
 الخميسراك
 والتعليم الاتاج علية

 إليهما وما والفا:دة- والتكاليف ، الإنتاجية« إلى الإشارات ترتبط
 أن يجب الى والتقانة الفى لأمور بالازدراء زائفة اقتصادية تعبيرات من

 رئيسية مكانة تحتل التزيية أن يعتقدون الذ.ن لأولثك حقيقيا منها تكون
. حضارتنا لطبيعة سيئة أو طية نتائج وجود احتال مع مجتمعنا ف

 للتحليل المؤلف تقديم في أن القهم كل مفهوما يكون أن ، إذن يجب
 الطريق هذا أن بعال يل لا ، التعليم فى الإنتاجية الاتجاهات عن التالى

 يأخذ أن المحتوم من كذا تحليلا أن ولا ، لذاته ضرورى أو فيه مرغوب
 ، الصعبة الأيام« هذه فى الثقافة أن فى يجادل لا فبو ، المناقشة ق عاليا مك]
 وجه عل (صعبة المعى )بذا الأيام وليست- اثاى المكان تحتل أن يجب

 كذه، ظروف فى الأم أن أيناً فيبدو ، كذلك كانك لو وخى ، الخصوص
. الأول الكان القافة تتل أن

 التمام ى والخرجات والعملية المدخلات

 النشاط تقسم ، البشرية الحياة بجالات من جدا كثير فى المستطاع من
 والمخرجات ، نفسها وامملية ، ما( علية فى تدخل الى )الأشياء. مدخلات إى
 يشاهد لما الغالب فى تمتيلا هذا يكون أن وواضح ، الدخلات تصنيع تتبع الى

 التسميد ويم ، الحقول ف تبذر فالبذرة ، والزراعة الصناعة ف بوضوح
 والفحم الخام الحديد يوضع الصناعة وفى ، المحصول ويحصد ، والزراعة

 تطبيق ويمكن ، الصلب فيظم جيعاً وتصبر ، الفرن فى مختلفة أخرى وأشياء
 كل عن تتحدث أن مثلا أستطيع فنحن ، العمليات جيع عل العلاقة هذه
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 بالناج يتعلق فيا ، وبيعه وصنعه المحصول إنتاج إلى يوجه الذى المجود
 ويمكن ، القوى الاقتصاد من قطاع أى من جز. لأى أو ككى لاءمب الهاى

 الصحية، الخدمات د عن التحدث الاستطاعة كل المستطاع من يكون أن
 إلى بالإضافة ، الناس من عدة وآلاف والممرضات الأطباء عل فيه يعتبر
 ، كدخلات واطعام الأسرة وأغطية العقاقير وجيع ، يستخدمونها الى المباى

 اأرضى موت أو وشفاء ، الإنتاجية، العملية د مى المرضى معالجة وعلية
••٤ النا, أو المزج هو يكرن

 التحدت ، التسليم بهكى المسلم ومن ، اللاغة كل الملائم من يكون وهذا
 علينا يتعين كان وإن ، التعليم فى والمخرجات والعملية المدخلات عن بإثل
 المباى استخدام مى التعليم فى فالمدخلات ، المثيل حدود فى الدتة الزام

 ، والمساعد.ن الاجتماعيين والمشرفين ووقتالمدرسين ، تضمها الى والمعدات
 الأنواع، كفة المتطوعين.ن والعاملين ، .والمفتشين والمدر ، تيرين والسكر
 يجرى ما هى الرية وعملية ، المدخلات ه تمثل ذلك فكل ، التلاميذ ووقت
 شاق شى. فهى ، المخرجات, أما ، المدخلات د هذه كل استخدام أثناء

 معانيهاكلخص أحد فى تعى فالمخرجات ، بدقة تحديدها معها يصعب لدرجة
 تعلها التى الأشياء تعى ، آخر موى وفى ، معينة سنة ى المدرسة يغادر
 الامتحان اجتاز شخص كل تعى قد آخر معى وف ، تكالسنة فى شص كل
 ف العام الهبوط أو الارتفاع تعنى أيضاً آخر منى وف ، السنة تلك ق

 أن زى أفة ومن ، معى أى الفكرة لهذه كان إذا- النقاق المستوى
 ، معقولة غير بدرجة محدودة غير غامضة فكرة التعليمية، المخرجات ر

 المعى من عاطلة أنها بالضرورة يعى لا محددة غير الفكرة كون ، ولكن
 لازا ولكها ، محددة غير عادة ,ا نعمل الانى الأفكار من فكثير إطلاقا،
. للتفكير ضرورية أدوات

 تكون اللغة هذه مثل استجال عل وجيزة لبرهة وافقت إذا ، وهكذا



 و٢

 التعلم فى يعماو الذن الناس جيع خدمات هى التعليمية المدخلات
 ، ها يعملون التى والمدات ، المال رأس وخدمات التلاميذ(، بينهم )ومن

 ، الإنتاج علية فمو يعماونه ما أما ، علوا ما نتيجة مى المحرجات وتكون
 وحيذثذ ، بالمخرجات وتربط تقاس أن يمكن التعليم مدخلات أن فمنا فإذا

 باستخدام والمخرجات المدخلات هذه بين العلاقة مقارنة عل نطلق أن يمكن
 نسبة مى والإنتاجية ، ، التعلم «إنتاجية اسم ، الإتاج من مختلفة عليات

 حين أو الإنتاج علية تتغير حيي تتغير والنسبة ، المخرجات إلى المدخلات
 بمعناها الإنتاجية وتتضمن ، الخرجات تتغير حين أو ، المدخلات تتغير

 المستخدمين الناس من عدد ماين صناعة ناتج إذاقسمت أنك فكرة الأصل
 صناعة إذاكنك وهكذا ؟ دجل بجسبكل الإنتاجية عل تحصل فإنك فها،
 من طن١٠٠ ر٠٠. وتنتج ، التعدن فى رجل١٠٠. مثلا تستخدم الفحم
 ، طن١٠٠ الفحم صناعة فى الواحد الرجل ناتج يكون ، العام فى الفحم
 يساوى دجل كى ناع فإ ، جنيهات١٠ بمبلغ ياع طن كل كان فإذا

 تضاعف التى الإضافية الخرجات هو الحدى الإنتاج ويكون ، جنيه١٠٠٠
 عل زيد أن الحال بطيعة ويكن ، إضاف رجل استخدام بواسطة
 الصناعات فى الحدى الإنتاج ويكون ، عها ينقص أو طن١٠٠ متوسط

 )وبخاصة الأخرى الأعال ق ويكون ، المعدل من أكبر عادة التحويلية
. المعدلل من أقل عادة( الاستخراجية والسلع الزراعة فى

 الحال بطبيعة تتضمن ، الطريقة بهذه تقاس التى فالإنتاجية ، وإذن
 فذا ذلك ومع ، مها المشتناي الناس عل نتيجة الصناعة خرجات يكون أن

 حالة النووية والقوة) الصناعات من جدا كبير عدد فهناك ، سخيف شىء

 صغير رجل جاب إلى ، المال رأس من تلة ها أحجام من تتكون متطرفة(

 يضغط أو المامات حع وهنالك هنا يطلق بيضاء بنيقة يلبس غريب

 مايساوى بسهولة الرجل خرجات تبلغ ربما لحالة هذا وفى الأزرار، عل
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 الإنتاجية فإن الواضح السخف هذا ولتلاق سنوياً جنيه مليون
 رأس من جنيه ماتة يساوى ما فكل المال رأس وحدات أساس عل تحسب

 لكل أو الإتاج من جنيه ماتة قيمته ما هناك يكون أن يكن المستخدم المال
 من جنيه١٠ ر٠٠٠ عى تحصل قد المال رأس من جنيه١٠٠٠ قيمته ما

 عليك يتعين لإنتاجية حيح مقياس عل تحصل ذلى ولذللك ، المخرجات
 تحله الذى الاقتصاد تطاع فى المخرجات كل مقابل فى الدخلات كل تقيم

 يجعل وما• فها يسهمون الذن الناس بين الخرجات تقسيم طرق بعض
 مشلا متجانسة غير والخرجات الدخلات أن ناية مالا إلى معقدة المشكلة
 بالإضافة درجات تعطى ، الآلات إلى بالإضافة الناس إلى بالإضافة الفحم

 إ تحتاج ، تجمعها ولى الطبخ فن ف دروس إلى بالإضافة ثقافة، إلى
. قبوله يمكن >-اي دليل

 غامض غير ، حسابيكذا دليل وجود ف الاقتصاديين بعض ويعتقد
 بين الخرجات لتوزيع وسيلة فهى ، واذن- والأسعار النقود نظام

 المقياس هذا مثل يرون لا آخرون اقتصادون وهناك. المال ورأس العمل
 أن يفهم أن فيجب الأمر كان ومهما الأساسية. الفكة هى وهذه ، عكنا

 إذا هذا جانب وإلى ، والخرجات المدخلات بين العلاقة هى الإنتاجية
 المدخلات من وحدة لكل أكبر مخرجات هناك يكون الإنتاجية ارتفعت

 عكنة طريقة بكل زيادة توجد وهكذا, أقل لمدخلات المخرجات نفس أو
. ارتفاع فى الإنتاجية نت5 إذا أقل لعمل نتيجة

 منقطع هذا وليس- كل البريطاى الاقتصاد فى الإنتاجية نمو ومعدل
 [يجيا معدل هو المدخلات فى زيادة أية دون يحدث ما أن بمعى- النظير
• إحصافى خطا هناك يكن لم إذا عام كل الماتة فى٣ حوالى إلى ويصل

 ، التحويلية الصناعات إلى الإنتاجية ى الزيادة هذه من كبير قدر و.رجع
 مقدار تزا! إلى ، ال±امات صناعة فى الإنتاجية الزيادة ف السبب ورجع
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 زايد المال رأس من القدر وهذا- دجل كل به يعمل النى المال رأس
 ، الحدية التكنولوجيا تستخدم المال رأس تاد ومع ، دجل لكل بالنسبة
 من أسرع بدرجة المخرجات من بالتالى التكنولوجية التحسينات هذه وزيد
 من قدد أى عل الإنتاجية فها تبدو لا أعال وهناك. المدخلات تزايد

 من التقليدية الزراعة فى مثيلة زيادة إلا تحدث ألا المحتمل ومن الزايد.
 تمط ربما بل ، وإفريقيا آسيا فى السنين عشرات مد عل آخر إلى عام

 ويتفتت ، الضعف فى الأرض تأخذ حين ، الأماكن بعض ى الإنتاجية
. الصحة واعتلال التغذية سوء بسبب الناس ضعف ويزايد ، المال رأس

 علية لأن الاقتصاد، قطاعات بعض فى راكدة الإنتاجية وتكون
 المنطقة وفهذه ، واتجاهات معرفة من عليه هى مما تتغير أن لامكن الإنتاج
 الخدمات قطاع وفى. التعليم فى الإنتاجية مسألة تدرس أن يجب الغامضة

 والخدمة والدفاع الاجتاعة والخدمة والتعليم الصحة ويشمل الاقتصاد من
 القطانة ذوى من العمل أخاب من كثير وجد المركزية والإدارة ، المدنية

 قورنت )إذا قليلة تجهزاترأسمالية يستخدم وبعضهم ، عالياً التعلة البشرية
 بسرعة الإنتاج أساليب بالضرورة تتغير لا حيث اله:دسة( أو بالصناعة

 هو القطاع هذا نمو إن. المخرجات قياس بمكان الصعوبة من ويكو كبيرة،
 القطاع هذا فإلى, الاقتصاد فى للإنتاجية اطبى الفو بمعدل يهبط الذى

 لأسباب راكدا يكون أن ويكن. الآن المناقشة تتحول أن ااكد،يجب
 لأسباب أو الدخلات من أكمر تفع لاز المخرجات لأن «حقيقية،
 طيع نسه لا فإننا ، ترتفع المخرجات أن من بالرغم أنه وذلك- إحصائية

• ارتقاء\ قياس

: لسبين الخدمات مجال ف الخرجات قاس العسر ومن

 قيست إذا عادية غير بدرجة متجانسة غير المخرجات أن هى: الأول
 الرفاهية أو والتعليم الصحة الإجالية النتائج قاس إن ، مثلا الصلب بصناعة



 سب٥٥<

 فى الانعدام هذا بسبب حد أبعد إلى معقداً يكون ، الدفاع أو الاجتاعية
 فيضاف الخرجات قيمة هى تستخدم الى والدلالة. الخرجات ف التجانس

 مضروبة بالأطنان بل ، فسب بالأطنان لا ، والمين الرخيص الصلب
. القيمة ق

 ، العلنية السوق ف ياع اللأدمة مخرجات من جداً قليلا عدداً أن: ثاناً
 تحديد إمكان المتصور غير من إذ ، الناحية هذه عل مثل أحسن هو والدفاع

• الحديث الاقتصاد فى للدفاع الشاملة للنتيجة بالنسبة المال القيقية القيمة
 أو ، دفاع هناك يكن إذا كية الاقتصاد وجود عدم فى تجادل أن وعكك
 الذى الوحيد الثى. مادام له قيمة لا البريطاى الدفاع أن ق تجادل أن عكك

 الأساسية الوليفة أن أو الأمريكية النووية الأسلحة وجود يرهباروهو
 والثى.• السياح لاجتذاب بكهجام تصر فى الحراسة هىتكثر الدفاع لقوات
 ، ككل الدفاع لمخرجات رقية قيمة تعطى أن عله تستطع م الذى الوحيد
 من العظى الأغلية لأن والصحة، التيية عى بالتأكيد المثل هذا وينطبق

• سلعية أو سوقية قيمة له وليس السوق ق ياع لا خرجا,ا

 أنه ، خناً الواقع ى أو صراحة تؤكد الإاهنة الجود بعض أن ويدو
 أنه ى ولاشك كاملة بصورة ككل التعليمى النظام مخرجات قياس مكن

 الذن الناس عدد مثل ، نسياً بسيط دى بمقياس محددة المخرجات لوكانت
 ، السنين بمرود يتغير لا المقياس هذا وأن ، بنجاح الامتحانات يجتازون

 ولكن• هبطت ارتنعحأو قد المخرجات بأن القول المن من يكون فيث
 تتاخ مثل ، يختار الذى القياس إن ؟ إجراى معى القياس هذا لثل هل

 التعقيد شديدة اجتاعية لعملية معقدة نتاج من جز.أ إلا ليس ، الامتحانات

 أن من أبد أا الا مى أى ككل دلالة الأ إذاكان فيا يهك أن ولاب
• شاملا تسلها الميع ه\ يسم ولا عكة تكون

 معى ذات تكو لا ، للتعليم العالية المرجات القاصة والتوكيدات
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 ها تستخدم الى الكفاية إلى التوجيه من نوعاً تكون أن بها تصد إذا كامل
 أخرى أجزاء فى ها تستخدم الى بالطريقة مقارنة ككل التعليم في الموارد

 الاقتصاد. من

 أن أيناً نجد ، المدخلات مسألة إلى الخرجات مسألة من اتقلنا وإذا
 إلها نشير نقطة وأم ، السبل الأمر ليس التعليمى النظام فى المدخلات قياس
 البساطة من ذاتها فى ليست التعليم ف المتردم الل رأس قيمة أن هى أولا

 عل المدرسية السلطات حسابات فى تقدرها عل العادة جرت فقد ، تحديدها
 ليست هذه ولكن ، الرأسمالية السلع لألق المسد;دف الدن فائدة من دفعة أ,ا
 المال رأس تقييم ويمكن. المدخلات مال رأس لقياس واحدة طرةة إلا

 وفى ، الأصلية بقيمته أو ، الاس.تبدالية بقيمته أو الراهنة السوقية بقيمته
 ، المال رأس سلدة أوع وكذاك ، برعة النقد قيمة فها تتغير الى الأوقات

. غامضة» غير إجابة الحالة هذه فى توجد ولا واضح الأمر فإن

 الذى الوقت نفقات إلى التعليم نفقات تضاف أن قصد إذا: وثانياً
 أنهم لو يكسبون كانوا فاذا ، معقدة مشكلات تنشاً فبنا ، التلاميذ ينفقه
 الألوف مثات لتأثير دقيق تحليل إلى يحتاج هذا ؟ وظائف يشغلون كانوا

 أو) النافع إلميز أيضاً يحتاج6ك ، العمل سوق عل المتردين التلاميذ من
 الموجود والتقييم مباشرة بصورة .تعلبون الذن الناس تصيب التى( الآلام

 التطمينات هذه يتجنبكل المدخلات من أنه عل الذىيقاس ، لوقتاللاميذ
 غامض إنه بل الظاهر الغموض من خالياً ليس اادخلات قياس فإن ثمة ومن
 بصورة وامرتات ، المدرسي أجور جال أى ، نسياً البسيط المجا فى حتى
 القيمية المشكلات بكل محكومة تقديراتها لأن الحرة السوق تحددها لا عامة
. ارتفاعا تسبب الى

 وجوداً لها زى فلا ، نفسها اتعليمية العماية إلى حيثذ اتجهنا وإذا
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 التعلم علها يجرى الى الفعلية للطريقة مفصل تحليل أى مناقشة من كثير فى
 فى التقليدية الطرق لاستخدام الفضفاض الوصف من كبير قدر ويستعمل

 نازل حين .ولكنا عبارات من ذلك يشبه وما ، التقليدية غير الطرق مقابل
 العاوم، أو الفرنسية اللنة أو القراءة بها تدرس الى الطريقة تحليل إلى
 خما الدليل لخص من المستمد الفاص استنتاجى بأن القول إلا أستطيع لا

 واحد شى. بسبب جدا قليل حالياً عها المعروف أن هو ، حدما إى واسعاً
 نظرية من كلية فعال نوع أى وجود عدم عل تعتمد التعليمية العملية أن هو

 ريقة هناك أن بوضوح الإثبات الإمكان فى يس أنه والواقع التحم
 هذه عل يصدق وما ، سيكولوجية أو كانك اجاعية الأخرى من أفضل
 والبناء الإدارى والأسلوب ، المدرس شخصية عل أيناً يصدق الطرق

 كثيرة. أخرى أشياء وعل التنظيمى

 ازدياد فى للتعلم المخمصة الموارد إن هذا؟ كل من لنا بق ماذا ، والآن
 تغير مدى وأماً ، وض دون نذكرها أن الصعب فن الزيادة هذه سرعة أما

 تتحول الى والطريقة بعد. يم لم الذى العدل عل يعتمد أن فيجب المخرجات
 بصراحة هذلإ ويقال ، الجهل بها يحيط هىمنطقة ، >ات المدخلات!ىخر بم(

 أن افتراض عل يعتمد التعلم إنتاجية عن الحالى العمل من ا كثير لأن تامة
 وإحدى ، ومفهومة معروفة العدليات من بيها وما والخرجات المدخلات

 ينادى الى التعليمية السياسات أن هى ، قلناه عا تستمد أن يننى الى النتاج
 أن يجب ، التعلم إنتاجية ف سريعة ارتفاعات إلى الغالب فى تؤدى لأنها ا

 المحتمل فن ، الراهنة المعرفة حالة تاملنا وإذا ، شديد بتشكك إلها ينظر

 كبى خطوة لأية بالنبة الجزم هذا مثل بوضوح المستطاع من يكون ألا
. التعلم فى

 هذه تسمدف بعوثا أن هى المستخلصة النتيجة تكون أن ينبغى ولا
 من التشابه كل متشابهين موقعين قارنت وإذا ، بالاهتمام جدرة غير ، الغاية
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 يكون فيثذ ، واحد جانب فى ثيل تفير عدا فا الأخرى الوجوه كل
 «إنتاجية، و ، خرجات ود مدخلات، د التعبيرات استخدام المستطاع من

 كافة من تغير دون ما مدرسة ظلت إذا ذلك و«ثال: ملحوظ غموض دون
 للصرف اجنيه[ضافية•• عل أو ، مدرسإضاف عل حصولها فاعدا الوجوه

 يحدث الرمى التغير أن معقولا، افتراضا نفترض أن فيمكن ، الأجهزة عل
 جنيه الانة أو الإضاى الدرس إلى مبالغة- دون- يعزى أن يمكن للتلاميذ

 تؤكد أن يجب الوقف هذا فى الحقيقية عن البعد فإن هذا ومع ، الإضافة
 وكذلك ، بعام كنوا ا٥ أكبر التلاميذ يصبح عام مدى فى ، الثانية للرة
 ترك التلاميذ منجلة أعداد الدوام عل باستمرار وهناك ، المدرسون يصبح

 ، التدريس هيئة من يتقاعد من وهناك ؟ مستجدون داخلون المدرسةوآخرون
 الحال فن ، التلاميذ وبعائلات بالمدرسة المحيطة الثقافية البيئة, تتغير وهكذا

 واحدا شيئا أن سند بدون يقال أن ، زبوى يبحث يقوم من كل يعرف كا
 والظروف ، معينة غير أخرى أسباب دون معين سبب عن بالضرورة تتج

. الاجتاعية العلوم في تتوفر لا المعملية

 مع ، تقريا مستقرا جلتة فى الموقف يكون حيثا هو ، هنا والمضمون
 العملية فى أو ، المخرجات ف أو الدخلات فى إما ، ضخم تغيير وجود

 التعلقة أو ا:اشثة التغيرات بأن القول المكن من يكون أن فيجب الإنتاجية
 ما. حد إلى واضحاً سياً أصلا يكون أن يمكن ما إلى تعزى أن يمكن بهذا

 الدلال كل وتشير تزايد التعلم مدخلات أن هو القول وتصادى
 يعماون العالية المهارات ذوى الناس من متصاعد عدد هناك سيكون أنه عل
 التلاميذ من متزايد وعدد ، المستويات جيع فى المعلون بنهم ومن ، التعلم فى
 التعلم عب. يكبر أمم ومن. العال التعلم فمستوى وبخاصة ، تاهيلا كؤ الا

• مستمرة بصورة

 الؤهاين الناس فعدد التعلم لخرجات يحدث عا القليل إلا يعرف لا
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 تكون قد ، السواء عل وايهاية سلبية ، للتعلم العامة والنتاج ، ارتفاع فى
 ا يقوم الى الإضرابات عدد أساس عل ذلك كان لو )حتى ازدياد فى

 إ±الارتفاع يميل التعلم تتاخ يجيع العام كانالاتجاء إذا فا أما التلاميذ(.
. يقال أن يمكن شى. فأى ، الهبوط أو

 التعلم ى الانتاجية مستوى رفع

 نظام كان فقلا راكدة علية التعلم فى الإنتاجية العملية أن يحا ليس
 المدرسين علاقات فى تغيرات من الآن هو كا التغير من السرعة بهذه التعلم
 جديدة طرق لإدخال عوله يحاولون أنهم المدرسون يحب وفا يدرس وفا
 إذا ما هو والسؤال( الإلكترون الحاسب وتشمل) التعلم اوجياً تكنو من

 وسائل وفتغيرات المخرجات تغيرات وفى المدخلات فى الزيادة كاز"هذه
. الإنتاجية فى هبوطا أو ارتفاعاً ، تسبب أولا تسبب ، الإنتاج

 فالاقتصاد حى بوضوح عليه الإجابة السؤالتصعب هذا أن وسيتضح
 إت تقول أن تستطيع المخرجات تتفر وتيا ، تتغير فالمحرجات ، ككل

 واحد وقت فى صادقتان والواقعتان ، السواء عى بطة وها مرتفعة المخرجات
 أن نسيا بسيط مستوى عل يدر وربما المدخلات، عل بالمثل هذا ويصدق

 عشر يستخدم المحاضرات مدرج كان فاذا ، الحاجة عل زائد التعقيد هذا
 استخدامه مرات إحدى فإن فالأسبوع ساعة ثلاثين أو عشرن أو ساعات
 إلى حيحا يدو وهذا شك. دون الأخرى من ، ,إنتاجا أكش تكرن

 كثيرا)فثلا هذا من أبعد إلى يدهب أن المر. ويستطيع معينة,، نقطة
 الاستخدام زاد كلما ولكن( المائة ف ماة مشغولة المياه دورات تكون قلا

. المال، رأس إنتاجية د ذادت

 الال رأس عل ينطبق لا التعلم ، إنتاجية عن القيق السؤال ولكن
 تدريس عل القدرة فى متساويان مدرسان هناك كان فإذا المدرسي، عل بل



"٠ ب

 المجموعتين إحدى وكانت ، القدرة فى متساويتين الأطفال من بموعتين
 مدرس أن اموكد فنن ، متساوية تانجها وكانك ، الأخرى من عددا أكثر

• [ناجا،, أكث يكون كر الا الجوعة

 الإنتاجية فكرة تنصرف[ليه أن يقصد الذى الأساسى السؤال هو هذا
 المدرس إلى التلاميذ نسبة فى الهبوط أن الوضوح كل الواضح فن ، كبا

 خفض فى يؤثر- طفل مالة لكل المدرسين من المزاد العدد أن أى
 أن البديهى فن ولذلك, مدرس كل يد عل يتعلون الذن الأطفال عدد

 إلاحسينات ذلك .يؤدى مام أنه فى نحاول أن أظن فا ويمكن. الاتفاق يرتفع
 المدرس إلى التلاميذ نفقة رفع فى التأثير هذا فإن ، التعلم عملية فى ظاهرة
 فى القوية المناقشات تلك قامت السبب هذا أجل ومن بالبديهة. فاقداً يكون

 وهناك. العالى التعلم فى المعلين إلى التلاميذ نسبة تدهور بسبب بريطانيا
 فالغاية, هذا خول تدوران ، كرى والأخرى صغرى إحداهما غايتان

 حساب في وزن لها يقام أن يجب والدارسين المعل راحة أن و الصرى
 اتليذ تعلم ينقص لمم إذا وحى ، المدرس إلى التلاميذ بنسبة الخاصة النتاج
 والتلاميذ المدرس تعب ازداد وإذا إلىالدرس، التلامبذ نسبة {تتد«ور وإذا
 وبقدر الاعتبار. ف يدخل أن يجب عاملا يكون هذا فإن ، واخة زيادة
• حسابه فى هذا يدخل لم التدريس #وعة وحجم تتاج فى البحث فإن ماأفهم

 التعلم، علية عل الإنتاجية مفهوم تطبيق بامكانية الكرى النقطة وتمم
 يعملون أنهم واضح ؟ الناس يشتغل لماذا: الوجه هذا عل أعرضها فدعى

 العمل فى نشاطهم من الإشباع عل ولحصولهم ، ناحية من الحال لكسب
6ك ر مدمرا سيكون الفراغ ووقت العمل يين والفصل ، أخرى ناحية من
 وضعنا إذا ولكنا ، البحث( وف التدريس فى منا كثيرين عند المال هو

 وإفا لذاته لا يؤدى الذى العمل ه عنوا تحت الحياة نشاط من ميناً قدرا
 التعلم علية كانك إذا عا يتساءل الإنسان فإن الحياة عل الناس لساعدة
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 استطاع إذا ، وهكذا• العمل عام أو الحياة عم بجال تحت دخل أولا تدخل
 يطوفون وثم الناس سير معدل مضاعفة جديد اختراع بواسطة مثلا المرء

National) بلندن الوطى بالمتحف Gallery)فهل ، الصور يشاهدون 
 ناحية من هذا يصدق يمكنأ ؟ المتحفالوطى وإنتاجية ارتفاعاً هذا يكون

 من بدلا الناس من مليونا المتحف يدخل أن المحتمل ومن ، الحال بطبيعة
 تدفئة ف المستخدم الحرارة ومقدار ، الصور يظلعدد حين فى فالعام مليون
. هو6ك ثابتا ، السرقة من الصور لحراسة الموجودن الحراس وعدد ، الملبى

 تطيق حال بأية يمكن لا لأنه ، مضحكة فكرة هذه إن تقول قد ولكنك
1 ةا، معقول فدل رد هذا ويدو. الوطى المتحف عل النوع هذا من أفكار
 إلى الحاجة أو العقل النضج عدم عل علامة يكون أن إذن بالضرورة وليس

 كانى مهما ، لذا,\ مرغوبة اادرس إلى التلاميذ نسبة اعتبرت إذا الواقعية
 ظروفاً يمنح أن هو قوى دخل وجود فى والسبب الإنتاجية. عل تأثيراتها
 أكر النفاط غاية فالتعلم ، يعلونهم الذن وللناس وللشباب لأطفالنا مرضية

. الوسيلة هو القوى والدخل ، وسيلة منه

 للدر نقدمه خطيفاً اقتراحاً وليس كافياً ردا ليس ذاته فى هذا ولكن

: الوطى المتحف

 حرارة درجة لرفع استخداما يمكنك إضافية جنيه١٠ ر٠•. «إليك
 عدد واستجار ، جديدة صورة شراء وفى ، الشتاء ف الوطى المتحف صالة

. الملاحان، من أكبر عدد أو الإضافيين السكرتيرين من قليل

 منحت فإذا ، الأهبة من جانب عل وهى ، هنا خافية نقطة توجد

 فإن ، الإنتاجية زيادة هو هدفك إن وقلت ، الفحم لصناعة جنيه١٠ ر٠٠٠

 معلومات لديهم الذن الناس جميع سثل وإذا ، فنية مسألة ستكون الإجابة

 عل تحصل أن فيحتمل ، الفحم بانتاجية يبض عما الفحم، صناعة عن كافية
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 الأحزمة هو الهام الثى. أن وهى ، النهاية ف معظمهم علها يتفق قد إجابة
. الاغتسال جامات أو الحديدية الشحن عربات أو الناقلة

 نظر وجهة من جدا كثيرا وتختلف ، للتعلم بالنسبة الإجابات وتختلف
 ، آخر شيئاً المدرسون ويقول ما شيئاً الآباء يقول فقد: بما التصليي الناس

 والسياسيون المدرون يقول وقد ، مختلفة أشياء المدرسين مختلف ويقول
 عيحة كانك الإجابات إن إثبات نستطيع ولا ، ختلءة أشا. والأغال
 يجعل أن هو أداده ما إن ، اهتياج فى الوطنى التحف مد.ر قول أكرمن
 بدلا أكم، بدرجة بزيارته الناس يستمتع بجيك الراحة إلى أدى التحف

 طبيعة لحل مفتاحاً يعطينا وهذا ،Dueeio لدوشيو جديدة لوحة شراء من
 استعمال ويمكنك. اتعليعى النظام فى الإنتاجية حول يدور الذى النقاش
 تقارن: العمل من جداً ضثياين مسلكين بين تقارن حين الإنتاجية فكرة

 مثل- خالصة فنية الشكلة تكون حيك حدشة لغة لتدريس طريقتي ب
 ولكن ، النائمة الأفعال معرفة عل الذول الناس بها يستطيع الى السرعة

 لثقافة عام فهم عل يحصلوا أن الفرنسية اللغة تعم في علهم يجب كان إذا
 غير الأسئلة فتك التعليمى النظام خارج هذا يترك كان إذا أوما ، الفرنية

 الأصلية الفكة إلى الواقع فى وتعود. غامضة غير إجابة لأية مطلقاً قابلة
. التعليمية الخرجات قياس كفية وهى. الأساسية

 النامية الشعوب فى التعليمية الإنتاجية

 ، النامية البلاد ف التعلم مشكلة عل الأفكار هذه بعض الآن فلنطبق
 تنال البر ذلك ومثال ، الفنية البلاد ف مها كثيراً أقل فى. كل قل فالتكلفة

 دولازا٢٩ً الابتدائية بالمدرسة طفل كل عل ينفق كان حيث١٩٦٥ سنة ف
 كويك وف ، دولارا١٠٣ً إرلندا وفى ، دولارا١٩٢ وويلز إنجلترا وفى

٩ ه البرتغال رقم يصبح البريطانية الأسعار وزن وباستخدام دولارا٢٩٢ً
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٢٤٤ وكويك جنبات١١٠ وإرلندا ، جنها١٩٢ً وويلز ، وإنجازا جنيهاً
 التكلفة أسعار فان ، المعدلة الأسعار قامة تسوية نتاخ من وبالرغم ، جنيهاً
. الاختلاف شديدة

 عل والدليل ، انخفاضاً أكر النتاج أن تقريا الوى من :إه وثانياً
 فعالية أقل بأنالتعليم يوحى العرضى والتفتيش ، مثلا التسرب معدلات تدهور
 هذا يرجع رديما تقدماً الأكثر البلاد ف منه تقدماً الأقل البلاد ف بكثير

 للظروف التعليمى ملامةالنظام وعدم ، عائلية مساعدأت وجود عدم إى
 فان يكنالأمر ومهما ، التعليمية الكفاءة عدم لمجرد أو الاجتاعيةالاقتصادية

 الدخلات فإن ثمة ومن النقاش(. نقطة فى يور لا الفعالية عدم فى السبب
 من كثير عل عام بوجه هذا ويصدق ، النامية البلاد ق منفضة والمرجات

 من كل عل تنعكس وهى- خص بنوع الزراعة- بها الاقتصاد تطاعات
 )بمعى ومهماكانتالإتاجرة. الحديث مالها ورأس الهابط مهاراتها مستوى

 فى أو النامية البلاد فى منخفضة أو مرتفعة( الخرجات إلى المدخلات نسبة
 الدخلات التكلفة دليل أرقام أن عندذ نقول أن المحال فن ، المتقدمة البلاد

 ترتفع بيا أنه المرجح من يبدو ذلك ومع موجودة غير الواخة والمرجات
 عن تقادر عدة وهناك- متساوية بخطى لارتفع الخرجات فإن الدخلات

 تجتاز قد النامية البلاد كأن ويدو ، ارتفاعا من أكر المستويات هبوط
 لارتفع ولكن ، المدخلات فيه تفع ز طويلا طوراً يكون وربما ، طوداً

 وراء• فالانتعاش الإنتاجية.« فها تأخذ تماسك فترة تعقبه أمم ، الخرجات
 فى تبدأ للتعلم ، حرجة ,كتلة هناك أن وهى ، خاصة نظرية الفكرة هذه

 والدارس ، سلوكا قواعد تتقبل العائلات: قلائل سنوات بعد ، العمل«

 أوالصغرى العليا الأهداف ، صغيرة أو كبيرة بفعالية يحقق تناسق ف تستقر

 والمد.رون المدرسون يمز أن يمكن كذه ظروف فى لنفسها. وضعا الى

٠ ء٠ ٠' ة م٠• -٠٠" الإنتاجية, بوصف اللغة تضيق لا وصفها صعوبة برغم ، بسهولة المجربون
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 تفاع الا بأن القول فيمكن ، مفيد القيل القياس ظنأن وإذا. بالارتفاع

 يؤديان[لحسين الموظفين:والطلبة هيئة ف المتدرج والتحسين بالؤسة الكل
 ثمة ومن. مدىالسنين عل نسياً مستمرة مدخلات مع فالمخرجات ملحوظ

 كيف: السؤال يوجهون الين لأوشك تى أن يكن واحدة إجابة فإن
 تفع وز السريع التوسع ثناء تمط أنها ؟أفى النامية البلاد فى الإنتاجية تتغير

 بالضرورة تكون السياسية القرارات بلغة والإجابة• التدعيم فترات فى
 عن ماذا ولكن, أساسالإتتاجية عل فيه مرغوب فالتدعم: غافلة سياسة
 الحديئةلإسراع الفنية الأساليب استخدام يمكن هل عقاً: كر الأ السؤال

 ؟ الإنتاجية بارتفاع

 مدعاة تكون أن ويحتمل- تقيداً أكر ذاك عل الإجابة إن
 البيداجوجية التحسينات ومظم أن، هو شانع دليل أولا فيوجد ، لليأس

 الأوفز والكتب ، والما:الأفضل تمرياً، الأكر المدرسون المرغوبة
 وليست ، التكلفة ترفع كلها- مالاشة الأكر الدرس إلى التلاميذ ونسب

 أحسن عل الألكترونية الحاسبة إلى التليفزون من ، الحديثة التكنولوجيا
 تكون أن ويغلب.٠ التقليدية• الفنية الوسائل من أرخص ، الفروض

 ولكن ، وحدها الدخلات عل الإنتاجية تعت.د لا ذلك ومع ، نفقة أكثر
 من فها مرغوب إصلاحات مهما وكل. المخرجات إلى المدخلات نسبة عل

 ، الخرجات تحسن الحدثة التكنولوجيا أن شك ولا البيداجوجية. الناحية
 الدخلات فى الزيادة مع المساواة قدم عل الخرجات من زيد كانت وسواء

. للنقاش قابل الموضوع فإن

 البلاد تجربة عل القافة الاصلاحات أن وهى ، أخرى نقطة هناك
 دامت وما ، المال رأس ف ووفرة المهارة فى غزارة عادة تكون المتقدمة

 مادة الجديدة فإنالأساليب ، النامية الشعوب فى نادرين ورأسالمال المهارة
 مشكلة من جز. وهذا ، فها مرغوباً النامية الشعوب تعتبرها الى للأساليب
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 من تختار( عام )بوجه النامية الشعوب أن وهى: نطاقاً أوسع اقتصادية
 ، تقهر لا علية عواتق تبدو وهناك ، لظروفها ملاةة غير أساليب المغرب

 التكنولوجيا إدخال دون تحول الى النظرية الاعتراضات بعض مثل مثلها
 الالوالمهارة رأس من أتل ودراً المال من أكم عددا تستخدم الى المستقلة

 مادامت بل ، الأحوال من بهال منفردا التعليم يكون أن لذلك يمكن ولا
 بنوعخاص يكونالمجز يصعبأن فربما مركزة مهارات ذات المدية أساليبه

: العائق هو

 نظام معناه العصرية البيداجوجية اطرق وإدخال ، معقدة المشكلة إن
 لأن يدو، ما نفقة أغل نام بلد فى النظام هذا مثل يكون بل عال، تعليمى

 ، الملاشة غير والمدرين الطلبة لخلفيات نظر منخفضة ستكون إنتاجيته
• عالية مثلا الفشل معدلات وتكون

: ملاحظة

 وجلبنكيان، نوفيلد د لمؤسسات الحديث مؤلفنا فى حاولنا١
sد Nuffield and Gulbenkiaa Roundatioوجد وقد ، المشكلة هذه معالجة 
Ecoromics« دولية دراسة فى of Educational Costingاقتصاديات 

 الطفل تعلم تكلفة معدل ترفع لأنها هام معى ذات إنها ، التعليمى الافاق
 بوصفها عادة تقيس التى الأرقام من الماتة ف٣. إلى٢٠ بيت يتراوح بقدرما
. للتكلفة معدلا


