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 بداية فى إبلاغهم تم عندما الإعدادى الثانى الصف وتلميذات تلاميذً سعد

 الساعة من أسرع-وبالتحديد كل من إثنين يوم كل منتصف فى أنه الذراسى العام

 الفضل أستاذهم مع خر ثقافى لقاء هناك سيكرن عشرة- الخانية وحتى عشرة الحادية

 نهمهم التى والقضايا والأفكار الموضوعات من العديد لمناقشة الدين، اسراج العلم

 حياتهم. فى تواجههم التى والشكلات

 الدين،، «سراج معلمهم يحبرن ألهم اللقاء، بهذا سعادتهم أسباب أهم ومن

 بل والدينيًة؟ والثقافية العلمية والمعلومات العارف بإكسابهم فقط ليس يقوم الذى

 الأنجاهًات تنمية على ويعمل لديهم، النوغة المهارات من العديد بتنمية أيضا يقوم

 فدوة أله على علاوة لديهم، الاستطلاع ولحب والاهتمامات والميول والقيم، العلمية،

 ويثً خرية، فى الرأى إيداء غلى ينجهم دائما وهو الجواب، شتى فى لهم صالحة

 الفعال والثفكير الإبدًاع على دائماً ويحكهم العمل، فى والحماس بالنفس، الكفة فيهم

. والعمل الأداء فى

 والتلميذات التلاميذ هؤلاء بين الثامن اللفاء كان الكالى الإثنين يوم وفى

 بدا ثم بنها، بأخن فردوها الجية لهم فذم النبى الدين، سراج الثوب وأستاذهم

• قائلاً اللقاء هذا فى إليهم الحديث



 الثامن اللفاء فى معكم أكون أن يعدنى الأعزاءً.. وبناتى -أبنائى

 كنا وإذًا الفرد. شخصية بتنمية تتعلق وقضايا موضوعات فى ونتحاور لنتناقش

 والقدرة الثانى اللقاء وفى العلمى، والتفكير العلم١ الأول اللقاء فى تناوكنا قد

 اللقاء وفى الإيجابية، الشخصية ومقومات الثالث اللقاء وفى الإبداع، على

 قيمة «تقدير الخامس اللقاء وفى الذات قيمة وتقدير بالنفس والثقة الرابع

 وفى النسيان، على والتغلب الذاكرة «تقوية السادس اللقاء وفى الوقت،،

 هذا فى نتناول سوف فإننا الموضوعية والنظرة العقلية العادات٩ السابع اللقاء

 القرارات،. اتخاذ على القدرة0 موضوع: الثامن اللقاء

 م• م»2..
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 فقا لتلامذته حديثه، فى الدين، وسراج المعلم واستمر

 مضمون ذات وجميعها القرار، اتخاذ لعملية التعاريف من العديد هناك

 يلى: ما التعاريف هذه ومن مشترك،

 المتاحة الحلول أو البدائل أفضل اختيار إلى تستهدف مركبة تفكير عملية هى»

 المرجو، الهدف تحقيق إلى الوصول أجل من معين موقف فى للفرد

 يحتاج الذى للفرد تحديا أو متكلة يمثل ما موقف مواجهة على القدرة اهى»

 تسمح معلومات إلى يحتاج كما المشكلة، تلك أو الموقف هذا فهم إلى

 الأفضل اختيار وبالتالى الأفضلية، وفق وترتيبها والبدائل، الحلول بمناقشة

.0 البدائل تلك أو الحلول هذه من

 وأوضح أوسع بشكل ورؤيته الحالى، الوقف مع التفاعل على الفرد قدرة اهى»

 الوقف،. لهذا بالنسبة وسليم صحيح قرار إلى الوصول أجل من

 التفكير مهارات من الكثير استخدام تتطلب القرار اتخاذ عملية أن والحقيقة

: مثل العليا

 التحليل.
 تحديد مع صغيرة أجزاء إلى المعقدة المركبة المعلومات تجزئة يعنى رالذى

. الأجزاء( تلك بين مناسبة علاقات وإيجاد وأصنافها، مسمياتها

٥



 التقويم:
. والأفكار( الأشياء قيمة على الحكم إصدار يعنى )الذى

 الاستقراء
 لجزئية(. معكونات خلال من تعميمات إلي الوصول يعى )الذى

. الاستنباط
 لجزئية(. معلومات إلى تعميمات بن الوصول يغنى )الذى

 عمليات ضمن الفرار اتخاذ عملية تصبياً الألب من يكون فقذ وبالتالى
 المشكلات. وحل الإبداعى والفكيبير الناقد، التفكير مل: الرقبة التفكير



 تهه
 القرارات لاتخاذ دائمة بحاجة فأنت ، الحياة فى جدا مهمة عملية القرار واتخاذ

 تنزى وحين قرارا، تتخذ فإنك ملابسك تختار فحين ، حياتك من مختلفة أرقات فى

 قرارا. تتخذ فأنت السفر تنوى رحين قرارا، تتخذ فإنك أصدقائك أحد زيارة

 الإجابة أساسية بصورة تهدف معين موقف مواجهة عند القرار اتخاذ عملية إن

 السؤال: عن

 تعتمد السؤال من الأول الشق إجابة كانت وإذا ولماذا،، عمله؟ يجب الذى «ما

 الثانى الشق فإن بالوقف، الصلة ذات والقوانين والمبادئ المعلومات على أكبر بدرجة

 من أكبر بدرر تقوم القيم كانت وربما القرار، متخذ الفرد قيم كبيرة بدرجة يعكس

 أما ، والشخصية الاجتماعية بالقضايا الأمر يتعلق عندما القرار اتخاذ فى المعلومات

 بدور تقوم المعلومات كانت فربما والدراسية التعليمية بالجوانب الخاصة الأمور فى

 اتخاذ فى للتفكير محركة كقوى والآمال الرغبات قيمة من يقلل لا هذا أن إلا أكبر،

 القرار.

 يفرض ما موقف أمام نفه- منظمة أو جماعة أو فردا الإنسان وجد وطالما

 عملية أمام نفسه يجد الأمر واقع فى فإنه فعل، رذ أو ، إجابة أو حلاً، يقدم أن عليه

. برمتها الحياة جوهر هى العملية هذه يجعل ما وهذا قرار، اتخاذ



 القار اتاذ عملية مستويات
 يلى: كما القرار اتخاذ عملية مستويات تحديد يمكن

 صعبة. قاراك

 ومصيرية. جدا صعبة "ؤاراك

 جرا. سهلة ؤاراك

 سهولك. اقل قاراك

 قائلاً. الحديث فى الأولى اجموعة من وباسم، راستاذن

 اتخاذ متربات من منوى كل على أمثلة تغطينا أن نزجر الفاضل، أستاذنا

 ذكرتها؟ التى القرار

 الدين،: دسراج المعلم أجاب

 أمجلة النائى يا إليكم باسم يا -خسنا

 اتخاذ مستويات من نستوى كل على

 القرار:

 جدا سهلة قاراك أ
 اتخاذها يمكن قرارات وهى

 مثل. يزمك مرور اثناء فى

 فيه. بقائك أو النزل من خروجك و

 الإفطار. طعام فى تاكل أن نوذ ماذا+

. المناسبة الملابس من اليوم سترتدى ماذا يو



 سهولة أقل قاراك ب
 القيا فى شروعك مثل التفكير من قدر إلى اتخاذها فى تختا قرارات وهى

 قرار تتخذ أن قبل نفسك تسأل أن إلى حاجة فى فأنت المدينة، خدود خارج برحلة

: التالية الأمثلة الزحلة بتلك القيام

 الرخلة؟ لهذه المادية التكلفة كم

 تستغرق؟ الوقت من كم

 الرحلة؟ هذه من ستكسبها التى المزايا أهم ما

 عليها؟ التغلب وكيفية الرحلة؟ بهذه القيام تواجه التى المعوقات أهم ­ما

 صعبة قراراك بم
 مثل: حياتك، فى مهمة بامور تتعلق قرارات وهى

 الأدبى؟ القم أم العلمى القمم دراستك، فى تلتحق قسم اى فى»

 الجامعيًة؟ دراستك ستدرس كلية أى فى«

 ؟ المستقبل فى بها للعمل المتاحة المهن هى ما+

 الحرًة؟ الأعمال قطاع فى أم الحكومى، القطاع فى العمل الأفضل من هل»

 مادى؟ عائد أفضل على لأخمل المالية مذخراتى أنشمر كيف و

 الحياة. شريك أو شريكة اختيار يو

 ومصيرية جرا صعبة قرارات د-
 فرار مثل: الأمة مصير بل فقط، الأفراد مصير ليس تحذد التى القرارات وهى

 والحكام. للقادة يكون هنا القرار اتخاذ الحال وبطبيعة أخرى، دولة مع حرب فى الدخول



 أول رهى بدر، اغزرة إيجاز فى نتعرض الأعزاء وبناتى أبنائى معى وتعالوا

 من والكثر الترد فوى مع ة، كحمد الكريم رسولنا بقيادة للملمين معركة
 المصيرية. القرارات هذه مثل تثخذ كيف لنتعرف قريش، صناديد

 و



 تحمل وهى مكة إلى عائدة الشام من لقبلة لفرير قافلة أن بجثه الله رسول علم

 أخذنه عما لهم تعريضا القافلة هذه على الاستيلاء قرار يكة فاتخذ ، طائلة ثروات

 المنورة. المدنية إلى مكة من هاجروا عندما الهاجرين من قريش

 اأبر يقودها كان التى القافلة علي لاستيلاء والأنصار الهاجرين بعض فخرج

 على للاستيلاء خرجوا قد وأصحابا يكة الرسول أن علم الذ حرب، بن سفيان

 القافلة مار غير نفه الوقت وفى الخطير، بالأمر يخبرهم مكة إلى فأرسل القافلة،

 المدينة. عن بها ليبعد

 ولكن الأشدًاء، القاتلين من ألفا فرامة بجيش القافلة لإنقاذ فريش استعدت
 أبو فقال عنها، الخطر وزال نجت قد القافلة أنً نفيان، وأبر رسالة إليهم وصلت

 بنا وتسمع وأصحابهً، محمدا نرهب حتى نرجع لا والله الشرك: أهل قائذ جهل
 فيهابوننا. العرب

 فلم ليرهبوهم، أو ليحاربوهم المشركين جيش بخروج الكريم الرسول علم

 هذه فى عنهم الله رضى أصحابه استثار ولكنه فورا، الحربية الواجهة قرار يتخذ

 عنه: الله رضى عمروا بن ،القداد وهو المهاجرين أحد فقال الواجهة

 بو قالت كما لك نفرل لا والله معك، فنن الله أراك لا امض الله، رسول ويا

 اذهب نقول: ولكن قاعدون، هنا ها إنا فقاتلا وربك أنت اذهب لوسى: إسرائيل

 الأنصار: سادة من وهو معاذه، بن وسعد وقال مقاتلون، معكما إنا فقاتلا، وربك أنت

 الخق، هو به ماجنت أن وشهدنا ومدفًاك بك آمنا لقد الله، رسول ايا

 قتكن أرذتu الله يارسول فامض والطاعة، السمع على ومواثيقنا عهودنا واعطيناك
 رجل منا تخلف ما معك لخضتاه البخر هذا خضت لو بالحق بعثك فوالذى معك،

 الله،. بركة على بنا فسر واجذ



 فإن وأبشروا سيرزا ونال: اخرب قرار متت الد رسرل اتخذ ها

. الطائفتين إحدى وعدنى الله

: حيث من المصيرية المعركة لهذه السليم التخطيط وتم

. بدر( بئر رعند المعركة مكان اختيار جهة

 وعدتهم. المشركين جيش عدد على التعرف و

 السلمين. صفوف تنظيم ي»

 البين. بالنصر وجل عز لله الدعاء إ»

 بإذن عدتهم وقلة فلتهم رغم المعركة هذه فى المسلمون وانتصر

}6) حكيم عزيز الله إن الله عند من إلأ النصر وما ،.. م تعالى الله

 ا الأنفال1

. والمصيرية الصعبة القرارات اتخاذ كيفية على مثال وهذا

: فقالت التحدث فى «دالياء استأذنت

 عملية خطرات هى ما١ اسراج أستاذ

 القرار؟ اتخاذ

 حقيقة فى.. داليا يا حسنا المعلم: أجاب

 خطوات بعدة تمر القرار اتخاذ عملية أن الأمر

 إلى الوصول إلى النهاية فى تهدف منطقية

 المنشودة الأهداف وتحقيق السليمة القرارات

 فى القرار اتخاذ عملية خطرات تحديد ويمكن

: النالية النقاط



 القرار اتاذ عملية خلوات

 الشكلة. قدير• اولا

 ومدى وبدايتها المشكلة حول المناسبة المعلومات جمع طريق عن ذلك ريتم

 إلى أذت التى والأسباب بها، يتأثرون الذين الأشخاص رعن خطورتها، أر جدتها

 فهم على يساعد بما وتحليلها تبريها يمكن التى المعلومات من ذلك وغير لهررها،

 لحلها. تمهيدا المشكلة جوانب

 الشكلة. كل الحملة يحريدالبرائل تانيا

 بعض إيجاد فى معهم والتعاون والفنيين، الخبراء استشارة طريق عن ذلك ويتم

 المتاحة والمادية البشرية والمواد المعلومات ضوء فى وذلك المشكلة، لحل المناسبة البدائل

 الوقت. غنمر ذلك فى بما القرار لتخذى

 البدائل. بتقييم ثالثا

 بكل الخاصة والإيجابيات للمليًات الموضوعية الدراسة طريق عن ذلك ويتم
 تلك واحدمن كل تنفيد جرًاء من مستقبلاً يحدث أن يمكن بما التنبز ثم بديل،

 البدائل.

١٢



. النهائ القار حلة بمر رابعا

 ربما الحالات بعض وفى وتنفيذه، المطروحة البدائل تلك أحد اختيار فى ويتمثل

 هذا ويكون الموضوع هذا أر المشكلة هذه بخان قرار أى اتخاذ عن الإعراض يتم

 تبينت. لأسباب الاختيار عليه وقع الذى القرار بمثابة الصرف

 اتخاذه. فم الذى نفيزالقرار خامسا

 الأخرى بالبدائل بالمقارنة القرار هذا لأفضلية طبقاً التنفيذ هذا ويكون

 المتاحة. والإمكانيًات والأدوات الأساليب إلى وبالاستناد

 باطتابعة. سادسا

 التنفيذ هذا من الانتهاء وبغد تنفيذه، أثناء فى القرار متابعة بها ويقصد

 القرار. هذا اتخاذ من المامولة للتائج وطبقاً له، مرئخظط لا طبقا تم أله رالتأكد

 القرار. اتخاذ بعملية الخامة الست الخطوات هى هذه

 القرار. اخاذ حية

: ففال الخوار فى الثالثة الجموعة من ممدوح، ، وتدخل

 حياته؟ بأمور العلقة القرارات اتخاذ فى خر الإنسان هل.. الفاضل -أستاذنا

 القرارات؟ اتخاذ فى الفرد خرية هدى ما آخر: بتغبير والسؤال

 وقان: الدين، سراج ه المعلم ابتسم
١٣



 حريقنا على تؤثم أساسية عوامل وهناك
: يلى كما هى القرار اغاذ فى

٥



 وثقافية, اجتماعية عوامل٢

 فلا الفرد، خرية من تخدً التى والثقافية الاجتماعية العوامل من العديد هناك

 لهم آخرين أفرادا هناك لأن يختاره، شىء أى عمل فى خراً الفرد هذا تعتبر أن يمكن

 حينما تنتهى الفرد فحرية أيضاً، ونحميها نصونها أن يجب التى وحريتهم خقرقهم

 عالفى بصوب المذياع إلى تستمع بان قراراً اتخذت فإذا الآخرين. خرية على تؤثر

 الإزعاج لهم سنسبب لأنك ذلك فى خرية لك فليس نيام، والناس الليل جوف

 حريتنا من يحدً ونواهيه، بأوامره الحنيف الإسلامى وديننا.. نومهم من والاستيقاظ

 محدد بنظام أموالنا من الزكاة بإخراج أمرنا فقد قرارات، من نشاء ما نتخذ أن فى

 ولقد زكاته. تخرج ولا مالك على بالحفاظ فرارا تتخذ أن لك فليس واضحة، وشروط

 ما بقدر إلأ عليهم نعتدى فلا علينا اعتدوا إذا وحتى الآخرين، على الاعتداء عن نهانا
 علنا. اعثدى

 العزيز: كتابه فى تعالى الله يقول

... الله واشرا علتيكم اغتدى ا بمل عث فاغدوا غلتكم اغتدى فمن.. و

 البقرة].1

 اتخاذ فى حريتنا وتقيد خدودا علينا تفرض وتقاليدنا وعاداتنا ديننا إن

 القرارات.

 اقتصادية عوامل2

 وأنه أقل، بحرية ينغر الفقير فالفرد حريته، على للفرد الاقتصادية اخالة تؤثر

 الفقير هذا فإن لذا.. المالية قدرته لعدم تنفيذه يستطيع لا فرارا يتخذ أن يستطيع لا

١٥



 أقر فإئة الغنى أما.. يومه فوت كب أجل ومن الحياة، أجل من بالكفاح اكثر يهتم

 الماليًة فدرته بسبب استهدفه ما يحقق أن يستطيع حيث القرارات، اتخاذ فى خرية

 الاذية. وإمكاناته

 فقالت: الرابعة المجموعة من١ امنى وتساءلت

 فى القرار اتخاذ فى بحريتهم لأطفالهم الآباء يسمح مدى أى إلى.. أستاذى

 بأنفسهم؟ الألعاب اختارهم

:٩ الذين سراج المعلم أجاب

 القرارات اتخاذ على الطفل تذريب إن الراقع فى.. منى يا جيذ مزال

 واقع فى نراه مًا ولكن له، المناسبة الألعاب يختار عندما يكرن أن يمكن الصحيحة

 الق هذًا الآباء يزك أن أو الاختيار، هذًا فى للإباء مطلقًا الحق يكون أنأ إما عادة الحياة

 الآباء بين مشترة حق لأله غيرصجيع، وكلاهما مطلقا، للأبناء الاختيار فى

 والأبناء فالآباء المناسبة، الألعاب اختيار فى معينة الأوار منهما طرف فلكز والأطفال،

 الاختيار. هذا فى تكاملى دور لهما

 الخرية هذه ولكن لألعابه، اختياره قرار اتخاذ فى الحرية للطفل نغطى اذ فيجب

 كافر بقذر والإفراط الخبرة لديه ليسا الطفل إن حيث معينة، لحدود فى تكون

 توفر أن فيجب الناجحة، اللبة بمواصفات نتميز التى يختاراللغبة لأن تؤهله

 فى له الحرية مد أبح الطفل كبر وكلما الاختيار، لهذا الآباء خلال من ضوابط

 أكثر ويصبح اللعبة، هذه من بالهدف وغياً اختز سيضبح لألة أبد، اختارالبة

 اللبب. من يرغب ما فن شراء الآباء مقدور فى ليس باله اذراكا

 ه



: القار اتخاذ إسقاتيجيات
 والمعلومات الأهداف ضوء فى القرار لاتخاذ استراتيجيات أربع توجد

 يلى· كما هى الاستراتيجيات وهذه المخاطرة، ودرجة الشخصية والقيم المتوافرة

 الغبة. اإستراتيجية
 فعندما غيره.، من أكثر فيه مرغوب هو ما لاختيار الوجه بها ويقصد

 ما وفت قضاء فى الاختيار خرية لك بكون

 بحماس. تشجعه فريق طرفيها أحد قدم كرة مباراة مشاهدة فى إنا ة

. لشاهدتها تميل التى المغامرات أفلام من سينمائى فيلم مشاهدة أو بي

 دور لإخدى الذهاب أر بو
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 والاستمتاع

 المثيرة. بألعابها

 اتخاذك يكون شنا

 هذه أحد اختيار لقرار

 شدة بهدى مرهون البدائل

: وميلك رغبتك

 محبى من كنت -فإذا

 التى القدم كرة مباريات مشاهدة

 نشجعه فريق طرفيها أحذ بكون

 الأول. الاختيار سترتضى فإنك بحماس،



 متعة وتجد بالمغامرات المتميزة السينمائية الأفلام مشاهدة هواة من كنت وإذا

. الثانى الاختيار سترتضى فإنك المشاهدة، هذه فى كبيرة

 فإنك عالية، ومتعة إثارة من فيها وما الملاهى، ألعاب تعشق كنت إذا أما

. الثالث الاختيار سترتضى

 لقراراته. الفرد اتخاذ على يؤثران والميل الرغبة أن نجد رهكذا

 الآمنة. سزائيجية الإ
 كنا أن شك فلا.. للنجاح احتمالا الأكثر البديل لاختيار التوجا، بها يقصد

 من بديل اختيار فرصة لنا تتاح وعندما اختياراتنا.، وفى أعمالنا فى النجاح نستهدف
 للنجاح. احتمالا الأكثر البديل هذا باختيار القرار نتخذً فسوف بدائل عدة

 يكون فإنه ذروسك، استذكار فى وتنهمك الامتحانات، تقترب عندما فمشلا
 الاستذكار. هذا فى بدائل عدًة أمامك



. بمفردك الدررس استذكار يو

 الزملاء. أحد مع الدروس استذكار يا

 الزملاء. من مجموعة مع الدروس استذكار ة

 للبديل رؤيتك بمدى مرهون البدائل هذه أحد اختيار لقرار اتخاذك يكرن هنا

 الامتحانات. فى النتائج أفضل تحقق خلاله من الذى

 ويقلل تركيزا أكثر يجعلك بمفردك للدروس استذكارك أن ترى كنت ­فإذا

 الأرجح. هو الأول للبديل اختيارك فإن الوقت، فى الهدر

 وتسعد فيهم تثق الذين الزملاء أحد مع للدروس استذكارك أن ترى كنت ­وإذا

 الثانى للبديل اختيارك فإن معهم، مناقشاتك من تستفيد وأنك وذكائهم، بصحبتهم

 الأرجة. فو

 قدر على الزملاء من مجموعة مع للدروس استذكارك أن ترى كنت إذا ­أما

 أكثر، الدروس هذه فهم على قدرتك من سيزيد والتفاهم والتحاب النألف من عال

 الأرجة. فر الثالث للبديل اختيارك فإن

 قراراتك. اتخاذ على يؤثر أهدافك لنجاح آمنا طريقا تراد ما أن نجد وهكذا

 الهروب إستراتيجية ج.

 فإذا.. النتائج أسوأ فى الوقوع يجنب الذى البديل لاختيار التوجه بها ويقصد

 يبصر عندما فإنه بأخر، أو بشكل بضرر محالة لا سنصيبه ما لمشكلة شخص تعرض

 ضررا. الأقل البديل يختار يجعله الذى القرار سيتخذً فإنه بدائل، عدة أمامه
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 يمارسها التى اللافية للأنشطة المثال( سبيل رعلى درجة٣٠ رصدت القرار.فإذا

 هذه وتضاف المدرسى النشاط أرقات وفى الدراسي الحف خارج التلميذ

. الدراسى العام نهاية امتحانات فى التلميذ لدرجات الكلى الجموع إلى الدرجات

· التالية البدائل التلاميذ أحد أمام كانت فإذا  ا•-4

 بالدرسة. الياضية الفرق فإحدى باشتراكه رياضيا نشاطا مارسن

 المدرسية. الصحافة هاعة ف باشتاكت ثقافيا مارسننشاطأ

 بالدرسة. السح في ف باشتراكه فنيا نشاطاً مارسن

 فإنه الرياضية الألعاب إحدى ممارسة مع تتفق لا التلاميذ أحد ميول كانت وإذا

 الأرل. البديل يختار لن

 يختار لن فإنه، المدرسية، الصحافة جماعة فى الاشتراك إلى يميل لا كان وإذا

 النانى. البديل

 الثالث البديل سيختار بالتأكيد فإنه، التمثيلى، الأداء مرهبة لديه كانت إذا أما

 درجة من درجة أعلى على سيحصل نفسه الوقت وفى التمثيلية، ميوله سيشبع حيث

. المتميز لأدائه النشاط درجات من

 للنجاح احتمالا أكثر ويكون فيه، نرغب الذى البديل نختار أننا نجد وهكذا

 المنوعة. الأنشطة فى الواهب وإظهار
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 اطشكلات. وحل القرار اتخاذ عمليتى بن العلاقة

: فقال الأولى امجمرعة من «نحمد، التلميذ تساءل

 المشكلات؟ وحل القرار اتخاذ عمليتى بين الاختلاف رأوى التشابه أوجد ما

 الدين،: اسراج المعلم أجاب

 المشكلات وحل القرار اتخاذ عمليتى بين شبه أوجه هناك.. نحمد يا حسنا

 وكلتاهما بحل، وتنتهى ما بمشكلة تبدأ الخطوات من سلسلة تتضمن فكلتاهما

 بهدف مختارة معاير ضوء فى المتنوعة الحلول أو للبدائل تفييم إجراء تتضمن

 نهانى. قرار إلى الوصول

 المشكلات خل عمليًة ففى الحل، إدراك هو العمليتين بين الأساسى والفرق

 أما للمشكلة، ومعقول عملى خل إلى يصل أن ويحاول شافية، إجابة ذرن الفرذ يبقى

 إلى الوصول مهمته وتكونً بمكنة، بحلول الفرد يبدأ فقذ القرار اتخاذ عملية فى

 لهدفه. المحققة الحلول هذه أفضل

 يلى· ما بينها من العمليتين بين أخرى فروق وهناك

 استعراض عند وبخاصة القرار، اتخاذ عملية فى كبيرا دورا الفرد قيم تزى»

 الأفضل. البديل واختيار البدائل،

 لحظوة خطرة ولين واحدة، دفعة الفرار اتخاذ عملية فى البدائل تقييم يتم+

 المشكلات. خل عملية فى الحال عليه هو كما

 مدى على للحكم ونوعية كمية معاير القرار اتخاذ عملية فى تستخدم+

 تلك نستخدم فلا المشكلات خل غملية فى أما الناحة، البدائل من بديل كل ملاءمة
. المعايير
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 عمر: فقال

 أن يجب تعود، ولا وتفر تذهب أن فيمكن عودتك، لى يضمن الذ ومن

 عودتك ويضمن يضنك من هناك يكرن

 عليهم: الله رضوان الصحابة احل قال

. الزمنين أمير يا أضمنه، أنا

 غمر: قال

 مئة. بدلا فسنقتل يرجع لم إذا لأته الضمان هذا فى نفسك راجع

 الصحابى: قال

. الزمنين أمير يا قبلت

 غروب وعند يعذ، ولم كامل شهر ومضى بلدته، إلى الأغرابى وذهب

 شاهدوا القوم ولكن الصحابى، لقفل الاستعداد تم الأخير اليوم هذا فى الشمس

 بالأعرابى فإذا فانتظروا، بعيدة، مسافة على من مسرعة تأنى صاحبها عليها ناقة
. طلبها التى الزمنية المدة نهاية فى لوصوله اعتذاره وقدم عاد قد

 الإعدام، حكم فه لينفذ غاد الذى الأعرابى أمر من المؤمنين أبير وتعجب
 له: وقال

 الوت؟ من وتفت تبرب أذ تتطبع وكنت الأغرابى ألها لمأتيت

 ابى: الأغر قال

 الأرض. من الوفاء رفع يقال لا حى الزمنين أمير يا أتت
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 لتلامذ- امجتمع ثقافة يقدم اجتماعى كرائد -دورة

 المدرسيًة. الأنشطة بعض على كمشرف -درزة

 التلاميذ. لدى إليه والانتماء الوطن خب ترسيخ فى -دورة
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 اتخاذ
:0 ،فاطمة التلميذة قالت

 مواقف فى القرارات اتخاذ فى صعوبات يجد البعض أن أستاذى يا -ألاحظ

 عليها؟ للتغلب السبيل وكيف الصعوبات؟ هذه أسباب أهم فما المختلفة، الحياة

 قائلاً. المعلم رذ

 عديدة القرار اتخاذ صعوبات أن الأمر واقع فى فاطمة- يا جيد ­سؤال

 تنمى لا المدرسة فى أو البيت فى سواء التقليدية التربية أن بسبب وذلك ومتنوعة،

 الأفراد. عند القرار اتخاذ مهارات

: الآتية النقاط فى محددة نجدها الصعوبات تلك أهز استعرضنا وإذا

 نفسه. بالفرد تتعلق ذائية عوامل ا

 عملية فى المؤثرة العوامل أهم من نفسه بالفرد المتعلقة الذاتية العوامل وتعذ

 إلى تؤذى أسرته داخل فى للطفل الصحيحة غير الاجتماعية فالتنشئة القرار. اتخاذ

 القدرة ضعف وبالتالى نفسه، فى ثقته فى كبير وفقدان الطفل، شخصية نمو اهتزاز

 حالة معه تستمر الأمر هذا يعالج لم وإذا اليومية، بحياته المتعلقة القرارات اتخاذ على

 الكبر. فى الضعف هذا

:٩ ارامى التلميذ قال

 غير الظروف تلك على الأمثلة بغض تغطيا أن العزيز أستاذنا لوسمت

 الطفل شخصية على سلبية آثارا تترك والتى الأسرة، داخل الناسة
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 قائلاً: المعلم رد

 الأمرة داخل الناسة غير الظروف لبعض أعرض سرف.. يارامى حسنا

 منها: كل من الطفل شخصية على الناتجة السلبية والآثار

 رعايته: ونقص الطفل إهمال أ

 والتلبية بالوحدة، والشغور الأمن، بعدم الطفل نغور إلى يؤذى وهذا
 النفسى التوافق وسوء والخجل، ، العواطف تبادل على القدرة عدم والخضوع،

 والاجتماعى.

 للطفل. الزائدة والحماية التدليل ب

 فمور المطالب، كنرة البينية، الضغوط مواجهة على الفدرة عدم إلى يؤذى وهذا

 الأنانية. التحمل، عدم الشعرربالكولية، عدم النضج،

 غليه. والسيطرة الطفل على اللط ج-

 الشعور وعدم والعصيان، الثمرة أر والخضوع الاستسلام إلى يؤذى وهذا

 المضج متطلبًات مع التوافق عدم الآخرين، على الملبى الأغماد بالكفاءة،

 الطفل: من مثالية لخلقية منويات طلب فى المغالاة د

 اتهام بالإثم، الدائم والإحساس النفسى، والصراع الجمود، إلى يؤذى وهذا
 الإخياط. الذًات، امتهان الذات،

 الربية: فى الشبعة النظم فى التضارب ه

 فى والتردد الانفعالى، ثباته وعدم الطفل، قم قاسك عدم إلى يؤذى وهذا

 القرارات. اتخاذ
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 أو للوالدين الوية غير العلاقات و

 انفصالهما:

 عدم بالأمان. الخعور

 عد والعزلة، الاستقرار

 التمك فى القدرة وجود

 من انوف بالقيم،

. المستقبل



 الآخر: عن البعض وتفضيل الإخوة بين العلاقات اضطرابات ز

 الانتقام. فى والرغبة بالنفس، الثقة وعدم والكراهية، العداء إلى يردى وهذا

 شخصية الطفل، لدى سوية غير شخصية تكوين إلى تؤدى العوامل هذه كل

 اتخاذ فى كبيرة صعوبة الطفل هذا سيجذ وبالتالى وترتر، دائم قلق حالة فى مريضة،

 مذبذبا. يكبر عندما ويصبح المختلفة، حياته أمور فى القرارات

 وجل: عز فقال الشخصية هذه العزيز كتابه فى تعالى الله وصف وقد

 النساء(41 ق@... هؤلاء إلى ولا هؤلاء إلى لا ذلك بن لإمذبذبن

 الأولويات. غريد عل القدرة عدم

 ما وهو أهمية- الأقلً والأمور الهمة، الأمور من الأهم الأمور مغرفة عدم إن
 القرار. اتخاذ فى إخفاق عنه -ينتج الأولويات بترتيب يعرف

 الكافيه. اطعلوماك تواف عدم2

 التجربة على أو التخمين، على لاستنادها صحيحة غير قرارات إلى يؤذى وهذا

 القرارات اتخاذ فى التسويف يعنى وهذا لاحق، لوقت القرارات هذه إرجاء أو والخطأً،

 خطيرة. السلبية ونتائجه

 اطعلوماك. جع ف الإفراط4
 والثانوية منها الأساسية والبيانات المعلومات من الكثير جمع فى الإفراط إن

 يؤذى يحنها يتم التى بالشكلة أر بالموضوع مباشرة المتعلقة وغير بالموضوع والمتعلقة

 القرار. اتخاذ صعوبات من صعوبة ويمثل التفكير، تشتت إلى



 الأعباءواطسئوليات. تراكم ه

 التفكير على قدرته يعطل الفرد على النوليات وتراك الأعباء كثرة إن

 فى فهو حياته، أمور فى الصحيحة القرارات اتخاذ على قدرته يعطل وبالتالى السليم

. منها يخرج لا المسئوليات وتلك الأعباء هذه دوامة

 العقلى. النضج توا عدم٦

 وعدم مناسب، مسترى عند عقلى نضج إلى تحتاج القرار اتخاذ مهارات إن

 القرارات. اتخاذ صعوبات من صعوبة يمثل العقلى التضج هذا توافر

 اطادية. الإمكانيات تواف عدم٧

 إحدى يمثل توافرها وعدم مادية، إمكانيات إلى وتنفيذه القرار اتخاذً يحتاج

 القرارات اتخاذ فى الصعوبات

 فى للفرد السليمة الاجتماعية بالتنشئة يأتى الصعوبات هذه على والتغلب

 الكافية المعلومات وتوافر الأرلريات، تحديد على والقدرة ومجتمعه. ومدرسته أسرته

 المادية. والإمكانيات العقلى النضج من كل وتوافر للموضوع
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 قائا محمد، التلميذ سأل

 ؟ القرارات اتخاذ على قدرتى قياس أستطيع كيف الفاضل. أستاذنا

: المعلم أجاب

 أولا( )نعم صحيحة بإجابات التالية العشرة الأسئلة من سبعة عن أجبت إذا

: ومرضزعية( بصدق )أجب القرار اتخاذ على القدرة من جيدا قدرا تملك فإنك

 ؟ لديك المعلومات توافر من تتأكد قرارا تتخذ عندما هل١

: للاخرين التردد هذا يظهر هل ما مسألة فى تتردد عندما٢

 ؟ الأحيان من كثير فى قرارتك اتخاذ تأجيل إلى تميل هل٣

 ؟ آخر شيئا وتقرر اتخاذها بغد قرارتك فى كثيرا تتراجع هل٤

 صحته؟ فى الشك يساورك هل اتخاذه، فى تسرع أو قرارا تتخذ عندما ه

! التنفيذ أثناء في تتابعه هل قرارا تتخذ أن بعد٦

 بعض تتخذ عندما لفكرتك تتحيز أو لرأيك التعصب إلى تميل هل٧

 ؟ القرارات

. صحيح غير قراراً اتخاذك عند المساءلة تخشى هل٨

 اتخذنه؟ قرار فشل مسئولية لتحمل مستعد أنت هل٩
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 اتخذته؟ قرار فشل حالة فى الآخرين على باللوم تلقى هل١٠

:. لتلامذته الدين، وسراج المعلم فقال الانتهاء. على اللقاء وقت وقارب

 تحت كان بأنه أذكركم الحز. الثقافى اللقاء هذا نهاية فى الأعزاء، أبنائى

: عنوان
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 يأتى: ما كل والمناقشة بالخوار فيه تناولنا وقد القرارات،، اتخاذ على القدرة0

 عملية خطوات الحياة في القرار اتخاذ عملية أهمية القرار اتخاذ معنى

 عمليتى بين العلاقة القرار اتخاذ إستراتيجيات القرار اتخاذ حرية القرار اتخاذ

 -قياس القرار اتخاذ صعوبات قرار كصانع المعلم المشكلات وحل القرار اتخاذ

 القرار. اتخاذ على القدرة

 من آخر مرضوع لمناقشة القادم الإثنين يرم الميعاد نفس فى اللقاء وإلى

 الفرد. لدى الشخصية لتنمية اللازمة الموضوعات
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