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 الأول. الفصل
 مقدمة

 كانت حيث الماضي ف كان عما تختلف جديدة آفاقا المدرسية الإدارة دخلت لقد

 لعلمين وحورا غياب وتسجل ثلقن، ودروس ينفذ حصص وجدول الأوامر، إلقاء ف تتمثل

 النخلام، حفظ في تتمثل ووخليفتها التلاميذ، وعقاب المدرسة، داخل النظام وحفظ والطلاب،

 في يعيشون المعلمين يجعل مما المدرسة داخل الاستبدادي الإداري النظام غرور وإشباع

 في الحادئة التطورات كافة ف الفضل صاحبة فهي الآن أما استقران وعدم وتوتر صراع

 التربوية الأعمال لكل وأساس منطلق فهي الحالي عصرنا في نعيشه الذي والتقدم المعارف

 والخلوات التحلوات من بدلا الحالي. العصر سمات من سمة أصبحت والتز العليمة

 تفتحت الثانية العالية الحرب انتهت أن فبعد الماضي، في نعهدها كنا الت البطيئة

 العالم، اجتاح دمار من خلفته وما الحرب هذه خسائر عن يعوضها ما عن لتبحث العيون

 الإدارة فكانت والدمار، الكوارث من للخروج حلول عن للبحث الجهود تتوحد فبدأت

 والاجتماعية الاقتصادية المجالات كافة وشمل عنها الدمارالناتج من المخرج هي العامة

 وراجت الصناعة فتطورت الجديدة العلمية لاكتشافات فلهوا إلي أدي مما والحضارية؟

 والانفجارالمعرفي التكنولوجيا بعصر يسمي نعيشه الذي العصر هذا أصع حتى التجارة،

 تحلويع.هذا إلي وأوريا الأمريكية التحدة الولايات في العلماء واتجه الإدارية، والثورة والتقي

 وقد الآن، التعليم في بوضوح نراها التي العظيمة الآثار إلي أدي مما التريبة لخدمة العلم

 العالم. دول كل إلي الجديد العلم هذا الأمريكية المتحدة الولايات صدرت

 التربوي العمل في هامة أساسية قاعدة وجود إلي التاريخ واستقراء الواقع ويشير

 بما التربوية. والعملية التعليم جوانب كل يشمل أن ينبغي التعليم تعلويرف كل إن مؤداها

٢
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 أصغر المدرسية الإدارة وثعد التعليمية، العملية نجاح أساس تثل والتي إدارته ذلك في

 تنفيذ تتولي فهي الإجرائي المستوي تعد ولكنها التعليمي. النظام في الإدارية التشكيلات

 المجتمع؟ أمام التعليمي المباشرللنلام الوجه فهي جوانبها، بكافة التعليمية السياسة

 وتتصل تتعامل فهي(... باديته ريفه-- حضره مدنه- قراه- كافته) في لوجودها نلراً

 ويحدث يدور ما إلي مطمئنين وهم المدارس إلي أبنائها ترسل فالأسر يومياً، فئاته بكافة

 ولصالح المستقبل. في أو الحالي الوقت في أكان سواء أبنائهم لصالح بأنه مؤمنينن داخلها

 ما إلى منعللقاته وتطوير ومقوماته ترائه علي الحفاظ في يرغب حيث عامة بحفة المجتمع

 التقدم. إلي تؤدي تربية أبنائه بتربية أفضل هو

 وتنميته نموالطالب في ودورها المدرسة أهمية من المدرسية الإدارة أهمية وتنبثق

 لاكتساب أمامه الفرص وتهيئة نية، والبد والعقلية والروحية المعرفية المجالات كافة في

 تساعد التي و!لامكانات والظروف التلالب. حول ترتكز أصبحت الآن فهي متعددة، خبرات

 لتحقيق التعليمية العملية نحسين علي وتعمل والروحي، والبدني العقلي نموه توجيه علي

 ولقد المجتمع، بها يدين التي الاجتماعية الأهداف تحقيق يركزعلي أصبح كما النمو، هذا

 بالمجتمع بالارتباط وهوالاهتمام جديداً مفهوما الآن لها المدرسية الإدارة اختارت

 زيادة المفهوم هذا عن نتع وقد أهدافه، وتحقيق مشكلاته بحل والاهتمام ومؤسساته،

 بدراسة تقوم أن بالمدرسة أدي مما والمجتمع، المدرسة بين والشاركة والاتصال التقارب

 الثقافي تراثه بنقل الاهتمام جانب إلي فيه، الحياة وتطوير تحسان على والعمل مشكلاته

 كله وحذا التلميذ، فردية إبراز في تسهم التي الخلروف كافة توفير علي والعمل طلابها، إلي

 وتنفيذ تحقيق في تسهم أن بكن التق والمساعدات الامكانات تقديم إلي بالمجتمع دفع

 مستواها. ورفع والتريوية التعليمية العملية
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 بعد المدرسية الإدارة عمل في الأساس والاجتماعية التربوية الأهداف تحقيق ويعد

 الوظائف فهويوجه يشملها أصبح والآن فقط. الإدارية بالنواحي يرتبط دورها كان أن

 شكل المدرسة في القيادية الوظائف وتمثل الاجتماعية، التريوية العملية خدمة إلي الإدارية

 الارتقاء إلي العاملين تدفع حيث التعليم مجال اكيرالحوافزف من فهي الترقي اشكال من

 العمل. في أدانهم بنستوي

 أصبحت كما الشعوب، أمال عن يعبر أسلوباً المدرسية الإدارة أصبحت فقد وبذلك

 أن يعني وهذا وأبنائه. المجتمع رفاهية لتحقيق المتوقعة والأعمال المرغوبة الصفات كل تعني

 علاقات من الأفراد بين يشيع ويما العمل في بالجدية يتميز السليم المدرسية الإدارة أسلوب

 وات قد اليومية الأحداث ثناياها من للتلاميذ تقدم كريمة عادلة ومعاملة سليمة حلية

 عليا. ومثل صالحة

 تطوير يمكنها حتى أخرى علوم من يفيدها ما كل في تبحث المدرسية والإدارة

 تتعدد والتي عاتقها علي الملقاة بمسئولياتها القيام تستطيع وبالتالي التريية إثراء نفسها

 المختلفة، ومراحلها بمستوياتها الدارس قادة وهم المدرسية الإدارة رجال تنفيذها ويتولى

 علي تعمل العاصرة المدرسية فالإدارة ومسئولياتهم. ومهامهم أدوارهم تعدد يعني ودذا

 المدرسة. عمليات جميع في للمشاركة للجميع الفرصة إتاحة

 جزة هي والتي التعليمية الإدارة من جزة المدرسية الإدارة أن لنا يتبين سدق ومما

 التعليمية بالإدارة علاقاتها وتعتبر التربية إدارة من جز: وهي العامة، الإدارة من أيضاً

 شخصيتها تستمد لأنها التعليمية الإدارة خلل في إلا فهمها بمكن لا لذا بالكل الجزء علاقة

 بأنها وتتحدد التعليمية، الإدارة من جزة المدرسية فالإدارة وبذلك كله. التعليمي النظام من

 التعليمية، رة للادا العليا بالمستويات ترتبط الوقت نفس في ولكنها المدرسة، مستوي علي

 ت
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 وهي التربية من طبيعتها اشتقت وقد الدولة، سياسة ونق وتتم المحلية والبيئة وبالمجتمع

 عمل من تلبيعتها في تختلف المدرسية والإدارة منها، المتوقعة أهدافها تحقيق تستهدف

 الذي العمل ومناخ العلمية ومؤهلاتهم ونوعياتهم العاملين وعدد العمل طبيعة لأخربحب

 نوعية ويحسب التبعة، الإدارة وأسلوب نفسه، الحمل تكنولوجيا ويحسب فيه، تعمل

 والإدارية. القيادية الأفاط تعدد إلي أدي مما المدرسة في الإدارية القيادة

 واتصالات، وتكنولوجية علمية ثورة من به تتسم وما الثالثة الألفية وبقدوم

 نظام خلال من إلا يحدث أن يكن لا وهذا التقدم، إلى تؤدي حقيقية توة العرفة أصبحت

 عن البحث إلى يحتاج ذلك وتحقيق وتطويرها المعرفة تلك إنتاج على قادر كفء تعليمي

 إدارة خلال من التريوي ودورها التعليمية للمؤسسة جديدة ورؤية حديثة تربوية هياكل

 المعطيات مع والتكيف تتميزبالرونة والمهارات الكفايات متعددة واعية تربوية )قيادة(

 المدرسية فالإدارة القرارات. واتخاذ العلاقات إدراك على بالقدرة تتميز كما الجديدة،

 والتسلط الفردية ونبذ الإنسانية والعادقات والمشاركة الديمقراطية على تعتمد الحديثة

 اختيار ويحتل التعليم وتجديد تحلوير في العلمي لأسلوب وا الحديثة التقنيات إلى وتستند

 التربوية البحوث تتجه التطويرإذ أولويات في الصدارة موقع وتاهيلها القيادية العناصر

 لذا الحديثة الإدارية النظريات ضوء في التعليمية النظم في تطويرالإداريين على التركيز إلى

 المدرسة تلويربنية استهدفت التعليم لإصلاح الإدارية الاتجاهات من مجموعة ظهرت

 تحسين ويالتالي المدرسة فاعلية لتحسين وذلك العالية، التغيرات مع وتتكيف تتو!ءم لكي

 التعليمية. مخرجاتها
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 المدرسية الإدارة ومفهوم -ماهية
 ي استفادت وتد التعليمية، المياسة بتنفيذ القائمة الوحدة هي المدرسية الإدارة

 المدرسية، الإدارة تمرينات تتعدد لذا والتعليمية، العامة الإدارة مفهوم تطور من تطورها

 منها: البعض إلي ويشيرالكاتب

 المادية الإنسانية الجهود تعبئة بمقتضاها يتم التي العملية الغنام: أحمد محمد ه

 المؤسسة تسعي التي الأهداف لتحقيق وتوجيهها بينها والتنسيق والتنظيمية،

 متجراً. أو مصنعاً أو مدرسة المؤسسة هذه اكانت سواء لتحقيقها

 مهام تنفيذ بغرض تمارس وظيفية عمليات جملة مصطفي: الحميد عبد صلاح ه

 لتحقيق مجهوداتهم ورقابة وتنسيق وتنظيم تخليط طريق عن آخرين بواسطة

 النلمة. أهداف

 فعالا، تحقيقاً التربوية الأغراض ورائه من يتحقق نشاط أحمد:كل إبراهيم أحمد ه

 ومحددة مختارة نماذج وفق والتربوية المدرسية الخبرات وتوجيه بتنسيق ويقوم

 وتنسيق تخطيط عملية فهي وبذلك المدرسة، داخل هيئات أو عليا هيئات قبل من

 التعليم تقدم لتحقيق المدرسة داخل يحدث أوتربوي تعليمي عمل لكل وتوجيه

 فيها.

 إداريين المدرسة في العاملين فريق بها يقوم التي المنسقة الجهود ألنوري: الفتي عبد ه

 ما مع يتماشى تحقيقا المدرسة داخل التربوية. الأهذاف تحقيق بغية وفنيين،

 سليمة. أسس وعلي صحيحة تريية أبنائها تريية من الدولة إليه تهدف

- تنظيم- )تخليط والعمليات والأنشحلة الجهود جميع العجمي: حسين محمد ه

 من معه العاملين مع لمدرسة مديرا بها يقوم التق -رقابة( توجيه متابعة
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 والأخلاقية العقلية النواحي كافة في الحللاب وإعداد بناء بغرض وإداريين معلمين

 علي ويحافظ المجتمع مع التكيف يمكنه حتى والجسمية، والوجدانية والاجتماعية

 مجتمعه. تقدم في ويساهم المحيلة بيئته

 وعناصر عناصربشرية من يتألف منظم متكامل وآخرون:كل فتحي شاكرمحمد ه

 سواء مقننة ومعايير لضوابط وفقاً ويعمل متشابكة عمليات ومجموعة مادية،

 مؤسسات وبين المدرسة أوبين البعض بعضها المدارس أوبين المدرسة داخل

 بأكبر ومجتمعياً تريوياً ومرغوية مخلطة أهداف تحقيق إلي وصولا المجتمع
 ممكنة. فاعلية

 المدرسة داخل بايجابية يتفاعل الذي لنلم ا الكل ذلك سليمان: العزيز عبد عرفات ه

 في منها رغبة الدولة تضعها التي التريوية والفلسفة العامة للسياسة وفقا وخارجها

 يقتضي وهذا للدولة، العام والصالح المجتمع وأهداف يتفق بما الناشئين إعداد

 المناسب المناخ توفير مع والأنشطة الأعمال من متناسقة بمجموعة القيام

 بنجاح. لإتمامها

 أنها: يتضع الررسية للإو)رة السابقة التعريفات خلال من

 أهداف لتحقيق وظيفية مهام طريق وعن عدة طرق بإتباع المبذولة الجهود جملة

 الجهود لتلك والرقابة والتنسيق والتنظيم التخطيط بواسحلة التعليمية العملية من المجتمع

 الجهود جميع تمتل فهي التعليمية، وتحلويرالعملية لتحسين محددة أهداف لتحقيق

 وغيرهم وإداريين مدرسان من معه العاملين جميع مع المدرسة مدير بها يقوم الي النسقة

 من الأمة إليه تهدف ما مع يتمشى تحقيقاً المدرسة داخل التربوية الأهداف تحقيق بهدف

 سليم. أساس وعلي صحيحة تربية
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 ي

 المدرسية: الإدارة -وخائف
 المختلفة الخدمات تنسيق في المدرسية للادا. الرئيسة الوظيفة تحديد يمكن

 والنفع الفائدة تحقق حيدة بطريق التعليمية البرامج تنفذ تستهدف الي المتنوعة والأعمال

 التلاميذ تربية علي تساعد التي للخدمات ف الدا تينة لريق عن وذلك منها. التوع

 وظائفها من وأيضاً ومجتمعنم، أنفسهم ونفع ل النموالة< لتحقق وتعليمهم والحلت

 لديهم قادة توافر يتطلب وهذا العام، للصالح وفقا سة ا في من كل خبرات دو علي العت

 برنامج وتوجيه إنشاء علي المقدرة فيهم دار.. التط البرنامج تنمية علي القدرة

 العمل بتقويم ويقوموا التعاونى العمل عل واتد,اتند يلك وأن الإنسانية. العلاقات

 أساسية أخري حوانب فهناك السا:ة حائف حانالا وإلي وتطوتد لتحسنه تهيداً

 والاجتماعي، الشخصي وسلوكه وقيمه وضيره ووحدانه عقله وود حسمه تنمية تشمل

 خلال من لتلاميذها الصالحة القدوة تهيئة علي تعل أن الدرسة إدارة علي يعرض زهدا

 الطالب شخصية لنمو فعالة وسيلة العام المدرسة مناح يكون أ ومعلنها مدرسة مدير

 متكاملة. بصورة

 دراسة في تتمثل جديدة أخري وخليفة الماضية القرية السنوات لهرفي وقد

 زيادة إلي الوظيفة تلك ظهور أدي وقد أهدافه، وتحقيق مشكلاته حل علي والعمل المجتمع

 المشاركة اتجاه للهو أدي مما والمجتمع؟ المدرسة بين الفعال والاتصال بز التقارب

 طرق من وعدلت أساليبها تكيف أن علي تعمل بأر بالدرسة وأدي التعليم ف المجتمعية

 الاتحاد.' تفعيل· للعمل أدائها

 محرد تعد قلم المد.سية، الارا و حديداً انحاها الصة -وا- شبدت ولقد

 علي المحافخلة محرد سة مديرالد هدف بعد ولم روتبنبا، سيراً المد.سة شئون لتسيير علية

 ه[٨]+ لد
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 التلاميذ حضور وحصر الوضوء الجدول وفق لمدربة سيرا من والتأكد مدرسته، في النظام

 يدور الإدارة هذه يي محر'لعمن أصح بل الدراسية؟ للمواد إتقانهم علي والعمل وغيابهم،

 والددني العقلي نوه توجيه علي تساعد التي مكانات والا الخروف وتوفيركل التلميذ حول

 حول أيضا ويدور 'النضو، د لتحقيق التربوية العملية تحسين علي تعمل والتي والرحي،

 واجبات مجرد ليست فهي وبذلك المجتمع. بها يدين التي الاجتماعية الأهداف تحقيق

 وكل المدربة، في العاملن حمه تشمل فهي وإداريوها. ووكلاؤها المدرسة مدير بها يقوم

 أهدافها. تحقيق في دوره له منهم

 يلي فيما المدرسية «لإدارة وظائف تتمثل زلك

 وتصير توعية خلال من ودلك ة الإد' بمستوي والارتفاع التعليمية العملية حسين ه

 التريوي والتوجيه ، وواجاتهم بمسؤولياتهم والتعليم التربية مجال في 'لعاملين

 السليم.

 لتحقيق واضحا أ خدد الد.سي العمل في والإدارية الفنية الجوانب تحديد ه

 الهدف. ويضيع العمل يختل لا بينهماحتى التوازن
 بما هادفة، متابعة نتائجها ومتابعة المدرسية الإدارة أعمال مراجعة ونائل تحديد ه

 إعادة أو وتعديلها، والتشريعات والأنشطة التنظيمات النظرف إعادة علي يساعد

 المرجوة. الأهداف يحقق بما التنفيذ أساليب النخلرفي

 في لمسئولياته وإعداده اليومية مشكلاته وحل بطفولته التمتع علي الطفل مساعدة ه

 القبلة. حياته

 الظروف وتوافركافة المعلم يدورحل المدرسية الإدارة في العمل محور أصح ه

 لاتجاه نحوا والروحي والدني العقلى نموه توجبه علي تساعد التي مكانات والا

 ٥ا
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 فيه. المرغوب

 توافرقيادات يقتضي وهذا والمحتوي، الأداء حيث من الدراسي لمنهج تطويرا ه

 الحادثة، التطورات ليساير مستمرة بصفة تطويره علي تحمل متطورة وفنية إدارية

 التعليم. أهداف لتحقيق المدرسة إلي المسندة الوضلائف ونمو

 المدرسة. في والعاملين للمعلمين الدائمة المهنية التنمية تحقيق ه

 الحلي، بالمجتمع المدرسة وريط التعليمية، العملية ف المجتمع إسهام زيادة ه

 المدرسة ونجاح أبنائه، تربية في أدافه وتحقنق لخدمته المدرسة أنشا فالمجتمع

 خصائصه مراعاة مع فيه توجد الذي بالمجتمع ارتباطها مدي علي يتوقف

 منها. المجتمع يتوقعه وما وحلموحاته

 )أثاث التجهيزات جميع وصيانة وصيانته، وإدارته المدرسي البني علي الإشراف ه

 تعليمية(. وأجهزة

 جذب خلال من وذلك التعليمية لسيرالعملية اللازم التمويل توفير علي العمل ه

 التعليم. تمويل في للمشاركة المحلي المجتمع

 الجديدة الوظائف لشغل لتدريبهم المدرسة في للعاملين المسئوليات بعض تفويض ه

 وتطويرالإجراءات الدرسة، لمستقبل تصورات لوضع الاستراتيجي التخطيط ه

 التصورات. هذه تحقق التي والعمليات والأساليب

 وتكوير وتسهيل تنظيم وهدفها المدرسية للادارة الإنسانية الوخليفة أيضاً وتوجد

 الأهداف تحقيق علي تساعد التي والامكانات الظروف وتوفيركافة بالمدرسة العمل نخلام

 بدنياً( روحيا- جسديا- متكاملا) نمواً نفوالتلميذ إلي يؤدي مما والاجتماعية؟ التريوية

 نمو جانب إلي هذا المستقبل، وفي الحاضرة العملية حياته في مسئولياته لتولي إعداده ويتم
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 أدي وهذا المحددة، التريوية الأهداف لتحقيق الدراسية المناهج لتنفيذ مهنيا العلمين
 وظيفياً. تحقيقاً التريوية العملية لتحقيق غاية وليست وسيلة تصبح أن بالدرسة

 أهمها: وتوجيهات مباوا عرة مر)عاة ماسبق تقيق علي يساعر وما

 العمل. ترشيد مع القيادة وجماعية الفر بقيمة الإيمان ه

 والتقويم. المتابعة ثم والتنسيق والتنظيم التخليط خسن ه

 سليم. بأسلوب المدرسة في العمل بسياسة المتعلقة القرارات اتخاذ ه

 المدرسي، العمل متكلات حل في الإيجابية الأساليب إتباع ه

 وخصائص التعليمي، السلم في ومكانتها التعليمية، المرحلة لأهداف التام الإدراك ه

 إليه. تهدف وما بها الخاصة بالمناهج الإلمام مع يستلزمها، وما فيها نموالتلاميذ

oومعرفة المدرسة، داخل سيرالعمل تعترض قد التز إلصعويات علي الوقوف 

 لها. الحلول واقتراح ومشكلاتها البيئة احتياجات

 في: تتمثل لرئيسة )شررسية لإو)رة وظائف أن يتضع ماسب

 وتقديم الخظرف، تهيئة ومستقبلها، وحاضرها بماضيها الحياة لفهم الطلاب إعداد

 وذلك لهم، لتكامل النموا تحقيق في رغبة وتعليمهم الطلاب تريية علي تسناعد التي الخدمات

 واتخاذ صنع المعاقين، والطلاب الوهويين، الطلاب رعاية ومجتمعاتهم، انفهم لنفع

 ميول عن الكشف قيمه، وتأصيل المجتمع بفلسفة التلاميذ تبصير المدرسية، القرارات

 التنمية تحقيق منها، يمكن ما تحقيق على ومساعدتهم الطلاب واستعدادات وقدرات

 اللازم التمويل وتوفير العام، للصالح وفقاً المدرسة في والعاملين للمعلمين المستدامة الهنية

 بفاعلية. واستخدامه التعليمية العملية لسير

c

·٥



٥
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 المدرسية: الإدارة -مسئوليات
 )لترجيه، التنفيز، )لتنظيم، )لتخطيط، ن وتتمثل )لررسية )لإوارة سسئرليات تتعرو

 منهم: ثل عن لحة يلي وفيما التقويم، التابعة.

 التخطيط:-

 فلا الأخرى، المسئوليات جميع علي الأولوية وله المدرسية الإدارة مسئوليات أحد

 عمل آي تنفيذ تسبق التفكيرالي مرحلة بمثل فهو له، يخطط دونان عمل أي تنفيذ يمكن

 مديرً من ويحتاج المدرسي العمل لنجاح الهامة العمليات من يعد ويذلك الأعمال، من

 مشكلات آية وتفادي مدرسته، أهداف تحقيق نمكنه حتى والوقت الجهد بذل المدرسة

 المدرسة في العاملين علي توزيعه ويتم للعمل برنامج وضع به ويقصد العمل، هذا تواجه

 ثقافية- )رياضية- المدرسية الأنشطة كافة يتضمن أن ويجب(.. إداريين )معلمين-

 المدرسية. والمشكلات وتوزيعها الميزانية وكذلك فنية( اجتماعية-

 العمل لنجاح اللازمة الهامة العمليات أحد يعد المدرسي للعمل فالتخليد وتذلك

 أهدافها، المدرسة لتحقق الكاف الوقت إعطائها المدرسة إدارة علي يجب والتي المدرسي

 يكون قد الدراسي العام بداية في المدرسة تواجه التي والصعوبات الشكالات من فالعديد

 المدرسي. للعمل التخطيط أوضعف انعدام سببها
 يلي ما مراعاة يلزم )لررسة ث التخطيط ينجع ولكي

 إليه. أوالإضافة الحذف احتمالات وضع مع عام زمني برنامج رسم ه

 وحاجاتها. تجهيزاتها، أثائها، مرافقها، المدرسة،مبانيها، إمكانات كافة معرفة ه

 فو، في الدراسي، العام متطلبات لتنفيذ المخصصة المالية الاعتمادات معرفة ه

 لتنفينه. والخلط المحدد البرنامج
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 بينهم. المتبادل التعاون وأساليب حلرق المحلي، المجتمع وضلروف إمكانات معرفة ه

 عليها. والإشراف لأنشلة وا الأعمال تنفيذ تتولي مختصة لجان تكوين ه

 القيام متطلبات توفير مراعاة مع بها، الخاصة والأنشطة اللجان أعمال توزيع ه

 اللجان. بين والتنسيق بالتنفيذ

 لها. مناسبة حلول وضع على والعمل مشكلات من يظهر ما دراسة ه

 جوانب عن والابتعاد والتعلم التعليم بعملية تتصل أساسية حاجات الخطة تلي ه

 معيناً. واقعاً تجسد لا التنليرالتي

 الحلارئة. المواقف مواجهة ييسر بما بالمرونة الموضوعة والخلة التخطيحا يتحف ه

 )الأهداف-الإجراءات لأساسية العناصرا على تشتمل أن يجب الخطة بناء عند ه

 التقويم(. والأنشلة- والوسائل

 التطبيق. عند عوائق تواجهها عندما وذلك والمراجعة للتعديل قابلة الخلة تكون ه

 وألا والتعلم لمعلم ا بحاجة يتصل وما والأولويات، الأساسية بالجوانب الخلة تهتم ه

 فقط. بالظهر تهتم شكلية تكون

 ملمة المدرسية الإدارة تكون أن يجب المدرسي التخطيط ينجح فلكي سبق ومما

 بالمدرسة المحيطة البيئة وعلي وتمويل، وأثاث مباني من المدرسة إمكانات بكافة

 للتعليم. العامة السياسة تطاق في يكون وأن وإمكانياتها،

 التنظيم:-

 علي يساعدها ما بكل المؤسسة إعداد يعني التنظيم أن(Fayol فايول) أوضح

 تقسيمها يمكن الأمور وهذه عاملين وأفراد مال ورأس وأدوات خام مواد من وخليفتها تأدية

 إقامة المدراء من التنخليم وخليفة وتقتضي إنساني، والأخر مادي أحدهما قسمين إلي
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 ضم وقد البعض، بعها المادية الأشياء وبين بعض، مع بعضهم الأشخاص بين علاقات

 الخرائط استخدام فايول ويحبذ التنخليم، لوخليفة للمدراء الرسمي التدريب وظيفة فايول

 لتمكن الخرائط لهذه واحدة نظرة يكفي ويقول الإداري، الهيكل شكل توضح التي التنليمية

 التوضيح وتوفر والمسئوليات، السلطة وحدود الاختصاصات معرفة من وأقسامها النشأة

 التنظيمي. الدليل يتضمنه الذي الوافي

 ينسق لأنه وذلك الرئيسة، وعملياتها الإدارة جوانب أحم من فالتنخليم وبذلك

 الأفقية الاتصالات خلال من وبلك المحتلفة. الوظيفية بمستوياتهم الأفراد بين الجهود

 طريق عن المرنغوية الأهداف لتحقيق والمحددة المرسومة السياسات لتنفيذ والرأسية

 والتناقض الأخطاء لتلاف فرد كل مسئولية وتحديد الاتجاهات وتوحيد الجهود تنسيق

 السلحلات وتفويضهم المدرسة، في العاملين علي النشاط توزيع به فيقصد ويذلك والتضارب،

 ووقت جهد ويأنل الكفاءة، من عالية بدرجة أعمال من إليهم مااسند لأداء اللازمة

 مهامها، أداء من المدرسية الإدارة تمكن وسائل وجود علي يساعد فالتنظيم وتكاليف،

 العمل. أداء علي القائمين جهود بين الترابط تحقيق علي ويساعد

 )لنحر)لتالي علي التنظيم مارسة ومكن
 والنشاط الدراسة نواحي في المدرسة رسالة لتحقيق اللازمة الأعمال حجم تقدير ه

 يلزمها ما وتقدير والمالية الإدارية والشئون المدرسية والمجالس والريادة والإشراف

 بشرية. قوي من

 الناسة الأعمال وإسناد المدرسة أجهزة من جهاز بكل المنوطة السئولبات تحديد ه

 المجالات. كافة في بالمدرسة العاملين إلى

 من لكل الناسبة والشروط الأسس مراعاة مع العام المدرسي الجدول إعداد ه
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 والحصص النظرية الدروس الحصص ومواعيد المواد وترابط والمدرس الطالب
 والمكتبة. العملية

 الطلاب من وأعضائها عليها الشرفين اختيار حيث من النشاط جماعات تنظيم ه

 وتجيز والأماكن المواعيد تحديد مع واستعداداتهم وميولهم لرغباتهم حلبقاً

 النشاط. لممارسة اللازمة والمواد الخامات

 مدرسيهم مع مادة لكل الأوائل المدرسين اجتماع بمواعيد زمنية جداول إعداد ه

 النشاط، ومجلس والمعلمين، والآباء الأمناء، ومجلس المدرسة، إدارة ومجلس

 الحللاب. اتحاد ومجلس الرياضة، ومجلس الحللاب، اتحاد ومجلس

oوالبطاقات والدفاترالمالية والامتحانات والسجلات الملفات لتنخليم خلة وضع 

 ميسرة. بصورة ومراجعتها متابعتها يسهل حنى

 بايلي مراعاة يلزم شررسة في )لتنظيم ينجع ولكي
 وخارجها. داخلها العمل ومتطلبات للمدرسة الحالية للأوضاع الشاملة الدراسة ه

 بالتعليم. الخاصة واللوائح والقرارات القوانين متضمنات علي التعرف ه

 بالقوي يتعلق ما سواء لتنفيذه اللازمة الترتيبات واتخاذ العمل، منتلزمات إعداد ه

 التمويل. أو البشرية

 من اللازمة الأعداد ومعرفة الصفوف، كل في الدراسية المواد خطط دراسة ه

 علبهم. والأنشطة الحصص من الأنصبة وتوزيع المعلمين،

 سياسة رسم وكذلك إليها، أو منها والتحويل المدرسة في القبول سياسة تنظيم ه

 الفصول. كثافة أوزيادة التوسع أو النمو.

 تقدمه أن يمكن وما لها، المدرسة تقدمه أن يمكن وما البيئة خدمة برامج تنظيم ه
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 الأهداف لتحقيق بينهما التعاون وكيفية إليها، المحلي المجتمع مؤسسات

 الرغوية. والتربوية التعليمية

 -التنفيذ:
 وأيضا تنظيمها، تم والتي المحددة المدرسي العمل خطط تنفيذ علي الإشراف ويعني

 مشكلاتها، علاح علي والعمل المختلفة، بأنشحلتها التعليمية سيرالعملية علي الإشراف

 والدائم، المستمر والجهد التامة اليقخلة المدرسية الإدارة من ذلك ويتحللب أيضاً به ويقصد

 هناك تكون حتى وعادل واضع بشكل والمهام الأعمال وتوزيع تحديد التنفيذ ويتللب

 العمل. تنفيذ في العاملين بين مشاركة

 الأعمال تحديد يتم والتخطيط، الدراسة عملية ومعاونوه مديرالمدرسة يتم أن فبعد

 يتم أن المفضل ومن بتنفيذها، سيقوم من إلي الأعمال هذه وتسند تنفيذها، المطلوب

 أن ويجب المدرسين، أقدم أو مدرس لجنة كل ويراس الأفراد، من بدلا لجان علي التوزيع

 جويسوده في المشاركة تتم حتى ومحدد واضح بشكل تنفيذه الطلوب اللجنة تعرف

 قدرات ضوء وفي بعدالة العمل توزيع يجب كما الصادقة، والأخوة البناء التعاون

 درجة بأقصى واستعداداته قدراته يستخدم أن يمكن حتى فرد كل ومهارات واستعدادات

 التنفيذ. في ويبدون وتوزيعه العمل تقسيم يتم ذلك ضوء وعلي ممكنة،

 التوجيه:-

 أن من التحقق طريقها عن يمكن الي الرئيسة وعملياتها عناصرالإدارة أحد يعتبر

 كما مقبول، يسر وفي عالية بكفاءة الأهداف لتحقيق المحدد الطريق في تسير العاملين جهود

 لتنفيذ المرؤوسين يوجه حيث العمل في الحياة يبعث لأنه الإدارة في القلب بمثابة يعتبر

 ويت معنوياتهم ورفع أعمالهم أداء في عليهم والإشراف إليهم التعليمات وإصدار أعمالهم
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 فهوعملية المفهوم، لهذا المدير فهم علي يتوقف هذا وكل العمل، في وترغيبهم الفريق روح

 الأعمال لتنفيذ الآخرين توجيه عن عبارة فهو والإداريين، لمعلمين المديروا بين مباشر اتصال

 العمل. مستلزمات ضو، في

 العنصرالبشري يتناول عملا باعتباره الحديثة الإدارة في أهميته وتتضح

 يختلفون المدرسة ومنها العمل مؤسسات في فالأفراد الاجتماعية، المؤسسات في

 تتمكن التي الكيفية حول التوجيه وظيفة تتمركز لذا الأدوار: لأداء واستعداداتهم قدراتهم في

 وحفزهم العاملين بين التعاون وتحقيق العمل بيئة في الفروق هذه مواجهة من الإدارة بها

 حاجاتهم إشباع من تمكنهم التي المناسبة البيئة وتوفير حلاقاتهم، بأقصى العمل علي

 والحفز القيادة عمليات خلال من المدرسة في التوجيه عملية وتمارس أهدافهم، وتحقيق

 لتحقبق ايجابي بشكل وتوجيهه الإنساني السلوك طبيعة فهم علي وتستند والاتصال،

 المدرسة. أهداف

 مدير به ويقوم المدرسي، بالعمل تتعلق كبيرة أهمية له تريوياً عملا فالتوجيه

 الرئيسي الدور أصحاب فهم والطلاب الإداريين والموظفين المعلمين توجيه فيتول المدرسة

 المعلمين مع اجتماعه خلال من لمدرسة مديرا به ويقوم والتربوية. التعليمية العملية فى

 المسئولية عاتقهم علي يقع حيث حدة علي مادة كل معلمي مع دورية وبصفة عامة بصفة

 أولياء الطلاب، بالعاملين، اجتماعه خلال من وأيضا التعليمية، العملية في الأساسية

 المدرسة. في عقدها يتم التي والحفلات الندوات خلال من الأمور

 الاتصال طريق عن ويتم محددة، أعمال لتنفيذ العاملين توجيه فهويعني وبذلك

 المحددة. الأهداف تحقيق علي للعمل وإرشادهم المدرسة، وإدارة العاملين بين الدائم
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 يلي: نيما التوجيه بالات تلخيص ولكن
 للاستعانة بيم خاصة بطاقات في الطلاب بيانات بتجميع وتلك الطلاب: توجيه ه

 ذات المدرسة إدارة تكون أن ويجب انحرافهم، ومشكلات مشكلاتهم، حل في بها

 حتى معهم التعامل في حصيفة تكون وأن التلاميذ، مشكلات قهم في بصيرة

 التوجيه. من الهدف يتحقق

 الفردية والقابلات للفصول، الزيارات خلال من ذلك ويتم المعلمين: توجيه ه

 العلمين. واجتماعات

 والمنشورات. للقرارات طبقاً اختصاصاتهم بتوضيح ويتم العاملين: توجيه ه

 روح ويث للتوعية والحفلات الندوات بعقد وذلك أموالتلاميذ: أولياء توجيه ه

 والبيت. المدرسة بين التعاون

 يلي ما )لترجيه مقتضيات ومن

 المراحل. ببقية وصلتها المدرسة تتبعها التى التعليمية المرحلة أهداف دراسة ه

 التعليمية ومستوياتهم وظروفهم ومتحلباتها تموالطلاب خصائص دراسة ه

 الارتفاع علي والعمل المختلفة، الدراسية المواد تدريس وطرق بالناهج الإلمام ه

 استخدامها. وتشجيع وتوفيرها التدريس بمعينات والاهتمام الأداء، بمستوي

 والموجهان. المدرسين كل مع الفنية والتوجيهات التقارير دراسة ه

 عامة بصفة التقويم ووسائل الامتحانات نظم ومعرفة التعليم تنظيمات دراسة ه

 خاصة. بصفة التلاميذ يناسب وما

 التالية: )جرانب مراعاة )لترجيه ويتطلب

 بالوقف الشاملة وأحاطته وبعلمه لأمر، ويصدرا يوجه بمن الثقة إيجاد فن ه
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 مواجهته. علي ويقدرته

 للرئيس. الإخلاص تنمية ه

 وكفايته. قدرته وفي نفسه في ثقته وتنمية فيه، بالثقة الأمر متلقي إشعار فن ه

 قدرته حدود وفي يصدرإليه من اختصاص نطاق وفي مفهوما، التوجيه يكون أن ه

 التنفيذ. علي

 طيق عن وهاونا منظما )لترجيه يكون أن ومكن

 الفردية والمقابلات الفصول زيارات لريق عن ذلك ويتم التدريس: هيئات توجيه ه

 والتجديدية. التاهيلية التدريب وحلقات الدرسين واجتماعات

 باختصاصاته مولف كل تعريف طريق عن ذلك ويتم الإداريين: الموظفين توجيه ه

 بالنصائح تزويده مع للعمل، المنظمة والقرارات واللوائح للنشرات طبقا

 لآخر حين من العمل سير لحسن اللازمة والتوجيهات

 للاستعانة وتجميعها حلالب لكل بلاقات مل حلريق عن ذلك ويتم الطلاب: توجيه ه

 حل في وكذلك العلاج، في الناجحة المعاملة ومعاملته الطالب معالجة في بها

 لآخر حين من تعقد توجيهية حلقات وي فردية، بصورة الانحراف مشكلات

 ومن الصباحية الإذاعة جانب إلي التلاميذ أمور بأولياء الاستعانة مع للتلاميذ

 حلريق وعن والمعسكرات الرحلات مثل الترفيه أوقات وفي الفصول، زيارات خلال

 بالنشاط. الخاصة المدرسية واللجان الجماعات

 التعاون روح ويث للتوعية، وحفلات ندوات عقد لريق عن وذلك الآباء: توجيه ه

 في والتعاون وأهميته، الصحي بالوعي المواطنين توجيه مع والمدرسة البيت بين

 والمسرحيات التمنيليات حلريق عن الأسرة، وتنليم الكبار وتعليم البيئة خدمة
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 لآخر حين من المدرسة زيارة علي الآباء وتشجيع المدرسية، والمجالات والمعارض

 وتعليم تربية سبيل في المبذولة التدريس وهيئات المدرسة جهود بأنفسهم ليلمسوا

 الأبناء. وتثقيف

 التوجيه: أناط
 يلى: نيما نوضحها للتوجيه رئيسة {نالا ثلاثة يرجر

 والخضوع والريط بالضبط يهتم التفتيش في تقليدي مط وهو السلطوي: النمط ه

 والفزع الخوف درجة إلي يصل قد الذي الزائد والاحترام والتوجيهات للأوامر التام

 وقد مدرسته، في المعلمين عمل علي إشرافه حالة أوالمديرف الموجه شخصية من

 التعليم. أنخلمة من الصورة هذه زالت

 مبدأ تحقيق إلي النمط هذا ويستند أوالناصح: "ألتشاوي الديوقراطي النمط ه

 فكرة ويتبنى والمدرس، الفني والمشرف الموجه بين والتعاون بالمشاركة الفاعلية

 تقييم مرحلة وحتى التربوي، البرنامج أهداف وضع منذ تحقيق العمل في التكامل

 العامة. نتائجه

 المشرفين من مجموعة فيه يسيرالعمل إشرافي مط وهو الجماعي: النمط ه

 مزيد أساس على تعليمية مؤسسة أو ما مدرس أداء تقييم في ويشتركون والوجهين

 التربوي والتوجيه الإشراف من النوع وهذا الدقيق، والتقييم والموضوعية الدقة من

 الفردية والمصالح الشخصية التأثيرات انعدام في تتمثل المعالم واضحة فوائد له

 ؤ، الظلم عدم وضمان النواحي كافة من تقيمه تم الذي الأداء تغلية فرص وكذلك

 العادة. في حلويل وقت ويستغرق مكلف أنه رغم التقييم، عملية
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 الإشراف. أو -المتابعة

 في منظمة متابعة هناك يكن لم ما التنضليم أو للتخطيط أوايجابية فاعلية توجد لا

 ذلك أكان سواء له والتنظيم التخطيط تم ما علي الإشراف به ويقصد متفرقة، أوقات

 البرامج كافة بمتابعة لمدرسة مديرا فيقوم الإدارية، لأعمال أوا الأنشطة أو بالدرية يختص

 وبذلك الحلي، بالمجتمع المدرسة وعلاقة المدرسي، والنشاط النخلام سيرالدراسة، المدرسية،

 والتنظيم. التخليط لفاعلية الأساس هى فالتابعة

 يلي· فيما )لررسة فطط ي )لتابعة عملية تنهصر أن وعثن

 المدرسة. مسئولي بمعرفة المحدد آلذي المدرسي والتنظيم العمل خحلة متابعة ه

 سجل في الملاحات كافة وتسجيل والعمال الموظفين، العلمين. أعمال متابعة ه

 المدرسة. بإدارة خاص

 للحلاب. الشهرية البطاقات متابعة ه

 التنفيذ معوقات ودراسة المدرسية، بالمجالس الخاصة القرارات تنفيذ متابعة ه

 المتاحة. الامكانات حدود في وتذليلها

 التيرم. أو الشهرية الاختبارات خلال من الطلاب تقويم أعمال نتائج متابعة ه
 المدرسية. الأنشطة مجالات كافة متابعة ه

 دورية. فترات في ومراجعتها والإدارية المالية الشئون أعمال فحص ه

 المحيطة. البيئة في إشعاع كمركز المدرسة دور تحقق التي الخدمات متابعة ه

 يلي: ما التابعة وتقتضي

 الثمر للعمل لمناسب الجوا وتهيئة المدرسة، إدارة من التامة اليقخلة' ه

 حيث من المختلفة الدراسية المواد علي للتعرف الأوائل بالدرسين الاستعانة ه

0
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 تدريسها ولرق مستوياتها

 للظروف وفقا التعدلات وإجراء المحددة الأهداف ضوء في المدرسي العمل تقسيم ه

 يلي: نيما والإشراك لاشتابعة ي لاشررلا، راهبات وتتمثل

 الإشرافي. للعمل للتخطيط التدريس هيئة أعضاء مع الاجتماعات عقد ه

 التعليمية. سيرالعملية حسن علي للوقوف والقاعات؟ الفصول في المعلمين زيارة ه

 المدرسة. في للعاملين التعليمية العملية لتطوير دورية ندوات لعقد التخليط ه

 والعرفية. العقلية وامكاناتهم قدراتهم ومعرفة النواحي كافة في الطلاب مساعدة ه

 وأخرالعام. السنة، أعمال امتحانات خلال من العللاب تقويم نتائج متابعة ه

 وتذليلها التنفيذ معوقات ودراسة المدرسية. المجالس قرارات تنفيذ متابعة ه

 المتاحة، الامكانات حدود في

 دوية. فترات علي ومراجعتها والإدارية المالية الشئون أعمال وفحص متابعة ه

 مجالاته. كافة في الدرسي للنشاط والتابعة الإشراف ه

 التقويم:-

 الأهداف تحقيق في أوالإشراف الإدارة وسائل نجاح مدي قياس التقويم يعني

 بمهام التقويم عملية وتهتم والإشراف، الإدارة بين التناسق تقويم ويتضمن للمدرسة، العامة

 في العمل حالة لتحسين عمله بمكن وما أدته مدي أي وإلي بها تقوم أن يجب التي المدرسة

 المدرسة.

 من المدرسة به قامت فيما والضعف القوة نواحي لعرفة الأساس التقويم وبمثل

 تحقيق من تمكنها والتي المعينة الوسائل باستخدام خبرات من لطلانا قدمته وما أعمال،

 يكون أن يجب لذا الأخلاء؟ تصيد وليس الفاعلية زيادة التقويم من فالهدف أهدافها،

 ا
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 الثواب بمبدأ فالأخذ القصر، ويعاقب الجيد، العمل مؤدي يكافئ بحيث منصفاً المدير

 فعاليتها. من يزيد المدرسية الإدارة في والعقاب

 أعضاء مساعدة من مديرالمدرسة تمكن التقويم وسائل استخدام ف فالمهارة

 منهم بالكثير يؤدي استخدامها في مساعدتهم فبدون صحيحة، قرارات اتخاذ علي مدرسته

 الموضوعية. البيانات علي الاعتماد من أكثر التخمين علي الاعتماد إلي

 خلالها من الحكم يمكن المعاييرالتي ووضع الأهداف علي التعرف التقويم ويشمل

 مدير فعلي لذا والمعايير الأهداف ضوء في الخطط مراجعة يتضمن كما أساسها، وعلي

 تساعد قرارات اتخاذ وعلي الجماعي، النشاط تقويم علي معه العاملين مساعدة المدرسة

 وأن البيانات جمع في وأفضلها الوسائل أحدث إلي يرشدهم وأن الجماعية، العمليات

 ألذا لتحسين كوسائل استخدامها على يشجعهم

 يلي: فيما التقويم عناصر وتتمثل

 الجانب على يرتكز ولا الوزارية، لعناصرالقرارات حلبقأ التلاميذ تقويم يتم ه

 فقط. التحصيلي

 مادة كل في التدريس هيئة تكليف طريق عن الدراسية والكتب المناهج تقويم يتم ه

 الفنيين. للموجهين وتقديمه موضوعياً نقدا الناهج لنقد

 المختلفة. المدرسية والمجالس الريادة أعمال تقويم ه

 فائدة من ماحققته ومدي( بشرية المدرسة)مادية- إمكانات كافة تقويم ه

 البيئة. خدمة ومجالات المدرسية المجالات ف

 مع التعليمية، بالإدارة المختصين إلي المدرسة من وسنوية تقاريرفترية تقديم ه

 علي رسالتها لتأدية الوسيلة لها تتهيأ بحيث المدرسة احتياجات إلي الإشارة



 للمدرسة الذاتية الإدارة

 تربية النش، تربية عن مسئولة وتريوية اجتماعية كمؤسسة الأكمل الوجه

 من المجتمع احتياجات ولسد الحياة في لريقه شق علي قادراً ليكون متكاملة

 العصرية. الدولة في التلوير لعملية واللازمة المتخصصة البشرية القوي

 يلي ما يقتضي )لليم نالتقديم
 العملية توجيه يمكنها طريقه وعن غاية وليس وسيلة أنه المدرسة إدارة تدرك ه

 سليماً. توجيها التربوية

 نهايته. حتى الدراسي العام بدء منذ عملياته تمارس ه

 يتم ولكن أوالشخصية الذاتية لنواحي الخضوع عدم يعني وهذا بالوضعية يتسم ه

 القريوي. للعمل العام الصالح مراعاة

 حتى استخدامها ويحسن المدرسة عمل تقويم في متنوعة أساليب باستخدام يتم ه

 منها. الغرض ويحقق بفاعلية تؤدي

 العاملين من مجموعة أو العمل نواحي من أخري دون ناحية علي عمله يقتصر ألا ه

 شاملا التقويم يكون أن بمعني الآخرين، دون

 وذلك أهدافه، لتحقيق الميدانية المتابعة أجهزة من غيرها مع المدرسة إدارة تتعاون ه

 الهيئة من أكثر أو فرد وإتمامها تنفيذها في يشترك تعاونية عملية باعتباره

 التريوية.

 كلما تعديلات وإجراء والمحددة الموضوعة الأهداف ضوء علي المدرسي العمل تقويم ه

 والتربوية التعاونية العمليات ممارسة أساليب النظرفي وإعادة العمل استوجب

 التعليمي. الفاقد من الإقلال يتم حتى

 دا



 للمدرسة الذاتية الإدارة

• المدرسية الإدارة أهداف-
 إلي تهرك الناجحة )شررسية لاللإورة أن إل& عامة بصفة ولررسية لإودرة )هر) تتعرو

 اهمها: من أهرت عرة تقيق
 لأعمال إنجازا سرعة يحقق بما المدرسة في والإدارية الفنية الأعمال وتنسيق تنغليم ه

 المدرسة. في العاملين بين الإنسانية توافرالعلاقات ضرورة مع وتنسيقها،

 للمدرسة. التدلويروالنموالمستقبلي خحلحط وضع ه

 ذلك على ومثالا أوالستقبلية، الحالية المدرسة مشروعات تنفيذ علي الإشراف ه

 المدرسة. لتمويل المخصصة والمشروعات الحديثة والمرافق المدرسية الماني

 من الخارجية( المحيط)البيئة المحلى والمجتمع المدرسة بين الجيدة العلاقات توفير ه

 المجتمع في توجد التي والجمعيات الثقافية والمؤسسات الأمناء مجالس خلال

 التي المشكلات حل في وإشراكه المحلي المجتمع وبين بينها الريط العمل مع المحلي،

 فيها. توجد أو تواجهها قد

 وتريوياً اجتماعياً نفواً نفموشخصيته علي التلميذ تساعد التي لأنشطة توفيرا ه

 وخارجها. المدرسة داخل وثقافياً

 المدرسة. داخل البشرية العناصر بين الجيدة التنظيمية توافرالعلاقات ه

 لدرسي. ا المجتمع لأفراد والإداري المهني الأداء مستويات تطوير ه

 والتربوي والجسمي العقلي البناء يتضمن والذي التلميذ لشخصية المتكامل البناء ه

 الأساس وأنه المدرسة، رائد الطالب صالح أن يوضع وهذا والنفسي، والاجتماعي

 المدرسة. لإدارة التنفيذية الأهداف كل تحقق أساسه علي يقاس والمعيارالذي



،
 للمدرسة الذاتية الإدارة

 حد

 هما: لإطارين خلال من يتم نزلك للطالب التكامل النمر يتحقق ولكي
 والاتجاهات والمهارات المعلومات الطالب يكتسب بحيث العقلي: الإطار ه

 متكاملة. بصورة والخبرات والعادات

 بحيث والجمالي: والروحي والجسمي والخلقي والنفسي الاجتماعي الإطار ه

 الفرد. شخصية جوانب وتتوازن تتكامل

 الناجحة: المدرسية الإدارة -خصائص
 أدوارعدة لأدا: المجتمع أنشاها التي الاجتماعية المؤسسات أحدي المدرسة ثعد

 يقوم التي البيئة وهي والتعلم، التعليم مكان فهي تعلمه فترة طوال الطالب تحتضن حيث

 الخلط تنفيذ مكان وهي الوظيفية ومهامهم عملهم بأداء والعاملين والمديرين المعلمين فيها

 النهاية في تستهدف والتي منها المتوقعة الأهداف لتحقيق والتربوية التعليمية والسياسات

 والتعلم. التعليم عملية تحسين

 المتوقعة الأهداف تحقيق علي وقادرة ناجحة إدارة المدرسية الإدارة تكون ولكي

 الخصائص من مجموعة ترتكزعلي أن ينبغي منها بالأدوارالمعللوية القيام علي وقادرة

 أهمها: من والتي

 أهدافها تكون أن ينبغي النجاح المدرسية للادارة يتحقق لكي الأصداف: وضوح ه

 وأساليب طرق وتحدد محددة استخدامها يلزم العناصرالتق وتكون واضحة،

 ؤيتم العمل، هذا من جزة كل فيه ينفذ أن ينبغي الذي والوقت استخدامها،

 وي الحالي الوقت في مديرالمدرسة عليها يسير محددة خطة في ذلك كل صياغة

 المستقبل.

 ومنظمة، ناجحة بصورة المدرسى سيرالعمل لضمان والمسئوليات: المهام توزيع ه
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 واضحة. بصورة المدرسة في فرد كل ومسئوليات مهام وتحديد الأدوار تقسيم يلزم

 وقدرات إمكانات من للاستفادة جهدها قصارى تبذل الناجحة المدرسة فإدارة

 هناك ليكون إيجابي بشكل توجيهها علي وتعمل فيها الأفراد جميع وطاقات

 فعالة طرق إيجاد في واغدين يقظين الجميع ويكون المدرسي، العمل في تناسقاً

 المدرسي. البرنامج ومع بينهم فيما العمل وتنسيق زملائهم مع للتعاون

 عمل أي ينجح لكي بالدرسة: والقوي والطاقات لدمكانات الأمثل الاستخدام ه

 علي تساعده وموارد ومادية بشرية وقوي وطاقات إمكانات يتوافرله أن فلابد

 تتميز أن من فلابد المدرسية الإدارة تنجح ولكي مته، المرجوة الأهداف تحقيق

 مدرسين، عاملين، )طلاب، تتضمن والتي القوي كافة استخدام علي بقدرتها

 مدرسي(. ومبني تمويل، معامل، تعليمية، وأجهزة أدوات

 الإدارة تكون لكي بالمدرسة: التعليمي البرنامج وتنفيذ وصياغة بناء عند التوازن ه

 وتنفيذ وضع عند التوازن علي قادرة تكون أن ينبغي ناجحة إدارة المدرسية

 من يوجد مدرسة أي مجتمع ففي القرارات اتخاذ وعند المدرسي البرنامج

 للأمور النظرة وفي العمل أساليب في بدورها تؤثر مختلفة فلسفات يعتنقون

 وجهات بإ والتوافق التوازن علي نعمل أن يجب لذا علاجها وطرق المختلفة

 أهداف بين التوازن علي ونعمل آخر، علي جانب يطغي لا حتى النظرالختلفة

 من المدرسة به توجد الذي المجتمع وأهداف بها المحيلة البيئة وأهداف المدرسة

 أخري. ناحية

 يقصد القرارالتريوع: واتخاذ المشكلات حل في العلمية الأساليب استخدام ه

 مميزاً أسلوباً لمدرسة مديرا لدي يكون أن يجب لذا المشكلات؟ حل بالإدارة

C
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 الأهداف تحقيق علي قدرته زيادة علي يعمل أن يعني وهذا المشكلات، حل في

 ولكن عشوائية بصورة يتم أن بمكن لا المشكلات فحل النتائج، أفضل إلي والوصول

 المشكلات لتحليل وأساليب بدقة، ووصفها المشكلات تديد في منحلق إلي يحتاج

 من الحقيقية لشكلة تميزا علي والقدرة المتشابكة، واجزائها مكوناتها إلي

 مدير أن يعني وهذا الأفضل، البداثا عن البحث ومهارة الفرعية، المشكلات

 إدارة في النجاح تحقيق علي يعمل بل الحظ حسن علي يعتمد لا الناجع المدرسة

 الظروف وتقدير وصبر ومثابرة ومتابعة جيد وتخطيط دائم عمل خلال من مدرسته

 مناسبة قرارات اتخاذ ثم الفشل، أو النجاح احتمالات وحساب بالعمل، المحيلة

 أو طارئة للروف وليس لتقديرجيد نتيجة نجاحه يحقق وهذا المشكلة، لحل

 عابرة.

 والذي للمدرسة الأساسي الهدف التلميذ بمثل للتلميذ: التموالتكامل تحقيق ه

 المدرسة فهدف الجهود، أجله من وتبذل والامكانات الجهود كافة أجله من يسخر

 المدرسة رسالة أن يعي وهذا جوانبها، جميع من لشخصيته لمتكامل النموا تحقيق

 تنمية علي العمل لتشمل تمتد بل فقحط والمعرفية العلمية الناحية علي ترتكز لا

 وهذا والاجتماعي، الشخصي وسلوكه وقيمه وضميره ووجدانه وعقله وروحه جسمه

 منخلومة مكونات جميع في المتمثلة الصالحة القدوة توفير الدرسة من يستدعي

 التلميذ نضج لتحقيق هام عاملا المدرسة مناخ يكون وأن التعليمية، العملية

 متكاملة. بصورة

 لديها يكون التي الإدارة هي الناجحة المدرسة إدارة وإلستمن: الشامل التقويم ه

 التعليمية العملية جوانب والستمرلكل الشامل التقويم عملية إجراء علي القدرة



 للمدرسة الذاتية الإدارة

 نواحي بمعرفة والوقاية والعلاج التشخيص إلي يهدف الشامل والتقويم داخلها.

 يسيرجنباً أن تنفيذه ويتطلب التعليمية العلية جوانب كل في والضعف القوة

 وتطبيقه. وتنظيمه المحتوي واختيار الأهداف تحديد مع جنب إلي

 التعليمية والعملية التلميذ تقويم علي يقتصر لا لمدرسة دورا أن يوضح وهذا

 العام مستمرطوال يكون وأن الجوانب كل ليشمل يمتد بل المدرسة داخل والتريوية

 الدراسي.

oإتباع أهمية والدراسات البحوث أوضحت المدرسية: الإدارة دموقراحلية 

 بلريقة يعملون الأفراد أن أكدت حيث المدرسية الإدارة في الدموقر!حلي الأسلوب

 والإداري التربوي القرار وتنفيذ واتخاذ صناعة في يشتركون عندما وبفاعلية أفضل

 تتميز بيئة في تعمل كانت إذا للنمو عدة فرص تجد التربوية العملية وأن بالمدرسة،

 ناجحة. وتريوية تعليمية برامج عنها ينتج مما بالديموقراطية؟

 يلي: فيما )لناجحة وشررسية )لإوزرة خصائص قرير ولكن

 الصالح إطار في السليم والتخليط الموضوعية علي تعتمد أن ويعني مادفة: إدارة ه

 أهدافها تحقيق في أوالصدفة والعشوائية التخبط علي تعتمد ولا العام

 بل الجامدة المواقف أو السلبيات إلي تركن لا أن بذلك والمقصود ايجابية: إدارة ه

 وتوجيهه. العمل مجال في الرائد القيادي الدور لها يكون

 وتستجيب والتسلط الاستبداد عن بعيدة تكون أن يعني وهذا اجتماعية: إدارة ه

 والألفة. بالتعاون المشبع الجاد بالعمل العام الصالح وتدرك للمشورة،

 التعاطف جومن يسودها أن المدرسية الإدارة نجاح أسس أهم من إنسانية: إدارة ه.

 صلة له من وكل الإدارة علي القائمين بين المتبادلة الوجدانية والمشاركة والحب
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 تتصف الإنسانية فالإدارة الأمو، أولياء وبين جميعاً وبينهم المدرسة، في بالعمل

 فكرية مذاهب أو أوأراء معينة تنحازلفكرة ولا بالمرونة،

 تتصف أن ينبغي أولآخر،بل لسبب التربوي للعمل تسئ قد محددة أوتريوية

 وأن غرو، دون وبالتقدمية تزمت، دون ويالجدية وإغراق، إفراط دون بالمرونة

 يعني وهذا مغالاة، أو قصور بغير أهدافي تحقيق علي ويحرص دائمة بصفة تعمل

 التعارض فيها يغلب التي الاجتماعية الأنشلة بين التنسيق في الإدارة مهارة

 متكاملة. واحدة كوحدة تعمل وجعلها

 مسايرة من تتمكن حتى متطورة المدرسية الإدارة تكون أن فيجب متطورة: إدارة ه

 التكنولوجيا استخدام يمكنها حتى المجالات، كافة في الحادثة التحلورإت

 بمهارة. التعليمية

 والتعاون العمل في بالجدية المدرسية الإدارة تتصف أن يجب متعاونة: إدارة ه

 التز المشكلات كافة دراسة علي والعمل والتسلط، الاستبداد عن والبعد والألفة

 المدير ويعمل المدرسة في العاملين بمشاركة لها الحلول وضع علي والعمل تواجهها

 هوالدافع فيكون وعلم خبرة من بماله والمعونة والإرشاد التوجيه على الناجع

 بنجاح فيها العمل يسير ويذلك المدرسة، في والإدارية التعليمية للعملية لنغلم وا

 ونجاح. بفاعلية أيضا التربوية العملية وتتم

 تتيزبتخديد أن ينبغي ناجحة المدرسية الإدارة تكون لكي المسئوليات: توزيع ه

 وجلمأنينة بفاعلية العمل أداء بمكنه حتى كفايته مستوي معرفة بعد فرد كل عمل

 من يزيد مما جيدا؟ ويتفهمه دوره فيها فرد كل يعرف أن يجب لذا واستقرار

 بنجاح. وأدائه للعمل دافعيته
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 المدرسية: الإدارة -عناصر
 العناصر من العديد يتطلب فهذا ناجحة إدارة المدرسية الإدارة تكون لكي

 يلي: فيما تتمثل والتي الأساسية
 وكافية ملائمة وتدريبية ومعرفية تعليمية بمواصفات تتميز التي العناصرالبشرية ه

 المدرسة. في التعليمية العملية أهداف لتحقيق

 والمسئولية السلطة خطوط حيث من المدرسية للادارة المؤسسي التنظيمي الإطار ه

 والعقاب. الثواب ونغلم واللوائح والقوانين التنظيمية والعلاقات

 التربوي. الإداري للعمل والبرامج المنفذة المدرسية والسياسات التعليم أهداف ه

 ذلك وغبر ومعامل وتجهيزات ومعدات أبنية من المادية والتسهيلات الامكانات ه

 ويرامجها. المدرسية السياسات أهداف لتحقيق يستلزم مما

 أهدافها تحقيق علي المدرسة قدرة تحدد والتي التعليمي العمل في المؤثرة العوامل ه

 المناخ بالمدرسة. المحيطة البيئة ثقافة العوامل هذه بين ومن المطلوبة، بالكيفية

 من ذلك إلي وما المجتمع لأفراد والاجتماعي النفسي التكوين للمدرسة، التنظيمي

 عوامل..·

 المدرسية: الإدارة عمل -ميادين
 التعليمية العملية لتنفيذ الإجرائي المستوي تمثل المدرسة أن به المسلم من

 من وغيرهم الأمور وأولياء والمعلمين طلايها مع مباشرة بطريقة التريوي العمل وممارسة

 أدي وهذا بعملها، مباشرة غير أو مباشرة بعلاقة يرتبطون الذين المجتمع أفراد

 من سيزيد فهذا المجالات هذه العلم أدرك إذا فيه لاشك ومما عملها، مجالات تنوع إلي

 في وأهميته والتربوي الإداري للعمل المباشروالفعال هوالوجه فالعلم وكفاءتها، فعاليتها
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 التعليمية السياسة تنفيذ والمؤثرفي المباشر العامل أنه حقيقة من تنطلق المدرسة إدارة

 المحلي؟ المجتمع متللبات مع الاجتماعي التكيف تحقق أهداف من تحقيقه منها والتوقع

 تم والنز التالية العمل ميادين خلال من مهامها تنفيذ علي المدرسية الإدارة تعمل لذا

 التالية: الرئيسة الميادين في تصنيفها

 التعليمية: العملية ا-تطوير

 لستويات مناسبتها ومدي المناهج نوعية المدرسية الإدارة تراعي أن يجب

 المدرسية. الناهج ومحتوي بالعاملين الخاص لأداء تطويرا خلال من ذلك ويتم الللاب،

 التي والطرق لأداء تطويرا علي مستمرة بصفة تعمل أن المدرسية الإدارة من يتطلب وهذا

 تعمل أن المدرسة علي يفرض هذا وكل المنجي، تطويرالمحتوي وكذلك بها، التعلم يتم

 مجال في المعاصرة والخبرات والاتجاهات الحادثة التحلورات مسايرة علي مستمرة بصفة

 جيداً إعداداً معد العلم يكون أن يتطلب ذلك وتحقيق مبتكرة، وأساليب طرق من التربية

 المجالات، كافة في للعاملين المهنية التنمية ويتطلب الخدمة، وأثناء قبل تدريبه ويتم

 ومعرفة وتقويمها، لناهج تطويرا وأساليب بطرق الخاصة البحوث إجراء أيضاً ويتطلب

 المجالات. تلك في تتم التي الخبرات

 البشرية: للعناصر الهنية التنمية-٢

 النشاط ويتضمن المدرسة، في العاملين وجمبع الطلاب البشرية العناصر تشمل

 الفضل داخل تتم التي الخدمات كافة بالطلاب والخاص المدرسية للادارة الإجرائي

 النفسية والخدمات الصحية، الخدمات والإرشاد، التوجيه العلمية، ومتها)الخدمات

 ونجاح لإتمام معاً ويعملون متكامل عمل فريق يمثلون المدرسة في والعاملين (، والاجتماعية

 كفاءة لزيادة والبشرية المهنية التنمية علي والتأكيد الاهتمام ينبغي لذا التعليمية العملية
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 المواقف خلال من التدريب يتطلب وهذا التعليمية، العملية أهداف وتحقيق الفريق

 الجميع بي والتنسيق الجماعي، العمل وتنظيم أوفنية. إدارية أكانت سواء المختلفة

 والتخطيط المدرسة، سياسة ورسم التعليمية القرارات اتخاذ عمليات في وإشراكهم

 التعليمية. العملية لتنفيذ وتحديدها المدرسة، وخارج داخل للأنشطة

 المادية: الامكانات تطوير-٣

 ويتضمن المدرسي النظام فاعلية قياس محددات أحدي المادية الامكانات تمثل

 وهي الأعمال( وإدارة )التمويل المالية والشئون والتجهيزات، الدرسي، المبني الميدان هذا

 العملية لتنفيذ اللازمة المادية الخدمات أيضاً وتمثل المدرسية، الإدارة أنشطة من جزءا تعد

 بنجاح. أهدافها تتحقق حتى توافرها يجب وتجهيزات معدات إلي تحتاج والتي التعليمية

 والأجهزة والورش المعامل بأدوات تتعلق معلومات توافر يتحللب الامكانات هذه وتطوير

 مدرسية، اللا الأنشطة وأدوات الدراسية والكتب والمكتبات التعليمية والوسائل العليمة

 ومواصفات والأجهزة المعدات على الحصول طرق توضع معلومات توافر تتطلب وكذلك

 عن معلومات وتوافر التعليمية، العملية في وفعاليتها وصيانتها تشغيلها وطرق تصنيعها

 ومناسبتها سمتها ومدي الفصول وعدد وترميمه، صيانته وموعد المدرسي، المبني صلاحية

 المالية الشئون عن معلومات توافر وأيضا السكانية، الكثافة ضوء علي الطلاب لعدد

 والاستهلاك. والمخازن المالية الاعتمادات في التبعة واللوائح

 المدرسية، الإدارة اهتمامات من كبيراً جزءا يمثل فهو المدرسي بالبني يتعلق ففيما

 ضخمة تجهيزات إلى تحتاج الحديثة المدارس أن مراعاة ويجب أنشلتها، أهم أحد وهو

 واقتصادية وظيفية كونها منها معينة ومواصفات أساسية شروطاً تتطلب حيث ومكلفة،

 التي الأعباء من وغيرها الصيانة ودائمة التجهيز وجيدة الموقع وحسنة ومريحة ومامونة
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 المدرسية. الإدارة كاهل علي تلقي

 المدرسية الميزانية بأعداد تختص فالدرسة الأعمال وإدارة التمويل مجال وفي

 الشراء عمليات علي والإشراف وترقياتهم، وعلاواتهم ومرتباته العاملين مكافآت وإعداد

 أعمال من ذلك وغير الختامية الميزانية وعمل والتوريدات

 الطلاب: شئون ميدان-٤
 ومتعددة متنوعة واجتماعية وصحية تعليمية توفيرخدمات على المدرسة تعمل

 تهتم فهي الفصول داخل الدرسي العمل تنظيم علي إشرافها جانب إلي فهي للحللاب

 متعلقة أكانت سواء مشكلات من يعانون الذين للطلاب الفردي التوجيه بعمليات

 بمشكلات متعلقة أو لهم، اللازم والتوجيه الإشراف برامج لهم فتوقر والمتابعة بالتحصيل

 تحصيلهم ويعوق المدرسة داخل الاجتماعي التكيف عدم إلي تؤدي وأسرية اجتماعية

 الكشف وتنلم المرضي للطلاب وصحية علاجية خدمات توفير علي أيضاً وتعمل الدراسي،

 السليم. نموهم عمليات تعوق صحية مشكلات وجود عدم من للتأكد عليهم الدوي الحلي

 العاملين: شئون ميدان-٥
 المدرسة في والعاملين العلمين من البشرية القوي بتوفير اليدان هذا ويتعلق

 منهم الكثير إلي يحتاج الحديثة المدارس في فالعمل التعليمية، البرامج لتنفيذ واللازمين

 ومستوياتهم العاملين سياسة رسم المدرسية الإدارة وظائف بين فمن أنواعهم، من والعديد

 وغير لهم سجلات وإعداد وتقييمهم عليهم والإشراف وتوجيههم وتوزيعهم اختيارهم وأسس

 بهم. تختص أعمال من ذلك

 التنظيمي· البناء ميدان ا-
 الاه. لتحقيق والتنظيم الأفراد بين المتبادلة بالعلاقات التنظيمى البناء يتعلق
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 أهمها من عناصرأساسية عدة الميدان هذا ويتضمن المدرسة، من والمتوقعة الرغوية

 وقنوات والرقابة الرسمية غير والأنلمة رسمي اجتماعي كنظام بالمدرسة المتعلقة المفاهيم

 إدارة أكانت سواء إدارة آي داخل التنظيمي فالبناء النظام. داخل والتمثيل الاتصال

 مسطحاً مركزي، أولا مركزي أو أفقياً، أو رأسياً بناء أوكان مدرسية، أو صناعية أو عامة

 تراعيها أن الإدارة علي يجب التي والعلاقات العوامل من مجموعة علي يتوقف هرمياً، أو

 بدو والتأخير والقرارات الأدوار تعارض مثل منها الطارئ ويخاصة الاعتبار، في وتأخذها

 حتى مراعاتها المدرسية الإدارة علي يجب لذا المعنوية الروح وهبوط الشكاوى وكثرة سبب،

 والرغوية. منها المتوقعة أهدافها ويحقق نشاطها من وتجدد الأحسن إلي تسير أن بمكنها

 المحلي: بالمجتمع المدرسة -علاقة٧

 ارتباطاً بينهما فالارتباط لذا المدرسية؟ الإدارة ميادين أهم والمجتمع المدرسة تمثل

 النشء تربية في أهدافه وتحقيق المجتمع لخدمة أنشئت مجتمعية مؤسسة فالدرسة قوياً،

 المدرسية الإدارة أعمال فأول لذا به؟ وارتباطها المجتمع أهداف بتحقيق مرتبط فنجاحها

 أن يجب والذي المحلي والمجتمع المدرسة بين الارتباط لتحقيق فعال برنامج وضع في يتمثل

 المجتمع. هذا خصائص خلال من نابعاً يكون

 فمعظم فيه، يدور وعما عنه معزل في وهي عملها تستمرفي أن بمكن لا فالدرسة

 الإدارة انشئت لذا المدرسة؟ إطار خارج حلولها تكون ريما المدرسة في تحدث التي المشكلات

 ومجلس الأمناء، مجالس مثل عملها وتيسر بينهما الارتباط تحقق تنظيمات عدة المدرسية

 إلي المدرسة أهداف ينقل إعلاميا عملا تمثل والمجتمع المدرسة بين فالعلاقة المدرسة.

 المجتمع بتزويد تسمح علاقة يتطلب ذلك وتحقيق إليها، المجتمع رغبات وينقل المجتمع

 المدرسة بين التكامل علي والعمل وأهدافها، المدرسة سياسة عن بالمعلومات المحلي
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 والحلالب للتلميذ الاجتماعية التنشئة فعالية لتتحقق الاتجاهات في المحلي والمجتمع

 السياسية التنخليمات خلال من عامة بصفة بالمدرسة المحلي المجتمع علاقة ذلك ويشل

 وعلاقته ومجموعات، كأفراد بالأحلفال المحلي المجتمع وعلاقة المحلية، الشعبية والمجالس

 بالمدرسة. الأمور أولياء و المجتمعية المؤسسات وعلاقة بالعلمين،

 الفكر أتجه فقد المحلي المجتمع تجاه المدرسية الإدارة بمسئولية يتعلق وفيما

 الإدارة لأن ونلك المحلي؟ والمجتمع المدرسية الإدارة بين الصلة توثيق إلي الحديث التربوي

 وتصقل قدراتهم تنمية علي وتعمل لحللابها، ومتكاملة متنوعة خبرات بتوفير تهتم المدرسية

 بيئاتهم تعيشه وما حولهم الحياة على التعرف يمكنهم طريقها وعن ميولهم وتوجه مواهبهم

 بين ويريلون لمشكلات، وا والأوضاع والامكانات الظروف علي فيتعرفون ومجتمعاتهم

 في تنفذ التي المدرسة مشروعات وتقدم العلية، التلبيقية والنواحي النلرية الدراسة

 ومن للمدرسة وبمكن السليمة، الاجتماعية القيم تمثل التق الفرص للحلاب المحلى المجتمع

 والرحلات المدرسية والعامل المكتبة خلال من لمجتمع تطويرا في تسهم أن إمكاناتها خلال

 والتقارير المفتوح واليوم والمجلات والحفلات والمعارض والندوات والكشفية العلمية

 التلميذ بين البائرة العلاقة أيضاً الميدان هذا ويتضمن المدرسية، والمجالس الرسمية،

 السليمة الاجتماعية التنشئة لتحقيق بالتلميذ المعلم وعلاقة البعض، ويعضهم والتلميذ

 البعض. ويعضهم بالمعلم، المعلم وعلاقة والفعالة،

 المدرسية: الإدارة -أنماط

 نجد فهي مدرسة أي تحققه وتقدم نجاح كل أساس المدرسية الإدارة لأن نتيجة

 أحدث تطبيق إلي التقدمة الدول تسارع لذا بالتربية؟ العاملين كل من كبيراً اهتماما الآن

 الحياة. ومناحي المجالات شتي في بشعوبها النهوض في منها رغبة المدرسية الإدارة في النظم

 5ا
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 فوضويون، متساهلون وإما متحكمون، اوتوقراطيون إما بأنهم المدارس مدراء يتصف لذا

 تقسيمها يمكن المدرسية الإدارة في العامة الأنماط هذه وكل شوريون، ديموقراطيون وإما

 العام النمط مع اتفاقها حيث من متفاوتة درجات تمثل التي الفرعية الأقسام من عدد إلي

 منها. كل عليه يدل الذي

 المدرسة، إدارة في واحد تمط وفق العادة في المدارس مدراء يسير لا النللق هذا ومن

 لبعض نمط يتبع فقد لذا الآخر عن تفرقه بمميزات منها يتميزكل عدة أنماط لوجود وذلك

 أخرلبعض نمط فيستخدم وبالعمل به المحيطة للظروف ونتيجة الوقت)أساسي(.

 إدارته في معين نفط إتباع إلي بميل مدرسة مدير كل أن يعني وهذا الوقت)ثانوي(،

 وفيما المدراء أنواع وتتعدد الإدارية الأنماط تتعدد لذا النمط بهذا إدارته وتتميز لدرسته

. لاسبق: توضيح يلي

 وجهات بين والتوفيق التوانن يراعي وهوالمديرالذي الديموقراطي: مديرالدرسة ه

 الرأي في معه يختلفون نلرالذين لوجهات الاحترام من إطار في نظرالعاملي

 تؤثرفي مختلفة فلسفات يعتنقون أفراد عمل مجتمع كل في يوجد بأنه مؤمنا

 في سليمة قرارات اتخاذ إلي يؤدي وهذا لمشكلات، ا علاج طرق وي العمل أساليب

 الأفراد ويجعل معه، العاملين من فرد كل ذاتية تحقيق علي ويعمل المشكلات، حل

 ويساعد العاملين، بين والمنفعة الخبرة وتبادل التعاون ويحدث العمل في يشاركونه

 والبحث. التجريب علي

 لدرسته معينة صورة ذهنه في يضع الذي وهوالمدير الأوتوقراطي: مديرالدرسة ه

 في المدرسون ويعرف عنها، يحيد ولا الصورة هذه تحقق وسياسات خطط يضع لذا

 يتفق لمن والترحيب والصداقة فهويخلهرالود مديرهم، من موقفهم التمط هذا

m
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 الرأي في يخالفه من الرضالكل وعدم وينلهرالجفاء الصورة، وهذه سلوكه

 حيث قصيرة، الدير مع المدرسة هذه في التدريس هيئة واجتماعات والسياسة،

 بعدها وينصرفون بسرعة. للمدرسين وتعليمات بيانات من إعطائه يريد ما يعطى

 الدير، رغبة حسب تسير بل الاجتماعات، هذه لثل العادة ف يخطا ولا لأعمالهم

 يصطفيهم من مناقشة علي ويعمل والتلاميذ، بالدرسين يتعلق ما عادة ويتناول

 المناقشة لهذه نتيجة الهامة الأمور هذه في قراراته ويصدر الدرسة هيئة أعضاء من

 إعداد واجبه من أن دائفا يعتقد أوتوقراطي، رجل المدير هذا ومثل بدونها، أو

 عملة عليهم يجب بما لدرسين يخبرا وأن المدرسة، في يعمله أن يجب تقريرعما

 لإصيارالقرارات عملية نظره في المدرسية والإدارة العمل، هذا أداء وكيفية

 تنفيذها. من للتأكد والتفتيش والتعليمات

 وبمعلوماته متواضعة، مرحة جذابة بشخصية يتميز وهو المتساهل: مديرالدرسة ه

 ويقرر الديمقراطية، بالبادى ويؤمن بمظهره ويعتني مهنته، مجالات ف الغنية

 مناقشة إلى وبميل دبمقراحلية، وفلسفة أسس تسيرعلى مدرسته أن دائقا

 الحرية لهم ويترك واحترام باهتمام المدرسة فى فرد كل مع المدرسة مشكلات

 التي والطريقة النهج علي يسيرون ويجعلهم بآرائهم، عليه فيشيرون الطلقة

 مباشرة أوغير مباشرة بطريقة عليهم السيطرة تنعدم ويذلك لأنفسهم، يختارونها

 والتوتر القلق ويسود التسيب إلي يؤدي مما الجماعي العمل وروح القيادة، فتنعدم

 لا أنها بالدرسة يؤدي مما رقابة توجد ولا فعال، حقيقي توجبه يوجد لا حيث

 أهدافها. تحقق
 وكتابة الغياب بملاحة الولفين بعض فيه يقوم منتظم غير الدرسة بهذه والعمل

G
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 مع وقته معلم مديرالدرسة يصرف بينما المدرسة، شئون بتيسير التقاريروالقيام

 ع المديرغيرراض هذا نجد ما وغالبا العمل يستدعيها التي المشكلات بحث في الدرسين

 أيضا. عملهم عن راضيين غير المدرسين يكون أن دائما وهويخشى مدرسته، تقدم

 أنماط تمثل الأنماط وهذه الدارس، لدرء ثلاثة أنماط هناك أن مماسبق ويتضح
 بين أخرى وتجمع والأوتوقراطية الديمقراطية بين تجمع قد الأنماط وهذه المدرسية، الإدارة

 كثير! نجد ولكننا الترسلية، الإدارة نجد قلما الأمرإننا وواقع والدبلوماسية، الأوتوقراطية

 ويذلك الديمقراطية، الإدارة أو الأوتوقراطية بالإدارة اختلطت وقد الدبلوماسية الإدارة
 منها: لكل توضيح يلي وفيما المدرسية الإدارة أنفاحا تتعدد

 المدرسية: الإدارة في )الإنساني( الديموقراطي النمط-١
 والحب بالرضا والشعور بالأمن الإحساس المدرسية الإدارة في الديموقراطية تعني

 ويجد خوف، دون رأيه يعبرعن بأن الفرصة عضوفيها كل تعطي أنها كما والتعاون،
 من ويزيد نفسه، في ثقته يزيد مما الدنموقراحلية المدرسية الإدارة من والتقدير التشجيع

 والإبداع. التغيير علي قدرته
 )لإورة في الرمرتراطي )لقرو سلرك بها يتصف التي السمات من العرير وترجر

 يلي فيما قريرها مفن والتي الررسية
 الفردية هذه علي والمحافظة التدريس هيئة وأعضاء الطلاب فردية تشجيع ه

 مرغوية. بطريق وتنميتها

 أعضائها لكل السماح بمعني المدرسة، في والعاملين المعلمين بين الجهود تنسيق ه

 ومتكامل. متناسق كفريق بالعمل

 وتنفيذها. والبرامج السياسات تحديد في الواسعة الفعالة المشاركة. ه

 معه العاملين المديرالأعضاء يفوض أن بمعني المسئولية، مع تكافؤالسلحلة ه
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 وسلحلات صلاحيات ومنحهم والمسئوليات، والهام الواجبات ببعض القيام فى

 الأعمال. هذه أداء في نجاحهم وضمان عملهم لتسهيل وذلك معها، تتناسب

 المدرسي. البرنامج وتنفيذ وضع عند التوازن مراعاة ه

 العامة. للعلاقات برنامج إنشاء ه

 وميولهم قدراتهم وحدود الخاصة المدرسة هيئة أعضاء استعدادات على التعرف ه

 أنتاجاً ينتع أن يستحليع خلاله من الذي المناسب الكان في المناسب الفرد ووضع

 مثمراً.

 تتضارب. ولا تتداخل لا بحيث الأعمال تحديد ه

 بها والقيام السئولية تحمله يقتضي وهذا الذاتي، التوجيه من قدر اكبر بمارس ه

 المرغوبة. الأهداف تحقيق في النفس وضبط المبادأة ممارسة مع خيروجه علي

 المشكلات تحليل في العقلاني والتفكير الذكي التصرف علي قدرته يستخدم ه

 بهذه المتعلقة والمعلومات الحقائق علي يحصل وأن يواجهونها التي والمواقف

 الأصلية. مصادرها من المشكلات

 يتأثر من كل بإشراك وذلك القرارات اتخاذ في المشاركة قاعدة لتوسيع يسعى ه

 الاشتراك. هذا مثل علي قادر أنه طالما القرار باتخاذ

 والحقوق الحرية من الدرجة بنفس التمتع على الآخرين ويشجع يسمع ه

 بها. يتمتع التي والامتيازات

 الاجتماعية الرسمية لمنظمات أوا القانون خلل في يستخدم أو لنفسه يطلب لا ه

 الآخرين. عليه ينكرها خاصة امتيازات

 أنهم أساس علي يعاملهم أو قيمتهم من يقلل وألا واحترام بكرامة الآخرين يعامل ه
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 الذاتية. أغراضه لتحقيق وسيلة

 لكسب الآخرين فرص تحسين علي يعمل كما والعرفة، العلم تقدم علي يعمل ه

 الواعي. والفهم المعرفة

 وأفعاله. قراراته لكل أساسياً محواً تلاميذه شخصيات تنمية من يجعل ه

 وإخلاص. أمانة بكل مسؤولياته ينجز ه

 الأفراد. لكل والإنسانية الدنية الحقوق يدعم ه

 الخاصة. المصلحة علي العامة المصلحة يقدم ه

 تبادلها. يمكن ويذلك معه يعملون من لجميع ملكاً لأفكار يعتبرا ه

 يلي فيما شررسة في لرمرتر«طية لإورة بام مقومات وتتمثل
 في فرد لكل لانتماء توفيرا في العلاقات هذه تسهم بحيث العلاقاتللإنسانية تنمية ه

 الإداري. التنظيم

 تؤدي مشتركة والمسئولية بينهم شوري يكون فالقرار الجماعية، القيادة ه

 ناجحة. قيادة إلي المستقبل في

 وتؤدي الأداء أساليب في الأخطاء من التخلص بمكن حتى الايجابي النقد ه

 وتحسينه. تطويرالعمل إلي

 مجالات فقي بينهم والتكامل الأفراد بين التعاون إلي يؤدي حيث الجماعي العمل ه

 في ويسهم الإنتاج مستوي تحسين إلي ويؤدي وتنفيذاً، فكراً العمل وإثراء العمل

 التربوية. الإدارة أهداف تحقيق

 الإنسانية العلاقات في يتمثل وذلك المدرسة. في العاملين بين والمساواة العدل ه

 الرجل ووضع والامكانات، والاستعدادات القدرات بحسب المسئوليات وتوزيع
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 بإتقان الجهد ويذل بينهم، الألفة إلي يؤدي مما المناسب المكان في المناسب

 المزيد لبذل وبدفعهم الثقة فيهم ويبعث والاحترام بالتقدير يشعرهم مما وإخلاص،

 والعطاء. الجيد من

 المؤسسات خلال من الديوقراطية الإدارة ممارسة أن إليه لإشارة يجدرا وما

 الرأي إبداء وحرية اديموقراطية، ممارسة علي للتدريب للطالب الفرصة تتيح التربوية

 أساليب علي التمرس أهدافها أهم من تعد والتي المختلفة التربوية النشاط بألوان والاهتمام

 البيئة، وخدمة المدرسية، والصحافة الرياضة. والأنشطة الطلاب، اتحاد مثل الدبموقراطية

 التلميذ علي الجرالديموقراطي العلم ويخاصة المدرسية الإدارة عضوف كل يعكس وأن

 وقائمة واقعة حقيقة تصبح بل تردد شعارات الديموقراطية تصبح ولا الفصل، داخل نفسه

 بالفعل.

 خلال: من وذلك الفني لترجيه خللال من الرمرتراطية تارس أن فمايبب

 لمراعاتها المعلمين ويوجه والتربوية الاجتماعية الأهداف تحقيق علي العمل ه

 منها والاستفادة التربوية الطرق أفضل علي التعرف علي المعلمين مساعدة ه

 التخصص مجال في هوجديد ما كل علي الإللاع ومداومة التدريس عملية في

 المعلمين. احتياجات عن والكشف

 واحترام المعنوية روحهم ترتفع حتى التدريس هيئة مع إنسانية علاقات تكوين ه

 الخاصة. وقدراتهم شخصياتهم

 علي والتعر بالمدرسة المحيطة المحلية البيئة من الاستفادة علي العلمين مساعدة ه

 والإنسانية. المادية مصادرها كافة

 التربوية. العملية لتحسين التعليمية البرامج تنسيق علي العمل ه

 معينة ووسائل وخامات مواد من إليه يحتاج ما علي الحصول في العلم مساعدة ه

 ا
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 يتفق أن الفني أوالشرف الموجه فيستحليع الطلاب، أعمال وتقويم التدريس، علي

 أحسن في يناقشه وأن الطلاب، تقويم عليها يقوم التي الأسس علي العلم مع

 نفسه تقويم علي المدرس يعين أن أيضاً ويستعليع بالتقويم، الخاصة الوسائل

 علاجها. على فيعمل ضعفه ونواحي فيدعمها قوته نواحي علي ليتعرف

 التعليمة العملية تجد الدموقرالية الإدارة شط تتبع التي المدرسة ففي ويذلك
 وتؤدي عليه، وتشجع والبحث بالتجريب تسمع بيئة لأنها للتحسن عدة فرصاً والتربوية

 فهو المدرسة في العاملين معنويات رفع إلي وتؤدي ناجحة، تعليمية برامج إنتاج إلي
 القدرات. وتنمية للتدريب وسيلة

 المدرسية: الإدارة في التسلطي( الديكتاتوري الأوتوقراطي) النمط-٢

 خلال من ذلك ملاحظة وبمكن الزعامة، فكرة أساس علي النمط هذا يقوم

 بوضع لمدرسة( )مديرا التريوي القائد قيام في تتمثل والتي النوع ميزهذا التي السمات
 ويوزع قيادته، تحت العاملين مع شخصية علاقات بتكوين يهتم ولا بمفرده، العمل سياسة

 هو فيكون فيها مناقشة تتم لا يعقدها التي والاجتماعات استشارتهم، دون عليهم العمل

 باتخاذ ويقوم أعمال، جدول وبدون الوقت، في قصيرة الاجتماعات وهذه الوحيد التحدث
 تركيز علي ويعمل الأسباب، إبداء دون وينقدهم الأفراد تمتدح أنه كما بمفرده، القرارات

 ويسعى الزعامة، شعار تحت العاملين علي للسيطرة التخويف إلي ويلجا يديه، في السلطة

 الإنسانية الجوانب مع تتنافي التي الحلرق كافة باستخدام الإنتاج من قدر أكبر تحقيق إلي
 خطط تضع لذا لدرستها: معينة صورة ذهنها في تقع الأوتوقراطية الإدارة وأن العمل. في

 من موقفهم النمط هذا ف المعلمون ويعرف عنها، تحيد ولا الصورة هذه تحقق وسياسات
 الصورة هذه مع سلوكه يتفق لمن والترحيب والصداقة والود فهويلهرالحب الدير

 والعداء. الجفاء فيظهرله والسياسة الرأي في يخالفه من لكل والعكس



 للمدرسة الذاتية الإدارة

 إليهم تصل التي وآرائها الإدارة تعليمات يتبعون التلاميذ يجعل النمط فهذا وبذلك

 عن البحث أو التضارية الآراء تقويم يتعلموا لا أن بهم يؤدي مما المعلمين حريق عن

 مستقرة. أحكام إلي الوصول أو الحقيقة

 النصر)لتالي علي الررسة إوزة في النمط هزلا ترمة وعكن
 العمل. تعليل الي يؤدي مما وكبيرة؟ صغيرة بكل نفسه المدير يشغل ه

 الرغم علي العمل سير في الجوهر دون وبالشكل الحقيقة، دون بالمظهرية الاهتمام ه

 كاذبة وعناية زائفة دقة من يبدو مما

 وبين وبينهم الأمو، وأولياء العلمين بين والجافة السطحية ظهورالعلاقات ه

 المحيطة. والبيئة الحلي المجتمع

 الخيوط بكل ممسكة الإدارة أن يرون فهم وجمودهم، وكسلهم المرؤوسين بلادة تظهر ه

 شي. لهم يترك ولم المدرسة في

 إلي يؤدي مما المرؤوسين، علي الرد عند والإرهاب الردع أسلوب إلي الإدارة تلجا ه

 العمل. علي أثره ينعكس قاتما جواً ووجود والحقد، الكراهية ولادة

 )لآتية: لأسس على )لأوترتراطية اإو)رة وتقرم

 منه أعلى مسئولاً تعليمات ينقل فالدير الأسفل، إلى الأعلى من السلطة في التدرج ه

 والالتزام لتنفيذها للمعلمين وأوامره تعليماته يوجه ثم والتعليم التربية مديرية في

 به.

 قيل من التعليمية الخطة وضع يتم حيث والتنفيذ، التخطيط بين التام الفصل ه

 بتنفيذها. والمعلمون المديرون يكلف ولا عليا، إدارات

 الديرتبليماته يوجه إذ والتقييم، التوجيه في والدقة الموضوعية غياب ه

 ا
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 المعلمين. إلى

 لتنفيذ المديربالتخحليط يقوم إذ الإدارة، في المشاركة عن لمدرسين دورا غياب ه

 في المدير إلى بالرجوع المدرسون ويلزم التعليمية، الإدارة عن الصادرة السياسات

 القلق من ويعانون المدرسي شخصية طمس إلى يؤدي مما به؟ يقومون عمل كل

 للمهنة. الانتماء وقلة والاضطراب ،

 الروحية، الجوانب وإهمال للتلاميذ المعرفي التحصيل جانب على التركيز ه

 بها. الاهتمام الطلوب والجسمية والنفسية والعاطفية،

 يؤدي مما البعض؟ بعضهم وبين بالمدرسة والعاملين الإدارة بين التعاون روح اتام ه

 المعاصرة الإدارة أساس هي التي الإنسانية العلاقات انعدام إلى

 العمل في سلبية أثارا يترك مما مديرالمدرسة من والانفرادية والتعالى الغموض ه

 العاملين. وعند

 ورؤسائهم. للمدير بالولاء المدرسة في العاملين يدين ه

 شخصيته. تحترم فلا ثانوية، المدرسة هذه في المعلم مكانة ه

 يكشف وقد العملية، والمبادئ الأسس مع الأوتوقراطي الفني التوجيه يتعارض ه

 يستمر أنه إلا التعليمية- للمواقف ملائمة غير يتبعها التى الطرق أن المعلم

 الفتي. لوجه نظرا وجهة مع تتفق لأنها تطبيقها في

 يلي نيما )شررسية )لإورة ي النمط هزلا صفات قرير مثن ويزلك

 علي القدرة وعدم والقلق، الخوف يسوده جو في والعمل الجماعة أفراد تفكك ه

 العاملين بين الكراهية إشاعة مع مناقشة، دون وقبوله الإدارة رأي معارضة

 والشللية والتكتلات الوشايات كثرة مع للزملاء، اللاذع والنقد المدرسة في
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 بينهم. والشاحنات

 انعدام جانب إلي هذا مطلقاً، يحدث لا وقد بطى يكون العمل أداء في التحسن ه

 البعض. وبعضهم العاملين بين وكذلك والعاملين المدير بين التعاون روح

 النمط هذا ففي المعاصرة، الإدارة أساس هي التي الإنسانية العلاقات انعدام ه

 باول، أولا تنفيذها من والتأكد والتعليمات القرارات إصدار أفي الإدارة تتمثل

 سلبية القرارات نتائج يجعل مما أحد من مشاركة دون القرارات وإصدار

 كميراً. فبه الخطا واحتمال الأحيان من كثير في

 يلي: نيما قريرها مكن نتائج عرة النمط قزا مارسة علي ويرتب

 المدير رضا كسب علي والعمل زملائهم، علي السيطرة الأعضاء أغلبية يحاول ه

 الآخرين. أكتاف علي التسلل طريق عن إليه والتقرب

 للزملاء، اللاذع والنقد الجماعة بين الكراهية وإشاعة والمشاحنات، الوشاية كثرة ه

 البناءة. الاقتراحات قلة مع

 مناقشة. دون وقبوله القائد معارضة علي القدرة عدم مع الزملاء، أراء رفض ه

 والقلق. الخوف جويسويه ظل في والعمل الجماعة تفكك ه

 والطلاب. والمعلمين المدير بين الإنساني العمل وحدة تنعدم ه

 وبين بينهم تتوافرالثقة ولا وكبيرة، صغيرة كل في المدرسة إدارة علي الأفراد اعتماد ه

 الإدارة.

 العمل. أوترك الدرسة عن الدير تغيب إذا سلباً العمل يتأثر ه

 لأنه المعاصر نظرالفكرالإداري وجهة من مرفوض الإداري النمط فيهذا لماسبق

 تعليمات بتنفيذ مكلفون لأنهم ونموها، بنائها ويعوق المدرسة، في العاملين شخصية يدم

 ا
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 والاضطراب، القلق لهم يسبب وهذا الأهداف، لتحقيق وسيلة فهم وضعها في مشاركة دون

 والطالب. والمعلم المدرسة إدارة بين الإنساني العمل وحدة تنعدم وعليه

 المدرسية: الإدارة (في التسيبي الفوضوي) التزسلي النمط-٣

 يعملون المرؤوسين المدرسة إدارة تترك حيث الفوضوية، النمط هذا على يغلب

 الوقت ضياع إلي يؤدي مما لأنفسهم يختارونه الذي الأسلوب أووفق أهوائهم، حسب

 تربوي عمل في ومتكامل مترابط كفريق العمل وحدة تفكك إلي أيضاً ويؤدي الجهود، وتبديد

 وعدم والقلق بالضياع المدرسة أفراد ويشعر العمل، من المنتج ضعف إلي يؤدي وهذا واحد

 مما والعرفة والإرشاد النصح توجيه إلي تحتاج التي الواقف في السليم التصرف علي القدرة

 بالإدارة علاقتهم وعلي البعض ببعضهم العاملين علاقة وعلى العمل علي بالسلب يؤثر

 المدرسية.

 كبيرة بدرجة ومطلعة مرحة فيه المدير شخصية بان الإدارة من النمط هنا ويتميز

 الديموقراطية، في التام يظهراعتقاده وهودائما بمهنته، المرتبحلة الفنية النواحي علي

 الطلاب إعطاء إلي وبميل وميولهم، الطلاب حاجات المدرسة برنامج يلائم أن وضرورة

 نظره ووجهة برأيه المعلمين تعريف ويتجنب العمل، للابتكارف والفرصة الحرية والعلمين

 المدرسة إدارة في دوره أن ويري عليهم، معين نمط أوفرض تغييرحريتهم في رغبته لعدم

 مناسب أنه يرون الذي الأسلوب وفق التدريس للمعلمين تتيح دراسية بيئة خلق في يتمثل

 وفعال. وملائم

 علي السيطرة علي القدرة وعدم للجماعة. لمستشار بدورا الإدارة تقوم النمط هذا وفي

 السلطة لهم وتفوض القرارات، ويتخذون الأمو كافة في التصرف حرية لهم فترك الأفراد،

 بالاجتماعات يتعلق وفيما بالفريق، العمل روح وتضعف الجماعة قيادة وتنعدم كلها،

 في للعاملين يترك والانصراف والحضور أعمال، جداول ويدون محددة غير أوقات في فتعقد
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 رقابة. ودون تامة حرية
 الررسة {ودرة به تقوم ا الأعضاء لتإث عرم إلي يؤديا )لإوري )لأسلرب وهزا

 ث تتمثل والتي والالامبالاة لفرضي بينهم وتنتشر
 مناقشات. من يدور بما اهتمامهم وعدم المدرسة أسرة أعضاء تراخي كثرة ه

 مستواه. وانخفاض الإنتاج ضعف ه

 لمناقشات. أوا الحديث في الجدية تظهر لا ه

 الاجتماعات. عن الأعضاء تخلف كثرة ه

 الكسل. وانتشار البلادة خلهور ه

 متابعتها. وعدم الصادرة القرارات التهورفي ظهر ه

 مسئولية. أية تحمل من والضيق التبرم ه

 التالية: بالصفات للأواري النمط ويتسم

 للعمل. محددة أهداف وجود عدم ه

 العمل. عن غيابه أو المدير بحضور العمل يتأثر لا ه

 خبرات. أية العاملين يكتسب لا ه

 والتقييم والرقابة والتوجيه والتنظيم التخليط ينعدم ه

 المدير لسلبية نتيجة الأعضاء قبل من القدرة وعدم بالضياع الإدارة هذه تتسم ه

 لأهدافها. الدرسة تحقيق وجعوية العمل في والفوضى للاضطرابات ونتيجة

 اللحو±الذي بالملل ذلك عن ويعبرون الجماعة به تقوم بما العاملين اكترات عدم ه

 حلاقة تعبئة في وإخفاقهم للعمل الحقيقي الحماس توافر وعدم باللامبالاة ينتهي

 ضعيف. هزيل بعمل وقناعة كبيرة

 خد
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 ويؤدى للابتكار يدعو هذا بأن اعتقاداً العاملين، لجميع الحرية بمبدأ الإيمان ه

 الإدارة. هذه في أوضوابط محاذير أو قيود توجد لا لذا4 التريوي العمل لنجاح

 المدرسة، في العاملون بها يلتزم مرسومة أوسياسة واضحة فلسفة يتوافرللعمل لا ه

 نظرهم، من مناسباً يرونه ما يسلكون والعاملون الغارب، علي متروك فالحبل

 ملموسة. فاعلية نات ليست والقيادة

 بالضعف الإدارة يصيب مما لمسئولية تحديدا وعدم الحريات إتاحة ف المغالاة ه

 أداء ف تسيبهم نتيجة واللامبالاة الاكتراث بعدم العاملين ويصيب والقصور،

 التريوية. الأهداف تحقيق علي يؤثر مما واجباتهم؟

 الفاعلية وضعف المناقشات، وكثرة التخطيط وعدم بالارتجال تتسم الاجتماعات ه

 من كثيرا المدرسي العمل يفقد مما ملزمة؟ ليست أوتوصياتها قراراتها لأن

 نجاحه. مقومات

 تربوي، عمل في متكامل كفريق العمل وحدة وتفكك الجهد وتبديد الوقت ضياع ه

 العمل. كبيرفي فقد إحداث في يتسبب ثم ومن

 بناء أداة المدرسة تكون أن من فبدلا القيم، وتزعزع التسيب إشاعة علي العمل ه

 العلمية. ومستوياتهم سلوكهم علي خطورته ولهذا هدم، وسيلة تصبع

 أوغير مباشرة بطريقة المرؤوسين علي السيطرة فيه تنعدم النمط فهذا سبق وما
 المدرسة يجعل مما والشاركة الجماعي العمل وروح الإدارة وتنعدم مباشرة،

 تحقق لكى رقابة ولا فعال حقيقي توجيه يوجد لا حيث والفوضى التسيب من حالة في

 الرغوية. أهدافها المدرسة
 السمات أو الصفات فى تتشابه لا المدرسية الإدارة أشاط أن يتضح ومماسبق

 نجاح علي العمل في تتفق ولكنها منها، كل عليها تقوم التي الأسس لاختلاف نتيجة العامة
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 ويذلك ذلك، لتحقيق تستخدمها التي الأساليب في الاختلاف رغم التعليمية العملية

 أو أوفوضوي الديموقراطي، أسلوب تستخدم التي القيادة ليست الناجحة فالقيادة
 ففي معين، موقف مواجهة عند الأمثل الأسلوب تستخدم متق تعرف قيادة ولكنها تساهلي،

 أو الاستبدادي الأسلوب يستخدم ما وقليلا الديموقراطى الأسلوب يستخدم الغالب

 ألتساهلي. الأسلوب
 التعليمية: والعملية المدرسة إدارة علي القائمون-

 القيام يمكنه حتى فيها عضو كل عمل تحديد المدرسية الإدارة تركزعليه ما أهم من

 المدرسية الإدارة خلال من تتم الإجرائي المستوي علي التعليم فإدارة ومسئولياته؟ بمهامه

 هي فالمدرسة الأوائل. لمدرسين وا والوكلاء، والناظر، ونائبه. لمدرسة، مديرا من تتشكل والتي

 أداء إلي والخلط السياسات جميع ترجمة يتم حيث التعليمي للأداء الحقيقي المكان

 العريض الجمهور مع مباشرة يتعامل الذي التعليم لنظام المباشرة الواجهة إنها كما فعلى،

 بالعملية الصلة ذات والمؤسسات الأموروسائرالهيئات وأولياء الطلاب ف المتمثل

 المدرسة. التنظيم أسرة أعضاء من عضو كل لعمل وظيفي تحليل جلي وفيما التعليمية،

 المدرسة: -مدير

 أنه حيث لها، التابع التعليمية الإدارة أمام المدرسي العمل تنظيم عن لمسئول وهوا

 تربية وتربيته ، النشء لإعداد التربوية الأهداف تحقيق علي يشرف الذي التريوي القائد

 تنمية في الإسهام علي قادرين صالحين مواطنين ليكونوا وجسمياً وخلقياً روحياً متكاملة

 كافة وتنفيذ العاملين، أنشطة وتنسيق وتوجيه وتنظيم مراقبة عن وهواللسئول مجتمعهم،

 الفنية والشئون والمدرسية والتعليمية التريوية للمجالات المدرسة في والأنشطة المهام

 للأساليب باستخدامه وفاعلية بكفاءة المحددة أهدافها تحقيق علي ويعمل والخدمية،



 للمدرسة الذاتية الإدارة

 الأهداف خلال من ذلك تحقيق ويتول المدرسي العمل إدارة في والقيادية والفنية الإدارية

 للتعليم. القومية

 المدرسة: مدير ومهام -مسئوليات

 سواء المدارس مدراء ومهام مسئوليات التعليمية الإدارة رجال من البعض صنف

 فنية- )مسئولية وهم رئيسة أنواع ثلاثة إلي به للقيام غير أوفوض بنفسه العمل أدي

 هذه كل توضيح وبمكن العامة( بالعلاقات خاصة مسئولية ومالية- إدارية مسئولية

 يلي فيما المسئوليات

 الفنية: -المسئوليات
 وتتركز لمدرسته، إدارته نجاح في كبري أهمية لمدرسة لديرا القنية المسئوليات ثثل

 التربوية العملية تحسين في يساعد أن شانه هومن ما كل علي العمل حول المسئوليات هذه

 إعداد في وايجابي فعال تأثير وله معلماً. الأساس في يعد ومديرالمدرسة بمستواها، والارتفاع

 فالإدارة مجتمعه، في يعيشه نمط لمارسة إعدادا لعمله إعداده أن كما وتوجيههم، النشء

 يلي: فيما الفنية السئوليات وتتمثل للدولة، العام الإطار داخل من منبثقة صورة المدرسية

 وتقويمهاً التعليمية، العملية توجيه مع الأوائل والمدرسين المدرسين متابعة ه

 السليمة. التربوية الأساليب باستخدام

 يتم ما لتابعة والأفنية، الأنشحلة وحجرات والعامل للفصول الميدانية الزيارات ه

 وبين الطلاب لدي جفوة من فيها يكون قد ما ولإزالة مدرسية، أنشطة من فيها

 للسلحلة. ممثلا باعتباره لمدرسة مديرا

 علي والإشراف لطلابها المدرسة تعقدها التي والاختبارات التخطيط في المعاونة ه

 الدورية. التقارير طريق عن الأمور لأولياء وإرسالها نتائجها واستخلاص تنفيذها

 ٥ا
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 الفاعلية ذات الوسائل بمختلف المدرسة في التربوية بالعملية النهوض علي العمل ه

 العاصرة. العالية الاتجاهات ضوء وعلي

 وذلك الدرسة، طلاب لدي والاجتماعية الخلقية النواحي بتقويم الاهتمام ه

 العلاقات وجود ضرورة مع شخصياتهم نواحي لتفهم أسرهم مع بالتعاون

 الدرسة. داخل الطيبة الإنسانية

 علي التغلب في ومساعدتهم المعاقين للطلاب النفسية المشكلات بدراسة الاهتمام ه

 الدراسي. تقدمهم تعترض التي الصعوبات

 فيها التربية وشئون الدرسة أحوال عن التعليم عن المسئولة الجهات إخطار ه

 اجتماعات من تعقده ما وحضور اللازمة التقارير وتقديم

 بالتعليم المعنية لنلمات وا والهيئات المدرسة بين المتمر التعاون وجود علي العمل ه

 أمكن. إن أوالعالية القومية أو المحلية سواء

 الحديثة. التربوية التلوات ضوء في التربوية العملية تحسين ه

 به. خاص جدول ووضع المدرسي النشاط ألوان كافة علي الإشراف ه

 والأخلاقية. الفنية الأمور كافة في والطلاب بالمدرسة العاملين توجيه ه

 نتائجها ودراسة تنفيذها علي والإشراف المدرسية الاختبارات وتنظيم تخليط ه

 نتائج عن أمورالطلاب لأولياء تقارير إرسال مع منها، الاستفادة بهدف

 لأبنائهم الدراسي التحصيل

 التعليمية. الإدارة إلي والإدارية الفنية التقارير تقديم ه

 التعليمية. العملية تحسين بهدف والإداريين الفنيين الموجهين مع التعاون ه

 البت وكيفية الأمور بعض بشأن إجراءات من يتخذ وما القانونية بالشئون الإلمام ه

 ا
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 بالتعليم. الخاصة القوانين معرفة وكذلك سليمة، قانونية بلريقة فيها

 طلاب وخصائص الراحل، ببقية وصلتها يديرها التي المرحلة أهداف دراسة9

 التفوق حيث من العلمية، ومستوياتهم وظروفهم نموهم ومتللبات المرحلة،

 وتطويرالبرامج والتدريس الأداء أساليب وتحلوير وعلاجه، والتخلف وتشجيعه،

 بنجاح. دورهم أداء على المعلمين ومساعدة التعليمية والأنشطة

 المهارات من الكثير تتطلب لمدرسة لديرا الفنية المسئوليات أن يتضع سبق ومما

 مسئولياته وتوزيع المدرسة، داخل للاتصال نموذجاً ووضع التعليمية، العملية تخليط مثل

 مستمرة. بصفة الفنية مهاراته زيادة علي العمل منه يتطلب وهذا معه، العاملين علي

 والمالية: الإدارية -المسئوليات
 العاملين وشئون الطلاب. شئون ليشمل لمديرالمدرسة الإدارية الأعمال مجال يتسع

 بها. العمل وتنظيم المدرسية، والمباني والتوريدات، المالية، والشئون وأجازاتهم، وتقاريرهم،

 يلي: ما تحقيق علي يعمل لمدرسة مديرا أن نجد وبذلك

 اللوائح حدود في تبدهم وإعادة أخري مدارس من والمحولين الجدد الطلاب قبول ه

 في الدراسية الفصول علي الطلاب وتوزيع الشان هذا في الصادرة والتعليمات
 دراسي. عام كل بداية

 حسابات علي والإشراف هادفة، علمية دراسة ودراسته الطلاب غياب ملاحظة ه

 واعتمادها. ومراجعتها المدرسة

 المواد معلمي علي اليومي الإشراف وتوزيع الدراسي العام بداية قبل الجدول إعداد ه

 للإدارة ورفعها ومادية، بشرية قوي من المدرسة احتياجات وحصر المختلفة

 الدراسى. العام بداية قبل التعليمية
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 وتدبير وغيرها بالرحلات الخاصة التراخيص بشأن المختصة بالجهات الاتصال ه

 الواصلات. وسائل

 أعمال جدول وتحديد بتخطيط بالمدرسة. العاملين بين والتعاون الجهود تنسيق ه

 والفنيين. ولإداريين المعلمين أعمال علي والإشراف المدرسجة، الاجتماعات

 التقارير ووضع وترقياتهم بالمدرسة العاملين بنقل الخاصة التوصيات تقديم ه

 التعليمية. الإدارة إلي ورفعها بهم الخاصة السرية

 الكتب بافضل ودعمها الفصول ومكتبات المدرسية الكتبة إلي العناية توجيه ه

 منها. الاستفادة علي والتلاميذ المعلمين وحث وكيفا، كماً والمراجع

 التأكد مع بالمدرسة، الوكلاء علي الصيفية العطلة خلال في المدرسة أعمال توزيع ه

 تعوق لا بحيث ممكن وجه أكمل علي أعدت قد المدرسية والأبنية الملاعب أن من

 المدرسة. عمل بعد فيما

 لا بحيث ممكن وجه أكمل على أعدت قد المدرسية والأبنية اللاعب أن من التاكد ه

 بعد. فيما المدرسة عمل تعوق

 الأبنية لإقامة الخلط وتنسيق ونظافته وسلامته المدرسي المبني علي المحافظة ه

 عليها. التعديلات وإدخال الملحقة

 الحريق لإطفاء عملية خلة وضع مع الإطفاء أجهزة صلاحية سلامة من التأكد ه

 حدث. إذا

 والفنيين. والإداريين العلمين أعمال كل علي الإشراف ه

 ورأستها. المدرسية الاجتماعات أعمال جداول وتحديد تخطيط ه

 الموضوعة. الخلة وفق المدرسي العمل توزيع٩



 للمدرسة الذاتية الإدارة

 بداية في التعليمية لإدارة ورفعها ومادية بشرية قوي من المدرسة حصراحتياجات ه

 الدراسي. العام

 التي الأساليب وفق المدرسة عليها تسير التي بالسياسة الخاصة القرارات إصدار ه

 الشأن. هذا في تتبيع

 المدرسة. مجلس يضعها التي السياسة والطلاب للمعلمين والشرح التوضيع ه

- قرية حي- المدرسة) فيه توجد الذي المكان في المدرسة باسم الحديث تولي ه

 التربوية. والجماعات الرسمية الهيئات وفي مدينة(

 المدرسة. عليه تسير الذي النظام دقائق علي المدرسة مجلس إطلاع ه

 التعليمية الإدارة إلي السنوية أجازته بمدة الناوية توزع كشف من صورة إرسال ه

 ومدة النوب بالفرد الاتصال ووسيلة المالية، والدرجة والوليفة الاسم فيها محدداً

 به. الكلف العمل ونوع النوية

 واستلام السنوي والجرد المدرسية والمناقصات بالمشتريات الخاصة اللجان تكوين ه

 جديدة. عهد وقيد وإضافة

 المبني سلامة علي والمحافظة والعهدة التوريدات بشئون الخاصة اللجان تكوين ه

 المدرسية. الأبنية لإقامة الخطط وتنسيق ونخلافته المدرسي

 علي المستحقة والبالغ التعاونية والجمعيات المدرسي النشاط حسابات مراجعة ه

 أخري. هيئات تجاه المدرسة

 واعتمادها. ومراجعتها المدرسية الحسابات علي الإشراف ه

 لآخر وقت من والإدارية لمالية والدفاترا السجلات مراجعة ه
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 يلي فيما تتمثل وثالية لإدارية بالسنرليات قتص أخري بالات وهناك
 للمدرسة الكبرى الأهداف: حيث من للمدرسة العام بالتنظيم يتعلق الذي المجال ه

 مديرالمدرسة يكون أن يعني وهذا تخدمه، الذي المجتمع بأهداف وارتباطها

 السياسة. هذه تحقيق في مدربته ودور التعليمية للسياسة متفهماً

 علي العمل توزيع حيث: من للمدرسة الداخلي بالتنظيم يتعلق الذي المجال ه٠

 وتوفير الجدول، وعمل المدرسية، الأنشحلة وتوزيع الدراسي، اليوم وتنظيم المعلمين

 العمل. خلال من تنشأ التي المشكلات مواجهة ثم والكتب، والتجهيزات الأدوات

 الخاصة الميزانية إعداد من بها يرتبط وما المالية: بالنواحي يتعلق الذي المجال ه

 ومصروفاتها. بإيراداتها بالمدرسة

 في بدورها والقيام المحلي بالجتمع المدرسة بتعزيزارتباط يتعلق الذي المجال ه

 أن خلاله من تستطيع جيد برنامج للمدرسة يكون أن يتللب وهذا به: النهوض

 المتنوعة. لأنشلة وا والندوات المحاضرات لريق عن البيئة تخدم

 الإنسانية: بالعلاقات ترتبط التي -المسؤوليات

 المدرسة بين والصلة العلاقات توثيق علي العمل المدرسية الإدارة مسئوليات من

 الفعال التخليط على العمل لمدرسة مديرا فعلي لذا بها؟ المحيط المحلي والمجتمع
 علي مفتوحة منظومة مدرسته جعل طريق عن وذلك المجتمع من التوقع لتحقيق

 سكان أمام مدرسته وفتح المحلي، والمجتمع البيئة خدمة برامج طريق عن البيئة

 يلي: ما مراعاة عليه ماسبق ولتحقيق والبيئة، الحلي المجتمع

 له. مصغرة صورة وهي المحلي، المجتمع من جزء المدرسة بأن الإيمان ه

 يمكن التي مصادرها وتحديد المحلي، بالمجتمع المدرسة ريط أساليب معرفة ه
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 علمية. دراسة ودراستها المحلي المجتمع خدمة ولرق منها، الاستفادة

 التالية: )بو)نب ي )لسؤرليات هزه رتتمثل

 العمل في وأفراده وجماعته مؤسساته بكافة المجتمع لشاركة الخطط وضع ه

 والمجتمع المدرسة لخدمة المدرسة هيئة مع المجتمع هذا ممثلي ودعوة المدرسي

 المحلي. المجتمع أنشلة في المدرسة وإشراك المحلي

 المشكلات حل في الطلاب أمور أولياء إسهام زيادة في القيادي دوره ممارسة ه

 بها. المحيط المحلي المجتمع في أسرة لكل الاقتصادي المستوي ومعرفة الختلفة

 بها الحيتا الحلي والمجتمع المدرسة بين العامة العلاقات برامج خطط وضع ه

 البرامج. تلك تنفيذ علي والإشراف

 الحلول واقتراح الطلاب أبنائهم مشكلات ومناقشة أمورالطلاب أولياء مقابلة ه

 لها. المناسبة

 منظمات من الحيط المحلي والمجتمع بالمدرسة العاملين بين الوصل بحلقة القيام ه

 أداء في مديرالدرسة المختلفة بأنواعها المدرسية المجالس وتعاون وطنية، وهيئات

 تنفيذها. عليه يجب الي والمسئوليات المهام هذه

 فيها، يحدث بما وتعريفهم المدرسة إلي الأمو أولياء لجذب الترتيبات وضع ه

 لتطوير مركزاً وجعلها فيها والدراسة المدرسة لدعم التطوعية الجهود وتعبئة

 المحلي. المجتمع

 المختلفة. الاجتماعية والأجهزة الأخرى الدارس مدراء مع تعارف زيارات تنظيم ه

 ة ا
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 غرض يلي ونيما )لررسة مرير وسثرئيات أدرار تتعرو يتضع )لسابق العرض خلال من

 لجالات: لبزه

 الهنية: التنمية مجال افي -مسئولياته

 للتنمية مؤسسة إلي مدرسته تحويل علي العمل في المجال هذا في دوره ويتمثل
 المختلفة، وهيئاته بمؤسساته الحلي والمجتمع والعاملين المعلين مع فيها يتعاون المبنية

 متكامل منهجي نظام وجود علي بعمله يتم وهذا التعلم، الاستمرارفي علي المعلمين ويشجع
 بينهم فيما بالتعاون قيامه علي ويتفق الهة التنمية عملية استمرارية يضمن وشامل

 الجميع. فيه ويشترك

 الأموالرتبطة معالجة في ومرونة ذاتية قوة المعلمين إكساب المجال هذا فوائد ومن

 الأداء وتحسين وتطوير نمو مسئولية في ومشاركتهم الجميع لمساهمة ويؤدي اليومي، بعملهم

 العمل روح توفير فعليه ماسق يحقق ولكي وخارجها، الفصول داخل المعلمين لجمبع

 الجميع. من ومتالف متكامل فريق وتكوين خلق حلريق عن الجماعي

 والتعلم المستدامة المهنية للتنمية مؤسسة إلي تتحول أن لدرسته يضمن وهذا

 للمشكلات الحلول وإيجاد الناجحة المعالجة وأدوات آليات لها تتوافر أن ويضمن التمر،

 أخري. مدارس علي حلها يستعصي قد والتي الحدوث التكررة التعليمية

 المهنية: التنمية لتحقيق لمدرسة مديرا لدي توافرها ينبغي وكفاءات -قدرات

 الهيئة خارج من الآخرين والعاملين التدريس هيئة أعضاء مع التنسيق علي القدرة ه

 المدرسة. تحلويروتغييرداخل إلي تحتاج التي النواحي علي للتعرف

 العاملين؟ هيئة وخارج داخل معه العاملين لأداء المستمر التقييم علي يحرص أن ه

 القوة نقاظ علي التعرف بهدف ولكن عقابية إجراءات اتخاذ بدف ليس وذلك
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 لتحسين الصحيحة الإجراءات اتخاذ في لساعدته وذلك العلمين أداء في والضعف
 المهنية التنمية لتحقيق الأمد حلويلة خلة وضع مع الحالي الوقت في الأداء

 التدريس. بمهنة تتعلق التي الأساسية لمفاهيم وتطويرا

oتحقق التي احتياجاتها ويقدر المدرسة تحتاجها التي التعليمية الأهداف تحديد 

 المناسبة، التدريبية البرامج تنظيم أجل من إجراءات يتخذ كما الأهداف، تلك

 فيها. الاشتراك لمعلمين وييسرا

oإلي الحاجة دون ذاتياً، أنفسهم لتنمية المعلمين يتبناها التي الخطط تشجيع 

 المقترحة. الخلة هذه في شروط توافرعدة من يتأكد وأن أحد، من كبيرة مساعدة

 ترتبا وأن تنفيذها، علي تعين المصادرالتي تتوافرلها وان للتنفيذ القابلية مثل

 التي والتجريب البحث أعمال من تستفيد وأن العمل، في الفعلية بالاحتياجات

 الموضوع. نفس حول أخري مدارس أوفي المدرسة في سابقة فترات في تمت

 يلي ما يراعي أن عليه يجب الرور هزا الرير يقق دلكي
 الوقت لبعض بالتفرغ له يسمعح بحيث بالمرونة، المعلم حصص جدول يتسم أن ه

 لا والتي الرسمية العطلات أثناء فراغ وقت من يتوفرله ما جانب إلى هذا

 لبناء اللازم الوقت توفير بهدف وذلك المدرسة، إلي الطلاب يحضرفيها
 تحصيله وزيادة للمعلم الهنية التنمية تحقيق تضمن الى الخلط وتنفيذ

 المعرفي.

 داخل للمعلم الفعلية الاحتياجات حسب المهنية التنمية خطط تحدد أن ه

 العمل صميم من المهنية التنمية برامج أن العلم ويدرك الفصل، وخارج

 عمله. في تقدمه إلي تؤدي فهي ترفاً، وليست التعليمة العملية وجوهر
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 المباشرة بمسئوليتهم المعلمين الشعورلدي تنمية علي لمدرسة مديرا يعمل أن ه

 الطلاب احتياجات مع يتناسب بما مهنيا أنفسهم تحطويروتنمية عن

 ويعمل التدريس، وكفاءات مهارات في والتجديد التطوير ومسايرة والمجتمع

 الفردية النجاحات من ويجعل المسئوليات بهذه الالتزام زتوح بث علي أيضاً

 التي المناسبة توفيرالخظروف شلي يعمل وأن والنجاح التقدم من للمزيد حافز

 التنمية ف الأمناء مجالس من القدمة الاقتراحات قبول علي المعلمين تشجع

 زملائهم. أراء وأخذ المهنية

 وتنظيمه، له والتخليط العمل توجيه في المعلمين مشاركة علي يعمل أن ه

 للمدرسة. المحلي المجتمع من المقدمة الجهود كافة من والاستفادة

 المدرسي: تطويرالنهج مجال في مسئولياته-
 تنفيذها، على والإشراف التحلوير لبرامج التخطيط في هاماً دوز لمدرسة مديرا يلعب

 بدود يؤدي مما التقليدي للمنهج أسيرة المدرسة تظل المدرسي تحلويرالمنهج يستطع لم وإذا

 من والسخط الرفض وأبدا الفصول، داخل العلمين أداء ف التخبط من نوع إشاعة إلي

 تعاوني بأسلوب يؤديه أن فعليه المجال هذا في النجاح له يتحقق ولكي الطلاب. جانب

 فهم تلويرالنهج، عملية في فعلية مشاركة يشاركون بأنهم يشعروا حتى المعلمين، وبين بينه

 وهم والتغيير، التطوير إلي بالحاجة التامة القناعة تتوافرديهم أن لابد لذا يدرسونه: الذين

 وتطوين تغيير من يستجد ما لكل والفعلي العملى التنفيذ عن المسئولون أيضاً

 يلي تيما ودر)شرير يتمثل ويزلك

 العرفة اكتساب علي العلمين لتشجيع اللازمة الإجراءات كافة اتخاذ ه

 عام، بشكل التعليم ميدان في يستجد ما كل ومتابعة المجال. بهذا المرتبطة
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 من يحدت ما مسايرة علي تساعدهم جديدة مهارات يكتسبوا أن علي والعمل

 الحياة. مجالات كافة وتحلورف سريع تقدم

 العبء عليهم أن يدركوا لكي العلمين لدي والرغبة الحافز تنمية علي العمل ه

 يقومون الذين هم أنهم المنهج،حيث لتطوير العمل في المسئولية من الأكبر

 أهدافها. وتحقيق المناهج هذه بتدريس

 يقنصرعلي شكلياً أمرا ليست وأنها التطوير، عملية وجوهر فلسفة يدرك ه

 محتوى هوريط فجوهرها المنهج، من الأجزاء تغييريعض أو إضافة أو حذف

 بالاكتشاف التعلم في رغباتهم وإشباع للطلاب، اليومية الحياة بواقع المنهج

 وغرس حياتية، مواقف في مهاراتهم لممارسة لهم الفرصة وإتاحة والاستحللاع،

 النظري النهج جانبي بين الريط علي ويعمل الطلاب، في النقدي التفكير عادة

 متوي تحسي في إثرايجابي له يكون مما متماسكة؟ وحدة في والتلبيقي

 الطلاب. تفاعل وزيادة العلمي أداء

 المجال: هذا لتحقيق لمدرسة لديرا اللازمة الكفاءات,

 وفيما المجال ها يحقق لكي المدرسة مدير لدي توافرها الحللوب الكقاءات تتعدد

 أن: في تتمثل والتي الكفاءات هذه من عينة يلي

 ما فهم علي قادر يجعله مما الدراسية المناهج عن معلوماتية قاعدة توافر ه

 تحلوين من عليها إدخاله يمكن وما نقص أوجه من تحتويه

 علي وذلك الدراسية، لناهج تطويرا عملية في دوره بأهمية تام وعي علي يكون ه

 يعتبردور وأن التعليمية، التلويرللعملية عملية ولب جوهر أنها أساس

 ثانوياً. وليس أساسياً
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 تطوير علي تساعد توجيهات ويصدر تنفيذية، قرارات اتخاذ علي قادراً يكون ه

 القرارات. بمضمون التزامه في به يحتذي مثلا يكون وان المناهج،

 التي التربوية والنظريات الناهج العرفة،بفلسفة من كافية درجة علي يكون ه

 الناهج هذه نشوء وتاريخ المدارس، في بها العمول المناهج أساستها علي تقوم

 واليات والتأثير، والفاعلية والكفاءة، الصلاحية حيث من ونوعياتها وتطورها،

 عليها. تغيرات إدخال أو التطوير

 وتكون العملية، التربوية والممارسات التعليم مجال في كافية خبرة لديه يكون ه

 فهم ويتحليع مدرسته، في الناهج لتطوير مناسبة خطط لوضع كفاءة لديه

 واتخاذ المناسبة، بالصورة التنفيذ عملية ويتابع التعلم، عناصرعملية وتحليل

 المحطورة. الناهج من يتفق بما المعلمين أداء لتحلوير إجراءات من يلزم ما

 في تنفذ التي التعليمية البرامح فاعلية مدي لتقييم دقيقة معايير لديه تكون ه

 المناهج. تطويرفي من تم ما أساس علي المدرسة

 مع التعاوني الأسلوب خلال من وذلك التلوير، عملية متابعة بنفسه يتولى ه

 أو أوالحذف التغيير مجرد علي التطوير يقتصر وألا التدريس، هيئة أعضاء

 عام. بشكل وأساسياته فلسفته يتناول ولكن المنهج، أجزاء لبعض الإضافة

 ذلك يكون وان حدوثه، لنع محاولة أوأية التغيير، تواجه قوة أية علي يصر ه

 النظم. المنهجي العمل من سليمة وقواعد أسس علي

 للجميع: محبب تعليمي مناخ وتهيئة خلق في -مسئولياته

 والطلاب، للمعلمين المعنوية الحالة يشمل فلا الدرسة داخل التعليمي المناخ يتسع

 ويتضمن والتعلم، التعليم عملية وتطور تقدم مدي لقياس السائدة المعايير يشمل ولكن
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 التفوق بتحقيق يتعلق فيما والآباء والحللاب المعلمين قلوب في تعيش التي والآمال الأماني

 المجالات، كل في والتطور

 القيادة في خيراته كل استخدام على يعمل أن فعليه سبق المديرما يحقق ولكي

 آثار من لمالها إليهم يصدرها التي بالتعليمات الشعور أهمية والطلاب للمعلمين لينقل

 الإحساس المعلمين نفوس في يولد أن علي يعمل وأن وتطويرالعمل، تحسين في ايجابية

 المدرسة. حلموحات تحقيق في وشركاء مساهمون بأنهم

 من تحققه ما ويين المدرسة في السائد العمل مناخ بين العلاقة أهمية يوضح وهذا

 من المزيد إلي يؤدي المدرسية والطموحات النجاح فتحقيق والتعلم، التعليم عملية في تقدم

 فالنا أحادية، تكون أن من بدلا تبادلية العلاقة وتصبح العام، مناخها في التحسن

 يلي: كما النجاح يحقق المدرسة في الجيد التعليمي

 منلمة بطريق يحدث لا التعليم عملية في فاعليتها وزيادة المدرسة تقدم أن ه

 المدرسة. يسود متميز تعليمي مناخ وجود دون ودائمة

 بمكن لا أنه إلا أساسي محللب أنه رغم المتميز التعليمي المناخ هذا أن ه

 يلزمه بل التعليمية، العملية ف المطلوب التقدم لتحقيق بمفرده عليه الاعتماد

 استئمار يمكنها والتق لمدرسة- مديرا في تتمثل ناجحة تعليمية قيادة وجود

 المدرسة. المتوافرف الجيد التعليمي المناخ عامل وتوظيف

 المحبب المناخ هذا خلق إلي تؤدي التي العوامل أهم من أن توضيحه ينبغي وما

 ما بكل وبمدهم نموهم، مراحل يراعي فعالا نظاماً توفير على المدرسة تعمل أن للطلاب

 قادراً يكون أن لمدرسة مديرا من يتطلب وهذا مرحلة، كل في ورعاية إرشاد من يحتاجونه

 تلبيتها. علي والعمل مرحلة كل في الطلاب احتياجات تفهم علي
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 يفتح أن لمدرسة مديرا فعلي الثانوية المرحلة الكبارفي بالحللاب يتعلق وفيما

 لهم ويوفر الدرسة، في والمسئولين المعلمين وبا بينهم، فيما الحواروالتشاور أبواب أمامهم

 التخصص أوجه إلي ويرشدهم يدرسونه، ما اختيار علي تساعدهم التي الإرشادية الخدمات

 ميولهم. مع تتفق التي والأنشلة تناسبهم، التي

 التخرج بعد أوالوظيفي المهني مستقبلهم تحديد في دواً له يكون أن الممكن ومن

 يمكنهم التي الأعمال وطبيعة العمل، سوق عن الدقيقة لمعلومات توفيرا طريق عن وذلك

 الجهد بذل علي الاجتماعيين والشرفين المعين تشجيع طريق عن يتم وهذا بها، الالتحاق

 المناخ هذا خلق المديري نجح وإذا وأسرهم. وآبائهم الحللاب وتطلعات ميول علي للتعرف

 بين المتبادل الاحترام يسوده مدرسي مجتمع بناء إلي يؤدي فهذا الجميع لدي المحبب

 الأمور وأولياء والحللاب الدرسة بين دائمة اتصال قنوات هناك وتكون والعلمين، الحللاب

 والالتزام. بالتوحد الإحساس ويسودها وأسرهم،

 أن يشعرالطلاب أن الضروري فمن والامتحانات التقييم بعملية يتعلق وفيما

 طريق عن تتم التي التقييم أساليب فأفضل ويذلك ملحتهم، أجل من تتم العملية هذه

 تتخذ المتابعة تتم أن ويعد تقدم، من الللاب أحرزه ما مدي لعرفة المتمرة، المتابعة

 لهم. العون يد ومد الطلاب هؤلاء مساعدة شأنه من ما كل المدرسة

 الاستراتيجي: التخطيط مجال في مسئولياته-

 العام بداية عند أنه المدارس مديري من العلمي الغالبية بين وشائع المعروف من

 صورة وضع بها يعني والتي السنوية بالخلة يسمي ما بإعداد الدرسة مدير يقوم الدراسي

 مختلف في الدراسية مدارشهورالسنة وعلي الدراسي العام خلال تنفيذه ينوي ما واضحة

 الوقت تتضمن العادة في وهي عمله، في يؤديها أن ينبغي التي ومسئولياته مهامه مجال
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 شر مع له المخلط العمل وماهية تحقيقها، يريد التي والأهداف التنفيذ، فيه يتم الذي

 النجاحات مدي لمعرفة لها التقييم طريقة ويحدد التنفيذ، وأساليب مختصرله، وتوصيف

 يحدد لأنه روتين مجرد أنه لنا يتبن سبق ما إلي وبالنظر الأهداف، وتحقيق الخطة تنفيذ في

 لتكوين والإعداد الصفية، والزيارات المدرسي، عمل جداول إعداد منها معهودة أعمال فيه

 موضوعاتها تكون لهم دورية اجتماعات وعقد المدرسين أعمال ومتابعة النشاط جماعات

 نتيجة الغالب ي وهم للتكرار، نتيجة مسبقاً لهم معروفة أعمالها وجداول ومواعيدها

 هذه في سيحدث أو سيقوله ما مسبقا يعرفون معه المدرسة ف طويلة فترات لوجودهم

 معرض لإعداد بالترتيب خاص اهتمام مناك يكون هذه السنوية خطته وفي الاجتماعات،

 الأحيان بعض وفي الأمو، وأولياء المسئولون إليه يدعي حفل مع الدرسين لإنجازات سنوي

 علي محاضرة لإلقاء المختصين أحد إليها يدعي ندوات عقد السنوية الخلة تضم قد

 وفي المدارس كل في مكررة تكون الخطة وهذه عمل، أورش ندوات عقد أو والحلاب، المدرسين

 يديرها التي المدرسة نفس في سواء تغيير دون سنات المديرعدة يكررها قد الأحيان بعض

 وي الدراسي، العام تاريخ وتغيير المدرسة أسم تغيير علي فقط ويعمل إليها ينقل أوالتي

 جميلة. صورة في إخراجها علي مدير كل يعمل الغالب

 الاستراتيجية القضايا علي التعرف ينبغي الاستراتيجي التخطيط ماهية ضوء وفي

 تأثير لها التي القضايا أهم معرفة يجب هذا وعلي الناجح، التخطيط أساس لأنه عمل أي في

 أهم ومن المعوقات علي والتغلب المشاكل علي الانتصار وتحقيق بالعمل، للارتقاء فعال

 تشكل التي القضايا هي يعرفها أن مديرالدرسة علي يجب التي الاستراتيجية القضايا

 تأثير لها ويكون للمدرسة. العامة السياسة وتوجيهات تكوين في لأساسية العناصرا وتكون

 موضوعات عدة تتناول الاستراتيجية القضايا وهند المدرسة، في العمل جوانب مختلف على
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 ، لأهمها من

 أجل من بالعمل مفوضة غير أو مفوضة هي وما مديرالمدرسة، صلاحيات ه

 تحقيقه.

 تسودها. التي والمبادى القيم ومنظومة الدرسة رسالة ه

 تقدمها. الي والخدمات التعليمي المنتج جودة مستوي ه

 هؤلاء وموقف الأمور، وأولياء طلاب من معها يتعاملون ممن المدرسة موقف ه

 المدرسة. من

 التعليمية. للعملية العامة التكلفة حجم ه

 بالدرسة. للعاملين العام الهيكل ه

 بالدرسة. الإداري العمل أسلوب ه

 المشقة من نوعاً يلزمه استراتيجية قضية أي مع التعامل أن به المسلم ومن

 منها تساؤلات عدة علي الإجابة يجب حيث القضية، جوانب بجميع والإحاحلة الفكر، في

 هو وما به؟ القيام يتيسرلنا وكيف تحديداً، العمل بهذا القيام سب وما عمله، بمكن ماذا

 الستفيدون ومن به، للقيام وقدرة كفاءة لأشخاص أكثرا هم ومن لتأديته؟ الناسب الكان

 سيحلى وهل العمل؟ هذا علي التوقعة الموافقة حجم وما به؟ القيام من والمارون

 مدير علي يجب الخلة ف المصداقية ولتحقيق وهكذا، المعارضة؟ سيلقي أم بالموافقة

 المشكلات وبحديد فيها الأوضاع لتحليل ومنهجية دورية دراسات إجراء المدرسة

 العوامل لكافة شاملا مسحاً متضمنة الدراسات هذه تكون أن ويجب والاحتياجات،

 المدرسية. الخطة وضع عند الاعتبار في وضعها يجب الي والخارجية الداخلية

 لمتطلبات ملاءمتها ومدي الخلة نجاح فرص دراسة في الخارجية العوامل وتتمثل

 ا
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 معوقات أو لارئة عوامل أية بسبب الخلة فشل احتمالات وكذلك المدرسة، ومجتمع بيئة

 إلي به يعهد أن مديرالدرسة ينصح الاستراتيجي التخليط ي سبق ما ولتحقيق خارجية.

 تقتصر أن الضروري من وليس التخطيط. مهامها من مختصة لجنة إلي إشرافه جانب

 غير مجالات تضم أن ينبغي ولكن الحالية، الأوضاع علي للمدرسة الاستراتيجية الخلة

 وجديدة. مألوفة

 غير مصطلحات أواستخدام العموميات تجنب الاستراتيجية الخطة شروط ومن

 جميع الاعتبار في تأخذ وأن الفعلية، الاحتياجات أساس علي تبني أن وينبغي محددة،

 تكون وأن طلاب، أو التدريس هيئة أعضاء كانوا سواء الاحتياجات أصحاب الأفراد

 في المتوقعة والإنجازات المتعددة الاحتياجات كل وتجمع مترابطة الاستراتيجية الخلة

 للمدرسة. الحالي بالواقع الحلة وثيقة ومتكاملة متجانسة وحدة

 الإدارية: النواحي تطوير مجال في مسئولياته-

 يكون بل ومنظمة، نليفة مدرسته تكون أن علي يقتصردوره لا المجال هذا وفي

 بشكل تحسينها علي يعملوا وأن الصورة، هذه علي المحافظة في الجميع قبل من التزام هناك

 بتقدمها انطباعاً للمدرسة الزائر تعلي التي للإنجازات المنظم العرض طريق عن دائم

 أمورترفع من ذلك إلي الأموروما أولياء لطموحات واستجابتها العصر لروح ومسايرتها

 الجميع. أعين ف شأنها من

 التطوير: لمعوقات التصدي في مسئولياته-

 فيصعب عمله جوانب في الرؤية وضوح وعدم الغموض بعض المدارس مدراء يواجه

 بدقة الأهداف هذه تحقيق مدي قياس صعوية إلي يؤدي مما التعليم أهداف تحديد عليهم

 تساير لا قد لأنها العمل ف السابقة الخبرة قيمة تحديد في غموض أيضا وهناك تامة،
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 لأن التقييم عمليات في غموض أيضا وهناك التعليم، في والمستجدات الحادث التور

 ولكي طويلة، فترة بعد إلا تحقيقه من التأكد بمكن ولا يستمركامنأً قد التعليم من العائد

 علي التعود يتعلم وان الاستراتيجي التخطيط إتباع فعليه المشكلات تلك الدير يتفادى

 يكون أن منه يتطلب وهذا كبير، لجهود بذله رغم اليقين عدم من يشعربه ما مع التعامل

 الاتجاه سيرالأمورفي تبين خلاله من يستحليع قوي حدس ووجود التكيف علي قادراً

 لحلها التام التفرع تتحللب متعددة مشكلات يومياً يواجه أنه يوضع فالواقع الصحيح،

 أهمية المدير يدرك لم وإذا الأساسية، أعماله ركن إلي يؤدي مما وقتها في معها والتعامل

 متلاحقة. لأزمات مدرسته في العمل ويتعرض يرتبك فأنه معها والتعامل الأمور بين الفل

 وعدم للتلوين، المعلمين مقاومة أو سلبية المدير تواجه الأمورالتي أصعب ومن

 من نموج معلم كل اتخاذ نتيجة وهذا المجال، هذا ف ومسئولياتهم بمهامهم الاضطلاع

 عمل أي يري أنه إلي يؤدي مما اتجاهاته ويشكل عمله في عليه يسير التربوي الفكر مجال

 تعامله في يمتازبالرونة أن المدير علي يجب لذا غيرصحيح عمل فهو النموذج هذا يخاف

 يكون قد به خاص للمديرفكرونمط يكون أن أيضاً الممكن فمن الختلفة، الأنماط هذه مع

 من وبين بينه الصراع من حالة وجود إلي يؤدي مما عمله أداء في عليه ويؤثر كامناً، أو ظاهر

 التطوير. يعوق مما الصدام إلي يؤدي كله وهذا التربوي التفكير في نفطه يخالف

 مفاهيم ذات وإنها ونجاحها بالمدرسة النهوض عملية أن لنا يتبين ومماسبق

 من الشتركة جهود علي تعتمد العملية فهذه المفاهيم، بهذه الجميع يسلم أن فلابد جديدة،

 جماعي فكر وجود نتيجة الحماس يزيد وهذا الآخرين لأر!ء منهم كل وقبول تفهم في الجميع

 لقبؤل استعداد علي الجميع يجعل كله وهذا بالمدرسة، الخاصة القيم تشكيل إلي يؤدي

 والتطوير التغيير



 للمدرسة الذاية الإدارة

 أن به تؤدي حيث الإدارة في المركزية المدارس مدراء تواجه التي الصعويات ومن

 رسمية أعمال تادية في ومسؤولياته مهامه وتتحصر قيادياً، منه أكثر وظيفياً دوره يكون

 قيادية بأعمال القيام المديرفي فرص يقلل منا للطلاب تعليمية خدمات تحقيق هدفها

 الرسمية السلطات تدخل نتيجة دوره ويضعف بالمدرسة، العمل ويحديث التطور لتحقيق

 يعني وهذا بالدرسة العمل وتوجهات سياسات علي تأثيرها وزيادة وكبيرة، صغيرة كل في

 بأية المدير قيام عدم إلي يؤدي كله وهذا يتخذها، التي والقرارات المدير في الثقة ضعف

 من أو منه نابعة وليست مفروضة وتغيرات تعليمات ينفذ لأنه إشرافية أو قيادية أعمال

 في سلطاته أن عجزالمديروإحساسه إلي النهاية في يؤدي وهدا مدرسته، في العاملين

 التطوير عمليات في أدوارفعالة أي أداء عن يحجم ويالتالي منه، سحبت قد القيادة

 ولا المركزية السلطة من ومرسومة علينا مفروضة أوامر هنه أن والحجة والتحديث

 بالإشراف تعليمات إلينا ويصدرون منهم غيرالمحددة للمدرسة رؤية بوضع لنا يسمحون

 أو لمدرسة تتطورا أن تنتظرا فلا والتعليمات واللوائح بالأوامر مقيدون ونحن التنفيذ علي

 المركزية. السلطة في القرار اتخاذ سلطة يملكون من تغيروتطور إذا تبغيرإلا

 لأدائه: الذاتي التقييم عملية في -مسئولياته
 ويقيس قدراته لتقييم يستخدمها وسيلة وجود يلزم لمدرسة، مديرا دور يكقمل لكي

 وواجباته عمله صميم من فمن لذا السابقة؟ المسئوليات يكاقة القيام ف نجاحه مدي بها

 أدائه تقييم ثم أولا، المدرسة في الكلي الأداء بتقييم الخاصة البرامج أفضل عن يبحث أن

 التقييم برامج أهمية وترجع بالمدرسة، الارتقاء أجل من أدواره متضمناً

 لمدرسة: لديرا يلي ما نحقق كونها في

 أدائه، في والضعف القوة جوانب لمعرفة كبير خد إلي دقيقاً معياراً توفرله ه
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 علي التركيز عملية وتعوق جهوده، تشتيت إلي تؤدي قد التي والأسباب

 التعليمية. جوهرالعملية

 التحلويروالتغييري إمكانيات علي يتعرف أن يستطيع التقييم بواسحلة ه

 يحدد أن ويستحليع ذلك، لتحقيق المتاحة الفرص علي ويتغرف مدرسته،

 تكتمل حتى العمل ميدان في إليها ماسة حاجة وجود تثبت الي المهارات

 عناصرالنجاح. وللمدرسة له

 بأعمال القيام في المدراء يشارك أن التقييم مهارة إتقان علي التدريب وسائل ومن

 وعقب الحقيقي، العمل واقع في يحدث لما مطابقة مواقف فيها يواجهون إدارية وأنشطة

 كل بها قام التي للممارسات وتحليل ومناقشة نقد عملية في الخبراء مع يشتركون نشاط كل

 المختلفة. الواقف مع بها يتعامل التي لأساليب مديروا

 يلي: نيما )لررسة رير مهام مصر في )لرز)رية «لقرر)ت صروت دقر
 لا وما للتعليم، القومية المعايير تقتضيه لما وفقاً المدرسة ورسالة رؤية تحديد ه

 اللائحة وتحديد بها، المعمول الوزارية والقرارات القوانين مع يتعارض

 شكل في تترجم التي المنتجة الوحدة لأنشطة المحددة للمدرسة الداخلية

 والقرارات القوانين مع يتعارض لا بما العمل نظام بها ويتحدد برنامج،

 التعليمية. المديرية من المعتمد النموذج إطار في بها المعمول الوزارية

 كل مع والتنسيق بالتعاون وذلك أدورها، وتفعيل المدرسية المجالس رئاسة ه

 ورجال المحلية، الأنخلمة مثل المعنية الجهات من وغيره الأمناء، مجلس من

 الأمن، ووحدة المحيطة، بالبيئة والخدمية الإنتاجية والمؤسسات الأعمال

 التقوية. ومجموعات والمنشآت، الأفراد وتأمين الأزمات إدارة ولجنة
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 التدريس هيئة أعضاء وتدريب الدرسة مستوي علي التعليم معايير تلبيق ه

 المعايير. مستوي في الذاتي التقويم دورات وإجراء تطبيقها، أسس علي

 المدرسة موارد لكافة الأمثل الاستثمار لتحقيق والتنظيم التخليط ه

 السلعية(. المعلوماتية- المكانية- )البشرية-المالية-

 والتعليم. التربية ومديرية التعليمية الإدارة مع التعامل ه

 التوجيه أجهزة مع بالاشتراك للعاملين السنوية الكفاية قياس تقارير إعداد ه

 المختصة. الفني

 القانونية. للشئون تحويلهم أو المباشر بالأمر الخالفين على الجزاءات توقيع ه

 المستجدين. الحلاب قبول اعتماد ه

 مهارات لريه تتو)نر أن ينبني بهام من باسبق القيام سرير)شررسة يستطيع ولكي
 يلي: ما منها متعروة وقاءت

 أصبحت حتى ذهنه ف ونضجت تكونت متطورة تربوية فلسفة لديه تكون ه

 لتطبيقها. ويسعى بها ملماً يكون وأن المعالم وواضحة محددة

 أساسها. على ويعمل بها يتمسك ومبادئ ومفاهيم فكر صاحب يكون ه

 النظام عليها يقوم التي والاجتماعية والأخلاقية الثقافية الأسس يدرك ه

 في السائدة الثقافية بالتيارات تامة دراية علي ويكون مدرسته، في التعليمي

 ومعرفة فهم علي معه العاملين ويساعد بالمدرسة، المحيلة المجتمعية البيئة

 والتيارات. الأسس هذه

 والأخلاقية الثقافية الأسس تشكيل في للمدرسة القيادي الدو ثدرك ه

 علي التدريس هيئة وتشجع تساعد التي الإجراءات ويتخذ والاجتماعية،
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 المفاهيم بعض تغيير بهدف وذلك الأسس؟ تلك تشكيل إعادة ى الشاركة

 والتغيير التحلوير عملية تعوق التي

 وبلورتها صياغتها في يسهم إستراتيجية رؤية وضع علي القدرة لديه تكون ه

 والمختصين. المدرسة في العاملين

 بالرعاية ويتوى رؤيته، تنفيذ أجل من السليم التخليط علي قادر يكون ه

 بين بتنفيذها الالتزام روح بث علي ويعمل رؤيته، والتابعة والاهتمام

 والمختصين. الأمور وأولياء والعاملين المعلمين

 هيئة لأعضاء الهنية استمرارالتنمية علي القدرة استلاعته في يكون ه

 جانب المستمرمن المعرق للتحصيل مؤسسة مدرسته من ويجعل التدريس،

 التعليمية. بالعملية الصلة ذوي من وغيرهم المعلمين

 التدريس، وحلرق النفس وعلم التربية في المعاصرة الاتجاهات معرفة ه

 إلي الحللاب منها يأتي التي والمجتمعية السكانية التركية فهم يستحليع ه

 العمل تطوير في منها والاستفادة الخبراء، إحصاءات تحليل وبمكنه مدرسته

 بمدرسته.

 هذا لسايرة السليم والتخليط المعاصر التكنولوجي بالتقدم علم علي يكون ه

 ويدرك والوطنية القومية بالتحللبات دراية علي ويكون مدرسته، في التقدم

 للمدرسة. المجتمعية البيئة فى الأسرية العلاقات طبيعة

 للمدرسة المجتمعية البيئة في السائدة الأخلاقية بالبادي علم علي يكون ه

 وحسن عليها بالحافظة يتعلق فيما لمدرسته القيادي دوره أهمية ويدرك

 التعليمية. العملية في منها الاستفادة

C
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 بين وصادقة راسخة وتعاونية ودية علاقات إقامة والاهتمام بالرعاية يتولى ه

 المجال. هذا في لهم قدوة ويكون المدرسة في العاملين

 التعليم. سياسة وبين الدولة في العامة السياسات بين الريط أهمية يدرك ه

 تحقيق على ويعمل بها يلتزم التعليمية، العملية يخدم بما تفعيلها ويكنه

 السياسة. هذه أهداف

 عدم علي الحرص مع الانفعال عن والبعد النفسي والاتزان بالهدوء يتحلى ه

 المدرسة. عليه تكون أن يجب لما ورؤيته مبادئه عن الحياد

 في العمل لتنظيم الأعلى الجهات من تصدر التي والقرارات باللوائح يلتزم ه

 حكومية مؤسسات تصدرمن التي الإدارية بالتعليمات ويتقيد مدرسته،

 مدرسته. في العمل مصلحة مع يتعارض لا بما أخري محلية أو

 في معه العاملين من نظرالآخرين وجهات ويراعي المهنة، بأخلاق يتمسك ه

 بينهم. الجماعي والعمل الفريق روح تنمية علي ويحرص المدرسة،

 والبيئة المدرسة ويين والآباء، المعلمين بين ايجابي تفاعل وجود علي يحرص ه

 بين ايجابية علاقات وجود علي ويحرص بها، المحيلة المحلية المجتمعية

 الأخرى. والمدارس مدرسته

 المدرسية. والجماعات واللجان المجالس علي قيادي تأثير له يكون ه

 شخصية تنمية تستهدف التي المدرسية الأنشحلة برامج علي بفاعلية يشرف ه

 وتثقيفهم. الطلاب

 ما ويتخذ لطلابه، العلمي التحصيل مستوي تقييم علي القدرة لديه تتوافر ه

 المستوي. هذا لرفع خطوات من يلزم
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 ونعمل الصفية، بالزيارات المدرسة داخل التعليمية سيرالعملية متابعة ه

 توصياتهم وأخذ المدرسة خارج من التريويين القادة زيارات تنسيق علي

 الاعتبار بعين

 المستمرللطلاب التقييم عملية ومتابعة لامتحانات سيرا علي الإشراف ه

 العلمين. بواسطة

 علي والحرص الضعاف، للللاب تقدم التق التقوية برامج علي الإشراف ه

 التفوق،. من لزيد لإحرازا ودفعهم التفوقين مكافاة

 والمسئوليات(: )المهام المدرسة مدير نائب
 وتتمثل غيابه، حالة ف مديرالدرسة باعمال ويقوم بالمدرسة، الثانية القيادة وهو

 يلي: فيما مهامه

 مهامه. تنفيذ في مديرالدرسة معاونة ه

 الامتحانات. وأعمال التعليمية الناحية علي الإشراف ه

 التعليم. وتكنولوجيا المهنية والتنمية التعليم شئون علي الإشراف ه
 للتعليم. القومية للمعايير طبقا الشاملة الجودة وحدة عن الكاملة المسئولية ه

 لمدرسة. مديرا إلي المجنبة والتنمية الشاملة الجودة عن الدورية التقارير رفع ه

 لها. مفهرس بسجل والاحتفاظ الوزارية القرارات تنفيذ متابعة ه

 وتوزيعها. المدرسية الكتب وصول متابعة ه

 الاجتماعية. التربية بمشاركة الفصول علي الريادة توزيع ه

 لمدرسة. مديرا بها يكلفه أخري مهام أي تنفيذ ه
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 والمسئوليات(: )المهام المدرسة ناظر
 التعليم، وناظرلشئون التعليمية ناظرللخدمات وجود الوزارية القرارات حددت
 ومسئوليات لمهام عرض يلي وفيما الطلابية، والأنشطة الطلاب وناخظرلشئون

: منهم كل واختصاصات

 التعليمية: الخدمات ناظر أ-
 الخدمات شئون وكيل من كل أعمال ومتابعة علي الإشراف في مهامه وتتمثل

 من وذلك والمخزنية المالية الشئون ووحدة والتغذية، المدرسي المبني شئون ووكيل التعليمية،

: التالية المجالات خلال

 حضورهم، لضبط للعاملين والانصراف الحضور )سجل الماملن: شئون ه

 للادارة أمره ورفع منهم المتجاوز وتحديد العاملين لحصرأجازات1٨ ودفتر

 المدرسة(. خارج الإداريين تحركات لتحديد التحركات وسجل التعليمية.

 )الجزاءات، من يستجد ما كل وتضم المدرسة: في للماملين الفرعية الملفات ه

 البعثات، العلاوات، التدريب، التنقلات، الانتدابات، الترقيات، التقارير،

 خاصة(. لأجازات وا الإعارات،

 في الممثلة والتهلك منها الدائم العهدة )دفاتر وتضم المخازن: ه

 الاستهلاك، وأذون االلصرف١ أذون مستهلك، \ا٨ و دائم،١١٨ و١١٢

 الكتب، تخزين للتلاميذ، الكتب صرف كشوف السنوي، الجرد كشوف

 الكتب(. من المرتجع وكشوف

 المدرسة. وإلي من والصادرة الواردة الكاتبات تسجيل والوارد: الصادر ه

 لدي البيئي الوعي بنشر ويقوم والنظافة(: )الصيانة المدرسية البيئة ه
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 توطيد المبني. علي والحفاظ والخارج الداخل من المدرسة تجميل الطلاب،

 بالإدارة البيئة بمسئولي الاتصال بها، المحيلة والبيئة المدرسة بين العلاقة

 الداخل من للمدرسة النظافة وبحقيق المستمرة البسيطة الصيانة والمديرية،

 البومية سواء الدورية التفتيش تقارير رقع منع والخارج

 لأعلى( ا للمستوي الشهرية أو أوالأسبوعية

 إعداد وتتولي بالمدرسة المالية الشئون عن المسئولة وهي: الحسابية الوحدة ه

 والنشرات الوزارية القرارات وتنفيذ والكانات، والحوافز المرتبات كشوف

 تحصيل المدرسية، الرسوم تحصيل والوارة، والمديرية الإدارة من الصادرة

 الحصص وتوزيع والتوريد وتوزيعها المقررة المدرسية المجموعات رسوم

 الشأن. هذا في النلمة التعليمات حسب والأنصبة

 المبرم للعقد حلقا التغذية وفحص استلام علي الإشراف ويتول التغذية: ه

 على الغرامة وتطبيق حدوتها حال تحريرمحضرللمخالفة مع المتعهد مع

 الطلاب حضور بإحصائيات استرشادا الحلاب علي التغذية توزيع المورد،

 بتوزيع الخاصة اللجنة أفراد لجميع صحية بطاقات وجود مع الفعلي

 المدرسية. التغذية

 والأغذية الحلوى بعض ببيع ويقوم: التعاونية الجمعية أو المدرسي المقصف ه

 تنمية علي ويعمل الطلاب، لسلامة الصحية للشروط والموافقة المغلفة

 بعض استثمار في وترغيبهم الطلاب لدي والشراء بالبيع الخاصة المهارات

 المالي للتوجيه القاصف ويخضع أرياح، من عليهم يعود بما أموالهم

 الاسنتهلاكي التعاوني للاتحاد التعاونية الجمعيات تخضع بينما والإداري،
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 بالمحافظة.

 الالكترونية(. الحكومة) والمعلومات الإحصاء وحدة ه

 التعليم: شئون ناظر ب-

 يلي· قيما بهامه وتتمثل

 دفاترالتحضيروالكتب من والتأكد الفصول داخل المدرسين متابعة ه

 للدرس. المعينة والوسائل السبورة واستخدام والغياب

 الوسائط معمل الحديثة)الكمبيوتر- الأجهزة من الاستفادة متابعة ه

 استخدامها. ضرورة من والتأكد المتعددة(

 المدرسة. داخل والمراقبة النظام ولجنة الامتحانات أعمال علي الإشراف ه

 في طالب كل عن بيانات من تحتاجه ما وكل الدقيقة بالبيانات وتزويدها

 النهائية. السنوات

 بهم للوصول بالمدرسة التعليمية العملية علي للقائمين تدريبية برامج وضع ه

 تخصصه. في كل الأداء متوي ورفع دائماً الأفضل إلي

 التعليم. تكنولوجيا وحدة علي الإشراف ه

 الطلابية: والأنشطة الطلاب شئون ناظر ج-

 يلي· فيما مهامه وتتمثل
 بالمدرسة. الجدد الطلاب قبول لجنة رئاسة ه

 والمديرية. التعليمية الإدارة تحلبها التي والإحصاءات فترية تقارير اعتماد ه

 مراعاة مع وملحقاته المدرسي المبني طوبق علي الطلاب توزيع تنسيق ه

 صحية. مشاكل من يعانون الذين الطلاب
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 بالمدرسة. المختلفة والمجالات التخصصات علي الطلاب تويع ه

 الطالب. بنتيجة وإعلامها الأسرة مع الاتصال علي الإشراف ه

 الطلاب وقوائم كشوف باعتماد التقوية مجموعات تنظيم علي الإشراف ه

 الصدد. ذلك فى أمورهم وأولياء شكواهم ويحث المشاركين

 ووكيل الصفي ومسئولوالإشراف الطلاب شئون وكيل أعمال متابعة ه

 الطلابية. الأنشطة

 والإرشاد النفسي الأخصائي مكاتب من كل أعمال متابعة علي الإشراف ه

 الصحي. والتأمين الطلاب وشئون الاجتماعية، والخدمة التعليمي،

 والمسئوليات(: )المهام الدرسة -وكيل

 التعليم لشئون وكيل التعليمية للخدمات وكيل وجود الوزارية القرارات حدد

 رأس ومشروع والتغذية المدرسي المبني لشئون وكيل الطلاب. لشئون وكيل المهنية، والتنمية

 الحللاب، وتقويم الامتحانات شئون وكيل الطلابية، الأنشطة وكيل الفنية، بالدارس المال

 منهم: لكل عرض يلي وفيما

 التعليمية: للخدمات أ-وكيل
 يلي فيما مهامه وتتمثل

 العاملين. شئون قسم رئاسة ه

 العاملين. والحضوروحركات والانضباط الأجازات تسجيل متابعة ه

 بالمدرسة. للعاملين الفرعية اللفات وإعداد المعاونين أعمال علي الإشراف ه

 الحراسة(. أعمال) نويتجيتهم علي والإشراف العمال علي العمل توزيع ه

 إلي وإرسالها امتحانات" سري استمارات'ا في البيانات دقة من التأكد ه

 ا
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 المختصة. الإدارة لجان

 الصحي. التأمين إلى العاملين تحويل علي الإشراف ه

 حيث من الالكترونية( )الحكومة والمعلومات الإحصاء وحدة علي الإشراف ه

 الرئيس ببراكزالاتصال واتصالها والعاملين الطلبة بيانات قاعدة إعداد

 بالبني. والعاملين للطلاب ألاستقراري الإحصاء وإعداد بالوزارة

 )صلاحية، والبني المناهج حيث من كوحدة المدرسة يخص ما كل تسجيل ه

 سلوك، )بيانات، والطلبة(... وتجديد إحلال أثاث، تكهين صيانة، كفاية،

 والعاملين)بيانات،(... يومية متابعة مواضلبة، امتحانات، نتائج انضباط،

(.٠ أجاات تدريب، ترقيات، مكافات، رواتب،

 الطلابية: الأنشطة ب-وكيل
 يلي: نيما بهامه وتتمثل

 المدرسة. داخل تمارس التي التربوية الأنشحلة تنفيذ ومتابعة التخطيط ه

 بالدرسة. التاحة المرافق استغلال مع للنشاط عمل برامج إعداد ه

 وإعداد المتعددة النشاط مجالات من إليه التي الشهرية التقارير دراسة ه

 تنفيذه. ومدي النشاط عن والسنوي والفترية الشهرية التقارير

 الأعلى. المستويات من ترد التي الأنشعلة في الدرسة اشتراك متابعة ه

 من الصرف ومتابعة المدرسي للنشاط التقديرية الميزانية وضع في المشاركة ه

 الإدارية. المالية التوجيهات ضوء في الأنشطة هذه

 احتياجات ضوء في والمعسكرات الرحلات برامج تنفيذ على المشاركة ه

 الموضوعية. النشاط وخطة والترفيهية العلمية المدرسة
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 زيادة وي المدرسي الانضباط تحقيق في المدرسة إدارة مجلس مع المساهمة ه

 النشاط. قطاعات لختلك وقراراته توصياته وتنفيذ النشاط، فاعلية

 الأنشطة. مختلف في لأنشلتها المدرسي النشاط لجان تنفيذ متابعة ه

 فيها. المشاركة الأجهزة وتشكيل الصيفية الأنشعلة مع برا خلط متابعة ه

 لهم. سجلات وعمل المجالات كافة في والمتفوقين الوهويين برامج متابعة ه

 المهنية: والتنمية التعليم لشئون المدرسة وكيل ج-

 يلي نيما مهامه وتتمثل

 الدراسي. العام بدء قبل المختصين علي والمنهج الدراسة خلة توزيع ه

 الدراسي. العام مدار علي وتوزيعها بالناهج الأوائل المدرسين إبلاغ ه

 الخاصة بالسجلات وتوزيعها للمناهج الأوائل المدرسين تسجيل متابعة ه

 بها. بالتدريس يقومون التي والفصول بالصفوف

 من والتأكد المدرسين ومتابعة الفصول داخل التعليمية العملية متابعة ه

 والغياب. والكتب بدفترالتحضير الخاصة السجلات تواجد

 الدروس. شرح في المعينة التعليمية للوسائل الأساتذة استخدام متابعة ه

 بعض في خاصة التعليم بقناة حصصهم بعض في الأساتذة استعانة متابعة ه

 أوضح. ووسائل أكبر لجهد تحتاج التي الدروس

 الكمبيوتر أجهزة من المدرسة في الطلاب جميع استفادة من التأكد ه

 بالمدرسة. الموجودة الأخرى الحديثة والأجهزة

 كل العاملين أداء لرفع للمختصين ومحاضرات ومناظرات لقاءات عمل ه

 المهنية. واحتياجاته تخصحه حسب
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 لمعالجة المختلفة والتوجيهات بالمدرسة العاملين بين اتصال حلقة يكون ه

 الشريف التنافس وإيجاد لتشجيعهم الممتازين لإثابة والصعوبات المشاكل

 بينهم. فيما

 علي بالفائدة يعود بما والمجتمع بالبيئة الموجودة المؤسسات مع التعاون ه

 في لديهم الموجودة الامكانات من والاستفادة والتعليمية التربوية العملية

 المنتجة. الوحدة فيهم بما المختلفة المدرسة وحدات جميع أداء رفع

 لأخذ المختلفة والإدارات والمؤسسات المدارس مع المختلفة الخبرات تبادل ه

 بالمدرسة. وتطبيقها أفضلها

 بالمدرسة. والتقويم التدريب وحدة علي الإشراف ه

 الطلاب: لشئون المدرسة وكيل د-

 يلي نيما مهامه وتتمثل

 بتحديدها تقوم التي المدارس من الجدد الطلاب طلبات تلقي لجنة رئاسة ه

 التعليمية. الإدارة

 التنسيق كشوف بكتابة تقوم التي اللجنة وهي للتنسيق لجان تكوين ه

 هنه ويحتوي المجموع تنازلياًحسب مرتبة الجدد بالطلاب الخاصة

 الحاصل المدرسة الجلوس، رقم الطالب، أسم المسلسل، الرقم على) الكشوف

 الأمر، ولي أسم المجموع، المدرسة، لها التابع الإدارة الشهادة، غلي منها

 وإرسالها لمدرسة مديرا من واعتمادها الكشوف بختم يقوم ثم السكن. عنوان

 قوة علي الحلاب هؤلاء يصبح الاعتماد ويعد لاعتمادها، التعليمية للإدارة

 المدرسة.
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 س .د

 من والتاكذ الطلاب بغياب الخاصة دفاتر)ه(سلوك علي الإشراف ه

 مواعيدها. في الإنذارات إرسال

 الحلبية اللجنة من بالطلاب الخاصة الطبية الشهادات اعتماد من التأكد ه

 الوزير تعليمات حسب العليا

 المدرسة. في للطلاب الصحي التأمين متابعة علي الإشراف ه

 الدراسي. العام بداية في الفصول علي الطلاب توزيع كشوف اعتماد ه

 وملحقاته. المدرسي المبني لوابق علي الطلاب توزيع تنسيق ه

 الصيفي. الإشراف مسئولي أعمال متابعة ه

 بالدارس المال رأس ومشروع والتغذية المدرسي البني لشئون الدرسة د-وكيل

 الفنية:

 يلي نيما مهامه وتتمثل
 والتجميل. والنظافة الصيانة لجنة على الإشراف ه

 المظهر. وحسن النظافة من للتحقق المدرسة مواقع كافة علي المرور ه

 الزينة، أحواض التشجير، بأعمال سواء المدرسي المبني تجميل خطط وضع ه

 رواكد. أي وإزالة جمالياً، الفراغات كافة استغلال

 المعامل، الفصول. وطوابقه، وطرقاته المدرسي المبني نظافة على الإشراف ه

.. لياه ا ودورات الأسوار، السلالم، الفناء، والأنشطة، الإدارة حجرات المكتبة،

 الصيانة. وأعمال والمرافق الكهرباء تركيبات تنفيذ علي الإشراف ه

 وترشيده. الاستهلاك لراقبة والكهرباء المياه استخدام وسائل متابعة ه

 وعرض والبرامج الخلط تنفيذ مدي عن لمديرالمدرسة تقريردوي تقديم ه
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 العلاج. وسائل واقتراح التنفيذ تواجه التي المشاكل

 والطلاب. العاملين نفوس ف وبثها الجمالية الناحية بقيمة التوعية ه

 التربية مع بالتعاون لها جوائز ورصد بالتجميل خاصة مسابقات تنظيم ه

 البيئة. أصدقاء وجماعة الاجتماعية

 تحريرمحضر مع المتعهد مع البرم للعقد حلبقا التغذية وفحص استلام ه

 علي التغذية وتوزيع المتعهد، علي الغرامة وتطبيق حدوثها حال للمخالفة

 بطاقات وجود مع الفعلي الطلاب حضو بإحصائيات استرشاداً الطلاب
 المدرسية. بالتخذية الخاصة اللجنة أفراد لجميع صحية

 القرارات وتنفيذ بالدرسة الخاص المال رأس بمشروع يتعلق ما كل متابعة ه

 الشأن. هذا في والنظمة الخاصة

 الشئون وحدة مع المال رأس لشروع الختامي الحساب مراجعة ه

 له(. التابع الفتي التعليم بنوعية المالية)

 الطلابية: للأنشطة المدرسة ه-وكيل

 يلي نيما بهامه وتتمثل
 المدرسة. داخل تمارس التي التربوية الأنشطة لكافة والتابعة التخطيط ه

 بها. المتاحة المرافق كافة واستغلال لدرسي ا للنشاط عمل برامج إعداد ه

 وإعداد المتعددة النشاط مجالات من إليه ترد التق الشهرية التقارير دراسة ه

 تنفيذه. ومدي النشاط عن وسنوية وتترية شهرية تقارير

 لأعلى. ا المستويات من ترد التي الأنشطة في المدرسة اشتراك متابعة ه

 المدرسة احتياجات ضو، في والمعسكرات الرحلات برامج تنفيذ في المشاركة ه
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 الموضوعية. النشاط وخلة والترفيهية العلمية

 زيادة وي المدرسي الانضباط تحقيق في المدرسة إدارة مجلس مع المساهمة ه

 النشاط. قطاعات لختلف وقراراته توصياته وتنفيذ النشاط، فاعلية

 المختلفة. لأنشحلتها المدرسي النشاط لجان تنفيذ متابعة ه

 وتشكيل الصيفية بالأنشطة الخاصة البرامج خطط وضع ف المساهمة ه

 فيها. المشاركة الأجهزة

 لهم. سجل وعمل المجالات كافة ف والمتفوقين الموسويين برامج متابعة ه

 الطلاب: وتقويم الامتحانات لشئون المدرسة وكيل و-

 يلي نيما بهامه وتتمثل
 تنمية علي والعمل والطلاب والامتحانات التقويم أعمال علي الإشراف ه

 المتطور. التقويم برامج

 بها. العمل دقة من والتأكد لكتب دفاترا ومتابعة ه

 الامتحانات. بنتائج دورية بصفة الأمو أولياء إبلاغ علي الإشراف ه

 لاعتمادها. تمهيدا والمراقبة النظام لجنة تشكيل اقتراح ه

 الامتحانات. أعمال سير علي الإشراف في الاشتراك ه

 لشئون وكيل التعليم، لشئون ووكيل للمدير، ونائب للمدرسة، مدير في تحدد

 والصادرفي ه؟٠ رقم الواري بالقرار السابق القرار عدل وقد ويضاف والأنشطة، الخدمات

 بالمديريات المختلفة بالراحل المدرسية الإدارة وظائف معدلات بشأن م7٠٠٥/٩/٦

 فيكون المراحل متعددة المدارس حالة ناظرفي السابقة للمعدلات وقد التعليمية والإدارات

 للإشراف الإعدادية للمرحلة وناظر الثانوي، القسم علي للإشراف الثانوية ناخلرللمرحلة
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 الابتدائي. القسم علي للإشراف الابتدائية للمرحلة وناظر الإعدادي، القسم علي

 المنظمات مع التنسيق هي أخري مهام مديرالمدرسة مهام إلي القرار أضاف وقد

 علي والإشراف المحيطة، بالبيئة والخدمية الإنتاجية والمؤسسات الأعمال، ورجال المحلية،

 التقوية. ومجموعات والمنشات، الأفراد وتأمين الأزمات إدارة ولجنة الأمن، وحدة

 لأنشطة المحددة للمدرسة الداخلية اللائحة تحديد مهامه من القرار الغي وقد

 مع يتعارض لا بما العمل نظام بها ويتحدد برنامج، شكل في تترجم التي المنتجة الوحدة

 التعليمية. المديرية من المعتمد النموذج إطار في بها المعمول الوزارية والقرارات القوانين

 فيها. تعديل أي أجراء يتم فلم لمدرسة مديرا نائب بمهام يتعلق وقيما

 وصد )لأر)صل متعروة بارسة للرهلة واصر ناظر وجرو الرز)ري اقرر ضرو وتر

 يلي نيما مهامه

 عليها. يشرف التي المرحلة إدارة في والوكلاء المدير نائب معاونة ه

 المدرسي. الجدول توزيع اقتراح ه

 تنفيذها. ومتابعة التربوية الأنشطة كافة توزيع في الاشتراك ه

 والرياضية. والتريوية، العملية السابقات خلة علي الإشراف ه

 تنفيذ ومتابعة والامتحانات، التقوية، مجموعات علي الإشراف في المعاونة ه

 والإداريين. والماليين الفنيين الوجهين وملاحظات توجيهات

 مع ومتابعته، اليومي الإشراف وتوزيع الفصول، قوائم إعداد علي الإشراف ه

 والجزاءات. العقوبات تنفيذ متايعة

 لدرسة. مديرا علي وعرضها بالرحلة الخاصة التقارير إعداد ه

 المدرسة. وعهد الخزينة جرد لجان في الاشتراك ه
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 المناهج تطبيق ومتابعة التلاميذ، على وتوزيعها الكتب وصول متابعة ه

 مالرحلة. سيرالعما ومتابعة هومقرس، لما طبقا واللوائح والخلط

 بالدرسة. الجدد الحللاب قبول لجنة في الاشتراك ه

 والكتب دفاترالتحضير من والتأكد الفصول داخل المدربين متابعة ه

 الاستفادة ومدى المعينة، والوسائلالتعليمية السبورة واستخدام والغياب

 استخدامها. من والتأكد الحديثة، الأجهزة من

 لشئون ووكيل التعليم، لشثون واحداً وكيلا أصبح فقد المدرسة وكيل يخص وفيما

 التالية: بالهام ويختصا والأنشطة الخدمات

 التعليم: شئون وكيل ا-

 يلي: فيما مهامه وتتمثل

 دفاترالتحضيروالكتب من والتأكد الفصول داخل المدرسين متابعة ه

 للدرس. العينة التعليمية والوسائل السورة واستخدام والغياب

 استخدامها. ضرورة من والتأكد الحديثة الأجهزة من الاستفادة متابعة ه

 المدرسة، داخل والمراقبة النظام ولجنة الامتحانات أعمال على الإشراف ه

 من تحتاجه ما وكل الدقيقة بالبيانات العامة والمراقبة النظام لجنة وتزويد

 التهائية. السنوات في طالب كل عن بيانات

 بهم للوصول بالمدرسة التعليمية العملية علي للقائمين تدريبية برامج وضع ه

 تخصصه. في كل الأداء مستوي ورفع دائما الأفضل إلي

 والتقويم التدريب ووحذة التعليم، تكنولوجيا وحدة علي الإشراف ه
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 والأنشطة: الخدمات شئون وكيل ب-

 من: كل ومتابعة )لإشراك في مهامه وتتمثل

 والتغذية. المدرسي والمبني التعليمية، الخدمات شئون ه

 والمالية. المخزنية الشون وحدة ه

 الالكترونية(. )الحكومة والمعلومات الإحصاء وحدة ه

 شئون الاجتماعية الخدمة التعليمي، والإرشاد النفسي الأخصائي مكاتب ه

 الصحي. والتأمين الطلاب

 والمديرية. التعليم إدارة تطلبها التي والإحصاءات الفترات تقارير اعتماد ه

 بالدرية. والمختلفة والتخصصات الأدوار علي الطلاب توزيع تنسيق ه

 أبنهم، بنتيجة وإعلامهم الأمور وأولياء بالأسرة الاتصال على الإشراف ه

 المشاركين الطلاب وقوائم كشوف واعتماد التقوية، مجموعات تنظيم ه

 الصدد. هذا أمورفي وأولياء الحللاب شكاو ويحث

 الطلابية. والأتشعلة الصفي والإشراف الطلاب شئون أعمال متابعة ه
 والمسئوليات(: )المهام المراحل متحددة بالمدرسة الرحلة ناظر

 متعددة المدارس في مرحلة ناظر وجود م٢٠٠٥ لسنة٢. رتم القرارالوزاري حدد

 يلي: بما ويختص المباشرديرادرسة الإشراف تحت ويعمل المراحل

 عليها. المشرف الرحلة إدارة المديرفي نائب معاونة ه

 المشرف. التعليمية المرحلة أعمال تسيير ف الوكلاء مع يتعاون ه

 المدرسى. الجدول توزيع اقتراح ه

 تنفيذها. ومتابعة التربوية الأنشطة توزيع في الاشتراك ه
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 والرياضية. والتريوية العملية السابقات خلة تنفيذ علي الاشتراك ه

 والامتحانات. التقوية مجموعة علي الإشراف في المعاونة ه

 والإداريين. والماليين الفنيين الموجهين وملاحظات توجيهات تنفيذ متابعة ه

 الفصول. قوائم إعداد علي الإشراف ه

 ومتابعته. اليومي الإشراف توزيع في الاشتراك ه

 والجزاءات. العقويات تنفيذ متابعة ه

 لمدرسة. مديرا علي وعرضها بالمرحلة الخاصة التقارير إعداد ه

 بالرحلة. تتصل التي واللجان المدرسة وعهد خزينة جرد لجان في الاشتراك ه

 الطلاب. علي وتوزيعها المدرسية الكتب وصول متابعة ه

 سير عن مسئولا هومقررويكون ما حلبقاً والناهج والخلط اللوائح تلبيق متابعة ه

 بالرحلة. العمل

 بالمدرسة. الجدد الطلاب قبول لجنة ف الاشتراك ه

 والغياب والمكتب التحضير دفاتر من والتأكد الفصول داخل المدرسين متابعة ه

 للمدرس. المعينة التعليمية والوسائل السبورة واستخدام

 الوسائحط معامل )كمبيوتر- الحديثة الأجهزة من الاستفادة مدي متابعة ه

 استخدامها. ضرورة من والتأكد المتعددة(
 الأول: المدرس

 إلي الرؤساء واقرب مادته، بمدرسي يتعلق وفيما مدرسته في المقيم وهوالوجه

 ويستطيع لديهم والضعف القوة نواحى علي يحللع منهم القرب هذا ونتيجة مادته مدرسي

 الرؤساء، وبين بينهم الوصل حلقة وهو التعليمية، العملية لخدمة اللازم التوجيه توجيههم
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 وتتمثل وتستفحل، تتسع أن قبل المشكلات وحل والمعالجة التوجيه علي الأقدر أنه حيث

: يلى قيما مسئولياته

 القنية: المسئوليات

 يلي نيما وتتمثل
 ووسائل وتوجيهاته أهدافه لدراسة ونلك المادة؟ مدرسي زملائه مع المنهج مناقشة ه

 تنفيذه. ولرق

 والفصول الكفايات مراعاة مع المادة مدرسي علي المدرسي الجدول توزيع°

 بينها. والتناسب

 المادة. مدرسي مع دورية فنية اجتماعات عقد ه

 وتوضيح بها يتعلق فيما اللازمة والشورة الرأي لإبداء المدرسية الكتب فحص ه

 فيها. الغامض

 وتوجيهم. المعلمين مع بالمادة المتعلقة الأنشعلة دراسة ه

 لهم. الملائمة الخبرة وتقديم وتوجيههم ومتابعتهم الفصول في المعلمين زيارة ه

 المادة. معلمي بحضور مرنة سنوية خطة وفق مادته من لدروس ،نفاذج تدريس ه

 عن صورة لمدرسة مديرا وإعطاء أعمالهم، وتقييح ومناقشتهم العلمين أعمال فحص ه

 عملهم.

 فيها. يدرسون التي والفصول ومؤهلاتهم المعلمين ببيانات سجلات عمل ه

 القصور نواحي يتضمن ومدرسيه مادته عن المدرسة لإدارة شهري تقرير تقديم ه

 وجدت. إن علاجها ووسائل وأساليب وطرق

 يحلمئن حتى سجل في ويدونه الدراسية، المناهج من إلغائه يتم ما علي التعرف ه
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 المدرسة. في الدراسة سير علي

 خاصة مكتبة إعداد على ويعمل والإطلاع، القراءة إلي المعلمين وتوجيه تشجيع ه

 المناسبة. المراجع على تحتوى بالمادة

 وتراعي وشاملة فنية بلريقة بمادته الخاصة التيرم امتحانات وضع يتوى ه

 الطلابية. المستويات

 مادته. تقديردرجات ولجنة بسيرالامتحان، الخاصة اللجان إحدى يرأس ه

 بمادته. تتعلق التي الميدانية والزيارات الرحلات اقتراح ه

 الإدارية: السئوليات

 يلي فيما وتتمثل
 المدرسة. لإدارة عنه تقرير وتقديم القسم علي بالإشراف المدرسة إدارة معاونة ه

 غيابه. حالة في المدرسة وكيل بعمل القيام ه

 وتوزيع والتحويلات المستجدين طلبات لفحص اللجان بعض في الاشتراك ه

 المشتريات. ولجنة الفصول، علي الطلاب

 الندوات. وتنظيم الكتب وفحص الكتبة لجنة في الاشتراك ه

 المدرسية. المجالس ف الاشتراك ه

 تنفيذها وسائل ووضع أهدافها وتحديد المدرسية، الأنشطة تخطيط في المشاركة ه

 كل عليهاً الإشراف وتوزيع التمويل ومصادر الميزانية ودراسة تقويمها، ووسائل

 ونخصصه. واستعداداته ميوله حسب

 بمادته المتعلقة التعليمية والوسائل والمراجع الكتب مدرسيه مع بالاشتراك يقترح ه

 المدرسة. توفرها أن يجب والتي

 ا
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 وجهودهم. المادة مدرسي مخلاهرنشاط يوضح ما كل الفني للموجه يوفر ه

 المدرس·
 العملية أطراف من أصيل طرف كونه في التعليمية العملية في دوه أممية تظهر

 ومسئولياته مهامه وتتعدد العلم(، المتاحة، الامكانات المنهج، الطالب، نفسها) التعليمية

: والمسئوليات الهام لهذه عرض وفيما

 الفنية: المسئوليات

 يلي فيما وتتمثل
 كل في تحقيقها علي ويعمل طلابه، إليها يصل أن ينبغي التي الأهداف دراسة ه

 وخارجه. الفصل داخل درس

 المدرسي. المنهج أهداف تنفيذ ه

 بالواد تخصصه مادة وريط المنهج، في وفقأًلاجاء الدروس وتحضير إعداد ه

 المعلم تساعد أداة أقوي فهي الدروس بمعينات الاستعانة مع الأخرى الدراسية

 رسالته. لتحقيق

 الدروس. طبيعة وتناسب صلابه مستوي مع تتفق التي التدريس طرق إتباع ه

 المدرسي. الكتاب باستخدام العناية ه

 الجديدة. العملية والخيرات المهارات على حللابه بتدريب الاهتمام ه

 الفصل. رائد بنشاط القيام ه

 الدراسي. المنهج ضو، علي النشاط خلة وضع ه

 نفوسهم يذكي بما الروحية الناحية من وتعبئتهم الطلاب تشجيع علي العمل ه

 لوحلنهم. وولائهم بقوميتهم إيمانا معنوياتهم من ويرفع



 للمدرسة الذاتية الإدارة
 ر

 الإدارية: المسئوليات

 يلي فيما وتتمثل
 إلي ويصلحبهم فصله تلاميذ بين النظام حفظ علي والعمل الصباح، طابو حضور ه

 حصة. كل في والغياب التاخير وحصرحالات القصل،

 عضوية مثل إليه تسند التي بالأعمال والقيام الإشراف، في الأول المدرس معاونة ه

 النشاط. أولجان الفنية اللجان احدي

 الدرسية. المجالس في الاشتراك ه

 الفصل رائد

 بصفته فصل لكل رائداً ويحدد العلمين بين من الفصول رواد لدرسة مديرا يختار

 في: وخليفته وتتمثل للمدرسة عاماً رائداً

 المشكلات علاج علي والعمل سليمًاً إعداداً لإعدادهم هادفة قيادة التلاميذ قيادة ه

 تواجههم. التي

 الأمور. وأولياء الاجتماعي والأخصائي الحللاب بين الريط علي يعمل ه

 حيث من طالب كل عن ملاحلته فيه ويسجل الفصل بحطلاب خاص سجل إعداد ه

 وخارجه. الفصل داخل ومشكلاته والنشاط، السلوك

 وحلها. دراستها علي للعمل الخاصة المشكلات ذوي الأمو بأولياء الاتصال ه

 اجتماعاته. وينظم الفصل مجلس تكوين علي الإشراف ه

 فصله. في والاجتماعية الثقافية النواحي تنشيط علي العمل ه

 عن والتعليمية التربوية لدراسة منتظم بشكل الفصل لدرسي الاجتماعات تنظيم ه

 المدرسية. الإدارة طريق



 للمدرسة الذاتية الإدارة

 ووضع والرسوب الضعف حالات دراسة في الاجتماعي الأخصائي مع الاشتراك ه
 المقترحة. العلاج خحلة

 الأنشطة. في الاشتراك علي الطلاب تشجيع ه

 المدرسة مكتبة من بالكتب تزويدها علي والعمل الفصل مكتبة علي الإشراف ه

 منها. الاستعارة عملية متابعة جانب إلي هذا أنفسهم، الطلاب من أو
 المدرسية: الكتبة أخصائي
 تعين والتي والتعليمية التريوية بالمهام القائمين أحد المدرسية الكتبة أخصائي ثعد

 بشكل التعليمية المنظومة خطط وضعتها والتى والتدريسية، التعليمية الأهداف لبلوغ المعلم

 ودون بالمدرسة طالب لكل تقدم أن ينبغي والتي ومسئولياته مهامه إجمالي وبمكن مسبق

 يلي: فيما تفرقة أو تمييز

 عن تحقيقها بقصد إليها تسعي التي والغايات للمدرسة، العامة الأهداف دراسة ه

 الكتبة. طريق

 فيها. تغييرات بأي والعلم والمناهج. التدريس. بطرائق المعرفة ه

 مراجعها. إعداد بمكنه حتى للتلاميذ المعلمون يعطيها التي بالواجبات معرفته ه

 وتوجيههاً. تحقيقها علي والعمل واحتياجاتهم، الطلاب ميول دراسة ه

 مرحلة. كل وخصائص نموهم ومراحل عامة بصفة الطلاب لنفسية فهمه ه

 وتحليلها. المكتبة داخل دراساتهم في الطلاب يتبعها التي الطرق ملاحظة ه

 الكتبة. من الاستفادة كيفية علي الطلاب وتدريب المكتبة، حصة تنفيذ ه

 الصحيحة. البحث طرق إلي وتوجيههم الأبحاث مراجع إعداد ف ومساعدتهم

 الطلاب. قراءات تسجيل مراجعة ش العلمين معاونة ه

 ض
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 مخببة صلة وإنشاء المكتبة. لاستعمال ميولهم إثارة علي والقدرة الطلاب، فهم ه

 الكتب. وبين بينهم

 القراءة، تدريس للرق فهمه منه يتطلب وهذا القراءة، في الحللاب إرشاد ه

 تأخر تؤئرفي التي والعوامل القراءة ويرامج مرحلة، ولكل صف لكل ومستوياتها

 والعلاجية. الوليفية بالقراءة ومعرفته الطلاب، من عدد أكبر وقدرات القراءة،

 لهم. المناسبة اختيارالكتب في الحللاب مساعدة ه

 للقراءة. الطلاب وإثارة لجذب اللازمة الدعاية عمل ه

 منزلية. مكتبات تكوين على الطلاب تشجيع ه

 الحللاب. بقراءات لعلمين إخطارا ه

 التشجيع. وسائل من وسيلة بأية القراءة تنشيا ه

 حتى لاستكمالها الكتبة مجموعة في النقص نواحي لعرفة الدراسية المناهج تحليل ه

 فعالة. خدمة الدراسي المنهج الكتبة تخدم

 التعليمية. الوسائل استعمال تخليط في العلمين مع الاشتراك ه
 المدرسي· النفسي الأخصائي

 التخصصات تعدد سياق في وطائفه بممارسة الدرسي النفسي الأخصائي يقوم

 للخدمة الأساسية الأهداف تحقيق بهدف الدرسة شئون علي القائمين كافة مع ويتعاون

 يتعاون فهو والتربوية التعليمية العملية أهداف تحقيق إلي يؤدي بما المدرسية النفسية

 المشترك التحديد ويلزم الأمو، وأولياء والمعلمين الاجتماعي الأخصائي مع خاصة بصفة

 لصالح الخلاق التعاون من ويزيد المهنية، الصراعات لتقليل الخدمات أداء في بينهم

 والخدمة النفس علم مستشار مكتب الصادرمن الوزاري المنشور أوضح وقد الطالب،
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 في تتمثل المدرسة في النفسي لأخصائي وأدوارا مهام أن م1٩٩٩ في والصادر النفسية

 العملي والتدخل النفسي، والإرشاد النفسية والاستشارات النفسي، والإرشاد الفحص

 البشرية، الامكانات وتدعيم وتنمية الميدانية، الخدمية البحوث وإجراء والعلاج، للتشخيص

 التربوية البرامج وتقويم النفسي، والتحصين والتوعية والوقاية والتعليمي، التريوي والتوجيه

 والعلاج.

 علم مبادئ في ويتحقق يرتبط ما منها أن يتضع السابقة والمهام الأدوار خلال ومن

 البحوث لتعميم المدرسي النفسي الأخصائي علي يعتمد ما ومنها ونظرياته، النفس

 وحلرق وأساليب التربية برامج تقويم أساليب إلي بالإضافة النفس علي في البحث ومناهج

 النفسية والمعلومات للمعرفة الدائم التجديد تتطلب أدوار وهي العلاجي والتدخل التدريس

 السابقة: للأدوار وتوضيح عرض يلي وفيما

 النفسي: والإرشاد الفحص

 فعن المدارس في والطلاب والتلاميذ للاطقال تقدم مهمة خدمة يمثل الدور وهذا

 الهدف أكان سواء حجمه ومدي اضطراب أي وجود تحديد يمكن لا الدور هذا طريق

 النفسي العلاج أو النفسي أوالإرشاد التشخيص أو المبكر أوالاكتشاف التحديد

 فعل عن المسئولية لتحديد أو المدرسية الحالة شأن في محدد قرار لاتخاذ وأيضاً المتخصص،

 مستخدماً النفسي الأخصائي يتصرف أن يجب وهنا الحالة، به قامت تصرف أو سلوك أو

 مثل عليها تدرب قد التي التشخيص ومناهج نفسية واختبارات أدوات من نملكه ما كل

 والأهل الصحية الملفات إلي الرجوع ثم الحالة تاريخ دراسة المقابلة"، العيادية" المشاهدة

 معلوماته كل توظيف على يعمل وأن التقريردقيق، يجعل مما فيها موثوق معلومات لجمع

 عن بعيدة التفسيرات منه تكون وان بالحالة ترتبط نوعية علمية تفسيرات أعطاء ف

 ة
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 العمومية.

 بنها والتي الردر بهزا مرتبطة بهارات عرة تو«نر ينبني الردر هزلا يتحقق ولكي

 وتحلبيقها استخدامها وطريقة حالة لكل التاسبة والمقاييس الاختبارات معرفة ه

 النتائج: واستخلاص

 منها. والاستفادة للنتائج الإحصائية المعالجة حلرق معرفة ه

 وكتابة حالة، كل عن لمعلومات مصادرا واكتشاف الفردية المقابلة مهارات معرفة ه

 عنها. النفسي التقرير

 النفسي: والإرشاد النفسية الاستشارات

 باكتشاف ويقوم للللاب، النفسية الاستشارات تقديم النفسي الأخصائي يتول

 داخل أدائهم تعوق والتي والأكاديمية، والانفعالية والاجتماعية الشخصية مشكلاتهم

 الايجابي السلوك أنماط دعم علي أيضاً ويعمل وحلها، مساعدتهم علي للعمل وذلك المدرسة

 بعواقب بتبصيرهم أيضاً ويقوم الطلاب، لها يتعرض ايجابية سلوكية نماذج خلال من

 الصحة وعلي والأكاديمي، ألتحصيلي والمستوي الشخصية علي غيرالتوافقي السلوك

 المدرسة لإدارة التخصص علي المستندة النفسية الاستشارات بتقديم أيضاً ويقوم النفسية.

 الطرق وأتسب التعليمية العملية يخص وفيما ورعايته، بالطالب يتعلق فيما الأمور وأولياء

 ويقوم متأخردراسياً( الخاصة)متفوق- الاحتياجات ذوي من للطلاب للتدريس

 علم وحقائق والتربوي النفسي الإرشاد في معلوماته علي مستنداً الدور بهذا الأخصائي

 المدرسي. الارتقائي النفس

 ا
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 منها: والتي )شهرات من بالعرير يرتبط الردر هزلا وتقيق

 بها. يعمل التي بالرحلة يختص الذي النفس علم معرفة ه

 بها. يعمل التي بالرحلة يختص الذي الارتقائي النفس علم نظريات معرفة ه

 وتطبيقاتها. التعلم ونظريات التربوي النفس علم نظريات معرفة ه

 المختلفة. الإرشادية والنظريات المعرفي النفس علم نظريات معرفة ه

 والتعامل الاستشارات، تقديم وحارق والاتجاهات، الميول اختبارات علي التدريب ه

 المدرسة. وإدارة والمعلمين الحللاب مع

 والعلاج: للتشخيص العملي التدخل
 نفسي تدخل إلي تحتاج التي الحالات اكتشاف في النفسي الأخصائي دور ويتمثل

 النفسية. الخدمة من النوعية هذه تقديم في المتخصصة الأماكن إلي ويحيلها متخصص

 يلي: فيما يتمثل فدوه وبذلك

 تأخذ وقد المساعدة هذه تحتاج التي للحالات البسيط النفسي الإرشادي التدخل ه

 جماعي. نفسي إرشادي شكل أو فردي نفسي إرشادي شكل

 لعلاج العلاجي للتعليم خطط وضع بهدف والعلاج التدخل+لباشرالتشخيصي ه

 الناهج بعض في الطلاب بعض منها يعاني التي التعلم صعويات حالات

 عن والعجز والهجاء والتحلق والحسابي القرائي العجز مثل الدراسية والمقررات

 وإعادته مشكلاته من الطالب ليتخلص محددة خطوات أو خطة له فيقدم الفم

 النفسي. التوافق حالة إلي

[٠
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 مثل: يه لإلرتبطة العمل ومهام مهار)ك عرة يتطلب فهزا بزوارور وللقيام

 للمهنة. الأخلاقي الميثاق معرفة ه

 النفسي. العلاج مهنة مزاولة شروط علي التعرف ه

 بها". يعمل التي المرحلة يخص "ما الإكلينيكي النفس علم جوانب بعض معرفة ه

 مثل معها يتعامل التى بالرحلة المرتبطة النفسية الأمراض بعض معرفة ه

 ومشكلات اللاإرادي كالتبول' السلوكية المشكلات بعض النفسية، الاضطرابات

 والإحاطة التوافق، صعوبات التعلم، معويات الجنسية، الانحرافات المراهقة،

 النفسية". الأمراض لتصنيف والعالية المحلية بالأدلة

..... أوالمعرفي السلوكي النفسي العلاج أساليب بعض معرفة ه

 علاج الإرادي، التبول حالات علاج برامج مثل علاجية برامج عمل علي التدريب ه

 العنف، علاج أوالتسرب. المتكرر الغياب حالا علاج الدراسي، التأخر حالات

 السلبية. الاتجاهات تعديل

 والوقت العلاجي والتدخل التشخيص، في حدوده علي النفسي الأخصائي تدريب ه

 الإكلينيكي، الأخصائي إلي يحولها أن يجب التي الحالات ومعرفة له. الناسب

 النفسية. للاضطرابات التشخيصية والاختبارات

 الميدانية: الخدمية البحوث إجراء

 مهنته نمو علي يساعده حيث النفسي للأخصائي والأساسية الهامة الأدوار من

 البحوث عنها تكشف والتي دائما الجديدة بالمعلومات المجال تزود لأنها بها والارتقاء

 الإرشاد وأساليب الحديثة، الاختبارات واستيعاب الجديد ومعرفة لأداء تطورا إلي وتؤدي

 الحديثة. النفسى والتوافق

 ا
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 النفس )لأخصائي يررفها أ ييب التي العرفية والأطر البارات من العرير وهناك

 يلي فيما تتمثل وهي وجه أثمل علي بردره يقرم حتى
 عليها. والتدريب ومناهجه، العلمي البحث أساليب ه

 عنها. بيانات وجمع معها والتعامل النفسية المشكلات اكتشاف كيفية ه

 أنضلها. واختيار المناسبة الحلول وضع كيفية ه

 النتائج. تعمم ومتقي وكيف عملياً لمشكلات هروا الظوا مع التعامل خطوات ه

 البشرية: الامكانات وتدعيم تنمية

 ومن اليومي، المدرسي العمل خلال من المدرسة. طلاب لجميع العمل هذا ويقدم
 الدوريقوم وهذا الدو، هذا لصالح النفسي الأخصائي يوخلفها التي المدرسية الأنفلة خلال
 تخطيط ثم والموهوبين، والابتكارية الإبداعية القدرات اكتشاف منها جوانب عدة علي

 ويعد وأثناء قبل للبرنامج الدائم التقويم عملية استمرار مع وتنفيذها القدرات تنمية برامج

 المعري السلوك جوانب وتنمية لقياس برامج صورة في تقدم الخدمات وهذه تنفيذه،

 يلي: ما وخاصة الطلاب لدي والاجتماعي وإلوجداني

 والتفكير الاستدلالي، التفكير تشمل والتي الأساسية المعرفية القدرات وتنمية قباس ه

 الإبداعي. والتفكير "التقويمي"، الناقد

 والدافعية. والانفعالية الشخصية المشكلات مواجهة مهارات وتنمية قباس ه

 الواقف مع التكيف علي الطلاب تعين التي الاجتماعية المهارات وتنمية قياس ه

 وخارجها. المدرسة داخل التغيرة والظروف المختلفة

 ي
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 منها: )لرور بهزؤ )لرتبطة العمل وبهام )لهارت من العرير وهناك

 العصبي. النفس وعلم ووظائفها، بالقدرات التامة المعرفة ه

 واستخلاص وتصحيحها تطبيقها وكيفية المختلفة القدرات مقاييس مهارات ه

 عليها. الدرجات دلالات

 القدرات لتنمية برامج وتنفيذ عمل ومهارات المختلفة، القدرات قياس مهارات ه

 والدافعية. والانفعالية، والمهارات،

 والتعليمي: التريوي التوجيه
 خلال من وتلك التعليم أنواع أنسب إلى ويوجههم الطلاب يساعد الدور وهذا

 وميوم واهتماماتهم واستعداداتهم لقدراتهم دراسته خلال من تتوافرلديه التز البيانات

 لها. المؤهل النفسي والتقدير القياس مهارات من ذلك يتحللبه وما شخصياتهم وسمات

 عنها: لرور بهزا لأرتبطة )لعمل ومهام )لهاروت من العرير وهناك

 المعرفية. القدرات عن ننلري إطار ه

 والاتجاهات. والميول المختلفة، القدرات قياس ه

 كل في المتضمنة والقدرات وتحليلها، الحللاب يدرسها التي الدراسية بالمواد الداية ه

 لهم تدرس مادة

 والعلاج: التريوية البرامج تقويم

 البرامج ولتقويم المدرسي، النفسي للأخصائي الهمة الأدوار من للبرامج التقويم يعتبر

 كالتالي: وهي بها الاهتمام ينبغي جوانب ثلاثة

 التز النفسية الخدمات بعض لتقويم العدة البرامج ودقة وصلاحية مشروعية مدي ه

 والإدارة المعلمين أداء أو المدرسيين السيكولوجيين أوأداء المدارس في تقدم

(
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 مع أهدافها تعارض وعدم منها المرجوة للأهداف البرامج وملائمة المدرسية،

 سنحصل التي والقرارات والمحكات والقيم منه عليها الحصول ينبغي التي النتائج

 سيطبق التي للمهنة وأنشعلته وأهدافه ته. جزئيا تمثيل ومدي تطبيقه، من عليها

 عليه. ستنفق التي والتكاليف الجهود يوازي عائداً يحقق بحيث فيها

 )لجوانب من بالعرير )شررسي النفسي )لأخصائي وتعريف تدريب يتطلب لرور وهزلا

 يلي: فيما تتمثل لأبر)نب وهزه عمله منهج ث تفصل أن يت والتي

 والإدارة المعلمين وإشراك البرامج إعداد وكيفية التقويم، بعملية نظرية معرفة ه
 تطبيقها. في المدرسية•

 بعد مج أثرالبرا قياس وكيفية التقويم، عملية إلي تحتاج التي والعمليات الجوانب ه

 لأدوات. وا التكاليف وتحديد للتنفيذ، المناسب واختيارالوقت تنفيذها،

 إليها. التوصل تم التي النتائج تعميم وكيفية والعلمية، الإحصائية المعالجة ه
 الاجتماعي: الأخصائي

 الذي والمهني الفي الشخص بأنه المدرسي المجال في الاجتماعي الأخصائي يعرف

 فلسفتها أساس وعلى الاجتماعية، الخدمة مفهوم ضوء في المدرسي المجال في عمله بمارس

 تعليمهم، في يتعثرون الذين التلاميذ مساعدة هادفاً الأخلاقية، ومعاييرها بمبادئها ملتزماً

 فدوره للمستقبل، أبنائها لإعداد والتعليمية التربوية أهدافها تحقيق على المدرسة ومساعدة

 إنما الرسمي المدرسة بجدول يتقيد لا نهاية، ولا له بداية لا فدوه لدرس، دورا عن يختلف

 المدرسة داخل للتلاميذ، وغيرها والنفسية الاجتماعية والمشكلات القضايا معالجة في عمله

 تتعدد لذا وهكذا؟ يليه الذي والعام الدراسي، العام مدة طول باستمرار ومتابعتها وخارجها

 أو المحلي المجتمع مع أو المدرسة مع عمله في سواء الاجتماعي الأخصائي ومسئوليات مهام

 يلي: فيما نوجزها أدوار من سبق ما لكل عرض يلي وفيما الطلاب ه

 ا
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 المدرسة، مع العمل في الاجتماعي الأخصائي مسئوليات

 دائرته، في المدرسة تقع الذي المحلي المجتمع بسكان الاتصال في المدرسة تمثيل ه

 المجتمع. في توجد التي والتنظيمات والمؤسسات بالهيئات والاتصال

 العام. والمجتمع المحلي المجتمع وامكانات موارد من للاستفادة المدرسة مساعدة ه

 المجتمع في توجد التي والتنظيمات والمؤسسات الهيئات من كل وخليفة شر ه

 الطلاب. وتعلم إفادة في تسهم أن بمكن التي ويخاصة للمدرسة، المحلي

 المدرسة. وأتشلة برامج علي للإشراف اللازمين القادة وإعداد اكتشاف ه

 الفردية للحالات البحوث ونتائج لمعلومات ومصادرا بالبيانات الدرسة تزويد ه

 رسالتها. تحقيق علي المدرسة تساعد الي والدراسات

 أغراض تخدم التق النشاط مشروعات وتنفيذ والبحوث الدراسات بعمل القيام ه

 أهدافها. تحقيق في وتساعد المدرسة

 أن بمكن والتي المدرسة داخل المكونة والمجالس والجماعات اللجان مساعدة ه

 المهنية. خبراته من تستفيد

 من الجماعات علي والشرفين الفصول رواد من يحتاجها لمن الفنية المشورة تقديم ه

 بالمدرسة. التدريس هيئة أعضاء

 المدرسة تصبح حيث المحلي المجتمع لسكان خدماتها تقديم على المدرسة مساعدة ه

 الذي التغيير إحداث علي ويساعدهم السكان فيه يجتمع الذي الركزالثقافي

 إليه. يهدفون أو فيه يرغبون

 الحلي: المجتمع مع العمل في الاجتماعي الأخصائي مسئوليات
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 نبر)لعرك لحلي لجتمع في الاجتماعي للعمل رائرا الاجتماعي يعر)أخصائي

 يلي فيما ودره ويتمثل )لحلي ولجتمع لالررسة بين القرية لروابط لترعهم الأول
 المحلي. المجتمع لسكان الاجتماعية المدرسة أهداف شرح ه

 بمكنهم حتى المدرسة قبل من به بدوالمكلف المحلي المجتمع سكان تعريف ه

 من الاستفادة على ومساعدتهم بهم، بالاتصال يبدأ أن ويجب معه، التجاوب

 أبنائهم ومشكلات باحتياجات لديهم الوعى وتنمية المدرسة، وامكانات موارد

 ومواجهة احتياجاتهم تشبع أن بمكن التي مكانات والا لموارد توفيرا علي وحثهم

 المشكلات. تلك

 ومؤسسات هيئات تكوين في الذاتية الجهود لبذل المحلي المجتمع سكان توجيه ه

 وأبنائهم هم إليها ويحتاجون لديهم متوافرة غير خدمات تقديم في تسهم أن يمكن

 سكان مع عمله في بهم للاستعانة المحلي المجتمع في الشعبيين بالقادة الاتصال ه

 المدرسة. مع تعاونهم ولضمان المجتمع

 مجتمعهم. أنشطة في الجماعي العمل علي وتدريبهم الشبابية القيادات اكتشاف ه

 أهمية نفس لها المدرسي النشاط جماعات بأن المحلي المجتمع سكان توعية ه

 للمستقبل. وإعدادهم والطلاب التلاميذ تنشئة في الفصول جماعات

 للاشتراك ودعوتهم المدرسي النشاط برامج تدعيم علي المحلي المجتمع حفزسكان ه

 وتقويمه. وتنفيذه خطته وضع في

 أن ينبغي المحلي بالجتمع صلته تدعيم في الاجتماعي الأخصائي ينجع ولكي

 يدفعهم ولا هم حيت من معهم ويبدا هم كما ويتقبلهم وقيمهم، وتقاليدهم عاداتهم يراعي

 ويتوقف كبيرة، بدرجة فيها للمساهمة مستعدون أنهم يري التي بالأعمال إلا القيام إلى
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 شخصيته. وعلي المجتمع، ذلك المتغيرفي الظروف علي معهم عمله في نجاحه

 والطلاب: التلاميذ مع العمل في الاجتماعي الأخصائي مسئوليات

 النشاط أنواع تحديد علي المجال هذا في الاجتماعي الأخصائي مسئوليات تنحصر

 لهم تتاح أن شريطة والعام المحلي المجتمع من كل في الطلاب يمارسها أن بمكن التي
 في وتسهم شخصياتهم من تصقل التز العامة الحياة ف الحقيقية المواقف لواجهة الفرصة

 أمثلة ومن والمادي التربوي بالعائد أوالعام المحلي المجتمع علي وتعود وإعدادهم، تنشئتهم

 يلي: ما الأنشلة تلك

 لاكتشاف وذلك الدرسة فيه تقع الذي المحلي للمجتمع الاجتماعي المسح ه

 للتلاميذ الفرصة يتيح مما إشباعها علي المدرسة تعمل أن يمكن والتي احتياجاته

 التريوي عائدها لها عملية خبرات واكتساب مجتمعه علي للتعرف

 وإعدادهم. تنشئتهم في

 المجتمعية التنخليمات وكذلك بأنواعها، المحلي المجتمع مؤسسات دراسة ه

 في للطلاب الفرصة يتيع وهذا أوالعام، المحلي المجتمع في توجد التي والسياسية

 علي للتعرف أيضاً الفرصة ويتيح أوالتنخليمات، المؤسسات تلك في التدريب

 المجتمع. تنمية في الدولة جهود

 والتعليم كالصحة أوالعام الحلي المجتمع في الخدمات ومؤسسات هيئات دراسة ه

 وذلك الاجتماعية، الخدمة ومكاتب الأسرة ورعاية والكهرباء والمياه والإسكان

 عليها الحصول طرق ومعرفة لنين للموا تقدم التي الخدمات علي التعرف بهدف

 مؤسساتها. وتدعيم مهامها تسهيل في المواطنين وواجب

 الحياة سبل لتوفير جهود من تقدمه ما على للاطلاع المحلى الحكم وحدات دراسة ه

 دا
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 المواطن. وواجبات حقوق ومعرفة للمواطنين

 الفراغ أوقات خلال والقومية المحلية المشروعات في والاشتراك الساهمة ه

 المدني، الدفاع محوالأمية، مشروعات ذلك أمثلة ومن الصيفية والعطلات

 النخظافة. مشروعات المرو تنظيم الأولية، والإسعافات التمريض

 ق تتمثك لاجتماعي )لأخصائي مهام أن الرزرية والقر)رلات النشرات ذدضصت ولقر
 )لأمرر وأولياء والعلم )لطلاب مع لالررسة واخل ومهامه البشرية، التنمية أهمها مهام عرة

 مهام: عن اسبق عرض يلي ونيما

 البشرية: التنمية
 والتنمية المهنية، والتنمية التعاونية، التنمية في البشرية التنمية مجالات وتتحدد

 السياسية، والتنمية العقلية، والتنمية الثقافية، والتنمية النفسية، والتنمية الاجتماعية،

 المهارية. والتنمية الصحية، والتنمية

 منهم ثل في الاجتماعي الأخصائي دور توضيع يلي ونيما

 التماونية: التنمية

 علي العمل ي )لجال هزلا ق دوره ويتمثلا
 التعليم. إلى الطلاب حاجات إشباع ه

 يتيح مما وأنخلمتها لأساليبها متفهما فيها يحيا جماعات في الطلاب إشراك ه
 مختلفة. تعليمية خيرات اكتساب

 المناسب. لمناخ بتوفيرا الذاتي التعليم علي الطلاب تشجيع ه

 لتنمية تعليمية برامج تنخليم خلال من دراسياً والمتأخرين الفائقين الطلاب تنمية ه.

 الفئات هذه
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 التعلم عملية في المدرسة داخل الموجودة التكنولوجيا لوسائل الجيد الاستثمار ه

 المهنية: التنمية

 علي العمل ي لجال هزلا ي ودره ويتمثك
 متحلورة. تنموية ببرامج وتوجيهها وتدعيمها للطلاب المهنية القدرات تنمية ه

 تتم خلالها من والتي النشاط حصص خلال من المدرسة لأنشطة الجيد الاستثمار ه

 البيع. ومنافذ بالعارض منتجاتهم تسويق فرص وإتاحة العملية، الممارسة

: الاجتماعية التنمية

 علي العمل في لجال فزا ي ودره ويتمثل
 ممارسة خلال من الغير مع والتعان المسئولية تحمل علي الطالب قدرات تنمية ه

 الحائط. ومجلات العسكرات مثل اجتماعية أنشلة

 بعضهم الطلاب بين المدرسي المجتمع في الاجتماعية والروابط العلاقات تنمية ه

 معلميهم. وبن وبينهم ويعض،
 العارف وتنمية بها، للقيام قدراته وتنمية واجباته فهم علي الطالب مساعدة ه

 حقوقه)التعليم-التأمين علي الحصول خلالها من له يتاح التي والقرارات والأنظمة

 الحوادث(. ضد التأمين الصحى-

 قدراته. بتدعيم حلها ف والمشاركة مشكلاته فهم علي الحلالب قدرة زيادة ه

 العامة، الخدمة جماعات في إشراكه طريق عن الطالب لدي والانتماء الولاء غرس ه

 والخارجية. الداخلية البيئة علي التعرف ورحلات

 الصالحة. والاتجاهات القيم الحلالب إكساب ه

 والتنمية. القيادة علي الطلاب تدريب ه
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 النفسية: التنمية
 علي: العمل في لجال هزلا في ودره ويتمث

 الأنانية. العدوان، مثل السلبية السلوكيات من التخلص علي الطالب معاونة ه

 الآخرين. واحترام التعاون مثل الايجابية السلوكيات وتدعيم الانحلواء،

 مادية أكانت سواء جوائزللطلاب بتقديم بقيمته والاعتراف الحلالب ذات تقدير ه

 الشرعية القنوات خلال من نفسه للتعبيرعن له الفرصة وإتاحة معنوية، أو

 عليه.، تؤثرسلبا قد التي والمكبوتة الزائدة الانفعالات من للتخلص

 الثقافية: التنمية

 علي: العمل ي لجال هزلا ي دوره ويتمث

 والإطلاع. القراءة على تشجيعهم طريق عن الللاب مدارك توسيع ه

 العصر مسايرة يستطيع حتى وتغيرات أحداث من حوله يدور بما الحلالب ريط ه

 والمناظرات. المدرسية. الإذاعة الندوات، طريق عن وذلك

 السابقات في إشراكهم خلال والمستمرمن الذاتي التعلم علي الطالب تشجيع ه
 والانترنت. المتعددة، الأوساط معمل المدرسية، الصحافة البحثية،

 العقلية: التنمية

 حلي العمل في لجال هزلا دور ويتمثل
 المختلفة. الواقف في والتصرف العلمي التفكير علي الحلاب قدرات تنمية ه

 والخبرات المعلومات استخدام حسن ه

 في دوره وتفعيل الخاصة حياته لتنظيم العلمي التخطيط علي الحالب تدريب ه
 مجتمعه. لخدمة الايجابية المشاركة
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 السياسية: التنمية

 علي العمل في لجال هزؤ في ودره ويتمثل

 تشكيلات الحرفي الانتخابات خلال من الدبموقراطية لممارسة الفرصة إتاحة ه

 النشاط. وجماعات الطلابية الاتحادات

 السائد الاهتمام ذات بالقضايا وتوعيتهم والاجتماعية القومية مداركهم توسيع ه

 والعالي. والقومي المحلي المستوي علي

 دورالبرلان تفعيل مع الأخر الرأي واحترام الحوارو!لمناقشة علي الطلاب تشجيع ه

 المدرسي.

 الصحية: التنمية

 علي· لعمل في لجال هزلا في ودره ويتمثل

 الخدمات كافة تقديم خلال من أصحاء الللاب يكون أن أجل من العمل ه

 الصحي(، العلاجية)التامين الصحية

 الجهات إلي متوافرة وغير خاصة خدمات إلي حاجة في هم الذين الطلاب تحويل ه

 المختصة.

 يتم ومشروعات برامج خلال من للطلاب الوقائية الصحية التوعية برامج تنليم ه

 بالمدرسة. الأحمر الهلال فريق بواسحلة تنفيذها

 المهارية: التنمية

 علي العمل في لجال هزلا ي ودره ويتمثل

 المنظم العلمي التخليط مهارة الطلاب إكساب ه
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 حدوثها قبل الأزمات لواجهة النظر ويعد المستقبلية، الرؤية علي الطلاب تدريب ه

 ذلك. علي تساعد التي المهارات توظيف حسن مع

 خطط. شكل في وصياغتها بدقة الطلاب عند الأهداف تحديد مهارة تنمية ه

 المتاحة. البدائل بين من المناسب اختيارالبديل مهارة تنمية ه

 والابتكار والتجديد التغيير علي القدرة الحللاب إكساب ه

 جيداً. إصغاء للآخرين الإصغاء مهارة علي الطلاب تدريب ه

 ينبني للطلاب البشرية )لتنمية يتبقين )لقيام )لأجتماهي لأخصائي يستطيع ولكي

 علي القررة أمها من مهار)ت عرة لريه توافر أن

 المنظم العلمي التخطيط ه

 للتطبيق. قابل شكل في وصياغتها بدقة الأهداف تحديد ه

 الناسب. والوقت المكان في المتاحة الامكانات استخدام ه

 المعرفة. تكنولوجيا استخدام ه

 الاجتماعية. العلاقات تكوين ه

 وقدراتهم. الطلاب لظروف طبقا الأهداف تحقيق وسائل اختيار ه
 المدرسة: داخل الاجتماعي الأخصائي

 يلي نيما الأمور وأدثياء والعلم الطلاب مع )شررسة و)خل بهامه وتتصرو

 الطالب: مع الاجتماعي الأخصائي مهام

 علي العمل في لجال هزلا في ودره ويتمثل

 المحتاجين. للطلاب والعينية المادية المساعدات تقديم ه

 القادرين وغير دراسياً المتأخرين وإلحاق لغيرالقادرين الخارجية الكتب توفير ه
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 الدراسية. بالمجموعات

 خلة ووضع ويحثها فردية مشكلات من يعانون الذين الطلاب مع لقاءات عقد ه

 الحالة. ظروف حسب المناسب العلاج

 ثقتهم لدعم المناظرات المدرسية، الإذاعة المدرسي، البرلمان في الطلاب إشراك ه

 خوف. أو خجل دون أراثهم التعبيرعن علي ومساعدتهم بأنفسهم،

 ميلاد أعياد الحللاب، من المرضي )زيارة الاجتماعي التفاعل صور الحللاب تعليم ه

 المجتمع مع السليم التفاعل يحقق مما الأفراح( العزاء، واجبات الفصل. زملاء

 السوية. الشخصية ويخلق

 ميوله مع يتناسب ما حسب كل المدرسية الأنشطة في المشتركين الطلاب إشراك ه

 حلريق عن وذلك بأنفسهم ثقتهم ودعم فراغهم أوقات لشغل مشكلته وطبيعة

 كل إعطاء مع الاجتماعية الجماعات برامج الرحلات، المعسكرات، في إشراكهم

 يحققها. التى النجاح مواقف بذكر وتشجيعه معي دور حالب

 المعلومات علي الحصول كيفية في ومساعدتهم الذاتي التثقيف نحو الطلاب توجيه ه

 و والإحللاع، المدرسية، الأنشطة طريق عن وذلك وتوظيفها وتنظيمها معها والتعامل

 والندوات. المختلفة، المسابقات

 من استغلالها على وتحفيزهم ومواهبهم قدراتهم اكتشاف على الطلاب مساعدة ه

 تنمية"تلك خلالها من لهم يتاح التي المدرسية الأنشطة مختلف في إشراكهم خلال

 متخصصين. وتوجيه إشراف تحت والواهب القدرات
 وكيفية بالمدرسة المتاحة والخدمة الإمكانات كافة علي التعرف على مساعدتهم ه

 الجمعية الكتبة، الصحى، التأمين المجانية، الفائقين رحلات مثل عليها الحصول
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 إسراف. دون معها والتعامل التعاونية

 مالية( أو إدارية أو اقتصادية أو )سياسية المختلفة بالأنظمة الطلاب تبصير ه

 منها. والاستفادة معها التعامل وكيفية

 اللجان تنشيط خلال من وذلك التكنولوجيا مع التعامل كيفية الطلاب تعليم ه

 التطوير معامل من والاستفادة مدرسة(، المستويات)فصل- كافة علي العلمية

 التعليمي. والكمبيوتر المتعددة الأوساط ومعامل بالمدرسة

 تساعدهم والتي الآخرين مع الاجتماعية العلاقات تكوين كيفية في الخبرة إكسابهم ه

 شخصياتهم وتنمي بيئتهم مع التكيف علي

 تصميم في إشراكهم خلال من التنمية عملية في تساهم وواعية مدرية كوادر إعداد ه

 الجماعية. والمشروعات البرامج

 التنمية هذه تحقيق في هاماً مجالا باعتبارها النشاط لجماعات الجيد الاستثمار ه

 واتخاذ والمناقشة الحوار إدارة في الاجتماعي للأخصائي التريوي التوجيه خلال من

 الايجابية. الأخروالمشاركة الرأى واحترام القرارات

 والأنشحلة. البرامج تنفيذ أثناء الحللاب علي الأدوار توزيع ه

 وتوفير الللاب داخل الذاتية الإمكانيات انطلاق دون تحول التي المعوقات إزاحة ه

 حدودها. أقصي إلي الإمكانيات موهنه علي تساعد التي الترتيبات

 النظري بالتحصيل العلمي أو اليدوي الأداء ريط علي بتشجيعه الطالب تنمية ه

 وتبصيرالطلاب تقدمها التق والخدمات الموجودة والمؤسسات حصرالهيئات ه

 الشباب(. بيوت قصرالثقافة، الشباب، خدماتها)مركز من للاستفادة

 بمكن التي البرامج تنفيذ ف للمشاركة والعلمين والآباء الأمناء مجالس دور تفعيل ه



 للمدرسة الذاتية الإدارة

 للحللاب. التنمية عملية خلالها من يتحقق أن

 المعلم: مع الاجتماعي الأخصائي مهام

 علي لعمل ي لجال هزلا ي ودره ويتمثل
 معهم. يتعامل الذين للطلاب السنية الرحلة وخصائص بطبيعة المعلم تعريف ه

 الفصل. داخل تواجهه قد الي البسيطة المشكلات مع التعامل بطرق تصيره ه

 في يشارك وائد كمعلم بدوره للتوعية بالعمل الخاصة الوزارية بالقرارات تبصيره ه

 التنمية. تحقيق

 والقدرات المهارات تنمية في ومشارك النشاط جماعات كمشرف بدوره تبصيره ه

 للطلاب. الملائمة البرامج ووضع وتخطيط

 عملية أثناء الطلاب وبين بينه ناجحة إنسانية علاقات تكوين علي مساعدته ه

 مجالس أنشطة خلال من البعض وبعضهم الطلاب بين الصلات وتوثيق التعلم

 والجماعات. الفصول

 بالأمن يشعره بما تعلمه أثناء الطلاب شخصية احترام بضرورة العلم توجيه ه

 الاستيعاب. علي قدرته من ويزيد بالنفس والثقة والطمأنينة

 لطلابه. الأخر والرأي الرأي واحترام الجيد الإنصات قيمة لغرس المعلم توجيه ه

 أحوال لناقة ومديرالمدرسة لمعلمين الأموروا أولياء بين مشتركة لقاءات عمل ه

 الحللاب. ومشكلات

 العلاج. خطط تنفيذ في العلمين مع التعاون ه

 مثل للفصل الجماعية الأنشلة في الطلاب جميع مشاركة علي الفصول رواد حث ه

 المختلفة. الإيضاح وسائل وعمل وتنظيم ترتيب نخافته، تزينه،



 للمدرسة الذاتية الإدارة

 الأمو أولياء مع الاجتماعي الأخصائي مهام

 علي )لعمل ي ودره ويتمثل

 معهم، التعامل وكيفية لأولادهم السنية الرحلة وخصائص بطبيعة تدصيرالأسرة

 طبيعية مشكلات أكانت سواء أبنائهم تواجه التي المشكلات مع التعامل وبكيفية

 طارئة. مشكلات أو بها يمرون التي السنية المرحلة عن ناتجة

 تنميتها، علي ومساعدتهم أبنائها وقدرات مهارات اكتشاف علي الأسرة تشجيع ه

 تناقش والتي المدرسة داخل تعقد التي واللقاءات الندوات حضور علي وتشجيعها

 الحللاب. مشكلات

 في والمعلمين والآباء الأمناء لمجلس الدوالحقيق فهم علي الأمور أولياه مساعدة ه

 برامجها. في الفعالة المشاركة علي وتحفيزهم أبنائهم مصالح وخدمة رعاية

 الحصول وكيفية الطلاب تخدم التي والأنظمة القرارات بكافة الأمور أولياء تبصير ه

 عليها.

 الببت بين التعاون بأهمية الحقائق بكافة وتزويدهم بالمدرسة الأمور أولياء ريط ه

 الطالب. مصلحة أجل من والمدرسة
 المدرسة: سكرتير

 المراسلات، وكتابة الطباعة مثل لمدرسة لديرا المكتبية الأعمال تنظيم ويتول

 المدرسة، في والعاملين بالحلاب الخاصة والملفات المدرسية والوثائق السجلات وحفظ

 السنوي الجرد بعملية يقوم كما عليها، مديرالمدرسة تأشيرة أخذ بعد المراسلات وحفا

 تحرير الشأن، هذا في الوزارية التعليمات وفق ونهايته العام بداية في المدرسية للعهدة

 المالية بالنواحي يختص ما وكل للمشتريات الصرف واستمارات والأجور العاملين مرتبات

٥



 للمدرمة الذاة الإدارة

 بانواعها. الأجازات تسجيل المدرسة، في

 العمل: أمين
 لأمين بهام وتتمثل لأحياء، وسائل )لفيزياء، ومعامل الكيمياء معامل لإلي )لعامل تنقسم

 يلي، نيما )لعمل
 أوالانفجار للاشتعال والقابلة الخطرة المواد لحفظ مخصصة دواليب إعداد ه

 والمدرجات. المعامل أثاث على والحافلة والمواد الأجهزة صيانة ه

 المعدة السجلات في المعمل يحتاجها قد التي والمواد المستهلكة المواد تسجيل ه

 الغرض لهذا والمخصصة

 التالي. اليوم دروس في ستستخدم التي والأدوات الأجهزة إعداد ه

 الأولية. الإسعافات علي مدرب يكون وأن الإطفاء بوسائل الإمم ه

 المدرسة. في المختلفة الأنشطة ف الاشتراك ه

 الدروس أثناء الطلبة علي العلمية لأدوات وا الأجهزة توزيع علي الفعلي الإشراف ه

 المعامل. في العملية

 استخدامها. قبل والأجهزة الكيمائية المواد صلاحية من التأكد ه

 المعملية. والأدوات الأجهزة وصيانة استخدام وأساليب طرق معرفة ه

 المدرسية: المجالس
 مدير تعاون فهي التعليمية العملية تجاح في هاماً دوراً المدرسية المجالس تلعب

 وتتنوع تختلف ؟لذا المدرسية الإدارة حددتها التي المدرسة أهداف تحقيق في المدرسة

 منها: كل ومسئولية منها للبعض عرض يلي وفيما المدرسية المجالس

 والمعلمين: والآباء الأمناء مجالس

 التطوعي لإسهام مجتمعي تشكيل بالمدرسة لمعلمين وا والآباء الأمناء مجلس تعتبر



 للمدرسة الذاتية الإدارة

 المساهمة إلي تؤدي الأموالتي في أوالمشورة أوالعمل بالراي سواء التنموية الجهود في

 إلي تحتاج التعليم فنلم بالمدرسة، والاجتماعية التعليمية البرامج إنجاح في الايجابية

 الواري القرار حدد وقد للتعليم القومية الأهداف تتحقق حتى المجتمع من دائمة مساندة

 أهداف من بها يرتبط ما كل م2٠٠٦ لسنة٣٣٤ رقم الواري والقرار م،٢٠٠٥ لسنة٢٥٨ رقم

 وتشكيل. وبهام

 والحلمين: ولآباء الأمناء مجالس أهداف ه

 يلي: فيما لاشررس والعلميني و)لأباء لأمناء بالس أهرات تتمثل

 القران واتخاذ وصنع والمتابعة والتقويم الإدارة في اللامركزية -تحقيق

 قاعدة لتوسيع المدني المجتمع لأعضاء والتطوعية الذاتية الجهود تشجيع-

 التعليمية. العملية دعم في والتعاون المجتمعية المشاركة

 قاعدة لتوسيع المدني المجتمع لأعضاء والتطوعية الذاتية الرقابة ­تحقيق

 الذاتية الرقابة وتحقيق التعليمية، العملية دعم في والتعاون المجتمعية المشاركة

 توفيرالرعاية أجل من المحلي المجتمع جهود وتعبئة المدرسة، داخل الأداء علي
 منهم الخاصة الفئات ورعاية عامة بصفة للعللاب التكائلة

 خاصة. بصفة وموهوبين( فائقين- )معوقين-

 تحديد فترات المديرفي أداء وتقييم للمدرسة اختيارالديرالجديد في الرأي إبداء-

 مدته.

 للمؤسسة الذاتية الموارد علي والرقابة المجلس ميزانية صرف أوجه تقرير-

 التعليمية.



 للمدرسة الذاتية الإدارة

 ن: تتمثل والعلمين والآباء الأمناء لجالس أغري أهرات إضانة وتر

 جويسوده في المحلي المجتمع وأعضاء والمعلمين الآباء بين الصلات ­توثيق

 الأبناء، ورعاية التعليمية العملية دعم اجل من التبادل الاحترام

 وقيم ومعارف معلومات وإكسابهم الطلاب نفوس في الدبموقراطية تأصيل

 والوحلن. للمجتمع الانتماء روح تعميق علي تساعد سليمة واتجاهات أخلاقية

 بالعملية الارتقاء أساليب حول المدني المجتمع وأعضاء المدرسة بين الرأي ­إبداء

 تعترضها. قد التي والمعوقات المشكلات علي والتغلب التعليمية

 علي التغلب علي والعمل المحلي والمجتمع البيئة خدمة في دورالمدرسة تعظيم-

 طموحاتها. وتحقيق مشاكلها

 والمعلمين: ولآباء الأمناء مجلس تشكيل ه

 رأنراعها ستريانها والعلميا.جميع والآباء الأمنا، بائس تشكيل أن )لقرر لأوضع
 التالية: )لستريات ث بايلي من يتكون

 المدرسة مستوي علي والعلمين والآباء الأمناء مجلس يتكون المدرسة: مستوي ه

 التلاميذ أمور أولياء يمثلون أعضاء خمسة النحوالتالى: علي عضواً عشر ثلاثة من

 الشخصيات من أعضاء وخمسة العمومية. الجمعية حلريق عن انتخابهم يتم

 المدرسة معلمي من واثنان المختص المحافظ يختارهم بالتعليم المهتمة العامة

 ومدير فيها، أبناء لهم ليس ممن العمومية الجمعية اجتماع في المعلمون ينتخبهم

 أعضاء بين من والمعلمين والآباء الأمناء مجلس رئيس انتخاب ويتم المدرسة،

 الاجتماعيين الاخصائين أقدم يتوى بها، والمعلمين مديرالدرسة عداً المجلس

 سر أمانة أعمال الأخصائيين بين من الأمناء مجلس يختاره من أو بالمدرسة

(



 للمدرسة الذاتية الإدارة

 الحاجة دعت شهروكلما كل مرة الأقل على واحدة مرة المجلس وينعقد المجلس،

 ويكون أعضائه، ثلثي من مكتوب بطلب أو رئيسه من دعوة علي بناء ذلك إلي

 لمجلس ويصدرا الأقل، على أعضاء سبعة حضره إذا صحيحا المجلس اجتماع

 الذي الجانب يرجح التساوي حالة وي الحاضرين لعدد الطلقة بالأغلبية قراراته

 في خبرة ذا أعضائه بين من مالياً مراقبا باختيار المجلس ويقوم الرئيس، معه

 رئيس من واعتمادها المالية والمذكرات المستندات لراجعة المالية النواحي

 أعضاء عدد تعديل تم م2٠٠٦ لسنة٣3٤ رقم صدورالقرارالوزاري ومع المجلس.

 بدلا٢ ليصبح المعلمين عدد زيادة وتم عشرعضوا خمسة ليصبع الأمناء مجلس

 بنفس يتم والذي تشكيله، ضمن الاجتماعي الأخصائي أن القرار وحدد ،4 من

 السابق. القرار شروط

 المدرسة: مستوع علي والمعلمين والآباء الأمناه مجلس اختصاصات

 يلي، نيما )ضتحماصاته وتتمثل
 أهداف لتحقيق متكاملة خطة وضع في المدرسة إدارة مع الفعالة -الساهمة

 وتذليل تنفيذها ومتابعة الأهداف تلك ضوء في وتطويرالدرسة المجلس

 تعترضها. قد التي الصعوبات

 غير بمصادرمويل وتحديتها وتحلويرها التعليمية العملية دعم علي العمل-

 الأعمال. ورجال القادرين للأفراد الذاتية الجهود طريق عن تقليدية

 والمرافق المباني لصيانة تنفيذية خطة وضع في المدرسة إدارة مع ­التعاون

 الحديثة. التعليمية والوسائل والأدوات الأجهزة وكذا بالمدرسة الخاصة'
 د

 المحيطة. والبيئة المدرسة بنخلافة الاهتمام علي الطلاب تشجيع في -التعاون

C



 للمدرسة الذاتية الإدارة

 شخصية لتنمية تنفيذها ومتابعة المدرسية التربوية الأنشطة دعم علي ­العمل

 لها. يتعرضون التي السلبية الظواهر مواجهة على وقدراتهم الحلاب

 التعليمية للعملية املة الذ الجودة ويحقق المدرسية الإدارة أداء ­متابعة

 التربوية. والأنشلة

 من الخاصة للفئات التربوية والأنشطة والبرامج اللازمة الرعاية توفير علي ­العمل

 الاقتصادية توفيرالرعاية وكذا موهوبين( فائقين- )معوقين- الحللاب

 مادياً. قادرين الغير للطلاب لاجتماعية وا

 الشباب ومراكز كالجامعات الأخرى والمؤسسات المدرسة بين ­التعاون

 فنية إمكانات من بها يوجد ما لاستغلال والثقافة، والأعلام الأهلية والجمعيات

 وأدوات أجهزة كمبيوتر، معمل مكتبة، وملاعب،

 وطموحاتها. مشاكلها مع والتعامل المحيطة البيئة خدمة في -تعزيزدورالمدرسة

 والعهد والعاملين الطلاب شئون تشمل بالمدرسة بيانات قاعدة إعداد -دعم

 بها. الموجودة والأدوات

 والتعليمية التريوية المجالات مختلف في المدرسة لإدارة والرأي الخبرة ­تقديم

 والمشاركة والتعليمية الطلابية والمشكلات الصعوبات تذليل في والمعاونة

 العللاب. سلوك تقويم برامج في

 والمعلمين: والآباء الأمناء لمجالس التنسيقية اللجان

 لمجالس تنسيق لجنة الجمهورية مستوي وعلي تعليمية ومديرية إدارة كل في تشكل

 القران في المحدد النظام وفق الجمهورية مستوي علي علياً تنسيق لجنة تشكل كما الأمناء

 من يتكون المختلفة مستوياته علي والعلمين والآباء الأمناء مجلس تشكيل أن أوضح والذي

 ا



 للمدرسة الذاتية الإدارة

 النحوالتالي: علي عضواً عشر ثلاثة

 التالي: النحو علي عشرعضواً ثلاثة من ويتكون التعليمية: الإدارة مستوي ه

 للإدارة، التابعة بالدارس الأمناء مجالس رؤساء بن من بالانتخاب أعضاء ثمانية

 المحافظ يختارهم بالتعليم والمهتمين العامة الشخصيات من أعضاء وأريعة

 المجلس رئيس انتخاب ويتم منصبه، بحكم التعليمية ومديرالإدارة المختص

 الاجتماعية التربية أول موجه ويقوم الإدارة، مدير عدا فيما أعضائه بين من ونائبه

 المجلس. أمانة بأعمال بعمله يقوم أومن

 التالي: النحو علي عضوً عشر ثلاثة من ويتكون التعليمية: المديرية مستوي ه

 بالإدارات الأمناء مجالس تنسيق لجان رؤساء بيت من بالانتخاب أعضاء ثمانية

 يختارهم بالتعليم المهتمة العامة الشخصيات من أعضاء وأريعة التعليمية،

 انتخاب ويتم منصبه، بحكم والتعليم التريية مديرية ومدير المختص، المحافظ

 ويقوم التعليمية، مديرالمديرية عدا فيما أعضائه بين من ونائبه المجلس رئيس

 المجلس. أمانة بأعمال بعمله يقوم من أو الاجتماعية التربية عام موجه

 الأمناء لجالس التنسيقية اللجان رؤساء جميع من ويتكون الجمهورية: مستوي ه

 والتربوية التعليمية بالعملية المهتمين من أعضاء وخمسة التعليمية، بالمديريات

 انتخاب ويتم والأنشطة، الخدمات قطاع ورئيس والتعليم، التربية وزير يختارهم

 و والأنشطة الخدمات قطاع رئيس عدا فيما أعضائه بين من ونائبه اللجنة رئيس

 الاجتماعية. للتربية العامة الإدارة مديرعام المجلس أمانة بأعمال يقوم

 النحوالتالي علي تنعقد الأمناء مجالس تنسيق لجنة أن أيضاً القرار أوضع "وقد

 كل الأقل علي واحدة ومرة التعليمية، بالإدارة شهر كل الأقل علي واحدة مرة مستوي لكل



 للمدرسة الذاتية الإدارة

 الأعلى للمجلس بالنسبة عام كل في الأقل علي واحدة ومرة التعليمية. بالديرية شهرين

 القرار حدد وقد الحاضرين، لعدد المطلقة الأغلبية بموافقة اللجنة قرارات وتصدر للأمناء،

 التي التعليمية والسياسة التعليم إلارقانون في تعمل الأمناء لجالس التنسيقية اللجان أن

 يلي: بما وتختص الوزارة تضعها

 يلي: ما ومتن التعليمية: الإدارات مستوي ه

 علي والعمل التعليمية للإدارة التابعة بالمدارس الأمناء مجالس أعمال متابعة-

 ومهامها. اختصاصاتها تنفيذ تعترض قد التي الصعاب تذليل

 علي والعمل التعليمية الإدارة مستوي علي المدارس أمناء مجالس بين ­التنسيق

 والبيئة امكاناته حسب كل المجالس باقي علي وتعميمها الرائدة التجارب نقل

 خلالها. من يعمل التي المحلية

 مجلس إلي الإدارة مستوي علي بالمدارس الأمناء لمجالس تقاريرالمتابعة ­رفع

 الديرية. أمناء

 يلي ما ونتس التعليمية: المديريات مستوع ه

 التابعة التعليمية بالإدارات الأمناء لجالس التنسيقية اللجنة أعمال ­متابعة
 التعليمية. للمديرية

 علي التعليمية بالإدارات الأمناء لمجالس التنسيقية اللجان بين الجهود ­تنسيق

 أجل من المبذولة الجهود وتكامل التكرار عدم لضمان التعليمية المديرية مستوي

 المنشودة. للأهداف الوصول
 والنبوغ للتفوق وتكريماً تدعيماً المستويات كافة علي محلية مسابقات ­إقامة

 بها يقتدى كنماذج العامة الخدمة ومشروعات المختلفة بأنواعها والمعسكرات

 ا
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 الطلاب. رعاية في

 يلي: بما ومتن الجمهورية: مستوع ه

 علي الذاتية الجهود وتنسيق الأمناء لمجالس القومية المشروعات ­تخليط

 الجمهورية. مستوي

 الأهداف. لتحقيق العمل ميادين في الأمناء لمجالس العامة الخلة -وضع

 العملية يخدم بما والتريوية والاجتماعية العلمية البحوث عمل وتشجيع -تنظيم

 أهدافها. تحقيق علي الأمناء مجالس ويساعد التربوية التعليمية

 الأمناء لمجالس التنسيقية اللجان رؤساء حضوره إلي يدعي سنوي اجتماع ­عقد

 المديريات مجالس أعضاء من إليه يدعي ومن التعليمية والإدارات للمديريات

 إثراء لغرض دراستها المجلس يري التي الموضوعات أكثرمن أو موضوع لدراسة

 الدرسي. بالمجتمع للنهوض الأمناء مجالس رسالة تحقيق من والتمكين الفكر

 المجلس. أمانة من المتقدمين الختامي والحساب الميزانية مشروع ­اعتماد
 المدرسة: إدارة مجلس

 المدرسة إدارة مجلس بتشكيل والخاص م١٩٩٦ لسنة ه٢ رقم الواري القرار أوضع
 المدرسة، وكلاء ومن لمدرسة"رئيسا"، مديرا من يتكون المدرسة إدارة مجلس أن الثانوية

 الأخصائي المدرسة. فيه تقع الذي المحلي للمجتمع ممثل مادة، لكل الأوائل الدرسين أقدم

 بالمدرسة. الطلاب اتحاد وأمين لمجلس"، سرا 'أمين الاجتماعي

 المدرسة: إدارة مجلس ووظائف اختصاصات

 العامة السياسة وضع في المدرسة إدارة مجلس ووظائف اختصاصات وتتمثل

 داخل الأنشحلة وتوزيع العمل، وسير وتوزيع والإدارية الفنية بالنواحي يتعلق فيما للمدرسة
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 وتقويم الفصول، رواد واختيار المدرسية، المشكلات حل والتشاورفي وخارجها، المدرسة

 في سيرالعمل خطة يتضمن تقريرواف ووضع حولها، الملاحظات وإبداء المدرسية المناهج

 الفرعية القوانين وتبني والتعليم، التربية مديرية أو التعليمية للادارة ويرفع المدرسة

 وميزانية المالية. الخلة تنفيذ علي والإشراف العمل، ولوائح والإدارية الفنية والتنظيمات

 بممتلكات والاهتمام والعناية المالية. والاعتمادات الحسابات دقة من والتأكد العمل

 أمور والنظرفي بالمدرسة، المختلفة والهيئات المعلمين علي العمل وتوزيع وصيانتها، المدرسة

 وواجباتها. أداء علي المدرسة تساعد الي التريوية البحوث وإجراء التلاميذ،

 المدرسة: إدارة مجلس تنظيم أسس

 أن: ن تنظيمه حنر مراعاتها يجب والتي الأسن هزه وتتمثل

 الاجتماع. قبل أعمالها جدول ويعد دورية اجتماعاته تكون-

 وبين أعضائه بس الألفة من جو ويتو!فرفيه تامة، بحرية فيه لناقشات -تدورا

 المدرسة. في العاملين

 وجديتهم. انتمائهم بصدق المجلس أعضاء يشعر-

 القرارات فيها ويثبت لمناقشات، لسيرا صادقة صورة تعلي محاضر بعمل يهتم-

 بها. الاحتفاخا ويتم المناقشات عنها أسفرت التي

 العامة. للمصلحة تحقيقاً فرد لكل الامتياز نواحي من الاستفادة علي -يعمل

 أعضائه. بين تريط مشتركة ومعتقدات أهداف مجموعة المجلس لدي -يكون

 للثقة أهل وأنه القدوة من كافية درجة علي المجلس رئيس أن أعضائه يشعر-

 أعضائه. بعض أو أحد أو للرئيس المجلس خضوع عدم-

 المدرسة: لإدارة الاستشارية -اللجنة

 د



 للمدرسة الذاتية الإدارة

 لمدرسة" مديرا من وتتكون أوثانوية إعدادية مدرسة كل في اللجنة هذه تشكيل ويتم

 الأمناء لمجلس ممثل مادة، كل في الأوائل المدرسين أقدم للنشاط، المدرسة وكيل ، رئيسا"

 للحي الحاكم للجزب ممثل المجلس، يختاره بالمدرسة والمعلمين والآباء

 الرياضي أوالشرف الاجتماعي الأخصائي المدرسة، نطاقها في تقع التي أوالمدينة البلد أو

 مرة الدراسي العام خلال اللجنة وتجتمع الطلاب، اتحاد أمين سراللجنة، أمين عمل ويتوى

 هذا ويكون ناظرها أو لمدرسة مديرا من بدعوة لنلك الضرورة لعت كلما أو شهر كل

 بأغلبية التصويت ويؤخذ الأقل علي الأعضاء نصف حضور حالة في صحيحاً الاجتماع

 اللجنة. رئيس فيه يكون الذي الجانب برأي يؤخذ التساوي حالة وفي الحاضرين،

 المدرسة: لإدارة الاستشارية اللجنة وليقة

 والقرارات واللوائح القوانين حدود في ناخلرها أو لمدرسة مديرا اللجنة مذه تعاون

 المقترحة الميزانية في الرأي إبداء في المدرسة نطاقها في تقع التي الرحلة في للتعليم المنظمة

 وأدوات معدات- وتجهيزات أثاث مدرسية- مباني بشرية قوة )الفضول- للمدرسة

 الطلاب رعاية وسائل الدراسية- والكتب والمناهج الخلط تطوير تعليمية- ووسائل

 والصحية الاجتماعية الرعاية الدراسي- اليوم مواعيد تحديد- متخلقين "متفوقين-

 إتمام بعد التلاميذ وتوزيع له- المخصصة الميزانية وتوزيع المدرسي النشاط أوجه للتلاميذ-

 بالدرسة(. دراستهم
 الرواد مجلس

 لمدرسة مديرا من ويتكون الاجتماعية المدرسة وظيفة تطلبتها التي المجالس أحد

 بالمدرسة. الحللاب اتحاد بنشاط المختص الاجتماعي الأخصائي أماتته ونتول رئيماً

 بالنشاط، المختص المدرسة وكيل الاجتماعيين، الأخصائيين أقدم من عضويته وتتكون
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 النشاط جمعيات ورواد الفصول رواد من وتسعة المدرسة، في الأمناء مجلس رئيس نائب

 اللجان تخصص في الكفاءة ذوي من المدرسة طلاب لاتحاد العام الرائد ويختارهم كأعضاء

 رواد لجميع تكون المجلس فعضوية تسعة من أقل الفصول تكون ما حالة وفي الخمس،

 المسئول دعوة في الحق وللمجلس الأقل، شهرعلي كل مرة المجلس بها،ويجتمع الفصول

 هناك كانت كلما جلساته إلي الحللاب اتحاد مجلس أمين والحلالب الطلاب لاتحاد المالى

: يلي فيما الرواد مجلس أعمال وتتمثل ذلك، إلي حاجة

 ومشروعاتها. الاجتماعية التربية لنواحي السنوية الخلة واعتماد بحث ه

 التريية ومشروعات المدرسي النشاط جمعيات أعمال وتتبع الريادة، أعمال تنظيم ه

 بينهم. الترابط لتحقيق الاجتماعية

 المدرسي. المجتمع لها يتعرض التي المختلفة المشكلات بحث ه

 الاجتماعية. والتريية الريادة أعمال تقويم ه

 بعضهم الطلاب بين الطيبة العلاقات تنمية علي تعمل الى المناسبة توفيرالفرص ه

 الأمو. وأولياء المعلمين وبين ومعلميهم، الطلاب وبين ويعض،

 المختلفة. الفصول في الريادة أعمال تنسيق ه

 المدرسة: طلاب اتحاد -مجلس

 والأخصائي العام الرائد إشراف تحت الطلاب لاتحاد مجلس مدرس بكل يشكل

 مجلس ويجتمع المدرسية، الفصول وعدد يتفق وبما الاتحاد بنشاط المختص الاجتماعي

 هذه عن التخصصين بحضورالمسئولين الخمس النشاط لجان وكذلك المدرسة طلاب اتحاد

 شهن كل مرة دوية بصفة الأنشعلة
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 يلي: قيما الطلابية الاقاوات أهرات وتتمثل

 والإبداع. الابتكار روح وتدعيم الدراسي التفوق علي الطلاب تشجيع ه
 وخارجها. المدرسة داخل التريوية الأنشطة من الاستفادة ه

 الشخصية بناء علي التأكيد تنحصرفي التي التعليم أهداف تحقيق في الإسهام ه

 تحقيق المنتج، المجتمع وإقامة المستقبل، تحديات مواجهة علي القادرة المصرية

 بالعناية خاصة برامج خلال من العلماء من جيل إعداد الشاملة، التنمية

 المتفوقين. بالطلاب

 حقوق تأكيد ي تتمثل المزدوجة المسئولية إحلارمن في فكرالطلاب التعبيرعن ه

 محاسبة نفسه الوقت وف التريوية الإجراءات من إطار في المدرسة داخل الطلاب

 والالتزام الانضباط برو يخلون أو لأهداف وا المبادي علي يخرجون الذين الأعضاء

 بالواجب.

 أساس علي التدريس هيئة مع والتعامل المدرسي المجتمع داخل الأسرة روح تدعيم ه

 فى المدرسة إدارة مع بمسئولياتهم الاتحاد قيادات وقيام الواجب الاحترام من

 بالمدرسة. التربوي النظام إقرار

 تبادل خلال ومن الاتحاد وقيادات أعضاء بين والخبرات التعارف دائرة توسيع ه

 والدولي. والمركزي المحلي المستوي علي الزيارات

 وتعدد تعددها من الرغم وعلي المدرسية للمجالس السابق العرض خلال ومن

 المستوي دون فهي والاختصاصات والممارسات المهام هذه تفعل لا الواقع في أنه إلا أهدافها

 المدارس في العاملين إدراك وعدم المدارس في الامكانات لضعف وذلك منها التوقع

 الأنشطة. في المسئولية تحمل من الخوف للاجتماعات، التسجيل في الصورية لأهميتها،
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 الفصل: ومراجع مصادر
 مقدم بحث العاصر، للمجتمع الملائمة الثانوية المدرسة محلاوع، عصمت ا-إبراهيم

 العربية. البلاد ف والمهنى العام للتعليم الثانوية المدرسة لحلقة

 ونارة عمان الأول، المجلد م،1٨2 نوفمبر٣٠-٢٥ من الفترة

 م.١٩٨٢ بالأردن. التعليم

 ،٢ ط للتريية، الإدارية الأصول حسن، أحمد وأمينة مطاوع عصمت إبراهيم-٢

 م.١٩٨٤ لعارف، دارا القاهرة:

 وميدانية، نظرية دراسة المدرسية نحوتطويرالإدارة أحمد، إبراهيم أحمد-٣

 ام.٩٩٧ الحديثة، المعارف مكتبة الإسكندرية:

 القاهرة:دار الفى، والإشراف والنظارة المدرسية الإدارة تحديث٠.٠.٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠..-٤
 ا ،

 \م.٩٨٨ الجديدة، المطبوعات

 المعارف مكتبة القاهرة، الثالثة، الألفية ف المدرسية الإدارة ،..٠٠.٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠.٠-٥
 ه

 م.2٠٠ الحديثة،ا

 دارالفكر: القاهرة المدرسية، والإدارة التعليمية الإدارة حجى. إسماعيل أحمد-٦
 ن د د

 م.١٩٩٨ العربي.

 الكويت: التربوية، الإدارة إلى مدخل طه، جميل وحسن بستان الباقى عبد -أحمد٧
 ا د

 م.١٩٨٦ القلم. دار

 بين المدرسية الإدارة رفاعى، الراوي وفيصل الطلب عد محمود أحمد-٨

 التريوية، المجلة ميدانية"، دراسة والبيروقراطية" الدبموقراطية

 م.١٩٨٨٠٢ أسيويا.ع جامعة بسوهاج، التربية كلية
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 كفرالشيخ: واللامركزية، المركزية بين التعليمية الإدارة علي، سيد محمد أسامة-٩

 م.2٠٠٩ والإيمان، العلم دار
 دراسة واللامركزية، المركزية بين التريوى القرار شنودة، حنا فهمى أميل-١٠

،،

 ام.٩٨١ الصرية. الأنجلو مكتبة القاهرة: مستقبلية،

 الأساسى، التعليم مرحلة في الدرسية إلإداة وآخرو. أحمد فتحي محمد شاكر-١١

 م.7٠ العريية،ا- دارالنهضة القاهرة:

 المعاصر، الإدارى الفكر ضوء ف المدرسية الإدارة مصطفي، الحميد عبد صلاح ا-٢

 م.١٩٩٩ لمريخ. دارا: الرياض ،٣ ط

 ،1 السنة؟ ،٢ التربية،ع صحيفة الإدارية، العملية طبيعة الغنام، أحمد محمد-١٣

 م.١٩٦١

 دار: جدة الميدانى. التطبيق مجال فى المدرسية الإدارة الهادي. عبد أحمد محمد ا-٤
 ي ،

 م.١٩٨٤ العربي، البيان

 صحيفة لديرالدرسة، الأساسية المهارات أحد التخليط حسونة، السيد محمد ا-٥

 م.٢٠٠٦٠١ ه،ع٨ السنة التريية،

 م.2٠-٠ العربى، الفكر دار القاهرة: الدرسية، الإدارة العجمي، حسنين محمد-١٦
 ا ،

 فى المدرسية تطويرالإدارة محمود، المالك عبد وحسن فهمى الدين سيف محمد ا-٧
،

 لدول العربى التربية مكتب )الرياض: العريية الخليج دول

 م.1٩٩r الخليج،

 قلر العربية، البلاد ف التعليمية الإدارة ى جديدة اتجاهات النوري. الغني عبد ا-٨

 م.١٩٩١ الثقافة، دار الدوحة:
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 تحليلية "دراسة التعليم ف الإدارة استراتيجية سليمان، العزيز عبد عرفات-١٩
 ا

 ام.9٨ المصرية، الأنجلو مكتبة القاهرة: ،2 ط مقارنة"،

 م.١٩٩٠ غريب، مكتبة القاهرة: المعاصرة، السلمى.الإدارة على-٢٠
 د«

 الثانوية الدارس لمدراء والإدارية القيادية الممارسات واقع خليل: سعد نبيل-٢١

 محسن دار: ميدانية"،سوهاج سوهاج"دراسة بمحافلة

 م.١٩٩٢ والنشر، للحلباعة

 الأساسى، التعليم مدارس نظار/ مديري تواجه التق المشكلات٠....٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠-٢٢
 ان

 م.199٢ والنشر. للطباعة دارمحسن: سوهاج

 الأخصائيين تدريب برنامج التعليم، تحسين برنامج والتعليم، التريبة وزارة-٢٣

 م.٢٠0 الأساسى،ا التعليم بمرحلة الاجتماعيان

 المجتمع مكتبة عمان: الحديثة،الأردن، المدرسية الإدارة السعد، أحمد وليد-٢٤

 م2٠٠٥ والتوزيع، للنشر العربي

 القاهرة:عالم الحديتة، المدرسية الإدارة مرسى، منير ومحمد سمعان وهيب-٢٥
 د

 م.19٨٤ الكتب،


