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 الثالث. الفصل
 مقدمة

 العامة المدارس القرارفي صناعة عمليات في الديموقراطية عملية أصبحت

 لزيادة عدة محاولات هناك الستينات فمنذ التعليم، إصلاح فى الرئيسة الأسس أحد

 والسلطات الصلاحيات منح خلال من وذلك القرار صنع في المشاركة عمليات

 وقد بفاعلية، التنظيمية والكفاءة الرسمية نشرالسلطة جانب إلى المحلى للمجتمع

 النهائي الهدف هو السلطات تفويض أن والسبعينيات الستينيات في اللامركزية رأت

 تغيرات ظهرت الثمانينيات ففي ذلك ومع والإدارية، السياسية الأهداف لتحقيق

 تغيرات وإحداث الطلاب آلأداء لتحسين وذلك ذاتية إدارة المدرسة إدارة لجعل

 ذادت المتحدة الولايات ففي مهنياً. المعلمين وتنمية التعليم في شاملة وتطويرات

 خلال من ذلك وأتضح التعليم لإصلاح كاستراتيجية للمدرسة الذاتية الإدارة شعبية

 كنتاكي ولايتي طلبت قد للمدرسة، الإدارة بإسناد م1٩٩٣ عام في لأولاية4 قيام

 في الذاتية الإدارة تطبيق عن نتج وقد الولاية، عموم في اللامركزية تطبيق وتكساس

 كبيرة شعبية تكتسب جعلها مما القرار واتخاذ صناعة في متزايدة دبموئرالية المدرس

 وكندا، أستراليا مثل بها الطلاب أداء وبحسين بها التعليم لإصلاح مختلفة دول عدة في

.Oaler. أوضح وقد والصين. والمكسيك، وأسبانيا، ويلز وبريطانيا، Bالإدارة اتجاه أن 

 كونج( )هونج والصين والمكسيك، نيوزيلندا( وأستراليا) المتحدة، الولايات في الذاتية

 اتخاذ مسئولية تصبح ويذلك المدرسة، إلى السلطة مستويات نقل في اللامركزية تعني

 الأحيان بعض وفي والآباء والمعلمون المدراء مهام وضمن المدرسة عمليات من القرارات
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 ويجب المدرسية، المجالس خلال من وممثلوها للمدرسة المحلي المجتمع وأعضاء الللاب

 مركزياً. المحددة السياسة مع تتوافق أن

 المدرسة إمكانيات حسب متعددة أشكال تتخذ للمدرسة الذاتية الإدارة وأن

 اتخاذ سلعلة والمدراء للمعلمين أخريتيح نوع وهناك القرارات، وصناعة اتخاذ في

 القران صناعة في المحلي والمجتمع الوالدين اشتراك أهمية يري من وهناك القران

 أو واحد نقل إلي الذاتية الإدارة برامج تؤدي عامة ويصفة المدرسية. المجالس وكذلك

 تطوير والمعلمين، العاملين وتشغيل المدرسة، ميزانية )وضع التالية الأنشطة من أكثر

 التحتية،تلبية البنية وتحسين الأخرى، التربوية والمواد المدرسية الكتب وتدبير النهج،

 وتقيم والعلم، للحالب الأداء ومراقبة أفضل، بشكل المحلي المجتمع احتياجات

 ونشر وتمويلها المدرسة تنمية خطط للمدرسة الذاتية الإدارة وتتضمن النتائج(.

 أهداف وتتفاوت وتختلف تحققت. التي ونتائجها المدرسة أنشلة حول معلومات

: تتضمن أنها إلا البرامج

 المدارس. في المحلي والمجتمع الآباء اشتراك زيادة ه

 والمعلمين. للمدراء المسئولية نقل ه

 المحلي. المستوي علي القدرة بناء ه

 الحالب. أداء مستويات ورفع التدريس، وكفاءة نوعية تحسان ه

: إلي تؤدي كونها في المدرسة في الذاتية الإدارة أهمية وتتمثل

 تنفيذها آليات وأن والآباء، الطلاب لدي والمعلمين المدراء مسؤوليات تحسن ه

. الخدمات ووصول النتائج، تحسين إلي

 تحقق التي الدخلات من المناسب بتقريرالزيج القرارات لصانعي تسمح ه
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 المحلية. الاحتياجات تلبي والتي التربوية والسياسات الإسهامات

 اتخاذ خلال من لمدرسي المستوي لامركزية يؤكد الاتجاه فهذا ويذلك

 احتياجات لقابلة والوارد المصادر استخدام وحرية المدرسة مستوي علي القرارات

: السابقة الدول لخيرات عرض يلي وفيما التعليم، في المختلفة المدرسة

 الأمريكية. اطتحدة الولايات مدارس في الذاتية الإدارة
 الماضية السنوات أثناء الأمريكية المتحدة الولايات في التعليم نظام تحلور لقد

 الذاتية. المدرسة إدارة كثيرة أحيان في عليها يلق والتي اللامركزية، إلي المركزية من

 إلي السلطة نقل إلي تؤدي كونها خيت من اللامركزية عن الذاتية الإدارة وتختلف

 الرقابة تحويل إلي تؤدي الأمريكية المدرسة في الذاتية الإدارة تلبيق فعملية المدرسة،

 لنع وسيلة فهي حدة، علي كل ذاتها المدرسة إلى بالنلقة للتعليم المركزي المكتب من

 من مزيدا(.. المحلي المجتمع أفراد آباء معلمين- )مدير- المدرسة مجتمع أفراد

 لجعل طرق تصميم في دائمة بصفة يفكرون فالأمريكيون المدرسي. الأداء على الرقابة

 هذه وأحد النلم أوالإصلاح الهيكلة إعادة خلال من بفاعلية تعمل العامة الدارس ،

 من القرار اتخاذ سللة نقل إلي تهدف حيث للمدرسة الذاتية ههوالإدارة الإصلاحات

 أعضاء جميع اتخاذه في ويشترك والمدرسة، الحلي المستوي إلي المركزي الكتب

 وبذلك الأعمال(، رجال الحلي- المجتمع أباء-عاملين مديرين- المدرسة)مدرسون-

 وحدة المدرسة يجعل اللامركزية أشكال من شكل ثعد فيها للمدرسة الذاتية فالإدارة

 لاتخاذ السللة توزيع إعادة علي أساساً ويعتمد القرارات، واتخاذ وصناعة للتحسين

 والموظفين. والمنهج الميزانية وضع تتضمن والتي القرارات
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 الأمريكية التحدة الولايات مدارس في الإصلاح جهود تتميز ومماسبق

 اتخاذ أفي المعلمون يشارك بموجبها أصبع والتي للمدارس الذاتية الإدارة إلي بالتوجه

 لناهج وتطويرا للمعلمين الهني والتدريب اليزانية وضع ذلك في بما المدرسية القرارات

 مهارات مستوي رفع علي والعمل ة الخد. أثناء التدريب إمكانات وتعزيز وتجديدها،

 التعليمية. أفاقهم وتوسيع العلمين

 الأمريكية: المتحدة الولايات في الذاتية المدرسة إدارة أهداف-

 في المدرسة فاعلية زيادة إلي الأمريكية المدرسة في الإداري النمط هذا يهدف

 الدراسي، المنهج منها عدة مجالات يخص فيما التريوية القرارات وإصدار صنع

 تحت تعمل منتخبة مدرسية مجالس توجد المدارس هذه وفي والطلاب، المعلمون

 المجالس حذه وتتمتع أخصائيين، من يتبعه وما المحلي، التعليم مراقب إشراف

 الخطوط إحلار ظل في أعمالها أداء في والاستقلال الحركة من كيرة بحرية المدرسية

 ولاية. كل في التعليم سلطات تضعها التي

 و الأمريكية المتحدة الولايات في الذاتية المدرسة إدارة -مبادئ

 مبدأ الأمريكية المتحدة الولايات في للمدرسة الذاتية الإدارة مبادئ أهم من

 علي السللة بتوزيع لمدرسة مديرا يقوم لذا لمدرسي، القرارا صنع في العاملين مشاركة

 عمل جماعات الدرسية المجالس جانب إلي فيوجد الدرسي، التنظيم أنحاء جميع

 هذ، وتهتم محددة مواعيد في اجتماعات ولهم محددين، وأعضاء رسمي هيكل ذات

 التنمية التدريس، لرق المدرسية، الناهج القياس التقييم، مثل عدة بمجالات اللجان

 المدرسي. التنظيم تحلوير للعاملين، الجنية

 فالدرسة الأدوار، في تغيرات حدوث للمدرسة الذاتية الإدارة تتطلب سبق وما



 للمدرسة الذاتية الإدارة

 تفرض ولا تحقيقه علي بمساعدتها التعليم مكاتب وتقوم عمله، يجب الذي تقرما

 المدرسة داخل والمعلمين مديرالمدرسة أدوار أن يوضح وهنا تفعله، أن يجب ما عليها

 مجتمع أعضاء بين تشاركي نشاحلا المدرسية القرارات صتع أصيح فقد تغيرت، قد

 القرارات صنع من المحلي المجتمع وأفراد والآباء العلمين بتمكين وتلك الدرسة،

 مجالس تشكيل خلال من المدرسة مستوي علي تتم القرارات فصناعة وينلك المدرسية.

 التعليمية بالعملية المهتمين الأفراد من العديد عضوية من تتكون داخلها تاتية إدارة

 تختلف المجالس وهذه المدارس، ومديري والعلمين المحلي المجتمع وأعضاء الآباء مثل

 تقوم حيث قياداتها، وكنلك تلعبه، الذي والدور وتشكيلاتها أعضائها وعدد مممياتها

 الآمر هذا تترك أخري منالق وهناك تشكيلها، وطزيقة هيكلها بتحديد المناطق بعض

 بالميزانية. مرتبطة المجالس هذه قرارات تكون الغالب وي ناتها، للمدارس

 أفراد دقع ف تسهم بادوارجديدة يقوم مديرالمدرسة أن يتضع سبق ومما

 المناسبة التجديدات وإحداث المدرسية، القرارات صنع في للمشاركة المدرسي المجتمع

 هذه يدعم الذي المدرسي المناخ بتهيئة ذلك ويتم المدرسي، العمل مجالات مختلف في.

 المدرسة أهداف تحقيق إلي تؤدي التي المدرسية القرارات صنع من ومكنهم المشاركة

 توافرسمات علي يعمل الأمريكية المدرسة في الذاتية الإدارة فتلبيق كفاءتها وزيادة

 مع ومديري، وآباء معلمين من المدرسي المجتمع أفراد كافة على السلطة بتوزيع ترتبط

 في متعددة عمل فرق خلال من القرارات صنع في للمشاركة للجميع القرصة إتاحة

 والملكية، والالتزام بالمسئولية شعورهم تنمية إلي يؤدي مما العمل؟ مجالات كافة

 وتحسينها التعليمية الأهداف تحقيق نتائج علي المحاسبية درجة بزيادة تلك ويرتيا

 المدرسة. تخدمه الذي المجتمع أمام تحققت والتي الكفاءة ورفع لاداء
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 الأمريكية: المدرسة في الذلتية الإدارة -لهمية

 خلال: من المدارس التغيرفي عملية في تسهم أن للمدرسة الناتية للإدارة يمكن

 الوقت، من وجيزة فترة في خططهم تنفيذ علي المدرسة في الأفراد مساعدة ه

 اختيار حيث من الرلقين على والرقابة الضبط من لزيد القرصة إتاحة

 الاستقلالية من مزيد إتاحة الدرسنة، في تعينهم سيتم الذين الموظفين

 التعليمية. المنطقة عن بعيدا للمدرسة

 للوالدين القرصة يتيع مما التعليمية القرارات صنع عمليات في المساهمة ه

 وثقاقة مناخ خلق المدرسية، الأنشطة ف أكثرفعالية بأدوار القيام في

 المحلية· السكان حاجات بتلبية يسمحان

 التعليم تحمن التي القرارات واتخاذ بصنع المدارس في المؤهلين للاقراد السماح ه

 المدارس في التعليمية البرامج تصميم في الإيناع إلي تؤدي ه

 لأهاق تحلوا لتنعيم الصادر توجيه إعادة علي تساعد ه

 بمكانة كاملة دراية علي يكون فالجميع واقية. ميزانية وضع علي تساعد ه

 البرامج. وتكاليف الإنفاق وحدود المالية المدرسة

 جديدة قيادات وتنشئ وارتفاعها، للمعلمين المعنوية الروح تحسين إلي تؤدي ه

 المستويات. كل علي

 ا#ممريكية. للتحدة بالولايات الذلتية الإدارة مدارس في التزيوية -القيادة
 أفراد ففع ي تسهم جديدة بأدوار مديرالدرسة يقوم الإداري النمط هذا في

 التجديات وإحداث المدرسية. القرارات واتخاذ صنع في للمشاركة المدرسي المجتمع

 الدرسي الناع تهيئة طريق عن وتلك المدرسي، العمل مجالات مختلف في المناسبة
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 تحقيق إلي تؤدي التي المدرسية القرارات صنع من وبمكنهم المشاركة هذه يدعم الذي

 يعمل الأمريكية المدرسة في الذاتية الإدارة فتلبيق كفاءتها. وزيادة المدرسة أهداف

 المجتمع أفراد كافة علي والسلطات المسئوليات بتوزيع ترتبط توافرسمات علي

 صنع ف للمشاركة للجميع الفرصة إتاحة مع ومديرين، وآباء معلمين من المدرسي

 تنمية إلي يؤدي مما العمل مجالات كافة في التعددة العمل فرق خلال من القرارات

 علي المحاسبية درجة بزيادة يرتبط ذلك وكل والملكية، والالتزام بالمسئولية شعوردم

 أمام تحققت والتي الكفاءة ورفع للأداء وتحسينها التعليمية الأهداف تحقيق نتائج

 المدرسة. تخدمه الذي المجتمع

 والتمويل: للمدرسة الذاتية -الإدارة

 علي الأمريكية المتحدة الولايات في الإدارة ذاتية العامة الدارس تحصل

 وقد بالولايات، الخاصة والضرائب العقارية الضرائب مثل المحلية المصادر من التمويل

 المصدر إنها اعتبار علي للممتلكات المحلية الضريبة تقليل علي الولايات معظم عملت

 عدة بسلطات الولايات في التعليمية المناطق وتتمتع للمدارس. المالي للدعم الأساسي ،

 علي الموافقة وسنطة لمدارس، لتسييرا الضرائب زيادة طريق عن التمويل زيادة متل

 للمدارس الذاتية الإدارة فيها تلبق التي المناطق وفي المدرسية. الأبنية لتشييد القروض

 مكاتب تقوم حيث بحرية. فيه التصرف يمكنها المال من مبلغا مدرسة كل تنح

 تخصص ثم للتمويل المطلوبة المبالغ إجمالى بتحديد المختلفة القاطعات ف التعليم

 وتتولي ونوعيتهم، بها المقيدة الطلاب أعداد بحسب بها مدرسة لكل اللازم التمويل

 والأجهزة المعدات شراء في الغالب في تتمثل والتي الأنفاق وأوجه سبل تحديد المدرسة

 تمويلها عملية تدعم التي الخارجية الموارد علي الحصول حرية المدارس ولهذه والصيانة.
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 يلي· نيما للمعلم لائهنية معايير)لتنمية وتتمثل

 المعرفة اكتشاف على المريين مساعدة ويتضمن النهج محتوي معرفة تحسن ه

 الفصل معلم تمكين أخري، مجالات في والتطبيق الخاص النظام ضمن المقبولة

 بشكل المراجعة للمعايير، حلبقا الولاية منهج إنجاز علي الحللأب مساعدة من

 ،جالات. كافة في إلارالعمل مع المهنية للتنمية روتيني

 والعالفية الطبيعية، الاجتماعية، الأكاديمية، التعلم احتياجات فهم تحسين ه

 من الطلاب لتكين المناسبة :تعليم مهارات يستخدمون المريين أن وضمان

 إمكانياتهم. أوتجاوز احتياجاتهم مقابلة

 يتعلم كيد معرفة على مستندة تعليمية إستراتيجيات لتعديل المريين تمكين ه

 ويثلوروا. الحللاب

 التطوير لدغم والإستراتيجيات النظريات وتصميم التخطيط من المريين تمكين ه

 متعلم. لكل والثقافي والاجتماعي الشخصي

 الطلاب. وامكانات قدرات مغرفة علي المريين مساعدة ه

 الدروس لقاعات تعليمية إستراتيجيات وتصميم الثخطيط من المريين تمكين ه

 وقدراتهم. الحللاب مواهب واحترام الشاملة،

 النقدي. والتفكير الطالب تعلم يحتن الذي البيئي نشرالتعلم تشجيع ه

 الطلاب. تعلم لزيادة والفصل للمدرسة الذاتية الإدارة فلسفة تدعيم ه

 التحريلي البحث تتضمن التي للمعرفة المتاحة التفسيرات أفضل تنكس ه

 من المريين تمكن والتي والقيادة الثغلم، التعليم، في المهنيين رأي وإجماع

 تخسين والتعليم، المحتوى مع الجديد الفهم تكامل التربوي، البحث مسايرة
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 بالتحديات التزود من المريين وتمكين والخبرة، الثقافة الطالوخلال تعلم

 من وتمكينهم الطلاب، تقكيروتعلم تشغل والتي المناهج تنمية في والتخصص

 الاعتراف للتعلم، المحلي المجتمع ي بهم والانتفاع القيادية مهاراتهم تحسين

 والمريين. القيادة وفكر قدرات واحترام

 التقييم مهارات علي تستند التي المتنوعة ثطويرالفصول علي الردون تشجيع ه

 وتحليل الملاحظة علي المستند التعليم مع التكيف علي مساعدتهم ويتضمن

 استراتيجيات واستخدام والتنظيم، الاختيار، من وتمكيتهم الطالب، عمل

 التقييم تطويراستراتيجيات علي ومساعدتهم الطالب، تعلم لتوجيه

 تفويض ويتضمن والفصل المنهج خلال من الجديد التعلم مع للتكامل التجهيز ه

 المارسة في الجديدة المفاهيم ودمج المتعلمين إلي تعليمهم توصيل في المرين

 الطلاب، مخرجات لتحقيق لمطلوب التغييرا وتطبيق العمل لبدء التجهيز

 المدرسة. بيئة داخل الستمرللمريين بلدعم التزويد

 ومراحل دوفع علي التعرف ويتضمن وتنميتهم الراشدين تعلم علي الاستناد ه

 تشجيع الخبرة، ومستويات الشخصية والاحتياجات والأمداد التنمية

 النمو حوافز حول دومعروف ما تطبيق للمريين، والتعاونية الفردية الواهب

 المريين قدرات في الثقة تبني النفس، نحوقيمة الشاعرالايجابية وتحسين

 التطوير مثل المتنوعة والنظريات النماذج من الاستفادة النجاح. لتحقيق

 التحسين التطويروعملية ق التدخل التقييم، اللاحخلة. للموظفين، الموجه

 والتحقيق. والتدريب

 الطلاب وتعلم التعليم ممارسة علي تأثيره علي للتعرف مستمرة بصفة التقييم ه
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 البيانات المدرسة، الفصل، داخل العقيق التحليل من الاستفادة ويتضمن

 التقييم الرين استخدام المستقبلية، المهنية التنمية جهود لتوجيه الاخري

 المهتية. التنمية جهود تاثير لتقييم الذاتي

 من وتقيل تدعم والتي والتماسكة الواضحة الاستراتيجي التخطيط تائج ه

 ما تحديد وتتضمن المدرسة نظام مستويات وكل الولاية ف الحاكمة الهيئة

 واهاف رؤية تدعيم عمله، علي قادرين ويكونوا ليعرفوه الطلاب يتوقعه

 المدرسة، وتحسين الدرسة الأفراد. علي التركيز واضع. بشكل والمتعلقة الدرسة

 الولاية مطالب من نقدي كجزء المحلي والمجتمع الموظفين قبل من تفهم

 السماح الفكري، والنمو الذاتي والتقييم التفكير استخدام تشجيع للتميز،

 الولاية خطة تعكس والتي الشخصية التربوية الفرص بمتابعة للقريوين

 والاستخدام الجديدة الممارسة مع بعناية التجريب تشجيع الاستراتيجية،

 في الولاية ترغب والتي التعليم مخرجات تعكس الأفضل. للممارسة المبدع

 الاقتصاد الجنس.) الطلاب بيانات تحليل علي المريين تساعد تحقيقها،

 علي مستتدة القرارات صناعة وجعل واللغة( العرقي، الانتماء الاجتماعي.

 البيانات. هذه

 التقليد ادوار تتحدي والتي المستمرة التنمية تتبي التي المدرسة تطويرثقاقة ه

 الضرفري الكليات وتفاعل وعم بدور الاعتراف وتتضمن المريين بين والثقافة

 تزويد للمريي، والهادف المستمر بالتعاون التعليم،التزويد سمات كل لنجاح

 قوية قيادة تتضمن المستمرة، التحسين خلة لتابعة والدعم بالحوافز المربين

 تشجيع امتمرارالتعلم، لتشجيع للمدرسة المحلي المجتمع مناطق كل من
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 البيئة في الجديدة للمهارات التلويرالمستمر مساندة الابتكاروالإبداع،

 الطالب. تعلم تعزيز مواصلة في الممارسين إسهامات قيمة التعاونية،

 خطط إنجاز من بمكن الذي بالتمويل والالتزام الفكرين قبل من التدعيم ه

 كل واحتياجات الشخصية القوى تحترم مستمرة عملية وتعي الهنية التنمية

 والتي التعلم خبرات في وتشارك لتذغم الحاكمة الهيئات تشجيع مريي

 في والمشاركة التدعيم علي المدرسة مدراء تشجيع المهنية، التنمية ستحسن

 من والكاف المستمر التدعيم الطالب، أداء ستحسن التي الهنية التنمية

 للتنمية والتشجيع الفهم زيادة المستمرة، المهنية التنمية لإنجازخطحط التمويل

 من المعلومات علي الحصول تتضمن اللازم، والتمويل الوقت وتتضمن المهنية

 الفعال. المهني والعمل للتعليم اللازمة الأخر الحديثة والصادر التكنولوجيا

 له من كل مع التشاور لجذب العمل ساعات أثناء الكاف بالوقت التدعيم ه

 بالوقت المريين تزويد وتتضمن الهنية التنمية لتدعيم والتعليم بالكليات صلة

 الممارسة التلون الحلالب. عمل البيانات، تحليل التعاون، التخطيط، لفريق

 المحلية، والتفويضات الولاية، الاتحادي، التفويض التقييم، المنهج، والتطبيق

 للمربي. الشخصية والالتزامات المهنة باعتبارات الاعتراف

 وتتضمن والوالدين الحلي المجتمع مع بفاعلية العمل علي المريين تشجيع ه

 تكين والأسر، الوالدين مع وشراكات علاقات تاسيس علي المريين تشجيع

 تعزيز الطالب، تعلم لتشجيع واستخدمها مصادرالمجتمع معرفة من المريين

 الآخرين، المريين مع التعاون بثقة، والعمل بالراحة لمريون يشعرا حيث البيئة

 المحلي. المجتمع وقيادات لأعمال، ا رجال الوالدين،
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 أشكال بعدة تتم بالدارس المهنية التنمية برامج أن يتبين سبق ما خلال ومن

 المختلفة، الواد معلمي بين والاجتماعات العمل وورش الفصول زيارات منها وطرق

 داخن جزئيا أو كليا للتدريب يتفرغوا والذين الخبرة ذوي المعلمين مج برا أيضا وهناك

 الورش مثل متعددة أساليب المعلمون هؤلاء ويستخدم الداسي الفصل وداخل المدرسة

 الفصول داخل الدروس بعض ويقدمون الدراسي، اليوم وأثناء المدرسة، داخل التدريبية

 المسجلة الدروس مثل التدريس معينات من متعددة أساليب ويستخدمون وخارجها

 التربية. وكليات نالرالمدرسة إتراف تحت الإشراف ويتم الفيديو أشرجلة علي

 المجتمعية: والمشاركة الذاتية الإدارة-
 انطلقت م،١٩٨٣ خحلرعام في صدورتقريرأمة بعد التعليمية للازمة نتيجة

 المنح أن الأموال-إلا من مزيدا يتطلب والذي التعليم إصلاح أجل من النداءات

 التعليم حساب علي أخري مجالات في وزادت هبطت قد للتعليم المقدمة الفيدرالية

 المجتمع وفي الدولة في الدعم مصادر تعمل أن الوقت هذا في المتوقع وكان الدفاع، مثل

 والمؤسسات الشركات أدركت المتطلق هذا ومن النقص، هذا تغطية علي المحلي

 أفضل مجتمع لخلق المشاركة أهمية المجتمع في والمواطنون والآباء والتعليمية الصناعية

 والأبحاث التقارير أوضحت وقد الجودة، من عال مستوي وعلي حديثة عمل قوة لبناء

 والهدف المحلي والمجتمع والأسرة المدرسة بين المجتمعية للمشاركة أنماط1 هناك أن

 عرض يلي وفيما صحيحة تربية الأبناء تربية في البعض بعضهم مساعدة المشاركة من

 منهم: لكل

 )مأكل- بالساعدات بتزويدهم الوالدين مساعدة للمدرسة يمكن الوالدين: ه

 مساعدتهم للمدرسة وبمكن المنظمة، والبرامج الأنشحلة خلال من وذلك ملبس(
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 أوبأسعاررمزية مجانا تزويدهم بمكنها والق المحلي المجتمع بوكالات بريحلهم

 أنهم تضمن حت منازلهم تحسين علي العمل ونمكنها والخدمات، بالسلع

 الأسرعلي تشجيع علي وتعمل يوم، كل المدرسة يدخلون مي للتعلم مستعدون

 لطلابها رمزية هدايا المدرسة وتقدم والتقييم، التابعة عملية في الاشتراك

 الحضور نسبة وزيادة التنافس علي يشجع كجوائزمما التفوقين

 فعالة لرق وتصميم بتنظيم المدرسة قيام حريق عن ذلك ويتم الاتصال: ه

 بمدي وتعرفهم وأنشطتها التعليمية المدرسة برامج توضح بالوالدين للاتصال

 العكس. أو أبنائهم تقدم

 المساعدات تنظيم في والمشاركة للتطوع المدرسة تشجيع حلريق عن التطوع: ه

 الحللاب. وأنقحلة ووظائفها وأنشطتها المدرسة وأعمال للفول والتدعيم

 مساعدة وطرق والأفكار بالمعلومات الأسر المدرسة تزود المنزلي: التعليم ه

 المنزلي، الواجب الأكاديمية، القرارات لريق عن وذلك المنازل، في اللاب
 الدراسية. بالناهج المتعلقة والأنشحلة

 المدرسة. لإدارة المختلفة الجوانب الأسرفي بمشاركة وذلك: القرارات اتخاذ ه

 المدارس بين والتفاعل التعاون النمط هذا يسهل الحلي: المجتمع مع التعاون ه

 عموماً الأهداف علي للاتفاق المحلي، المجتمع في والوكالات لمنظمات والأسروا

 المحلي. للمجتمع والحللاب والأسر المدرسة بين مزدوجا يكون هنا فالتعاون

 لأسروالطلاب. وا للمدرسة المحلي المجتمع ومن
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: التعليمية العلية ي الجتمعية الشارفة نازع لبعض عرض يلي ونيما

 اجلوسن: لوسس في امجتمعيث اطشاركة -فوذج
 لوس مجتمع منظمات بين ام٩٨ عام تأسيسها تم غيرريحية شراكة وهي

 لأطفال الجودة عال تعليم لتقديم وذلك التعليم وقادة المحلي، المجتمع وهي انجلوس

 التعليمات، النهج، إصلاح ي لمعلمين دورا أهمها مبادرات عدة وتتضمن الولاية

 الشراكة وتعمل للأحلفال، والصحية المجتمعية الخدمات توصيل على العمل التقييم،

 المهنية التنمية علي وتعمل :لمدرسة، أنحاء لتغييركافة فعالة استراتيجية تطبيق علي

 لإصلاح اللازمة بالمنح التزويد المريين، بين التعاون لتسهيل للقيادة والتدريب والتطوير

 والعلوم الثقافية العلوم مثل الناهج لبرامج والتنفيذ التنمية تدعم فالشراكة المدارس

 بين العلاقات لتتكامل المعلومات علي الحصول تسهيل علي أيضا وتعمل الإنسانية

 مركزلوس خلال من للمدرسة الشامل الإصلاح وتدعم المحلي، والمجتمع المدرسة

 رخيص. بسعر بالشبكات لاتصال تيسرا وهي المحلي، والمجتمع للتعليم انجلوس

 كلارمونك. في اطجتمعية اطشاركك فوذج-
 لزيادة الولاية في التعليم مجلس واتحاد الكليات رؤساء بين متبادل وهواتفاق

 الولاية. مدارس اتحاد ومدارس جماعي( أو منفرد )بشكل الولاية كليات بين التعاون

 الأنشطة في والمشاركة التعليم عمليات وتطوير بتحسين الهدف:الالتزام ه

.. بالولاية المدارس واتحاد الولاية كليات بين متبادل بشكل والمفيدة الشقركة

 في: الأولويات وتتمثل -الأولويات:
 المدارس. منحلقة وإدارة الكلية إدارة بين الاتصال تحسين ه

 وعلاقاتها. الشراكة جهود توسيع ه
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 الجامعي. الحرم وزيارة التوجيه استمرار ه
 التعاونية. المنع مبادرات متابعة ه

 الداخلية. للبرامج والتوجيه الإشراف استمرار ه

 المستمرة. الأنشطة وبحسين التعليم. جهود وترقية العلمي التعاون في التوسع ه

 واتعاد الكليات، الحلي، المجتمع يخص فيما الفائدة وتتمثل ­الفوائد:
 يلي: فيما الولاية في المدارس

 القادمة. الأجيال في المستقبل بقيادات تزويده في وتتمثل المحلي: المجتمع ه

 وذلك للطلاب المهني والنمو التحلورالتريوي تحسين في الفائدة وتتمثل الكليات: ه

 للممارسة للطلاب الفرصة إعطاء ، التعليم برامج عن بالمعلومات بتزويدهم

 الفصول داخل والنصيحة النفس علم خلال من لأحلفال تطويرا في والبحث

 لتعليم الشخصية التجرية الكلية، للبة الدراسة قرص زيادة الدراسية،

 مع وتفاعلهم المدرسة داخل توجيهم فرص وزيادة الفصول، داخل الللاب

 الزمالة فرص تقديم الكلية، لطلبة والشخصي النموالمهني لتحقيق المدريين

 الكلية. لطلبة التدريبية

 ي: الفائدة وتتمثل الولاية: في المدارس -اتحاد

 الطلاب تطوع خدمات) التالية البرامج خلال من الكلية مصادر وصول زيادة ه

 في التقنية المختلفة-استخدام الكليات برامج في الاشتراك بالكليات-

 الكتبة(. من التعليم-الاستفادة

 لهم. متوقع هو ما ورؤية الكليات لبيئة الطلاب يعرض ه

 العام. التعليم في البارع الأكاديمي تعزيزالناخ ه
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 المسارح،قاعات مثل غيرالتاحة والتسهيلات والامكانات بالوسائل التزود ه

 لاستماع. وا الاجتماعات

 الكلية. مع التفاعل خلال من النموالهني تحسين ه

 فوطزء المجتمعية اطشاركة فوذج-
 كلية في أمريكا ومستقبل للتعليم الوطنية واللجنة هولز بين الشراكة تمت

 لتحقيق تمت والشراكة ميتشجان، ولاية جامعة في المعلم لتعليم الوطني والمركز المعلمين

 في مقرالشراكة ويكون التعليم، في والمسئولية التفوق تحقق التي الوطنية الشراكة

 وتحدد التعليم، إصلاح لتنفيذ التعليم لقسم دولار مليون٢ تقديم تم وقد واشنطن،

 لإصلاح الأمريكي:؟مشروع للمجتمع التعليم في للامتيازوالمحاسبية القومية الشراكة

 مشاريع. هولمز؟ شركة منهم وتنفذ التعليم،

 الأمريكية. التحدة الولايات في التعليم إصلاح الرئيسي: الهدف

 هوطز: شراكة مشروعاك
 منها: )لبعض يلي ونيما التعليم. بهرئزلإصلاع )لقاصة تتعروا)ششاريع

 هذا فهدف الإبتدائى، التعليم لدرس داخلي أكاديمي داخلي انضباط إحداث ه

 الاجتماعية الدراسات العلوم، الرياضيات. مناهج عمل إطار تطوير المشروع

 اللغة. فنون التاريخ،

 المارساث التربوية، السياسة من بداية المستويات كل علي الشامل الإصلاح ه

 سنوات. الخمس انتهاء بعد للمؤسسات التقييم

 من لتمكينه التعليمية الفرس إتاحة خلال من للعمل وتهيئته العلم إعداد ه

 للمبادرات، والتأهيل التعليم لمعايير القومي المجلس احتياجات مقابلة
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 المشكلات. حل في والشاركة

 المدرسة بجعل وذلك المدرسة داخل للمعلم المهنية التنمية ف المشاركة ه

 التعليمي. كالستشفي

 الغد. ومدارس لدرسي الإعداد خلال من التعليم لستقبل التخليط ه

 المحلية المستويات من مجموعة وضع تم والمشاركة المشروعات خلال ومن

 توجد فلا مناظير، عدة خلال من المختلفة التربوية القضايا علي للتركيز والقومية

 أوضح فقد اليوم، تعليم تواجه التق المشكلات حل يمكنها بمفردها منخلمة

 ويتوفيرالتمويل المتخصصة والمنظمات والربين المعلمين إسهام أنMurray مور!ى

 أفضل. أمريكي تعليم إلي الوصول يمكن

 نيوجرسي· ولاية في للمدرسة الذاتية الإدارة فوذج-
 التعليم تمويل بعملية والخاص للولاية العليا قرارالمحكمة م1٩٩٨ عام صدري

 الناطق بين الدى حلويلة الفجوة بتقليل يتعلق فيما التربوية والسياسة الولاية ف

 من التعليم إصلاح أعمال برنامج ويتضمنAbborr القرار ويدعي والفقيرة، الغنية

 الخاصة للتعليمات وطبقا المحلي بالمجتمع ويحلها بالكامل المدرسة إصلاح تبني خلال

 والعاملين المحلى والمجتمع الآباء قيادة تحت الإصلاح يتم بالولاية التعليم بقسم

 فقد المدرسة، مستوي علي القرارات اتخاذ ذلك ويتضمن المدرسة، في لعلمين وا

 العمل لفرق المثلة المجموعة بأن بالولاية التعليم لقسم الإرشادية الخطوط أوضحت

 الآباء- المدرسة- في العاملين المعلمين- لمدرسة- )مديرا هم الذاتية الإدارة مدارس في

 فريق وعضوية بالشاركة، للحللاب يسمح المدارس بعض وفي المحلي( المجتمع سكان

 عامين، لدة تكون العضوية ومدة والاختيار بالانتخاب تتم المدارس هذه في الإدارة
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 بتشكيل مجموعة لآى يسمح ولا العضوية، بتداخل الفريق يسمع الاستمرار ولضمان

 الكلية. الفريق عضوية من/٥٠

 يلي: ما خلال من التطبيق علي القرار ويركز

 لركزية. غيرا القرارات اتخاذ صلاحية لهم الذين وهم: المشاركون ه

 السلعلة. لامركزية ممارسة إلي أدت التي الإدارة مجالات ه

 وطريقة المحليين القرارات صانعي علي تسيطر التي التعليمات شكل ه

 قراراتهم. علي محاسبتهم

 صناعة أصحاب هم العلمين يكون بأن الخاص النموذج نيوجرسي ولاية وتتبني

 ولاية في للمدرسة الذاتية الإدارة تلبيق إطار وفي الذاتية، الإدارة مدارس في القرار

 الذاتية الإدارة فريق بمارسها التي الإدارية المجالات من عدد تحديد تم نيوجرسي

 المدرسة في للعاملين المهنية للتنمية توفيربرنامج مسئولياته بين ومن للمدرسة

 والمجالات العمليات ومهارات الوخليفية المهارات علي فيتدريوا الوظيفي للتحسين

 المدرسة في العاملين كافة تدريب علي الولاية وتعمل التدريس، وطرق بالناهج المرتبلة

 تقدير الفرق للبت فقد الفريق بعمليات يتعلق وفيما القرار، صنع مها!ت على

 وتمثلت للفريق التقييم عملية لتسهيل ومعروفة محددة أبعاد خلال من للعمل قدراتهم

 مسئوليات فهم بالعضوية، الالتزام والمسئوليات، الأدوار وضوح في الأبعاد هنه

 الاتحال عمليات التأثيرف لاجتماعات، وحضورا بالشاركين الاجتماع المشاركة،

 القران، صناعة في المشاركة للمدرسة، الحلي بالمجتمع
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 الذاتية: الإدارة فريق أدوار مسئوليات: الإدارة -مجالات
 عملية في المدارس توجه التي تعلويرالخطة في للفريق الأساسية المسئولية تتمثل

 يطبقاً التعليم وعملية النهج أن ضمان عن أيضاً مسئولة وهي التعليم لإصلاح التحلق

 يتم عليها بناء والي الطلاب أداء بمراجعة تتم التقييم عملية وأن معابيرالولاية، حسب

 الذاتية الإدارة فرق وتفرض التعلم، وعمليات المنهج بتحسين الخاصة التوصيات عمل

 والمرتلة المستقلة المدارس داخل وتتم المدارس في للعاملين المهنية التنمية برامج

 تلبقاً تكنولوجيا خطة تلوير عن مسئول فريق فكل المتكامل، المدرسة إصلاح بنموذج

 أن ضمان عن مسئولة فالفرق المسئوليات هذه جانب وإلي التعليم، قسم لوافقة

 تطبق التي المدرسة مكافأة ويتم للمنهج، الرئيسة المعايير مع تتفق والأنشلة البرامج

 والمدراء العلمين خلال من طالابها احتياجات تحقيق علي وتعمل الذاتية، الإدارة

 والآباء.

 )بمراجعة التعليم قسم وبموافقة بالأغلبية التصويت إلي تستند فالفرق وأخيرا

 المدرسة ميزانية علي الموافقة عن مسئول يكون أن وبمكن التطوير( وفريق المدرسة,

 ومساعديهم. والعلمين لمدرسة مديرا لتعيين والتوجيه

 إطار في محددة للمدرسة الذاتية الإدارة عملية تحكم التي التعليمات المحاسبية.-

 المعايير، إجادة علي يبرهنوا الذين الطلاب تفوق سياق ضمن دقيقة بصورة الناحلق

 لنجاح الآباء( العلمين، )مدراء، الأفراد لكافأة أنظمة خلق الفرق يتوقع سبق وما

 الذاتبة الإدارة فريق فأعضاء مباشر غير بشكل العاير وتحقيق لبلوغ إسهاماتهم

 علي التدريب في المشاركة في فشلوا إذا الخدمة من يعزلوا أن بمكن للمدرسة

 العزل إلي تؤدي وجناك.أساب عليها، محاسبتهم تمت بأفعال يقوموا أو الأنشطة
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 يطبقوا لم أنهم ووجدوا التطوير وفريق المدرسة مراجعة تقت إذا المثال سبيل فعلي

 المنطقة. قبل من المحددة الإصلاحات تنفيذ

 تنليم وجود علي بالولاية التعليم قسم عمل التطوير وفريق المدرسة ­مراجعة
 تلبيق عملية مراقبة وخلائف يشغلون الذين التطوير وفريق المدرسة مراجعة لعملية

 وتشتمل المحددة، للتعليمات حلبت تطبيقها وضمان للمدرسة الذاتية الإدارة وتنفيذ

 فئات خلال من التعليم قسم موظفي يشملا التلوير وفريق للمدرسة المراجعة عملية

 ويرنامج فريق مدرسة لكل حصص فالولاية والتمويل. بالخدمات الخاصة الطلاب

 وظيفي هيكل تعيين في الفرق وتحسين الدرسة مراجعة عملية تحددت وقد للتطوير،

 الداء مع العمل تتضمن المسئوليات من واسعة مجالات المراجعة(له )فريق

 للمدرسة، الذاتية والإدارة الدرسة إصلاح عمليات كل في الفعال التطبيق لضمان

 بين الاتصال تسهيل عملياً، المسئوليات لإنجاز المدرسية الإدارة فرق مع والاستشارة

 لتعيين الولاية في التعليم وقسم المديرين مع الاستشارة بتطويرها والمهتمين المدارس

 لنموج تلبقا المدارس هذه مسئوليات وتتضمن والمديرين والعاملين العلمين وعزل

 إحلار في الدارس في الذاتية الإدارة عمليات تحكم التي التعليمات وحسب الولاية

 في العاملين يتوقع وهكذا للمعاييرالمحددة، طبقاً الطلاب تعليم الولاية مسئوليات

 المدرسة في العاملين مكأفاة ف تتمثل مهمتها محاسبية أنلمة خلق المدارس هنه

 غدة في اخفق طالا وعزله القصر محاسبة مع المعايير نجاح في إسهاماتهم علي

 وتمت أفعال يرتكبون أوالذين أوالأنشعلة التدريب في المشاركة منها جوانب

 عليها. محاسبتهم
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 فلوريدا: ولاية في للمدرسة الذاتية الإدارة تطبيق -استراتيجيات
 استراتيجيات فلوريدا بولاية المدارس لتحسين التعليم قسم مكتب أوضع

 يلي: فيما الولاية بدارس في الذاتية الإدارة تصلق
 للمدرسة: الذاتية الإدارة -ماهية

 سلحلة نقل طريق عن التعليم لتحسين استراتيجية للمدرسة الذاتية الإدارة

 جيد بشكل ذلك حلبق وإذا المستقلة، المدارس إلي الولاية من القرارات واتخاذ صناعة

 من يجعل للمدرسة الذاتية الإدارة فنظام محتملة، عدة واكانات فوائد له يكون

 كاملة الصلاحيات تنقل الناحلق بعض ففي التربوية، القرارات اتخاذ وحدة المدرسة

 ويعلي تقريباً، السلطات بكل تقريبا المدرسية المجالس وتحتفظ المدارس. مدراء إلي

 الصلاحيات وتتمثل الدرسة، في والعاملين المحلي للمجتمع أكبر صلاحيات النلام هذا

 ويكون المدرسي، النهج ووضع العاملين، وتشغيل المدرسة. ميزانية حول القرارات في

 التي القرارات واتخاذ التعليمية العملية أكبرف دوراً المحلي والمجتمع والمعلمين للاباء

 للأطفال. فعالية أكثر تعلم بينات تخلق

 للمدرسة: الذاتية الإدارة مميزات-
 المدارس لمدراء الوطنية والجمعية المدارس، لمدراء الأمريكية الجمعية حددت

 يلي فيما مميزاتها م(19٨ الثانوية) المدارس لدراء الوطنية والجمعية الابتدائية،

 لاتخاذ المستقلة المدارس في للعاملين النهجية والقدرات الخبرة تشكيل ه

 التعليم. لتحسين قرارات

 واتخاذ صناعة في بالإسهام المحلي والمجتمع والعاملين للمعلمين الفرصة تتيح ه

 التربوية. القرارات

 الدرسة. في والعاملين للمعلمين المعنوية الروح تحسن ه
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 الطورة التعليمية الأهداف مع تتوافق التي والمالية التعليمية الصادر تجذب ه

 مدرسة. كل في والمحددة

 المستويات. كل علي جديدة قيادات تخلق ه

 الاتصال. عليات فعالية من تزيد ه

 كافة تلبي برامح تصميم في الإبداع إلي تقود والتي الدارس مرونة من تزيد ه

 أفضل. بشكل الطلاب احتياجات

 لكانة إدراكاً أكثر يكونوا والمعلمين الوالدين أن حيث واقعية ميزانية وضع ه

 البرامج. وتكلفة والنفقات المالية المدرسة

 للمدرسة: الذاتية الإدارة تطبيق -استراتيجيات

 الذاتية الإدارة تحلبيق الدرسة إدارة مديرومجلس البداية منذ يساند

 في التطبيق طريقة للمدرسة الاستشاري والمجلس لمدرسة مديرا ويحدد للمدرسة،

 الولاية. لأهداف طبقاً المستقلة المدارس

 يلي ما )لتطبيق استراتيجية وتتخمن

 المدرسة. في للعاملين القوي الدعم ه

 للمدرسة. الذاتية للادارة التدريجي التحليق ه

 الأدوار مع التكيف علي ومساعدتهم والمدرسة الولاية لوظفي الإداري التدريب ه

 الاتصال. وقنوات الجديدة

 متاحة العاملين مع والاجتماعات منتظمة التدريب أوقات لجعل المالي الدعم ه

 علي يعملون الذين المدارس مدراء إلي المركزي المكتب مدراء من السلحلة نقل ه

 السلطة. هذه في والآباء المعلمين مشاركة

 ي
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 الناجحة: للمدرسة الذاتية للإدارة -استراتيجيات

 التنليم لبادى تلبقاً تدار عندما جيدة بطريقة للمدرسة الذاتية الإدارة تعل

 بالكفاءة إطارالعمل تزود حيث بها ومعترف مفهومة تكون البادى هذه تنشر وعندما

 متقاربة تكون المتعددة المعايير فأن عامة وبصفة مقبولة، تأثيراتها تكون والتي الداخلية

 البيانات هي الرئيسة فالمعايير واتخاذها، القرارات صناعة عند مراعاتها ويتم
 والمدرسة. للمقاحلعة الأساسية

 فالأهداف منهم، شخص كل مسئوليات نتائج يعرف المنظمة في فرد كل ه

 واحد مشرف له يكون المنظمة في فرد وكل النتائج، تلك علي يركزوا والتقييم

 شخص، أي من والمساعدة والتوجيه النصيحة عن يبحث أن للموظف وبمكن

 المصادر ويخصص الأهداف ويحدد يوجه أن يمكنه أخر شخص يوجد لا ولكن

 والأعمال. الأفراد أداء ويقيم القرارات علي يعترض أو ويوجه

 جن، أي في النلمة في فرد فأي قدرالإمكان حرة الاتصالات فيها تكون ه

 آخر أوجزه شخص بأي الاتصال يشجع وهذا المنظمة، في أومستوي موقع أو

 الخاصة الأعمال أداء في أوالساعدة المعلومات علي للحصول المنظمة ف

 في للتطبيق قابل غير محددة بقنوات المرور خلال من فالاتصال بالشخص.

 المناسب. بالشكل المباشر المشرف ويزود المواقف هذه

 يمكنه حيث المفوض مسئولية يقلل فهولا السلحلة بتفويض يتعلق وفيما ه

 المفوض موقع نفس في التنظيم ي والأفراد غيره، فيه فوض فيما قرارات اتخاذ

 حيث السلطة من متشابهة درجات لديهم يكون أن الضروري من ليس إليه

 الأدوار. في ومختلفة عدة مستويات مع ليتناسب تخصيصه يمكن التفويض أن
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 أو يوجه أن وبكنه النتائج، عن مسئول يكون واحد فرد يوجد لا النتائج: ه

 فالفرد. عليها يعترض أو القرارات يقلل

 وقد الموحدة، والسياسات والممارسات القواعد إلغاء على المنضلمة تعمل ه

 توجيه علي فتعمل الأخحلاء من النخلمة لتحمي التعليمات صممت

 القكير. في كفاءة الأقل نحوالأفراد الاحتياطات

 عليها والحافلة القوية العلاقات ترقية على يعمل القيادة فريق في عضو كل ه

 كل ويسعى النخلمة، أعضاء كل بي والاحترام الثقة أساسها متبادلة ثقة في

 وعلي قيادنه تحت يعملون اللذين الأشخاص معاونة علي الفريق هذا عضوفي

 معهم. فاعلة علاقات تكوين

 داحل الأخرون مع العلاتات ي مطلقة بسلامة يتصرف اللنخلمة في مرد كل ه

 ولا بإهمال أحد مع يتعامل لا يعرفه، أولا يعرفه كان سواء المنظمة وخارج

 المنخلمة. دوافع وسلامة أمانته في الشك بسبب معلومات عنه يخفي أو يضلله

 الإدارة ذاتية المدرسة في الفحال القائد ومهارات -صفات

 المصداقية. ه

 الآخرين. مع التعامل علي القدرة مهارات فيه تتوافر أن ه

oالانفعال. عن بعيدا مدافعاً ليكون الاستعداد 

 المركزي. الكتب موظفي مع والتعامل العمل في والمصداقية القوة ه

 الآخرين. مع التعالف ه

 المنظمة. داخل القرارات وتأثير ككل المنظمة ناحية من التفكير ه

 بالعمل. التمتع ه
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• الأسترالية الدرسة ف الذاتية الإدارة-
 أكثر من يعد والذي ام،٩٧٣ عام فيKamnel تقريركارميل صدور نتيجة

 حدة تقليل ضرورة علي فيه أكد والذي بأستراليا، المدرسي التعليم في تأثيراً التقارير

 لضمان وذلك المدرسة، داخل تدور التي والفنية الإدارية العمليات علي المركزية الرقابة

 الاحتياجات لتلبية الموارد توجيه التقريربأهمية أوصي وقد المدرسي، التعليم فاعلية

 الوارد، بتلك الخاصة القرارات واتخاذ صنع في والمعلمين الآباء مشاركة التعليمية،

 السياسات، صياغة علي أقدر يكونون قد المدرسة إلي الأقرب اعتبرأن لأنه وذلك

 المدرسة. موقع عن البعيدة المركزية السلطات من أكير بكفاءة وتنفيذها

 نحو التوجه أهمها من الإداري التعليم نظام في واسعة تغيرات حدثت سبق وما

 حسب شئونها إدارة في للمدارس الذاتية الاستقلالية ومنح اللامركزية، من مزيد

 مع بالمدارس الخاص التمويل زيادة واحتياجاتها، واحتياجاتها المادية إمكاناتها

 المدرسي. المستوي علي القرار واتخاذ صنع تدعيم توظيفه، في كافية سلطات منحها

 التعليم لإدارة في ثرت تطويرات )لررسة في )لزلاتية )لإورة تطبيق عن نتع وتر

 همها: من بأستراليا

 للمجتمع ونقلها الموارد، واستخدام بالمناهج لمرتبط القرارا صنع لامركزية ه

 والمدرسي، المحلي

 المركزية السلحلات قبل من للمحاسبية عامة وأطر وأولويات سياسات تحديد ه

 المدرسة. القرارفي صنع ضوئها في يتم إرشادية كخلوط تعمل والحكومة

 سنوات. عدة تستغرق بحيث تدريجية بصورة التطويرات تتم أن على الموافقة ه
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 القرازإت لصنع الكاف والاستعداد التطوير تقبل علي المدارس حث ه

 وقصيرادى. حلويل والتخليط التشاركية

 الإداريه العمليات في للمدرسة الكلى والتقويم البرنامج تقويم يتضمن أن ه

 الجودة. مؤشرات لتحلوير الاستعداد فيها بما الدرسة في المعتادة

 تحقيقها علي المركزية والسلطات المحلية المجتمعات أمام الدارس محاسبية ه

 التعلم. وأولويات المحددة، التعليمية للأهداف

 علي الموارد لتوزيع المنفصلة الداخل محل لتحل عامة مدرسية منع تطوير ه

 التوزيع. في المساواة مراعاة مع المدارس

 كافية. بمرونة له واستخدامها المدرسي، التمويل لدعم المالية المساهمات زيادة ه

 القرارات أفضل إلي الوصول من وتمكنتم امعلمي لدي الإدارية المعارف تنمية ه

 المدرسة. مستوي علي والمناهج بالتمويل المتصلة

 القرارات واتخاذ صناعة في المشاركة من ويكنهم الآباء لدي المعارف تنمية ه

 الدرسي. المستوي علي

 خلال من التعليمية المخرجات علي والتركيز المدرسة فعالية بتحسين الالتزام ه

 المدرسي. المستوي علي ووضعها بوضوح، والأنشطة للأهداف الدقيق التحديد

 لدير فعلية صلاحيات تفويض تعني الأسترالية المدرسة في الذاتية والإدارة

 لميزانية كامل بشكل اللامركزية واستخدام التدريس هيئة اختيار مثلاً المدرسة

 اختيارالنهج' مثل المحلي، المجتمع إلى فعلية صلاحيات بنقل التشريع المدرسة،

 المدرسة. استقلالية حدود برسم يقوم قوي محاسبي وتحطويرنظام المناسب،

 التعليم لتحسين حلريقة عن عبارة استراليا في للمدرسة الذاتية فالإدارة ويذلك
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 وهذا المدارس، إلي المتعلقة ومكاتب الولاية من القرار اتخاذ سلطة بنقل وذلك ونوعيته،

 والطلاب، والآباء، والمعلمون، المديرين، إلي القرارات اتخاذ صلاحيات إعطاء يعني

 والمنهج الميزانية، حول صلاحيات لهم تكون حيث التعليم عملية أكبرف دور لهم ويكون

 والموظفين.

 للمدرسة الذاتية الإدارة بين علاقة هناك أن الدراسات احدي أوضحت ولقد

 فهم منها شروحا وجود علي تعتمد العلاقة وهذه المدرسة وأداء الطالب أداء وتحسين

 والسلطات، المسئوليات لتحمل واستعدادها الدارس، هذه لنلام الشامل السلطات

 والحكم، والإدارة، والأداء، والعلاقات، العقائدي، الأساس منها وقواعد أساس ووجود

 والكفاءة، والخبرة، الحجم، حيث من التطبيق علي المدرسة وقدرة التدريس، وطرق

 المدرسة. وتحسين التغيير عمليات وإدارة الجغرافي والموقع

 والمسئوليات السلطات لمجال الواضع الفهم تطوير نتائجها أوضحت وقد

 المنظمة لتقييم الناهج تقييم طرق لتطوير الحاجة للمدرسة، الذاتية للادارة المتاحة

 التطوير المدرسة. في الذاتية الإدارة لتحقيق استعداداتها علي والتعرف التعليمية.

 تطوير الحكم، جودة تحسن أن وبمكن لمدرسة، تأثيرا ستحسن التي للعمليات والتلبيق

 المدرسة في السلطة لامركزية تزيد والتي للمدرسة، الذاتية للإدارة لاختيارات وا الفروق

 المدرسة. في الذاتية الإدارة تطبيق علي وقدرة تنظيمي استعداد وجود اعتبار علي

 استراليا: في للمدرسة الذاتية الإدارة -أهداف

 التعليم مخرجات تحسين إلي الاسترالية المدرسة في الإداري النمط هذا يهدف

 محلياً التريوية القرارات واتخاذ صناعة فرص مجالات زيادة طريق عن الطلاب من

 حلبقاً توجيهها وإعادة المدرسة في والموارد المدخرات وإدارة المدرسة. مستوي علي
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 الحكومية، التكاليف بأقل المجتمع إلي المقدمة الخدمات كفاءة وزيادة للأولويات،

 المدرسة. داخل التعليم عمليات علي المحلي المجتمع سيطرة ونيادة

 استراليا: في للمدرسة الذاتية الإدارة -أهمية

 التعليم إدارة في تطويرات المدارس في الذاتية الإدارة أسلوب إتباع عن نتج

 واستخدام الدراسية بالناهج الخاصة القرارات صنع لامركزية في تمثلت بأستراليا

 وألرعامة وأولويات سياسات تحديد المحلي، والمجتمع المدرسة إلي ونقلها الموارد

 صنع يتم ضوئها علي إرشادية كخلوط تعمل المركزية السلطات قبل من للمحاسبية

 لصناعة الكافي والاستعداد التطوير تقبل علي المدرسة تشجيع المدرسة، القرارداخل

 العمليات اشتمال أوقصيرالمدى. حلويل سواء والتخليط التشاركية القرارات

 للمدرسة. الكلي والتقويم للبرنامج التقويم علي المدرسة داخل تتم التي الإدارية

 الأهداف تحقيقها علي المركزية والسلطات المحلي المجتمع أمام للمدارس المحاسبية

 من بدلا عامة مدرسية منع تطوير التعليمية، الأوليات وعلي عليها، المتفق التعليمية

 عملية تسهيل التوزيع، عدالة مراعاة مع المدارس علي الموارد لتوزيع المنفصلة المداخل

 الفعال. التعليم

 إيجابية تأثيرات المدرسي التعليم علي الذاتية الإدارة تلبيق عن أيضا ونتج

 المدرسة وأن المدرسة تمويل بتدعيم الخاصة المالية المساهمة زيادة في متلت عدة

 مي تكنهم والتي للمعلمين الإدارية نموالعارف كافية، ومرونة بحرية التمويل تستخدم

 تنمية الدرسة مستوي علي الدراسية والناهج بالتمويل الخاصة القرارات اتخاذ

 بتحسيس والالتزام المدرسية القرارات صناعة في المشاركة من تمكنهم التي الآباء معارف

 علي ووضعها ووضوحها والأنشلة للأهداف الدقيق التحديد خلال من المدرسة فعالية
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 المحلي وللمجتمع فيها للعاملين تسمح المدرسة هذه أن يوضخ وهذا المدرسة، مستوي

 والتريوية. المدرسية القرارات واتخاذ صنع في بالمشاركة

 عن المركزية السلطات أمام محاسبة الإدارة ذاتية المدرسة أن يوضع وهذا

 التكنولوجيا، بالمعارف، ترتبط والتي والمادية، البشرية للموارد استخدامها طريقة

 لها. الممنوحة السلطات التمويل الوقت،

 عن نتجت إيجابية تأثيرات هناك أن سلامة الفتاح عبد عادل أوضح وقد

 العلمين لدي الأساسية الإدارية نفوالعارف متها أستراليا في الذاتية الإدارة تلبيق

 الدراسية والمناهج التمويل بقضايا المتصلة القرارات أفضل إلي الوصول من وتمكنهم

 المدرس مدراء احتياجات تلبية إلي أدت أنها وكرأيضا المدرسة، مستوي علي

 مستوي علي تنفذ التز المستدامة الهنية التنمية أنشطة خلال من التدريبية والمعلمين

 أساسية. تدريب وحدة أنها أساس علي المدارس

 الأسترالية: للمدرسة الذاتية الإدارة إلي التحول -مبررات

 من والحد الاسترالية للمدرسة الذاتية الإدارة إلي التحول مبرات أهم من

: يلي ما أدوارها تغيير أو الخارجي الدعم وهيئات المركزية السلطات

 المركزية. السلطات من أكثر المتغيرة للاحتياجات أكثراستجابة الدارس أن ه

 إلي حاجتها وعند أولوياتها تحديد بشأن أفضل قرارات إصدار للمدارس يمكن ه
 مالية. أزمة مواجهة عند خارجي دعم

 الإدارة ذاتية الأسترالية الدررسة في التربوية القيادة-

 جودة لتحقيق مام عامل فهي المدرسة هذه في مهم عامل التريوية القيادة ثعد

 التعليم في اللامركزية الإدارة عملية نجاح في هاماً دورً تلعب الإدارية فالقيادة التعليم،



«
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 جيداً تدريباً مدرية القيادة تكون أن منها أمور عدة يستدعي وهذا المستويات، كل علي

 علي التدريب يتم ذلك ولتحقيق المحلي. المجتمع وأعضاء والآباء المدرسون وكذلك

 والابتكار، الإبداع لزيادة والفهم والمهارات القدرات تخسين لاستمرار الثقافة تطوير

 فعالية لرق الخارجية، للبيئة والاستجابة المتغيرات مع التكيف علي القدرة تخسين

 الولاية تزود الطلاب، من المخرجات جودة الإدارة، المحلي. المجتمع مشاركة المدرسة،

 الحرية للمدرسة ويترك المتوقعة، النتائج المنهج، بالتعليم، الخاصة بالأهداف المدرسة

 المحللوية. النتائج لتحقيق التنفيذ طرق في

 وعلياتها المدرسية الإدارة تفعيل في يتمثل مديرالمدرسة دور أن يوضح وهذا

 وبرامجه وعملياته لتلويرالتعليم والتخطيط التعليم وبرامج التمويل ومصادر اليومية

 والتربوية. التعليمية البرامج نوعية وتحديد المدرسة، وسياسة

 والتمويل: للمدرسة الذاتية -الإدارة

 والولايات الكومنولث حكومة بين مشتركة عملية أستراليا في التعليم تمويل

 بينما للتعليم، الوطنية لاستراتيجيات بتحلويرا الكومنولث حكومة وتهتم والمقاحلعات،

 حكومة وتتولي حدودها، ضمن التعليم توجيه في تتمثل مهامها والقاطعات الولايات

 المخرجات ولتحسين التربوية، القطاعات بواسطة بالتمويل الولايات تزويد الكومنولث

 بعض لدعم الإضافي بالتمويل تزودهم الجزر وسكان الأصليين السكان من التربوية

 وفيما والكتابة، القراءة ومعرفة الحساب برامج مثل والأولويات الاستراتيجيات

 موارد علي الحصول في الحق فلها الإدارة ذاتية المدارس في التعليم بتمويل يتعلق

 المجتمع في الاستتمارية الأنشعلة فى المشاركة مثل تمويلها عملية لتدعيم خارجية

 المدرسة. ميزانية في كامل بشكل التصرف حرية في كاملة صلاحيات ولها الحلي،
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 والمنهج: للمدرسة الذاتية -الإدارة

 فيه تحدد إطارعام يوجد ولكن استراليا، ف موحد دراسي منهج يوجد لا

 الأهداف على مستند تعليم لضمان وشاملة عامة منهجية إرشادات المركزية السلطة

 الاحتياجات مع ويتوافق والمعارف بالمهارات الاستراليين لتزويد المحددة الوطنية

 والدولية القومية الأهداف مع تتفق أن يجب والتي والاجتماعية، والقومية الاقتصادية

 يلبي الذي المنهج نسيج لبناء عاماً إطاراً تشكل والتي المناهج وثيقة في المحددة

 الدارس كل في تحقيقها الطلاب من التوقع المنهجية المعايير وتحدد التعلم احتياجات

 اختيارالنهج الذاتية المدرسة إدارة وتتضمن الدراسية، والسنوات المستويات وكل

 المنهج محتوي تحدد أن بمكنها فالمدرسة الطلاب، تعلم لتحسين وتوجيهه المناسب

 الأساسية التعليم مجالات هيكل أن يتوقع لا التعليم ومجلس المناسبة، تدريسه وحلرق

 وقابل بالمرونة يتميز الموضوع فالهيكل المدارس، منواله علي تسير جاهز منهج إلي

 والبرامج المقرات لوضع للمدارس واسع مجال فهناك متعددة، بلرق للتطبيق

 الأساسية. المناهج مجال في مساقات عدة بين وهويجمع الدراسية٠

 الهنية: والتنمية للمدرسة الذاتية الإدارة-

 تدريب برامج صياغة خلال من المدرسة في والعاملين المعلمين تدريب يتم

 التدريبية للاحتياجات طبقا التدريبي البرنامج وضع المدرسة تتولي حيث داخلها

 حيث السنوية، المعلم خلة خلال ومن المدرسة تعدها التي التعليم خطة حسب الفعلية

 وتوضع تحقيقها إلي المدرسة تسعي التي الأساسية الأهداف الخطة هذه توضح

 مباشربين تلازم هناك يكون لذا الأهداف هذه لتحقيق اللازمة والعارف المهارات

 يجعل التدريب في المنهج وهذا الميداني، والتطبيق الهني والتطوير التدريب برامج
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 مسئولية التدريب يعد فلم معلميها، تحلوير عن الأول المسئول المدرسة من يجعل المدرسة

 في تسهم التي الأساسية التعليمية المؤسسة هي المدرسة وإنما الدولة، بها تهتم مركزية

 بما والتطوير التدريب من نصيب فيهاله معلم وكل مهنياً، وتنميتهم أفرادها تلويز

 الإبداع علي تشجع تربوية بيئة توفر فالمدرسة وبذلك واحتياجاتها، أهدافها يناسب

 المعلمين بين والمهارات الخبرات وتبادل المفيدة والأساليب الجديدة الأفكار وتقديم

 في الإدارة ذاتية المدارس في والتدريب المهنية التنمية أن يوضح وهذا فيها، والعاملين

 لسيرة الأساسي الهدف وهو مخرجاته وتحسين والتعلم التعليم لتطوير يسعى استراليا

 ومتحللبات المناهج في الجديدة بالتغيرات التربوي التدريب برامج وريط التعليم، إصلاح

 لمهني. والتطويرا التعليم في الشخصية العلمين احتياجات وتلبية الحديثة، التعليم

 للمدرسة الذاتية الإدارة تليق في الاسترالية الخبرة استعراض خلال ومن

 المدراء تساعد معينة وقيادية إدارية وقدرات مهارات يتللب التطبيق أن لنا يتبين

 من والمدرسي المحلي المجتمع مشاركة عمليات وتسهل الجديدة بأدوارهم القيام علي

 كان أن فبعد المدرسة، مستوي علي التربوية القرارات واتخاذ صنع في ومعلمين آباء

 التقليدي، الهيراركي الهيكل ظل في المدرسية القرارات بصنع منفرداً مديرالدرسة

 ويعمل الشاركة، علي ويحثهم والعلمين للعاملين وسلطاته مسؤولياته يفوض أصبح

 القرار واتخاذ صناعة عمليات تصبح وبذلك الأفراد، ببن تعاونية علاقات تنمية علي

 كفاءتها. ورفع التعليمية العملية جودة تحسين إلي يؤدي كله وهذا وتعاونية، تشاركية

 والمالي الإداري لاستقلال توفرا فيها للمدرسة الذاتية الإدارة أن أيضاً ويتضع

 للالابها خدمات من تقدمه ما علي المركزية السلحلات أم محاسة وهي للمدرسة،

 بها. المحيط المحلي وللمحتمع
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 والتدريب: المهني التطوير أنماط

: يلي نيما تقسيمها محن متلفة، وأشكالا لأناها والتدريب الهني التطوير يأغز

 يتم ماجستيروهذا أو دبلومات كانت سواء الشهادات على للحصول التدريب ه

 الجامعات. داخل

 المدارس تعمل حيث العمل مكان في ويقام المدرسة. مستوى على التدريب ه

 تبادل على باستمرار وتعمل فيها، العاملين لجميع شاملة دورات إقامة على

 الجديدة. والمبتكرات والأفكار الخبرات

 للمدارس والخيرات للتدريب مراكز بمنزلة تكون نموذجية، مدارس إقامة ه

 البرامج تطوير مقابل الحكومة من مالي بدعم تحلى المدارس وهذه الأخرى

 هذه تجلت وقد الأخرى. الدارس إلى والمهارات الخبرات ونقل التدريبية

 عملية في التقنية دمج برنامج في استراليا في بوضوح النموذجية المدارس

 الأخرى. المدارس في ونجاحها نشرالفكرة في بفعالية وأسهمت والتعلم التعليم

 الربو: التدريب برامج-
 يعرف الذي التدريب برنامج فكتوريا، ولاية في التدريبية أشهرالبرامج من

 شبكة البرنامج هذا إعداد في وشارك(GCECPD) شهادة يمنع والذي لمهني التطويرا

 واتحادات والعلمين الأكاديميين، تمثل هيئة عن عبارة وهي المهني للتطوير فكتوريا

 التدريبية البرامج إعداد على الهيئة هذه تعمل حيث الخاص، والقطاع التخصص

 التطبيقات على بالتركيز البرامج هذه وتتسم للميدان: الفعلية الحاجة على المبنية

 عن عبارة المهني التطوير وبرنامج التحلبيقية. والبحوث الميدانية والتجارب العملية

 على المتدرب ويحصل ساعة( ا٨ إلى ا٥) من تتألف حلقة كل تدريبية حلقات أربع
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 وهذه ساعة٧٣ إلى٦- بين تتراوح تدريبية دورات٤ يكمل عندما(GCECPD) شهادة

 إجمالي، ؟(من2) تحسب حيث العليا الدراسات من جزءاً تكون أن بمكن البرامج

 الاجستير. ساعات

 القيادية لمهارات وتطويرا الصف إدارة على تركز التدريبية الدورات وهذه

 ودمجها التقنية وتعلم والتعلم التعليم عملية وتحسين التدريس وطرائق والتنشيطية

 وي الجامعات في تقدم التدريبية الحلقات وهذه البرامج، من وغيرها التعليم عملية في

 وهذا الإدارية. القيادة شهادة برنامج التخصص، اتحادات مثل متعددة مراكز

 المتدرب وبمنع دراسي، فصل خلال ويقدم تدريبية حلقات أريع على يقوم البرنامج

 وهذا العليا، الدراسات في كذلك تحتسب الحلقات وهذه(CAL) شهادة إكمالها على

 حول موضوعاته وتدور التحلبيقية والدراسات الميدانية الأنشطة على يعتمد البرنامج

 وتطوير وتطويرها العاملين وتنمية المدرسة بيئة في والعمل والاتصال الإدارة مهارات

 التعليمية. النيئة
 التدريب: برامج تشملها التي المجالات-

 متها: )ليادين من عرد ث اللامع من العرير يقرم

 التعلم تقنية على وتعريفهم والكمية النوعية كفاءتهم لتحسين لمعلمين تطويرا ه

 منها. والاستفادة استخدامها وكيفية مصادرها وعلى والاتصالات

 مع بالتعاون البرامج من عدد المجال هذا في ويقدم والقادة: مديروالمدارس ه

 في التربويين للقادة النوعي التحلوير على وتركز الدارس لديري لأسترالي لركزا ا

 وتفعيل البشرية، الصادر المدرسة، في الجماعية القيادة تطوير مثل المدارس

 للمدرسة. الاستراتيجية الخلة
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 المهارات لتطوير وذلك التريية في العامة الخدمة وموظفو التنفيذيون المديرون ه

 العمل، وورش المؤتمرات، حلريق عن البرامج هذه وتقدم والإدارية القيادية

 المحلي. المستوى وعلى الولاية مستوى على والندوات

 على خاصة أخرى مدارس من معلمين تدريب يتم وفيها الرائدة المدارس ه

 والتعلم. التعليم في الاتصالات وتقنية الحديثة التقنية استخدام

 الدراسة متطلبات من كجزء الجامعات تحتسبها التي لهني التطويرا برامج ه

 الجامعية. فوق

 والإنترنت. الهاتفية الاتصالات ه
 المستجدين: المعلمين -برنامج

 وللمعلمين حديثاً، التريوي بالعمل التحقواً الذين للمعلمين البرنامج هذا يقدم

 هذه باحتياجات البرنامج هذا ويعنى طويلة، لفترة انقطاع بعد للتدريس عادوا الذين

 الشعور تجاوز على ومساعدتهم الكفاءات، من الطلوب الحد بلوغ من لتمكينهم الفئة

 منهم ينتظره بما الوفاء على ومساعدتهم عادة، المبتدئين يرافق الذي الكفاءة بقلة

 مهارات، من يتطلبه وما التدريس من التمكن على مساعدتهم الأول، والمدرس المدير

 هذه واستخدام للمتعلمين والعاطفية الاجتماعية الاحتياجات تفهم على مساعدتهم

 المشكلات مواجهة على مساعدتهم التعلم، على لحفزهم المتعلمين في التأثير ف المعرفة

 الفصل. وإدارة بالانضباط المتعلقة
 المتدربين· تقويم-

 تقوبيه ي المتدرب رغب فإذا البرامج هذه في التدرب أداء لتقويم نظام هناك.

 تقويم. دون البرامج إتمام في الحق وله أعلى، مؤهل على للحصول له احتسابها فستتم
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 فيكتوريا: في للمعلم المهنية -التنمية

 خلال من فيكتوريا جامعة مع الولاية في التربية ونارة تعاقدت م٢00٦ عام في

 الابتدائية المدارس مستشارو يتولى أن علي بالخدمات المدارس تدعيم تسمي اتفاقية

 في القدمة الجامعة خدمات وتتمثل اللازمة، بالمعلومات الجامعة تزويد والثانوية

 واستخدام التحليلات جمع خلال من القرارات لاتخاذ للمعلمين المهنية التنمية تدعيم

 في تغيرات لعمل المعلمين تدعيم الحللاب، إنجازات حول بيانات وتتضمن البيانات

 الطلاب وخاصة ناجحين، متعلمين ليصبحوا الللاب ستساعد والتى ممارساتهم

 توقعاتهم، اتجاهاتهم، العلمين، تواجه التي التحديات بمعرفة وذلك القصرين،

 التي والمواد التدريس بطرق والمتعلق المعرق مستواهم رفع المهنية، وممارساتهم

 وبين المدرسة في الفعالة المحلي والمجتمع الشاملة، المدرسة ثقافة تأسيس يدرسونها،

 المدارس.

 المجتمعية: والمشاركة الذاتية الإدارة-
 الحكومة عملت بها السكان عدد وزيادة استراليا مساحة لاتساع نتيجة

 الدارس مثل المختلفة التربوية والؤسات المجتمع بين العلاقة تقوية على الاسترالية

 المشاركة عملية ولتدعيم المجتمع، في التربوية والمراكز التدريب ومؤسسات والجامعات

 عملت المختلفة. بؤسياته المحلي والمجتمع والأسرة المدرسة بين أستراليا في المجتمعية

 يلي: ما أنشاء علي استراليا

 كبير دور ولهم الأمو، أولياء من أعضائها معظم ويتكون المدرسية: المجالس ه

 وتتمثل بها، التعليمية العملية وسير بالدرسة المتعلقة القرارات اتخاذ في

 الخاصة والأهداف التعليمية تقريرالسياسة في المجالس هذه مسئولية



 للمدرسة الذاتية الإدارة

 مواردها زيادة علي العمل القومي، العمل دليل ضوء علي تتم والتي بالمدرسة

 متابعة الحكومية، القرارات تنفيذ تسهيل المحلي، المجتمع خلال من وتنميتها

 العمل تشجيع دورية، بصفة وصيانته عليه والمحافظة المدرسة المبني حالة

 بالدرسة. للعمل التطوعي

 لمناقشة الآباء فيها يجتمع نوادي الدارس يعض في يوجد الآباء: نوادي ه

 أبنائهم. وتهم التعليمية العملية تخص الي القضايا

 المحلية الإعلام وسائل من الاستفادة علي المدارس تعمل الإعلام: وسائل٥

 الذين الطلاب عليها ويحصل تقدمها أن بمكن التي المميزات عن الإعلان في

 بتزويد لمعلومات مراكزا فتقوم المركزي بالمستوي يتعلق وفيما بها، يدرسون

 المراكز هنه وتعمل والتربوية، التعليمية بالأنشطة بالأخبارالتعلقة الصحف

 بسهولة عليها والحصول لإتاحتها الانترنت شبكات علي المعلومات نشر علي

 ويتن.

 ومؤسساتهم الأعمال رجال بين الريط علي استراليا تعمل الأعمال: جال ه

 وارة قامت ذلك ولتحقيق الصناعة، احتياجات تلبية بهدف وذلك والمدرسة،

 لتقديم الأعمال رجال جمعية بتأسيس الشباب وشئون والتوظيف التعليم

 لتقديم الأعمال رجال دعوة تتم الحلي المستوي وعلي للوزارة، والمشورة النصح

 مصانعهم منتجات أوبعض والمأكل اللبس مثل للمدارس المساعدات

 أخري حلرن وهناك المحلي، للمجتمع بيعها للمدرسة بمكن والتي للمدارس

 المهنية المهارات لتنمية الصانع داخل الطلاب تدريب يتم حيث للمشاركة

 محددة برامج خلال من المصانع داخل التدريب للمعلمين أيضا وبمكن لديهم،



 للمدرسة الذاتية الإدارة

 محددة. خبرات لإكسابهم تدريبهم يتم حيث

 استراليا في التعليم في المجتمعية المشاركة أن الدراسات أحدي أوضحت وقد

 يلي ونيما المجتمع ومنظمات والدرسة، الطلاب، من للمستفيدين كثيرة منافع تتيح

 عليهم: تعود التي والمنافع لستفيدين ا لهؤلاء عرض

 يلي: فيما للطلاب المنفعة تتمثل: الطلاب-

 الجيد الأداء أسباب في الثقة زيادة بواسلة التعلم في التلاميذ رغبة تزيد ه

 المجتمع. ومنظمات والصناعة المشروعات بين المشاركة بواسلة وذلك للعمل

 المدرسي. المنهج واء ما إثراء فرص تزيد ه

 الحلي. والمجتمع العمل لنظام فهمهم تطوير علي التلاميذ تشجع ه

 الرغوية. المهارات استخدام بإمكانية الوعي زيادة ه

• يلي فيما للمدرسة المنفعة تتمثل المدرسة:-

 المتكاملة. للمدارس والتعلم التعليم فرص المنهج، إثراء زيادة ه

 أفضل. بطريقة المتوقعة العمل فرص فيم من المعلمون تمكن ه

 المحترفين. لعلمين لتلويرا تنافس ميدان تمثل ه

 المجتمع ومنظمات للمشروعات النفعة تتمثل المجتمع: ومنظمات -المشروعات

 كونها: في

 المشتركة. الفكرة وتثري والإدراك الرؤية تزيد ه

 الاستخدام· مهارات في الإسهام فاعلية وزيادة العاملة، القوي تدريب في تسهم ه

 المطلوبة.

 بينهم. الفريق روح وخلق معنوياتهم. ورفع الموظفين، إشاع في تسهم ه



 للمدرسة الذاتية الإدارة

 التعليم. لنظام للاقضل الفهم وترقي تشجع ه

 تحلويرالوظائف. بفرص المحترفين تزود ه

 التمويل. مصادر عن معلومات علي الحصول فرص تزيد ه

 أستلاليا: ولايات ي )لجتمعية الشارفة غاؤع لبعض عرض يلي ونيما

 والمدرسة: الأسرة بين الشراكة

 الأسرة بين الشراكة استراليا في المختلفة الولايات في الحكومات تشجع

 وتحلون تعليم علي تاثيرها ويستمر للادلفال المعلم هي الأسرة أن ذلك ومرجع والمدرسة

 تريد والأسر لألفال، ا تعليم في دورها يتمثل لها والمدرسة ويعدها، الدراسة أثناء الحلفل

 لمستقبل أبنائهم إعداد في دورالدرسة في يثقون حيث لأبنائهم أفضل تعليم منها

 أفضل.

 الفعالة فالدرسة والمدرسة، الأسرة بين الشراكة أهمية فلهرت المنطلق هذا ومن

 إلي تؤدي حيث المحلي، والمجتمع الوالدين قبل من واضح تدخل بها يوجد التي هي

 التعليم مجلس شرع وقد. تصرفهم وحسن وسلوكهم التعليمي الطلاب مستوي تحسين ،

 والمدرسة الأسرة بين الشراكة أن وجد وقد والمدرسة الأسرة بين الشراكة الاسترالي

 أوالخلقية التريوي أوالستوي والاقتصادية، الاجتماعية المكانة النلرعن بغض

 وفعال. بناء بشكل عملها في يسهموا أن وبمكن الدرسة، تحسين دوركبيرفي لها الثقافية

 في الطلاب تحصيل علي التعليمية العملية في المجتمعية الشراكة تأثير يوضح وهذا

 مرتفعة تقديرات علي يحصلون أبنائهم تعليم في الآباء يشارك فعندما الدارس،

 ويكملون بانتظام المدرسة إلي ويحضرون والاختبارات الامتحانات في عالية ودرجات

 إيجابية. وسلوكيات اتجاهات ويلهرون المنزلية، تهم واجنا



 للمدرسة الذاتية الإدارة

 الحلي: والمجتمع فيكتوريا جامحة بين المشاركة-

: لحلي والجتمع نيتوريا اسعة بين الشارفة مشروع يتمثل
 قبل فيكتوريا بجامعة التريبة مدرسة في العلمين لتعليم مركزية نشاطات ه

 بالخدمة،. التحاقهم

 وشباب الحلاب، تعلم لتعزيز مصممة المحلي والمجتمع المدرسة بين مشاركة ه

 بالخدمة. الالتحاق قبل والعلمين العمال، شباب المحلي، المجتمع

 للعل. الشباب وممارسة التعلم، لنهج، تطويرا للاستعلام، الفرصة إعحلاء ه

 المجتمع مع التعاوني الارتباط أهمية المجتمعية المشاركة مشروع أوضح وقد

 المدرسة في والللاب للعاملين الفرصة إعطاء الممكن فمن والدارس، الصناعة، المحلي

 ويتضمن المشاركين، لكل التنمية برامج الأبحاث، خلال من التعليم تخسين علي العمل

 يلي: ما المشروع

 أن اعتبار علي الأخرى، التريوية والأماكن المحلية المجتمعات مع المشاركة ه
 قبل والتدريب المهنية التنمية برامج لكل مركزية هيئة المشاركة مشروع

 بالخدمة. الالتحاق
 جامعة اتفاقية لمدارس المنلقة مكتب مع الشريك التريبة مدرسة ثعد ه

 التعاونية. فيكتوريا

 ف والشباب بالخدمة،العمال، الالتحاق قبل المعلمين المشاركة تتضمن ه

 البعيدة. المجتمعات



 للمدرسة الذاتية الإدارة

 المحلي: والمجتمع أكسراتا شركة بين المشاركة-
 كوينزلاند ولاية ف وعملياتها مشروعاتها خلال من أكستراتا شركة تقدم

 في للسكان العمل فرص إتاحة خلال من المحلي للمجتمع كثيرة منافع الاسترالية

 وتزويد للحكومة، تدفعها التي الضرائب التجارية، الأعمال تدعيم المحلي، المجتمع

 المشروع ساهم وقد م،2٠٠٦ عام في الشراكة مشروع بدأ وقد بالمنتجات، المحلي المجتمع

 متتالية، سنوات لمدة لمشروع ويستمرا كوينزلاند، في دولارللشراكة مليون٢ ة.٨ بمبلغ

 في تعمل تجارية أعمال٣ أكستراتا شركة وتحلو الولاية في شراكات ه المشروع ويشمل

 عدة علي المجتمعية الشراكة برنامج ويركز الولاية، كبيرفي تأييد وتلاقي الولاية

 والتعليم. المحلي، المجتمع الصحة، أهمها مجالات

 الشراكات بسياسة المتعلقة والتعليمات السياسة المجالات هذه وتعكس

 المحلية المجتمعات بتدعيم الالتزام علي أكدت والتي الإرشادية، والخطوط المجتمعية

 من ا./ مقدارها مادية إسهامات أكستراتا وتقدم وأسرهم، العاملين تدعيم خلال من

 مبلغ أكستراتا قدمت م7٠٠٥ عام ففي الحلي، للمجتمع الضرائب قبل الربح

 عملياتها. خلال من المحلى المجتمع بولارلتدعيم مليون٢٤٠٧
 بالصحة، الخاصة الطبية العلمية الأبحاث الشراكات هذه تدعم الصحة: ه

 وأسرهم اللوكيميا مرضي وتزود والمصابين، المرضي الولاية أطفال وتساعد

 الخاصة الخدمات أيضا وتقدم اللازمة. والتجهيزات والتسهيلات بالوسائل

 بعيدة مستقلة أبنية ببناء أيضا وتقوم المحلية، المستشفيات في الأطفال بحلب

 الخطرة. للحالات المنال عن

 المحتاجين. الأحلفال لساعدة مخصص البرنامج وهذا المحلي: والمجتمع المجتمع ،



 للمدرسة الذاتية الإدارة

 مصادرالصناعة في الناقصة المهارات بتدعيم خاصة المبادرات وهذه التعليم: ه

 فالاتفاقية العدنية، الهندسة سلطة مراعاة رؤيتها خلال من أكستراتا وتوضح

 تدعم ذلك ولتحقيق الدراسة، علي الطلاب وتشجع التعليم هندسة ستقوي

 لتطبيق والتوجيه للاشراف تستخدم دولار٤٥٠٠٠٠٠ بمبلغ التعليم الشراكة

 الحللاب تشجيع علي وتعمل الكيمائية. والهندسة العدنية الهندسة في جديد

 مجال في المهارات لزيادة الجامعة سمعة وتحسين النوعية، هذه دراسة علي

 الجامعة. من الخريحن عدد وزيادة استراليا، في الصناعة

 نيوزيلندا: في للمدرسة الذاتية الإدارة -نموذج

 التعليمية الإدارة مركزية علي القضاء محاولة م١٩٨٩ عام منذ نيوزلندا بدأت

 الغد مدارس إصلاحات باسم عرفت لخطة وجلبقاً الحكومية، المدارس علي والسيطرة

 حلويلة لفترات الدولة مدارس علي الإشراف تولت والتي التعليم إدارة بإلغاء البرلان قام

 ويختار بالدارس الأمناء لمجالس المدرسية الإدارة صلاحيات ومنحت الزمن، من

 من خمسة قن يتكون والذي المدارس في الحلاب أمور أولياء عليهم يشرف أو أعضائه

 في الحللاب عن وممثل بالمدرسة. العاملين هيئة عن وممثل ومديرالدرسة، الآباء،

 حيث بذاتها مستقلة وحدات الدارس أصبحت الوقت ذلك ومنذ الثانوية، الدارس

 المباني وصيانة وتنميتهم، التدريس هيئة أعضاء تعيين في الأمناء مجالس مهام تمثلت

 الخطوط ضو، علي سياستها ورسم أهدافها وبحديد المدرسة ميثاق وإعداد المدرسية،

 الدولة تتولي ثم ومن المحلي، المجتمع مع والتعاون القومي، للتعليم الكلبة الإرشادية

 المداس. تمويل

 تعد فلم بذاتها مستقلة وحدات الحكومية إلمدارس أصبحت الوقت ذلك ومنذ



 للمدرسة الذاتية الإدارة

 عليها تفرض القاحلعات مستوي علي أوالهيئات التعليم مجالس أو التعليمية المناطق

 المدارس هذه وأصبحت الأعمال، هذه لأداء اللازم بالدعم تزودها أو معينة أعمال أداء

 الأمناء. لمجلس الكلية السياسة رقابة خلل في تعمل

 احتياجات تحديد ويمكنها قراراتها اتخاذ تستليع نيوزيلندا في فالمدرسة

 بتحديد لهم وتسمح مبدعين، يكونوا أن فيها والعاملين لمديرها وتسمح المحلية، التعلم

 فعالة برامج تصميم طريق عن أفضل بصورة تلبيتها علي والعمل الطلاب احتياجات

 الاستجابة لزيادة أدت قد نيوزيلندا في للمدرسة الذاتية الإدارة أن يوضح وهذا لهم.

 ومشاركة المهنة، في للعاملين أكثرفعالية واستثمار التعليمية، الخدمات علي للطلب

 التعليمية القرارات صنع في وخارجها الدرسة في والعاملين المحلي للمجتمع أوسع

 المختلفة؟ الواقف متحللبات مع تتناسب التز التعليمية والممارسات وتحلويرالبرامج

 التعليمية الموارد استخدام في الصلاحيات من مزيداً الأمناء مجالس منح تم لذا

 وزير أمام إدارياً مسئولة المجالس وهذه التعليمية، الأنشطة كافة علي والسيحلرة

 التعليم. مستوي متابعة مكتب خلال من فقط التعليم ،

 التعليمي الإصلاح سياسات عليها تسير التي التعليم مبادئ أن يوضح وهذا

 عمليات إدارة في المحلي والمجتمع الأمو أولياء تمكين مبدأ اللامركزية نحو والتوجه

 تفويض أن يعني وهذا الأمناء مجالس في مناصبهم خلال من وذلك التعليمي النظام

 واستجابة. أكثرفعالية مدرسة لتحقيق وسيلة للمدرسة السلحلات

 الذاتية للادارة الهامة الملامح أحد المدرسة علي المعتمدة القرارات اتخاذ ويعد

 للمدراء وتسمح المحلي، والتعلم التعليم احتياجات تحديد يسهل حيث للمدرسة

 واحتياجات رغبات بتحقيق لهم وتسمع ومبتكرين، مبدعين يكونوا بأن والعلمين



 للمدرسة الذاتية الإدارة

 من تمكينهم جانب إلي هذا للطلاب، فعالة برامج وبتصميم أفضل، بصورة الطلاب

 المدرسة. من المستفيدين لاحتياجات وفقاً تغيرات إحداث

 من مزيداً المدارس مدراء ينح للمدرسة الذاتية الإدارة تلبيق أن يتضح وبذلك

 لهم تسمح حيث العلمين علي أيضا تأثيرها ويتضح غدة، مجالات في الملاحيات

 إمكانية يوضع وهذا واستقلالية، تامة بمرونة المدرسية القرارات صنع في بالشاركة

 وتخصيص بالتمويل الخاصة القرارات اتخاذ تم إذا التعليمي النظام كفاءة تحن

 موقع أفعل تمثل المدرسة فإن ثم ومس التنفيذ موقع إلي يكون ما أقرب بشكل الوارد

 الموارد وتخصيص إتباعها بمكن التي التعليمية بالبرامج الخاصة القرارات لاتخاذ

 بالمدرسة، المحلي المجتمع وعلاقات الطلاب، علي تؤئر التي السياسات وتحديد

 المتاحة. ومواردها المدرسة إمكانات كافة واستخدام

 أهمها: من عدة تغيرات نيوزلندا في الذاتية المدرسة إدارة تطبيق من تتج وقد

 أعمال. من يؤدونه فيما الدارس ومدراء العلمين اهتمام زيادة ه

 الأمو. وأولياء والآباء لعلمين وا المدارس مدراء بين العلاقات دعم ه

 للمدرسة. التاحة الحلية والمادية البشرية الموارد زيادة ه

 التعليمية. الخدمات على للطلب الاستجابة زيادة ه

 التدريس. مهنة في للعاملين الاستثمار زيادة ه

 وتطوير القرارات واتخاذ صنع في المحلي والمجتمع العاملين مشاركة زيادة ه

• المختلفة. الواقف متطلبات مع تتناسب الق التعليمية والممارسات البرامج

 من معدل نموذج نبوزلندا اختارت للمدارس المحاسبية عملية ولتحقيق

 التعليم" مستوي متابعة مكتب عليها" أطلقت جديدة هيئة فأنشات والرقابة التفتيش



 للمدرسة الذاتية الإدارة

 وزيرالتعليم، أمام مسئول الوقت نفس وفي التعليم وزارة عن مستقل مكتب وهو

 سنتين كل مدرسة كل أداء لستوي مستقل شامل تقييم تقديم مسئولية إليه وأوكلت

 من أفراد خمسة إلي واحد من مكونة فرقأً المكتب هذا ويرسل تقريباً، الأقل علي

 ويقوم الفصول، الفريق ويزور أيام عدة فيها ليمضوا مدرسة كل إلي القدامى المعلمين

 ذلك ويعد المدرسة، التقريرمع يناقش النهاية وفي والسجلات، الوثائق علي بالتفتيش

 المدرسة. في وجدوها والتي والضعف القوة نقاط فيه يحدد علنياً تقريراً يصدر

 الخطوط وثيقة في تحديدها تم والتي نيوزيلندا في التعليم نظام أهداف وتتمثل

 هي أجزاء ثلاثة من مكونة وهي م1٩٩٣ عام ظهرت والتي القومي للتعليم الإرشادية

 ومن القومية. المناهج وتحديد للإدارة، الإرشادية الخطوط للتعليم، القومية الأهداف

 الآناء تمكين نحواللامركزية والتوجه نيوزيلندا في التعليم لإصلاح الأساسية البادى

 في الدائمة مناصبهم خلال من ذلك ويتم التعليمي، النلام إدارة في المحلي والمجتمع

 التعليم إدارة في التقليدية البيروقراطية عن التحول يوضح وذلك الأمناء مجالس

 استجابة. وأكثر فعالة مدرسة لجعلها للمدرسة السلطات تفويض أيضا ويوضح ،

 هدفها يكن لم تيوزلندا في للمدرسة الذاتية الإدارة أن يتضع ومماسبق

 إعطائها شمل بل المحلي والمجتمع للمدرسة السلطات تفويض مجرد الأساسي

 ضوئها في يتم العاييرالتق ووضع بها الخاصة القرارات صنع أكبرفي صلاحيات

 الحرية إلي يؤدي واللامركزية المركزية بين يجمع تشاركي إداري نلام إلي الوصول

 قبل من المحاسبية ظل في منها والمتوقعة لملوية الأدوارا باداء المدرسة لتقوم والمرونة

 المحلي. والمجتمع الحكومة

 للمدرسة الذاتية الإدارة في نيوزلندا خبرة أن لنا يتبين سبق ما خلال ومن



 للمدرسة الذاتية الإدارة

 العامة والأهداف السياسات تحديد يتم حيث معا واللامركزية المركزية من خليط تمثل

 الاستقلال من قدر المدارس منع مع مركزياً، مناهجه وتحديد وتمويله التعليمي، للنظام

 مع تتفق التي القرارات وصنع الداخلية، شئونها إدارة في تفوض بحيث الإداري

 تحقيقها. في وتسهم للتعليم القومية الأهداف

 كوينزلاند. في للمدرسة الذاتية الإدارة -نموذج

 وتقرير الصادر، تديركافة لكي ذاتياً حكماً المدرسة لإعحلاء النموذج هذا صمم

 المدرسة توجيهات علي والإشراف والسيطرة المحلية والمسئولية المرونة وزيادة وصولها،

 المحلي، المجتمع احتياجات وتلبية للطلاب المقدمة التعليمية الخدمات جودة وتأمين

 والإدارة العاملين ودعم والمعلمين، للطلاب عدة فوائد تحقيق إلي الاتجاه هذا أدي وقد

 الطلاب. من التعليمية العملية مخرجات نحسين إلي وأدي المدرسة، ومجتمع التربوية

 لازالت العناصرالأساسية أن -إلا النموذج هذا خصائص من تغيرالبعض ورغم

 القرار واتخاذ صناعة في المجتمعية المشاركة تشرع ذاتياً تدار التي المدارس فمعلم باقية

 عمليات توجيه في للمساهمين الفرصة القانون ويتيح المدرسية، المجالس خلال من

 والاستراتيجية التربوية القرارات اتخاذ دوركبيرفي له المدرسة إدارة فمجلس المدرسة،

 المجالات ذلك يتضمن لا ولكن ومتابعتها الاستراتيجية الوثائق ومراقبة الموافقات مثل

 الدرسة إدارة أدت وقد والتعلم، التدريس بممارسات المتعلقة القضايا مثل الإجرائية

 أيضاً وتضمن المدارس مدراء ومسئوليات وأدوار مهام في تغيرات لحدوث الذاتية

 المجتمعية. والمشاركة والمحاسبية التعليم ومخرجات التغيير وإدارة التعليمية القيادة

 تعلم لتحسين النهج توجيه كوينزلاند في للمدرسة الذاتية الإدارة وتتضمن

 متطلبات بين للتوازن نلام المسئولية، وتحمل والتنفيذ والتخليط الطلاب،



 للمدرسة الذاتية الإدارة

 إدارة مباشرة والشاملة، الديموقراطية القرارات صناعة المحلي، المجتمع واحتياجات

 كافة واستخدام الحللاب أداء تخسين المنهج، توجيه التاثيرف الكفاءة، الصادروزيادة

 الحادر.

 بكوينزلاند الذاتية الإدارة نظام خلل في تعمل التي المدارس أن يتضع سبق ومما

 تشكيل طريق عن القراروذلك صنع في بالشاركة الحلي والمجتمع للعاملين تسمح

 بها مدرسية مجالس تشكيل تم حيت المدرسية المجالس مثل رسمية حاكمة مجالس

 بعيدا ولكن المدرسة داخل تسييرالعمل في بالشاركة المهتمين الأفراد أمام الفرصة تتيح

 والتعلم. التعليم وعمليات التدريس بممارسات الخاصة العمليات عن

Neil دراسة توصلت وقد C. Cranstonمدراء من عينة علي أجريت والتي 

: أهمها من نتائج عدة إلي فيها الذاتية الإدارة تتبع والتي الابتدائية المدارس

 كبيرة. تحديات أمام وضعتهم وقد ومسئولياتهم المدراء أدوار تغير ه

 تختلف عليا وقيادية إدارية وقدرات عدة مهارات إلي المدارس مدراء حاجة ه

 التقليدية. الإدارة خلل في بها يتمتعون كانوا التي عن

 لخظهورعدة نتيجة القيادية مهاراتهم تنمية إلي وحاجتهم تغيرأدوارالمعلمين ه

 المدرسة. في لهم أدو!رقيادية

 زيادة بين الحادثة التوترات أهمها المدارس مدراء أمام تحديات خلهورعدة ه

 ورفض المحاسبية. فف زيادة من يستتبعه وما السلطات تفويض بمبدا الأخذ

 المحاسبية. من لزيد والخضوع المسؤوليات من مزيد لتحمل العلمين بعض

 واتخاذ صنع في الأمور وأولياء المعلمين مشاركة زيادة أن إلي أيضاً وتوصلت

 أهمها: من الايجابيات من كثير إلي أدي قد المدرسية القرارات



 للمدرسة الذاتية الإدارة

 أولوياتها. ويحديد رؤيتها بناء في والإسهام المدرسة، بملكية الشعور زيادة ه

 القران لصنع كمدخلات والخبرات الآراء ف التنوع ه

 المدرسي. المجتمع أفراد بين القرارات وملكية الجماعي التعزيز ه

 والآباء. المعلمين بين التلاحم من ومزيد ايجابية علاقات تنمية ه

 المعلمين. بين الهنية الثقافة تدعيم ه

. اطكسيك ي الذاتية الدرسث -إدارة
 اتجاه بإتباع وذلك م1٩٩٢ عام وتحسينه التعليم إصلاح في الكسيك بدأت

 الولايات، حكومات إلي الصلاحيات من عدد فنقلت التعليم إدارة في اللامركزية

 المدارس. في العاملين إلي الصلاحيات بعض ونقلت

 إعداده وتم المدرسي التعليم جودة لتحسين برنامج أعدت سبق ما ولتحقيق

 التعليمات أن من الرغم علي هذا الفيدرالية والحكومة التعليم ونارة بين بالاشتراك

 المركزية الحكومة وتتولي تطبيقه. وعلي عليه الحكم تتولي التي هي القومية والقرارات

 علي الإصلاحية التعديلات وتقترح للبرنامج التطبيق عملية مراقبة الفيدرالية

 للبرنامج التمويل عملية المركزية الفيدرالية الحكومة أيضاً وتتولي الولايات حكومات

 والآباء. الأعمال ورجال الأهلية والجمعيات والبلديات الولايات مع بالاشتراك

 في المجتمعية المشاركة تشجع الفيدرالية المركزية الحكومة أن يوضح وهذا

 وعملياته. والتعليم المدارس تحسين

 تحلوين خلط يقترحون الذين هم المدارس مدراء أن التريبة أدبيات وتوضح

 التلوير احتياجات تلبي التي الأعمال قائمة وكذلك والتقويم التقييم وخلط مدارسهم

 فنية لجان بواسحلة تقيمها يتم المقترحة الخطط وهذه الدارس. في والتحسين



 للمدرمة الذاتة الإدارة

 المدرسة اشتراك بداية فقي تمويلها، يتم واختيارها عليها التصديق تم وإذا متخصصة

 علي وكذلك المدرسة في التحتية البنية إعداد علي التمويل من7٨. تنفق البرنامج في

 التريوية. المواد وشراء والصيانة الإصلاحات

 علي الباقية النسبة وتنفق7٧ إلي النسبة قلت م٢٠٠٧/٢٠٠٦ عام بداية وفي

 علي7٥. تنفق أن يجب الحالي الوقت وفي المهنية، التنمية مثل المختلفة الأنشلة

 والتربوية. التعليمية الواد وشراء المهنية التنمية

 وذلك م2001 عام في البرنامج هذا تطبيق في الفيدرالية الحكومة بدأت وقد

 التعليمي العمل ممارسات و العامة المدارس في المدرسي التعليم جودة لتحسين

 م٢٠-٧ عام في وأصبحت مدرسة٢٢٣٩ بحوالى البرنامج هذا بدأ وقد ونتائجه،

 هذا أن ورغم المكسيك، في المدارس عدد إجمالي من7٢٥ بمثل العدد وهذا مدرسة٤٠٠٠٠

 فجوات وتقليل المدارس وكفاءة التعليم لتحسين استراتيجية ليكون أعد البرنامج

 بينها. الجودة

 ويعلي اللازمة، والتكنولوجيا بالتمويل المدارس يزود البرنامج فهذا سبق ومما

 في والصيانة الإصلاحات خلط وتنفيذ وضع في كبيرة صلاحيات المدارين مدراء

 علي ويشجع مدارسهم، في للعملين الهنية والتنمية جديدة ومبان نصول ويناء مدارسهم

 وسكان المدارس في والعاملين الآباء بين مشتركة المدارس في العاملين قرارات تكون أن

 المحلى. المجتمع

 المدرس· التعليم جودة تحسين برنامج ­مكونات

 أممها: من أساسية عناصر عدة من البرنامج يتكون

 علي تنفق الأموال وهذه سنوياً م°دولار• علي مدرسة كل تحصل الدراسية: -المتح



 للمدرسة الذاتية الإدارة

 عام وفي المهنية. والتنمية المادية. والتسهيلات والإصلاحات، التربوية، الواد شراء

 التي والمدرسة٥٥٦٩١ لتصبح قللت دولاروقد٢٢٠٤٤١ المنح حجم بلغت م٢٠٠١

٦٧٢ على طالب كل ويحصل حالب،٢٢٨ حللابها عدد يكون النحة علي تحصل

 عام وفي دراسية، كمنحة الواحدة السنة .\دولارفي لتصبع المنحة قلت ثم دولار

 حلالب دولارلكل ا قدرها بميزانية المدارس الأمية لحو المقدم البرنامج زود م2٠٠٥

 المدارس. ومكتبات الفصول لإنشاء

 علي البرنامج يؤكد حيث البرنامج في الهامة العناصر أحد وهو الآباء: مشاركة ه

 وكذلك المدرسة في والتريوية الإدارية القرارات كافة اتخاذ في الآباء ماركة

 الدراسية والحلقات العمل ورش مثل الأنشطة علي الإشراف في مشاركتهم

 والقوانين القرارات أن ذلك يدعم وما الدراسية، الواد وتقسيم وتصنيف

 البرنامج. في مشاركتهم علي تؤكد الرسمية واللوائح

 ورش تنغليم الولايات حكومات تتولي أن علي البرنامج يؤكد المهنية: التنمية ه

 من بجزء المدارس وتسهم الدراسية، والحلقات التعليمية والمقرات العمل

 الهنية. التنمية أنشعلة في العلمين أسماء بتسجيل تقوم أن عليها إذ المتح

 قد والتي والرئيسة الهامة القضايا أحد وهو الركزية: السلطة من الدائم الدعم ه

 من المقدم الدعم ضعف أوضحوا حيث المدارس مدراء تقارير في ذكرت

 رغبة أن من الرغم علي هذا البرنامج تنفيذ علي لمشرفين وا المركزية السلطات

 أنلمة ونعدل المحلي التعليم أنظمة ترقي أن التنفيذ علي المشرفة الجهات

 المدرسة مشروعات وتحليق التخليط عمليات في اشتراكهم لتدعيم المدارس

 مستقلة. ذاتية إدارة لتصبح للمدرسة الذاتي الحكم زيادة تتللب والتي



 للمدرسة الذاتية الإدارة

 منه: يستفيدون الذين والأطفال البرنامج في تشارك التي -المدارس
 البرنامج في المشاركة في الفرصة للمدرسة تتيح التي الشروط البرنامج حدد

 الدارس مدراء قيام شروطه أهم فمن منه، يستفيدون الذين الأطفال وكذلك

 العمل في الاختيارية والمشاركة البرنامج في للعمل بالتطوع المحلي والمجتمع والمعلمين

 مصادر زيادة علي والعمل الاقتراحات وتقديم وأنشلتها المدرسة ممارسات في

 التعلورويتم لتحقيق المتاحة بالامكانات المدارس ريط البرنامج ويستهدف التمويل،

 التالية: الخلوات إتباع خلال من ذلك

 إلي حاجة في التي الققروالمدارس مستويات تحديد وتتولي المحلية: الإدارة ه

 خصائص معرفة يعني وهذا العاييرالقومية علي ذلك في وتستند تلوير

 البرنامج. في للاشتراك المؤهلة المدارس

 وحضور مقترحاتهم تقديم على المعلمين تشجيع علي ويعملوا المدارس: مدراء ه

 وأساليب طرق يتعلمون خلالها من والتي الدراسية والحلقات العمل ورش

 المدرسة. تخسين لتخطيط الاستعداد

 لتهيئة نماذج وصياغة وضع الحلي المجتمع ويتولى للمدرسة: الحلي المجتمع ه

 المحلية. الإدارة إلي النموذج هذا ويقدم والتطوير للتحسين المدرسة

 المختصة الفنية الجنة طريق عن يتم وهذا: والتحسين التطوير خطة مراجعة ه

 النهائي الاختيار يسهل وترتيبهاحتى الخطط بتصنيف وتقوم بالمراجعة

 سنوات. خمس لمدة ومنح دعم علي ستحصل الي والمدرسة للخلة

 يقررون الذين وهم الاتحاد، وممثلو! والآباء التعليم مدراء ويضم الولاية: مجلس م

 لدة والدعم التمويل علي ستحصل المقدمة والخطط المدارس أي نهائية بصفة



 للمدرسة الذاتية الإدارة
٠٥

 سنوات. خمس

 من يستفيدون الذين الطلاب أن تبين للبرنامج الفعلي التطبيق خلال ومن

 تقيلي البرنامج هدف أن حيث المدرسة في والسجلين فقرا الأكثر الطلاب هم البرنامج

 والأنصاف. بالعدالة تتصل التي الفجوات

 البرنامج: تطبيق من المدرسة علي تعود التي الفائدة-

 البرنامج تطق التي المدارس علي تعود التى الفائدة السابقة الدراسات أوضحت

: الفوائد هذه من للبعض عرض يلي وفيما

 البرنامج. مدارس الطلاب ونتائج أداء في التحسن ه

 المدارس. هذه في المؤسسي الأداء معدل ارتفاع ه

 المدارس. هذه في الحلاب بين التسرب معدلات انخفاض ه

 التنظيمية: والشروط القدرات -دور

 الشروط علي نجاحه في يعتمد الناجع التعلبيق أن النادرة أوضحت

 في التنظيمية التقافة امتلاك مثل حاسم يكون شيء لا ولكن التعددة التنظيمية

 المعلمين بين المدرسة أهداف حول المشتركة بتلويرالرؤية تسمح لا فهي المدارس

 يتسم بينهم اتصال يوجد عندما عمليا تحدث المشتركة الرؤية وهذه والآباء، والدراء

 وأيضاً المشتركة. اهتماماتهم خلال من الحللاب يتعلم وعندما والفاعلية بالاحترام

 لدى استقراركافى يوجد وعندما تعليمية، وقدرات فتالة تعليمية قيادة توجد عندما

 فيهم. والثقة الاجتماعي المال رأس تطوير بمكنهم حتى العاملين

 المدرسة مستوي علي القرارات وصناعة اتخاذ لتطبيق لأزمة الشروط وهذه

 الستمروتعززالتأثيرالتنخليمي والتحسن إلإبداع إلي تؤدي والتي النوعية ولتحسين



 للمدرسة الذاية الإدارة

 الصراعات. وجود إلي يؤدي قد الشروط هذه توافر وعدم والفردي،

 المعايير يستخدم تقني مدرسي مجلس بها يوجد البرنامج تطبق التي والمداريس

 وممثلو! والإداريين، المدرسة، في الأكاديميين العاملين من المجلس هذا ويتكون الفنية

 التقنية التربوية اللجنة وتتكون المدرسة، في الأكاديمي الأداء مراقبة مهامها ومن الآباء

 ومشروعات التعليمية والقضايا الناهج مراجعة ويتولوا المعلمين من مجموعة من

 مجلس قبل من لخظاهرالمحددة وا المدرسة وظائف تحسين خطة تتضمن وإلى المدرسة

 التقني. المدرسة

 القدرة وتقليل البرنامج تطبيق تعطل أسباب من أن الدراسة أوضحت وقد

 أوكثرة والمدراء لعلمين استقرارا عدم سببه المدرسة تحسن وتأخير للمدرسة التنخليمية

 أيضاً وأوضحت المدرسة، ممثلي بين والتوترات الصراعات ووجود المدرسة عن تغيبهم

 وقد المدرسة، التطويرفي فرص تقلل محدوديتها أو للمدرسة المؤسسية القدرة ضعف أن

 من بسيط جزء أن من الرغم علي للمعلم المستدامة المهنية بالتنمية المدارس هذه تأثرت

 نتائج يحقق التدرب المعلم أن حيث العملية هذه علي أنفق للبرنامج المقدم التمويل ،

 وتعلمهم، الطلاب أداء تحسين وي القرارات اتخاذ في أتضح قد وهذا غيره من أفضل

 والسياسة: الشاملة الإدارة -دور

Bracho تقارير) أوضحت (2002; 2003: 2004; 2005 &  أن2006

 واستخدام المسئولية، مثل الرئيسة السمات في كثيرة تغيرات إلي أدي قد البرنامج

 عدة واجه قد البرنامج وأن التمويل، وتخصيص الأبوي والتدخل المعلومات، أنخلمة

 من الأولي المراحل في الشرفي تدخل قلة مثل للتطبيق الأولي السنة منذ تحريات

 بين القابلية مستوي ضعف المدارس، ف التخطيط ثقافة ضعف البرنامج. تطنيز
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 الولايات، في المختلفة الإدارية الناطق بين التنسيق قلة الآباء، تدخل وقلة المدراء،

 المدراء علي الزائد التحميل البرنامج، تلبق التي المدارس معظم في الحوافز ضعف

 للمدارس متكافئ الغير للتسجيل كنتيجة الأولي التطبيق مراحل في الأهداف نقص

 الاجتماعي. الاقتصاد مجفوعات من الأطفال تخدم التي

Nawa) دراسة خلال ومن  المبادى علي مستند أنه أتضع للبرنامج2002)

 ووجد السلطة( ونقل والحوافز، واللامركزية، )المرونة، المعاصرة العامة بالإدارة الخاصة

 متفاوتة اختلافات هناك وأن معقدة، عمليات وإنها إدارية تكاليف إلي يؤدي هذا أن

 المؤسسية. القدرات في

redo)+ دراسة أوضحت وقد Zmarron  قد التعليم وكالات أن ما200)

 إلي أدت الحالات بعض في القيادات وأن عملياً، البرنامج أهداف بتشكيل قامت

 قواعد خلق قد البرنامج وأن التعليمات، في للبرنامج المحددة الأهداف عن الانحرافات

 أداء أنشحلة دعم قد البرنامج وأن أكادبيياً، البرنامج تلبق التي المدارس في مختلفة

 لم المدرس فهذه الصراع لهذا ونتيجة المشرفين، توجيهات خلال من التقليدية العاملين

 لم المدارس أن حيث تنظيمي نزاع وجود إلي أدي مما المشرفين؟ من كافى دعم تتسلم

 في التوسع نتيجة الحالة هذه ساءت وقد لشروعاتها، التطبيق أثناء أوتراقب توجه

 التزايد العدد مقابلة علي عاجزاً وأصبح متوازية تركيبات وجود إلي أدي مما البرنامج

 أن تقاريرهم في المدارس ذكرميدراء وقد البرنامج. لتطبيق اختيارها تم التي المدارس من

 المبادرة تروج بينما العامة المدارس في التعليمية الإدارة ي التدخل عند تحيز سوء هناك

 القواغد، تطبيق في المتزايدة والمرونة التشاركي، والتخليط القرارات, اتخاذ للامركزية

 التز الصارمة والقرارات القواعد تحت أخري تريوية برامح تلبيق إلي حاجة في وانهم
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 والنزاعات الصراعات وجود إلي أدي مما للبرنامج الرئيسة القيم بعض مع تتناقض

 للطلبات والاستجابة التكيف علي وقدرتها المدارس يؤئرعلي كله وهذا المدراء بين

 الولايات بعض شجعت وقد المدراء، علي الإدارية الأعباء لتقليل المتعددة الإدارية

 البرامج خطط بين الفصل من بدلا مدارسها لتحسين المتكاملة الخطط لتحلوير المدارس

 مما التريوي التحسين مبادئ أسفل إلي أعلي من تعليماتها في تنعكس والتي الوطنية

 المحلي، التشاركي التخطيط تبني في المتوقعة للتأثيرات المحلي التخليط التكامل أعاق

 الناطق تدخل منها المدارس تواجه عقبات هناك أن المدارس مدراء أضاف وقد

 التكنولوجي والتدخل الرقابة وضعف الآباء، مشاركة لضعف أدت والتي المركزية

 في تساعد ولا وتحلويرالمدرسة تحسين خلة في للمساعدة أجهزة تسلموا قد وأنهم والتقني

 في تناقض فهناك عامة ويصفة للمدارس، المالي الدعم وصول تأخر التطبيق، عملية

 التحتية البنية علي المصادرالمادية معلم إنفاق إلي أدي أنه حيث البرنامج

 للمعلمين. المهنية التنمية تحقيق في نسبياً وساعد المدارس، في والاحللاحات

 والمعلمين: المدراء -منظور

 دراسة أجريت البرنامج حول والعلمين لمدراء نظرا وجهات علي للتعرف

 أوضحوا وقد البرنامج تطبيق تحديات حول نظرهم وجهة علي للتعرف عليهم مسحية

 صياغة علي القدرة وضعف المدرسة، في العاملين استقرار قلة هي البرنامج تحديات أن

 مصادر ضعف المدرسي، التنخليم ضعف سيئة، فتكون صياغتها تم وأن الدرسة رؤية

 أدائهم وبحسين بالطالب يتعلق وفيما البرنامج، لأهمية المدارس أدراك عدم التمويل،

 المعلمين وأن أدائه، وبحسين الطالب تعلم علي للتركيز بدرجة،كافية تنلم لم فالدارس
 وبفاعلية. عملياً للتعليم تهيئتهم يتم لم
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: الين في الذاتية اطدرسة -إدارة
 إشرافاً الحكومة لتشرف التعليم، شئون إدارة في المركزي النظام الصين تتبع

 التعليم أنواع من نوع لكل إدارة وتخصص البلاد، في التعليم أنواع جميع علي شاملا

 كما الحكومة أمام مسئولا ويكون التعليم شئون علي يشرف إقليم لكل مدير وتعيا

 وقد المدرسية، والنظم للامتحانات محددة مستويات ورسمت المناهج الحكومة وضعت

 لتحقيقه. تعمل أن مدرسة كل ألزمت

 للحزب المركزية اللجنة قرار يعد لنا التعليم إصلاح علي الصين عملت وقد

 تأثيرات ذا والعالي العام التعليم بإصلاح والخاص م١٩٨ عام الصين في الشيوعي

 الصينية، اللغة في التغير أي(fizh) تيزهي باسم تعرف التعليم نظام في رئيسة

 التعليم وتنفيذ وتمويله التعليم إدارة نظام في جوهرية تغيرات الإصلاح هذا ويتضمن

 مشكلتين معالجة علي الواسع الإصلاح هذا ارتكز وقد سنوات، التسع ذو الإلزامي

 تتعلق والثانية التعليم، بنية في الضعف بنقاط تتعلق الأولي التعليم. في رئيستين

 إدارته. دجمود

 كونج: هونج في للمدرسة الذاتية الإدارة -نموذج
 للرقابة خاضعة م١٩٩ ا عام حتى كونج هونج في العامة المدارس خللت

 جميع علي يحلبق والذي المحوري المنهج مثل الآليات من عدد خلال من المركزية

 من قوية رقابة خلال من المحكومة والميزانية الوحدة، الإدارية والعمليات الطلاب،

 أن. كله هذا عن ونتج الصدر الموحدة المدخلات خلال من وأيضاً المركزية، الرقابة

 التعليم شعة أصدرت م1٩٩١ عام وبحلول بطيئة، المدارس التغييرفي حركة أصبحت

 المدزسية" الإدارة "مبادرة عنوان تحت رسمية وثيقة التعليم وإدارة العاملة والقوي
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: أهداف من يلي ما تحقيق المبادرة واستهدفت
 للمدرسة الذاتية الإدارة وممارسة للبحث الشامل النظري لأساس تطويرا ه

 العامة. المدارس في التعليم جودة لتحسين

 المستوي علي التعليم بجوة ترتبط للمدرسة الذاتية الإدارة من التأكد ه

 كونج. هونج في والطالب المعلم مستوي وعلي التنخليمي
 تحلويرها وإمكانية فعاليتها ومدي للمدرسة الذاتية تأئيرالإدارة التأكدمن ه

 كونج. هونج مدارس في التعليم نوعية علي وتاثيرها

 كونج هونج مدارس في الذاتية الإدارة لبادرة السابقة الأهداف عرض خلال ومن

 الإدارة نموذج تحويل العامة، المدارس ف التعليم جودة تحسين إلي تهدف أنها يتضع

 منح علي عمل حيث لذاتها الدرسة إدارة علي يعتمد نموذج إلي للمدارس المركزية

 هونج دي وأنه والإداري، المالي والاستقلال والسلطات الصلاحيات من مزيدً المدارس

 المدارس. إصلاح طريق عن المدرسي التعليم جودة تحسين في كبيرة رغبة كونح

: يلي ما الإجرائية كونج هونج مدارس في الذاتية الإدارة مبادرة سمات ومن

 للمدارس المانحة الهيئات ويخاصة المدرسية الإدارة عن المسئولين أدوار تحديد ه

 لمدارس. ونظارا ومدراء

 المشاركة أكبرفي وفرص الصلاحيات من مزيداً والطلاب والآباء المعلمين منح ه

 المدرسة. وإدارة المدرسية القرارات واتخاذ صنع في

 علي والعمل المدرسية والبرامج الأنشطة لكافة التلم التخطيط علي التشجيع ه

 نجاحها. من للتأكد مستمرة بصفة تقويمها

 كافية ومرونة بحرية مواردها كافة استخدام في المدارس أمام الفرصة إتاحة ه
 د
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 المركزية. الحكومة إلي الرجوع دون

 والتريوية. الإدارية العملية عناصر كافة في الشاركة علي التأكيد ه

 يلي: فيما المبادرة هذه سياسة تحددت وقد

 كونج. هونع في التعليم لوزارة جديدة أدواروعلاقات وجود ه

 المدارس ومدراء المانحة والهينات المدرسية، للجان جديدة أدوار وجود ه

 للبرنامج. التابعين والمشرفين

 التمويل. هذا واستخدام المدارس تمويل في والحرية المرونة من مزيد وجود ه

 للمدرسة. والإدارية التربوية القرارات صنع في المشاركة ه

 ككل. المدرسة ومستوي الفردي المستوي علي للمحاسبية عام إطار وجود ه

 يلي: ما المبادرة هذه تطبيق عن تتج وتد

 أكثراستقلالية وأصبحت اللامركزي، الأسلوب تداربإتباع المدارس أصبحت ه

 علي محاسبية ووجود العمليات وتنفيذ والصادر الموارد استخدام في ومرونة

 المدرسي. الأداء

 مزيد إلى أدي مما للمدارس؟ الممنوحة والصلاحيات المسئولية نطاق اتساع ه

 والتربوية. الإدارية القرارات اتخاذ في الاستقلالية من

 علي المحلي المجتمع وتشجيع زيادته علي والعمل التمويل استخدام في الحرية ه

 التمويل. زيادة في الإسهام

 لمدرسة. لتطويرا التخطيط في الحرية ه

 فاعليتها.· وزيادة بكفاءتها والارتقله المدارس لجودة أدي محاسبي نظام وجود ه

 بتطبيق م١٩٩٧ عام أوصت أن المبادرة جققتها التي للنجاحات ونتيجة
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 م٢٠٠٠ عام بحلول المدارس جميع في للمدرسة الذاتية الإدارة

Cheng Yin Cheong Cheung ث Wingming  أجراها التي الدراسات وتوصي

 علي تستند أن يجب وتحلويرها فعاليتها زيادة ويتم المبادرة تشجيع يتم لكي يلي بما

 التالية: الأريعة البادى

 الذاتية المدرسة إدارة وعمليات الداخلية، المدرسة عمليات تحسين يتم لكي ه

 واستراتيجيات وأنشحلتها، المدرسة، مهاة معرفة على مستندة تكون أن يجب

 والعلاقات لأعضاء، وأدوارا الصادر، استخدام وأساليب وحلرق الإدارة،

 تأثيرها. وتقييم الإدارة، ونوعية الإنسانية،

 بيئة في الفعالة الذاتية المدرسة لإدارة ضرورية الاستراتيجية الإدارة عملية ه

 والتنظيم والتخليط البيئي التحليل تتضمن أن يجب والتي متغيرة تعليم

 لترقية والقيادة والشاركة وتقييم ومراقبة وتطبيق وثوجيه العاملين ونظام

 والتطوير التحسين واستمرار المدرسي التعليم نظام

 مجموعة وتتضمن المستويات متعددة للمدرسة الذاتية الإدارة تكون أن ه

 الحللاب. من التعلم ونتائج المعلم أداء تخسين بمكن حتى كفرد والمعلم العلمين

 يحتاج ذلك وكل لمدرسة وا البيت بي والتعاون المحلي والمجتمع الآباء مشاركة ه

 والإدارة. التعليم في والشرعية والأفكار الضرورية، المصادر تلك اكتساب إلي

 الحكومية المدارس ف الذاتية للإدارة التلبيق شجعت النجاحات وهذه

 تشكيل يتم حيث الدينية والهيئات التجارية لمنظمات أوا الدينية للهيئات التابعة أو

 لكي المانحة الهيئة إشراف تحت الأعضاء من محدد عدد من يتكون للمدرسة مجلس

 بإدارة الخاصة القرارات اتخاذ ف مفوضة المجالس وهذه فعالة، بحلريقة لمدرسة تدارا
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 الإدارة عن الييثول لمدرسة مديرا ويكون المناهج وتنظيم المالية والشئون العاملين
 للمدرسة. العامة

 كونج، هونج مدراس في الذاتية الإدارة -اهداف

 في التعليم جودة تحسين إلي هونج مدارس في الإداري النمط هذا يهدف

 فرص مجالات زيادة حلريق ن الحللاب من التعليم مخرحات وتحسين العامة المدارس

 والموارد المدخرات وإدارة المدرسة، مستوي علي محلياً التريوية القرارات واتخاذ صناعة

 وزيادة المدرسية. الأنشلة ف النحالة المشاركة علي الآباء تشجيع وزيادة المدرسة، يي

 بكافة تختص مدرسية قرارات يصدرمن وما نتائج من يتحقق ما علي المحاسبية

 وإجراء المدرسي التمويل زيادة إلي أيضاً وتهدف التعليمية، العملية حوانب

 مرت التي والتكنولوجية والاقتصادية السباسية للظروف استجابة التربوية لتجديدات

 مؤخراً. الصين ها

 كونج: هونج مدراس في الذاتية الإدارة -أهمية

 عدة تطويرات كونج هونع مدارس في الذاتية الإدارة أسلوب تلبيق عن تتج

 الممنوحة والصلاحيات المسئولية نطاق اتساع إلي أدت فقد وإدارته التعليم في

 فالمدرسة الدراسية بالناهج الخاصة القرارات صنع لامركزية في تتمثل والتي للمدارس

 الوارد واستخدام الطلاب يناسب بما المنهج محتوي تخديد حول صلاحيات لديها

 الإسهام علي المحلي المجتمع وتشجيع زيادته علي والعمل التمويل استخدام في والحرية

 إضافيين،. معلمي وتعيين لتطويرالدرسة. التخطيط في والحرية التمويل، زيادة في

 الآباء مشاركة وزيادة الطلاب، لدي اللغة مهارات وبحسين المدرسي المنهج وتصميم

 وأحلرعامة وأولويات سباسات وتحديد والمدرسة، البيت بين والتعاون المحلي والمجتمع
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 والمجتمع. والآباء المانحة والهيئات الوزارة قبل من للمحاسبية

 كونج: هونج مدراس في التربوية القيادة-

 مديرالمدرسة دور تغير كونج هونج مدارس في الذاتية الإدارة لتطبيق نتيجة

 مدين أصبح فقد ومسئولياته سلطاته اتسعت فقد جديدة صلاحيات لديه وأصبحت

 توفير عن أيضاً مسئول وهو أهدافها ويحديد المدرسة سياسة رسم عن مسئول المدرسة

 الأنشعلة ف الفعالة المشاركة علي الآباء تشجيع عن ومسئول أمنة، مدرسية بيئة

 الخلة بإقرار المتصلة المدرسية القرارات صنع مهامه إلي أيضاً وأضيف المدرسية،

 أوجه وتحديد المدرسية، القرارات واتخاذ صنع في استقلالية لديه حيث المدرسية

 استخدام في مرونة لديه يوجد حيث المدرسة احتياجات حسب الميزانية من الإنفاق

 والآباء المانحة والهيئات الوزارة أمام فهومحاسب الوقت نفس وفي المادية، الموارد

 بإصدارها. يقوم التي القرارات هذه عن والمجتمع

: والتمويل كونج هونج في للمدرسة الذاتية -الإدارة

 بتعزيز كونج هونج حكومة قامت م٢٠٠١/٢٠٠٠ الدراسي العام بداية منذ

 عبء لتخفيف إضافيين معلمين تعيين صلاحيات ومنحها المالية المداوس قدرات

 الإصلاح بعمليات الرتبلة الأنشطة وتطبيق العمل وإنجاز العلمين، كاهل عن العمل

 لدي اللغة مهارات وتصسي المدرسي المنهج تصميم مثل التعليمية والعمليات المدرسي

 والعحلاءات والمناقصات والشراء بالبيع الخاصة الإجراءات تعديل تم وقد الحللاب،

 فوضت التي والتمويل بالماليات الخاصة والصلاحيات السللات مع تتناسب لكي

 المعونات استخدام في واستقلالية أكبر قدرات لديها المدارس وأصبحت للمدارس،

 المهنية والتنمية التدريس مثل المدرسة أهداف لتحقيق وتوخليفها غيرالحكومية والمنح



 للمدربة الذاتية الإدارة

 بمرونة مواردها وتوظيف استخدام بمكنها المدرسة أصبحت ويذلك للعاملين، المستدامة

 للمدرسة. التقليدية الإدارة ظل في سبق ما أكبرعم وفعالية

 كونج: هونج في والنهج للمدرسة الذاتية -الإدارة

 تحديد في موصه المدرسة أصحت الذاتية الإدارة لنمط الدرنة أتباع ظل في

 مستوي علي عامة خطة وع ف أيضا ومفوضة الطلاب، يناسب بما المنهج محتوي

 الحالي الإصلاح وأهداف قوتها وجوانب المحددة رسالتها علي بناء وذلك المدرسة

 عريضة إرشادية خطوط بوضع م2٠٠٢ عام في لمناهج تطويرا مجلس قام وقد للمنهج،

 والتدريس التعلم وعمليات المنهج بتخليط مرتبطة وهي التعليمية للمناهج أساسية

 التعليمية. المدرسة عمليات لكافة الشامل التقويم وجوانب

 كونج: هونج مدراس في المهنية والتنمية للمدرسة الذاتية -الإدارة

 منحت أن كونع هونج في للمدرسة الذاتية الإدارة حققتها التي النتائج من

 يتم أن علي الدارس ومدراء للمعلمين المهنية التنمية تحقيق في الحرية المدارس

 تدريب. وحدة باعتبارها المدارس في التدريب

 الآن وهم ومسئولياتهم أدوارهم تغيرت فقد المدارس بمدراء يتعلق وفيما

 لذا التعليمية؟ العمليات إدارة في وبيتانبالشاركة مفتوح إداري مناخ ظل في يعملون

 أداع علي تساعدهم التي الجديدة المهارات ليكتسبوا الهنية التنمية إلي حاجة في فهم

 الراي تكوين تشجيع وطرق الصراع وحل التفاوض مهارات المهارات هذه ومن أعمالهم

 يديرها، التي للمدرسة ايجابية صورة ورسم الإعلام وسائل مع والتعامل الجماعي،

 لاكتساب حاجة في أيضاً ووهم الذاتي، والإشباع والإثراء الانفعالية الإدارة ومهارات

 بكافة والوعي والتعلم، التعليم عمليات في الحديثة والممارسات النظريات علم
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 ونإرة عملت لذا والعالي الحلي المستوي علي التعليم مجال في الحادثة التطورات

 أن يجب المدارس مديري أن إلى علي النظام يؤكد حيث بتدريبهم الاهتمام علي التعليم

 بالاستمرارفي لهم يسمح فلن وإلا الوظيفة شغل أثناء سنوات خمس كل تدريب يتلقوا

 بوزارة المسئولين أحد أنGuangmig جوانجمنعج صحيفة نشرت فقد المكانة، هذه

 عن الدارس مديري أداء في الجودة لتحسين كبيرة إمكانية وجود سجل والتعليم التربية

 المستوي وتحسين التعليم وتوجيه إبرازالجوبة إلي يؤدي حيث التدريب، حلريق

 التدريب، تقوية علي أيضا تعمل سوف الوزارة أن أيضا وأوضع الجدارة، في الإجمالي

 المديرين. توظبف نظام وتصلع أسسه وتحدد بالتدريب تقوم التي العاهد وثصلح

 من مجموعة خلال من بتدريبهم التعليم وزارة قامت فقد سبق ما ولتحقيق

 الدورات هذه وموضوعات بينهم، فيما الخبرات لتبادل القصيرة التدريبية الدورات

 المناهج مجالات في وأدوارهم المدارس مدراء ومسئوليات الذاتية بالإدارة تختص

 إدارة وأساليب ولرق الجودة وتأكيد لدرسي، للتطويرا والتقويم والتخطيط المدرسية،

 التعليمي الإصلاح وطرق للمدرسة، والقانونية المالية والإدارة مهنياً، وتنميتهم العاملين.

 متها. المتوقعة الأهداف وتحقيق المدرسة بكفاءة الارتقاء بمكنهم حتى المدارس في

 لتحقيق المدارس لمدراء كونج هونج تقدمها التي البرامج أنواع تعددت وقد

 أطلقت برنامج في تمثلت نهائية صيغة إلي توصلت وقد لهم المستدامة المهنية التنمية

 وأصبح المدرسي" التميز تحقيق أجل من المدارس لمدراء المستدامة المهنية "التنمية عليه

 هذا يجتاز أن فعليه مدرسة مدير وظيفة شغل يريد لمن الأساسية الشروط أحد

 عدة من البرنامج هذا ويتكون القيادي العمل ممارسة رخصة علي ليحصل البرنامج

 المدرسية، تلويرالقيادات المدارس، لمدراء التدريبية الاحتياجات تحديد تتضمن أجزاء



 للمدرسة الذاتية الإدارة

 كل ساعة ا٥٠ تدريبهم يتم أو ساعة ه٠ عدد دراسي عام كل يتدريوا أن المدراء وعلي

 ومستديمة. مستمرة مهنياً تنميتهم عملية لتخلل اسنوات

 الجدد للطلاب التعليم برامج وإصلاح للمدرسة الذاتية الإدارة ­مشروع
 الصين: من القادمون

 المشروع: -رؤية
 كونع هونج تحلمح كونن، هونج في التعليم لأنخلمة المقترحة للاصلاحات لبقا

 أنها تعتقد فهي الصين، من ابعد فيما بارزة لتكون بل عالية مدينة فقط ليس لتصبح

 الغرب. إلي الشرق من جوهرالثقافة تعتنق دوليا ومتحضرة دبموقراحلية مدينة ستكون

 لتقديم مجهزة أصبحت فقد ذلك ومع الهامة والملاحات اللموحات تقدم فهي

 مثل ندرك كما مشرف. والغرب الشرق أصبح إذا ويخاصة للسكان متنوعة ثقافات

 ظهرت هنا ومن الشرق، معاييري وأصبح نشر قد كونج هونح في الجديد بينما الممارسة

 والاهتمامات الثقافية والخلفيات المختلفة الأجناس من الطلاب احتياجات

 والتطابق الدولية الرغبات التكافؤف نحو وخطوة أساسي كمبدأ والجنس بالقدرات

 الرؤية. هذه وتحقيق الصين مع الثقافي

 لهذه الاستجابات المناسب الوقت في يزود لكي يبحث المشروع وهذا

 وذلك يتغير هولم كما التعليم نظام فلل التعليم من قرن فبعد والاحتياجات. التحديات

 المدرسة مناخ وإجمالي التقييم ولرق والدروس المنهج محتوي تصميم خلال من يتضح

 خلال من ثابتة المهاجرين الطلاب خلال من فالملاحظات الانعزال. إلي يؤدي الذي

 طرق بينما المدرسة. نظام لريق عن ومناسب نحوكاف علي الصين في مولدهم مكان

 في الكثيريرسبب أن المؤلم الشى ولكن النجاح، من الطلاب تمكن الوحيدة الثقافة
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 الامكانات مثل إنجازات أية يلاحظ أن دون الحلريق جانب علي ويقع مع التكيف

 التطوير ببرامج المدرسة في العاملين لتزويد التعدد المنظور طرق وباستخدام الحقيقية.

 لتفويض والتسهيلات الأدوات ويقدم الاشتراك للمدرسة يسهل المشروع فهذا الشاملة،

 الإنجاز تحقيق من الطلاب تمكن التي الخبرة في والمشاركة المهنية التنمية في المعلمين

 والجودة. بالعدالة المدرسة لوصف بيئة في جهد بأقل

 المشروع- أهداف-
 يل: فيما وتتمثل

 بالنظريات للتزود للمدرسة الذاتية للإدارة المهنية التنمية برامج تفويض ه

 كونج. هونج في المحددة والمارسات

 لمستقلي للتطويرا المدرسة لإدارة المسئولية وتفويض التنسيق علي التدريب ه

 الوافدين. الطلاب لتعليم

 والثقافة التعليم علي يعتمد مجال لبناء الصين في والمدارس المشروع بين الريط ه

 الاجتماعي. والوعي

 المعارف في لهم المسئوليات وتقويض للمعلمين المهنية التنمية مج استمراربرا ه

 الوافدين. للحللاب الفعال للتدريس والاتجاهات والاستراتيجيات

 ومهارات العلمين مهارات لتنمية التعليم ويرامج الإنجليزية اللغة تدريس ه

 المهنية. اللغة

 المحلي والمجتمع الآباء مع للتعاون العمل خلة خلال من المجتمعية المشاركة ه

 الشروع. بمدارس المحيط

 المدارس في التعليم جودة لضمان التشاور خلال من للمدرسة الذاتي التنظيم ه
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 الشروع. في المشاركة

 وذلك أفضل، لتكون الدارس مشاريع عمل لتسهيل العمل فريق وتحلوير تدعيم ه

 المجتمعية، والخدمات لنتج وتحلويرا البحثية والمراجع المصادر جمع خلال من

 الأساسية. الدولية والشبكات الأكاديمية للتغيرات الأنشلة وتنليم

 المسئوليات بتفويض والتوصيات البرامج بتنظيم الخاصة البرامج تقييم ه

 كونج. هونج في الشروع في التعليم سياسة وصناعة للمدارس والسلطة
 العمل: فريق -خبرة

 في خبرات لديهم فقط ليسوا أعضاء خمسة مستشارو من العمل فريق يتكون

 وممارسان وياحتي حاليين ومربين معلمين ولكنهم والثانوي الإبتدائى التعليم تدريس

 المدرسية. الثقافة في والحث للتجربة
 المحلي: المجتمع وشبكة المهنة -أصدقاء

 المجتمعية المشاركة خلال من شامل تعليتي برنامج تقديم علي المشروع يعمل

 من القادمون الجدد الطلاب تعليم تحلويربرامج علي والعمل للمدرسة الذاتية والإدارة

 الدراسي، العام لوال مستمرة مجتمعية علاقات شبكة وجود علي أيضاً والعمل الصين

 بالمجتمع الدائم الاتصال علي يعملوا حيث العمل فريق خلال من يتم ذلك وتحقيق

 تواجه التي والتحديات المشكلات وحل التعليمية الاحتياجات تحقيق في والمساهمة

 غير الهيئات قبل من والمستمر الدائم التشجيع خلال من أيضا ويعملون الحللاب، هؤلاء

 للخدمة، كونج هونج ومجلس المجتمعية، الخدمة واتحاد الفيدرالية والحكومة الحكومية،

 أداء تحلوير علي تساعد التي والمعونات النصائح تقديم طريق عن وذلك المجتمعية

 الحلي. والمجتمع الأسر خلال من التدعيم وزيادة المعلمين
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 المدرسة ومشاركة -المشروع

 ومقاطعات مناطق في ومنتشرة كثيرة المدارس أن وجد للمشروع البداية منذ

 مدراء علم خلال ومن خطله وعرض المدارس بهذه والاتصال الدعوة على عمل لذا كثيرة

 تواجههم التي والتحديات الطلاب احتياجات حددوا الشروع بأهداف المدارس هذه

 وثانوية. ابتدائية مدارس عدة في المشروع تلبيق تم وقد المشروع في للمشاركة وتقدموا

 المدارس هذه في التعليم وبرامع الإداري لأداء تطويرا إلي أدي الشروع فهذا

 الحللاب لجميع عدة فوائد المشروع هذا حقق وتد المسئوليات تفويض طريق عن وذلك

 فيها العاملين المدرسة وأفراد الثقافية الخلفيات ولكل فيها المقيمين أو الوافدين سواء

 كل فتفاعل للجميع، والمدنية الحضارية والاتجاهات للمهارات لتنمية رعاية وقدم

 أهم من يعتبر المختلفة التربوية الثقافية والخلفيات الجنسيات أصحاب من الألفال

 المدارس. في الأطفال لكل العوامل

 البرنامج: -وصف
: البرنامج ومكونات القرحات-١

 يلي. مما البرنامج يتكون
 الثقافة المدرسة، ورسالة رؤية ويضم: التطوير ويرنامج للمدرسة الذاتية الإدارة أ-

 الذاتية. الإدارة ومهارات الإدارة وتكنولوجيا المدرسي، المجتمع بناء المؤسسية،

 وتلوين والواحلنة، الرعاية برنامع تطوير وتضم: للمعلم المستدامة التنمية ب

 المدرسة. خلال من الإنجليزية اللغة وتدريس تعليم برنامع

 الشروع، من عام كل في مؤتمرين عقد خلال من ويتم التقييم: برنامج ج-

 ودعم للتوجيه العام بداية الستشارفي قبل من الزيارة النظمة، شبه القابلات
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 وممارسة التدريب، علي المستمر التشجيع الوزارة، انعكاسات المهنية، التنمية

 الدراسية، الفصول أبنية ونوعية لناهج، تحلويرا خلال من تتضح والتي الأنشلة

 وجنسياتهم. وقدراتهم الطلاب ونتائع

 الإدارة سياسة تقييم ويشمل التطوير: وفريق الوافدين الطلاب تعليم تدعيم د-

 المحلي المجتمع مشاركة ومشروع وتعلمها، الإنجليزية اللغة وتدريس المدرسية،

 للطلاب. المتكاملة بالرعاية والعناية للمدرسة، والمنزل

. البرنامج: التطويرفي فريق -دور٢
 التالية. البرنامج جوانب كل طيخ عن يل فيما الدور هزا ويتمثل

 يلي: ما خلال من ذلك ويتم: المدرسي التعاون أ-تأسيس

 وتحلويرالبرامج. للمدرسة الذاتية الإدارة لتحقيق التعليمي المقرر تنسيق ه

 الصين. من الوافدين الجدد للحلاب للتدريس لعلم تطويرا برامج تنسيق ه

 التنفيذ. برامج في المشروع في العمل وفريق المشروع مدارس بين التنسيق ه

 من التعليمية التغيرات حول الصين ومدارس الشروع مدارس بين التنسيق ه

 الثقافية. التنمية خلال

 بالكامل. البرنامج علي وتأثيرها والإدارة للتوجيه التدريبات تقييم ه

 كونج. هونج في الصين من الوافدين الجدد للطلاب التعليم جودة تحسين ه

 والمنتديات المؤتمرات خلال من مع وتلويرالبرا للمدرسة الذاتية الإدارة تنظيم ه

 المشروع. مدارس في البحث لفاعلية

 لتزويد الحكومية وغير الحكومية والمنظمات البرنامج بين التبادل الاتصال ه

 الصين. من الوافدين الجدد الطلاب لتعليم الذاتية بالخدمات المحلي المجتمع
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 للمدرسة: المحلي المجتمع خدمات ب

 البعيد التعاون وفحص المختلفة، إعدادهم بمعاهد المدرسين بين فالتعاون

 المتعددة الذاتية فالخدمات الحكومية، وغير الحكومية المنظمات مع الامكانات بحسب

 يلي: فيما تتمثل وإلي خدمات بعدة الجدد الطلاب تعليم ستزود

 المتكاملة. الرعاية برامج ه

 المحلي. والمجتمع المدرسة بين التعاون عن مؤتمرات ه

 المنزلي. الإرشاد برامج مثل الأبوة عن مؤتمرات ه

 الدراسية. الفصول داخل الآباء تدريب ه

 المجموعات. واستشارات الآباء تأييد ه

 الوالنة. عن مؤتمرات ه

 المجتمعية. والمصادر العناية ه

 استفساراتهم. علي للرد الوافدة الأسر لخدمات الساخن الخط ه

 يلي: ما خلال من ذلك ويتم والمصادر: ج-النتج

 المشاركة. المجلات في وتحديثها والأنشطة لشروع أخبارا نشر ه

 الجدد. للطلاب الناسبة التعليمية لمواد نشرا ه

 وكتيباتها. وأدواتها التنمية ومقررات الذاتية المدرسة إدارة نتاج ه

 الجدد. للطلاب والإرشادات الإنجليزية اللغة بتعليم الخاصة نشرالرزم ه

 في الجدد للطلاب بالتدريس والخاصة اختيارها تم التي والأبحاث نشرالكتب ه

 كونج. هونج مدارس
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 المدرسية: للثقافة الهتي د-المجال

 يلي· ما ويتما

 الجدد. الطلاب تعليم مؤشرات تطوير ه

 كونج. هونج في مدارس بعشرة الشروع ربط بأدوات المدرسين تزويد ه

 الشروع. مدارس في البحث تنفيذ بأدوات التزويد ه

 من القادمون الجدد بالطلاب الخاصة المدارس ف المشروع برامج مناقشة ه

 الحصين.

 المشروع. مدارس في البحوث فعالية تطوير ه

 والتطوير: البحوث ه

 يلي، ما وتتضمن

 الدارس مشروع في المحلي المجتمع وإدارة الذاتية الإدارة في البحوث مجال ه

 ملولبة. ودراسات حالة كدراسة

 التنمية. مع وبرا الذاتية الإدارة في العمل وورش المؤشرات تزويد ه

 المدرسية. الثقافات مختلف في الإنجليزية وتعلم تدريس في البحث ه

 كونج. هونج مدارس في الجدد الحلاب دليل مؤشرات تحلوير ه

 البحث. لمؤشرات مؤتمرات ه

 الجدل، للللاب العاطفية والاحتياجات والاجتماع النفس، علم في دراسات ه

 المتكاملة. الرعاية المتضمنة

 الجودة. ضمان لشروع التقييم تدريبات تشكيل ه

 الجدد للطلاب التدريس للرق تحطويرالجودة في الحث مناطق تعميم ه
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 الوافدين.
 والمستفيدون: الأهداف-٣

 أ-الأهداف:

 ثانوي. بر)رمن وثلاثة )بترائي سرارمن سبعة ارمن عشرة وتتضمن

 ب-المستفيدون·

 لإلي وينقسمون
 من قادم \لالب٥.٠ حوالي وهم: البرنامج في المشتركة المدرسة مستوع علي ه

 في والمدراء المعلمين جانب إلي كونج هونج من طالب٤••• وحوالي الصين

 المدارس. هذه

 حوالي وطلاب معلمي: البرنامج في لمشتركة غيرا المدرسة مستوع علي ه

 حلر حول والمؤتمرات العمل ورش من يستفيدون سوف مهتمة امدرسة٠

 كونج. هونج وطلاب القادمون الطلاب لهؤلاء التدريس

 الشروع. في المشتركة المدارس في اسرالحللاب كل: الوالدين مستوع -علي ه

 )الخدمات(. الذاتية الإدارة قسم في العاملين: التعليم قسم ه

 والتعلم التعليم حوارحول ستصبح العمليات كل: بالتعليم المعلمين تزويد ه

 والتعليم. المتان

 للطلاب التعليمية للبرامج لمستمر التطويرا: الدراسية والمنع البحث مجال افي ه

 لتحسين كونج هونج أكثرفي متاحة ومخرجاتها بياتتها وجعل الجدد

 والإصلاح. الممارسة

 القضية في والعاملين المهنيين الاجتماعيين :الأخصائيين المجتمعي المستوي٥ ن

 المتاحين.
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 المرتجلين الصين مدارس في والطلاب العاملين من المشاركين تنظيم: الآخرين ه

 العلم بمشروع
: المشروع خدمات ووصول المخرجات4
 الخدمات: وصول ا-

 خلال: من وتتم
 إطار طريق عن الجدد للطلاب التعليم تطوير ويرامج للمدرسة الذاتية الإدارة ه

 والكتيبات. العمل

 إليها. والمهاجرين الجدد الحللاب لتقييم التطوير برامج ه

 إليها. والمهاجرين الجدد الطلاب لعلمي المهنية التنمية برامج ه

 إليها والمهاجرين الجدد الحلاب تعليم كتب فهرسة ه

 هونج وللاب إليها والهاجرين الجدد للطلاب الإنجليزية اللغة تدريس كتب ه

 البسيحا(. )الستوى كونج

 التعليمية. والحقائب للغات الدراسية المناهج إنتاج ه

 الللاب لإرشاد والمدرسة المحلي والمجتمع النزل بين للتعاون العمل إطار ه

 إليها المهاجرين الجدد

 المشروع. مجلات نشر ه

 الدرسية. الأبحاث نشرتقاريرعن ه

 البرامج. تقييم تقارير ه
 المخرجات: ب

 يلي: فيما وتتمثل
 المشروع. في والمشاركين والمهاجرين الجدد للطلاب والتعلم التعليم جودة ه

 إليها. والمهاجرين الجدد للطلاب الإنجليزية اللغة لتعليم التقييم أدوات دقة ه
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 الريف. من المهاجرين الجدد للطلاب الصالحة والمواطنة والرعاية الاهتمام ه

 للتقييم. برامج وجود ه

 كونج. وهونج بين.الصين إليها والمهاجرين الجدد للطلاب للتعليم شبكات ه

 المدرسية. المشاركة تأسيس ه

 وغيرالحكومية. الحكومية النخلمات مشاركة ه

 الجدد الطلاب تعليم جودة ف عامة بصفة كونج هونج ي لاتجاه تغيرا ه

 إليها. والمهاجرين

 الشروع، ويحديث الإعلام وسائل ه

 بالخبرة. الإسهامات لتشجيع والمحلية الدولية المؤتمرات في المشاركة ه
 للمشروع· التنموي المستقبل-

 إليها. المهاجرين الجدد الطلاب لتعليم كونج هونج في الذاتية الإدارة نموذج ه

 كونج هونج إلي والمهاجرين الجدد الحلاب تدريس لطرق التطويرالشامل ه

 التعلم. قدرات في والفروق الاختلافات لفهم والمقارنة

 للحللاب الإنجليزية اللغة وتعلم تعليم تقييم لبرامج والدقيق التطويرالشامل ه

 كونج. هونج إلي والمهاجرين الجدد

 المدرسة إدارة طرق لفهم ومتعدد متكامل منظور خلال من الكامل التنفيذ ه

 التعلم. واحتياجات الثقافات لمختلف الذاتية

 المدارس. هذه في التعليم لشكل والشمول التحلوير ه

 تطويرهم. علي والعمل والصين كونج هونج مدارس بإيي تعاون خلق ه

 كونج. هونج إلي والمهاجرين الجدد الطلاب تعليم مركز تطوير ه
٩



 ي
 للمدرسة الدابة الإدارة

 هد

 الطلوبة. -الميزانية

$١٨٨٦٦٢٤٥ يتضمن وهذا كونج، هونج$٢٢٠٠٠٠٠ المشروع هذا تنفيذ يحتاج

 لبرامج\$٤٠٠٠ و الإدارة، $لإطارعمل89٨٣9 وه العمل، وفريق المشروع في للعاملين

 التبادلية، للبرامج$٣2٠٢٤ و الإنجليزية. اللغة تعليم وترامج للمعلمين الهنية التنمية

 علي المستندة المؤتمرات ا$لدمة٣•• و الشروع، في المشاركين للمعلمين$٢0٠٠٠ و

 لإنتاج$٩٣٧ وهه المجتمعية. المشاركة لبرامج$٢20٠ و· لشروع. تأثيرا وتحليل المدرسة

 ا$لقات٢٥٠٠ و. الفنية، للمعارض$٢٠٠٠ و· الشروع، ونتائج التعلم معينات

 والمعدات. $للتجهيزات٥٠ وء. العامة،
 خاتمة:

 للمدرسة الذاتية الإدارة في الدول بعض لخبرات السابق العرض خلال من

 رؤية للمدرسة يكون أن في وتتمثل منها الاستفادة يمكن عدة دروس هناك أن يتضع

 التربوية القرارات واتخاذ صناعة في الجميع يشترك أن وأهمية واضحة، وأهداف

 المهنية التنمية استمرار وأهمية والتمويل، وبرامجها عملياتها كافة في بالمدرسة الخاصة

 بالمدرسة، الخاصة والمعلومات ونشرالبيانات والآباء، المحلي المجتمع وسكان للعاملين

 وربط الأخطاء لتصحيح مرحلة كل وتقييم مراجعة ويتم مراحل علي التحلبيق يتم وأن

 ككل. المجتمع قل من والثواب المحاسبية بمدأ الإنجازات
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