
 ضيرإء
 من ليال ٧"

 مصر البنولكى٤5،

• مقدمة

 م,:,الفرن أواثلالنداثاى حى ااصجيج باامنى بنو مشر ف للإتك,
 ±رع ±ذ ذ وجدوا البن ، أميارفة تك» البوذ ا+ال وتات امي،

 المرابون وكان. حينذاك الاتداولة النقود أنواع لتعدد ، طبة أرباحا الأعمال من
 الكبيرة المدن أمان إليه. و>اجة فم لمن المال لإقراض القرى فى ينتشرون

 ء ييوتا مل رجال بعى فم\ أقام بأن امتازت فقد ، الواف الأ>ى وعى
-٤٠٠٤٣٠٠٠١٠ م و مرم٠ أ، ،،٠ ا. ،٠  قدأني نجرؤوسأمواتاثانؤاب6 و على:ويلااتمجارةاقار-جيةً، عملت

٠٠٠ إ٠ . مصر ف ايستشر احارج من

 وشه٠ ،لم٠ ا} قاعدة جوا. يسر عشر الماسي القرن فى اأحرى النقدى ا:ظاء كان و!ا

• إلي امء ا١٠ ن٣ إ، ه٠ هم]"  الحموا تان وما ، لتبادل وواطا: للقبه:، متياً اهب اعتبرهمه ه\ ، الأهب
٠ ء]= ما, إ=٠٠}٠١.٠ مر٠٠٠ إ٠-٢ إ د٦]  ا-إ:أه من فيراً قدراً يطاب تمويله كا فقد ، اأتمن «و مر ا"ر.ى،

¢  ر'ن .ء وامد ج ، أمى ]تم ما -ء وأ} دامر، شهر إلى ساتمر شهر من الادى تتاقا,ا ى عام ك} الآهة ه إ= م٠ مصر..

 ولاء٥ فدمه ، التبار أيدي، بي ليوضع القارب من يتورد التد، كان إ م٠٠١٠٠٠ أ،٠٢ ، عر
 كى ء١ ء بد 'ء، رة-٠٣ ميبا مى'

- عمي

 إلى ه مون بقد ن ا، ، اانs اللأف لأبا، به عب م :تل جى الىكومة
 م£• ن+١,

 سس
 -"ل٠١٠



• لإ}٥

 وأخراً ، وخدمات سلم من عليه >صون لما أممنا الآخر وبعضه ، ضرائب
٠ ، يا د ،٠

. الخارج إلى تدره الى البنوك إلى الدهب دورة تتبى

Banl 0T  مصر بث« ومى مصر فى بنك أول أشى١٨٥ عام وى

Eyrمع الإسكندرية فى المام وفرعه لندن ف الرئيى مركزه وكان»٤ 
 جنيهاس.ايى ومليون مل.ون ف بن ماله رأس تاوح و ، فالقاهرة آخر فرع
 بالكامل غطى اليى جنيه مليون ربع بلغ قد المدفوع ماله رأس كان وإ

 ولكنه وانجازا مصر بن التجارة لىوم انناك ذلك أشى، وقد لندن. ى
 أذوتال±زانة يشتى كان لأمه ، النطًاق واسعة م«املات الحكومة مع \مل٠ ب
 والتزاما"ه( لتعهدا+ا إيفاء ، الين فذلاك وافرة بكية الحكومة أصدر,ا الى ١·٠ء٠١]•٠ ه٠ا مصمر٠، م ر

 مق٣

•٠,٠أ٠٥٨٦ و٠.٤ م  بمضه( ولكن ا±زانة أذونات لشراء أخرى بنوك ذلاث مد انشئت وقد
· ع د م ه

 بنوك في من.تجا آو الان حى هاما ظلى الآح، وبنها ه«له وزالت التهي

 له متخذا١٨٦٤ً عام» الرى الإنجإزى البناك و أشي. فلا أغرى.
 م ر<1 ثم ، بة ينم؟

 هليوأين دن

 ،٣« ه جن مير

 هش جوا>ه بن م ولذ+ ، لندن مدية ي رشيسيا كزا مر
 ، م ء أ مي ه به

 الإجى ما، رأس وكان ، المرمية ا.لتيه وف الإدارة عجلس

٠٤٦  ف أسان المر
٩

٠٠.4-. لما مد مدمروه ألاً. وو- منا-بش:اب. دلل أ المد«و; ساله وواس ه الإمرلذة ا-::ه(ب ة٠ إ..٠•٠: ا٩/١٠٠٠٤-٠!١

 بنوا: مع ألد.ج أن إلى ، الأول اءه إلى عاد ،لم جديدا إ-} انسه إنذ ي.٩١١ م و١ ،
 مد• مة• تز د وغب' .،١£'

 حد و

 النقلة ي!ازية الر لا:اكات بإركاز باك« ليكون١٩٧٥ نة ى أنر
 ن٥٩ مر٤

 اماق» الإمرا±ورى رر:ف ؟ا ر فى أشى،}. والزار.» والمعمرات
٠ من•٠٠ م( ،-

 باريس ن كل ف فرعا واز:تم وال:رأسان الإببار من بإدارة١٨٢ عام سبر ،, ،٠١٠١ ،',١
٠٠ ا ر,'+ ا-- رما• ج ل وث"

 ،لاغات ، ذلاك'اوقت فى وتريا وصر ب السيادية العالاات و!كانت ، وامدن
 ف الأخص وعى نشالا.كبد له وأبح البنك ذلا أغن ا، فقد ، بلة



١\/١-

٣٥ سجير

« كي الصرفية عملاته، اتسعت ذلك وبعد ، بالحكومة حاته توثم، جبنا حياته بدء

١٩٢٥ عام ا=ه تغبر شم ، الزراعى ا!يدان إلى نشاطه وامتد عملاؤه وكثر
٠ ي شو

•» العا البنك« عليه فاطاق

 ريدى بك« هو فرنسا ف آخر بك تأسس أينأ١٨٩٣ عام وف
 ذاك بعد آخرين وفرعن ،١٨٧٤ سنة بالإسكندرية له، فرعا وافتتم» يونيه

•٠ ء٠٠٢·٤' ما٠ ه

 فى البنك ذلك نشاط. ازداد وقد التاليين. الماءين لي وبور-ميد القاهرة ق
 الحكومة إقراض فرصة واغتم ، ااقطن ±ول توي وف المصرفية العمليات
 حق سنداخ} و، قروا ف أموالم استنار عى علام فشجع ، الصرية

. مدر ى البنك ذلك أقدام ثبتت
٤ إء ب ؟ م

 لىوى فر مال راس1٨٨٠ عام الدرى العقارى البنك آيا آىء ق(
1 ثا٢ د و٠ ه

 السير .رئاسة الإنجليز الماليين من جاعة الصرى الأهل البك أنأ١٨٩٨ عام
. المدرإن مض إلهم وانضم كاسل ارنت

 ارتفاع من لتستفيد الأموالالأجنية رؤوس مصر إلى تف أخذت وهكذا
. الحان ذلك فى أوربا في الفائدة سعر انخفاض وانتجنب فها الفائدة سعر

 الإفتصادى زيد.انشاط لكى تاالأموال إلى حاجة ى مصركث أن والحق
٠ و ه ءه ام،» م٠٤1 ر٠٠٠٠٠ ، و .٧٩,٠ و٠  دفة تد: وكانت ، أجنبية بلاد ف أنحثك قد كانت البنوك تث غلة ولكن
. بلادها من المارف ت

: المثرين ن القر بدابة ق البنوك-٢

 متعددة شركات فأنشئت إلىمصر، الاجنية الأموال رؤوس تدفق زاد
 كان أن بعد مصر في أعاله مزاواة إ الباربدى الأمى الكتوار بناك وعاد



 ب١٧٧

 ب:وك الشثث ثم١٨٦٩ عام الإسكندرية ى افتتحه الأدى الفرع أغلق قد
• د٤ ا

 وبنكالرهونات اامقارى ااوهن وشركة الأراضىامر بنك مثل كميرة أخرى
 وبلجيكا واليونان وإياليا وفرا انجلترا من أتت الى الأموا وازدادت

 إذا حى ، والتبار والسامرة لهضاربإن قروضها البنوك فقدمت ه وألانيا
£ كيا ه هه سه

١٩٠٧٠ عام امتجدة الولايات فى الحديدية السكاك شركات بمض أفلست
 فىمدر فروعها الأموالإى تقديم عن بنوك,ا فامتنعت أوريا إلى الع اننشر

 فى دفاتره فأودع ، كبرة صعوبات الإيطالى والتوفير ال±عم بناك فواجه

 بنواد مساوئها عانت أزمة ووق»ت ، الإثان حركة وشات ، ااهام ذاك
 محر مر،

· شبرة وشركات
 ى الدولة خصصت فة مصر، فى ا±اصة ألميه الزراعى تلاثان كان وا

 هذه قم الأدى البك أشىء فا و.غارالزارعبن، لإقراض مبالغ١٨٩٦ سنة
•٠٠٠ ء 'ا

 ى

 «البنك فتأسس بالسميات'ازراعية خاصة مؤسسة إ/شاء ضرورة ورأى المهمة

• د• أ ا' كا ، الأهل وابناث ااصرة ا±كومة رعاية حت١٩٠٢ عام» الرى الزراعى

 ذلك من الأهلى البناك ساحم ، إسرليى جنيه١٢٥٠٠٠٠ قدره مال رأس
- ز الا ٠"

 تمدجم إنك هذا إنشاء من القصد وكان ، إسترلينى جنه٤٠٠,٠٠٠ مبلم
٠• ء٠-,٤ ،.. به ر 'ها

64.٠ ه م,  صاحب وما. امزارعين من أقل أو أفدنة خمسة ملكون ا المساءدات
٥ من

 وا ، إسترلينى جنيه٢٧٤٠,٠٠٠ إلى ماله رأس زيد الزراعي، ابنك التوفيق
 ا$ حر

 وارادت الذاد قرات من فترة ه٠ ه حلت١٩\٢-١٩١٦ عام ستل
S) قفى الذى أفدنة ا-لمة قا"ون فأصدرت ، اللاك صار ح، أن الحكومة  ت مد

 د.. ا عد يكون أن دون أفد:ة خمة لأتجاوز انى المكيات ءإ الحجز جواز بهدم

• ااقانون هذا حدور بد تعقد الى ليو بالنبة أى
(١٢}

 أ: للنارن س-. ، ز=«ي
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 عمل للدول اللازمة الفانات يقدموا أرت الملاك صغار يستطع لم عندئذ
 مهه تضاءلت مما ، الزراعى البنك لمهم يقدمها كان الى القروض من مايدون

١٩٣٦ سنة ينا.ب فى أمواله تصفية إلى اشبى و:ا عمليا،

 الأولى العالية الحرب بد البنوك--٣

 ا±ركة ين الصر من فريق قام حلق أوزارها تفع الأولى ا±رب تكد لم
 ه ه وي

 الشركات إنشاء و يتجه اغر فريق قام ك ،١٩١٩ عام الإستقلالية الوطنية
 ولكى ، الأور للاقتصاد بي:ه، من الصري الإقاد يتحرر لى الصرية
 بنث أول مر رجالات بعتى فأنشأً ، أموالهم رؤوس عى يون المصر يعتمد

 الى» ممر بنك« هو١٩٢٠ عام ماله رأس وف إدارته ف صمم مصرى
 ءالصناعات مهد.لبنا والدى متر، ى القوى الصناعى للاقتصاد مكيا أساسا وضع

 للصريإنآمالا حقق والذى. فائدة أءام الاقتصادالأهى منها أفاد الى الحديثة
• محير٢ . الكثيرون غناها طا]

٨٠٠٠ قدره. مال أس١٩٢٠ اريل:ة مرف بث بتأسيس رخص

 وأمأغراضه منامن,ات مليو، إلى المال رأس زيد وقد ، لجنيهاتالرية منا

 وأوراق وسندات بضائع تى وتسليف خصم من البوك أعمال بجميع القيام
 والأوراق السندات وشراء ا±ساإتوبيع وفتح والودائع الأمانات وقبول مالية
 أراد وقد ولأهديد. بلاقيد البنوك أعمال ى عادة يدخل مها ذلك وغير المالية

 من السامة المادة فنت خالسا مصريا لونا عليه يفوا أن البنك مؤسسو
 المادة نت6» التبعية مصربي المسالمون يكون« أن علي الأسا-ي قانونه

 بمركر تحفظ دفارقسائم من ونتخرج إسمية الأسهم تكون أن علي السادسة



 ا٧٩

· المصريين من إدارته تجلس أعضاء جيم يكون أن ج كا ، البباك
٠٣ غ• "ة ب•'٠٠ ه

٤
 ، العادية المصرفة )لاءال مباشته مصر حلبة خدمات النت أدى وقد

٩ فن ه ه ا، بن ء

 وعلى البلاد على الكبير بالنفع عادت التى الإقتصادية وعات الشر وتشجيعه حنر. مد ه٠٠ا من٢٠٢
 ق النصرية الجنيهات من٢٠٠٠٠٠ من الناك ودائع زادت وقد. المسالمين

١٩٤٧ سنة نهاية فى الجنبات من مليونا ه٤ وصلت حى أءاله بداية

 شجع أنه الحديث ناريها فى مصر بنث بها قام الى الأدوار أم واءل

 المجهودات بفضك إأشائم( فى ساجم الى الصناعية الشركات طريق عن الصناعة
· م مر ر ه م٤ ١\ ه  المنشاة هذه فكان باشا. >رب طامت له المغفور مؤة\ قام الى الطبة

٠٠٠٤٣٤ ء
 أوراق ف أموالها تستثمر غسب جارية منشاة تمسها تعتبر لم ، الوطنية المصرفية

 أهدافها مقدمة فى جعات إا بل ، الأجل تبرة «صرفية عليات أو تجارية
 أسس وتويع مقر تصنيع سي.ل ف الجلة تقود أن ذاث عى زيا:ة

 الإنتاج جوار إلى الناعى للانتا, جديدة أبواب بفتح ، اقتادها
 ،+ ا4 -ا٠٠٠ ، ة•

 الحاصلات =لي كببر >د إلى تعتمد الى ا-لطخة اأصناءات فأنشأت ، الزراعى
 ااءامل والقوة الحام ا!ادة وجود على شجا>ها عوامل تتوفر والي ، ازراعية ب< ١ب ا٠{-٠٠

" ،• ه ±د ما سبيا

. الملية والسوق و{-
 ء ع+4 تاج لير وبو ا

 ن ر ،» بي و عمات ف آءوالد، نمه\و, آبرا -=ز،آ استشر قد مهدر ناث 'ن ود
 فم بر}٠٠٠ ء٨ ا ا•]٠

• سي

 ء:· نث- سده، في سار أه إلا ، نايا طو« وقتا3 ا د إلى تووياا يقتضى ، صناء

4

 من كبد سارء ، الأولى امالية
#. ءه مما ،٠

٤

• جد ص:دوق« حى بإءوال، وطالب ،

 ال±رب أعلت إذا حالى. بنجاح أعاله
٤( ،٠•

 أمواللم ءإى لا=عول البنا، إى أأودعن
[٠٠٠٠٠٠ ج ،٠١  عدر، فا الحكومة وتدنا ، أصاعب بمتي اإاث فوا-.ه ، الربد( توفر
.٠٠٠5 ز ،،،..

±

١,):٠i١١ اقي ذلاث أدى وقد. در نناث لدعم نابا الخامس١ ،و
 رة قابر اء ا٠ إ١ ا ي+
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 ا-لكومة إلى وتسل ، قيعة لما تهدد لا تاسيس حصة إنشا:ألب إلى الا:دخل
 اد ع٠١٠4 ع ج

 ولكن. البنك :مفيد المالى تدخلها مقابل فى لها خاساً ما تكون أن عى ،=" -م. م

 لما ورد الحكومة من التأسيس حيص بمدفاشارى حسنتفا البناكاماة حاة
 تمم. بة٠٠•١ ب١

 جنبها٢٢٤٧٤٤ وقدره دمته أن الذىسبق امبام١٩٤٣ نة سبتمبر أول فى
-.: ، ا ،•

•«٠١١٤ عبر م٠٠٣٠ وم- س٠  ·ا. ة٠•. عددها اأبالي بفروعها وسارب ان( القومة المؤسسة هذه اسرد وهكذا

 تؤدى اليوم حتى تزال ولا ، التقدم حو الرية البلاد ججيم في فرعا٥١ً
 مء ا-ا--٠ '"سا

. وحدها الزراعة عى مصر إعتاد تقابل وفي الصناعة =ويل ف كبرة خدمات

 المرى التجار الباك ها آخران مصرفان أشى، أيا١٩٢٠ عام وفى
s...النك وألث تقيته عند اأرى الفرنى النا.ف :ث رل حل الذي لا ، م,٠٠٠٠}٠ إ·' ذ 

-٠ ا سرر،5و٦ مد١  بنك باسم مسامة شركى، إلى ديروما باث لهول١٩٢٢ سنة وفى• التجارى

 الناك اسم١٩٢٤ عام منذ عله آدللق ثم ، ولأشرق المصرى لامطر دروما

·0٢. ء سيما 'عه سيا٢٤ قدا الإبطال، إيجارى الباك المام منا نشى ذ افيي ء» الرى الاال

 في الحراسة حت الأخران اابنسان وضع ، الثانية اامالمة ال±رب إيطاليا دخات
 تأسير أعيد١٩٧٩ سنة و١٩٤٨٠ سنة أعمالها وعادوا١٩٤٠ سنة بونيه
 الباك إم الوقت ذاك مذ ي«رفف وأسبح الصرى طقا»قاون ابليك اب.ك

. بمرر والدولى الباجيى

 اامدرية الادن ف تماطا ركزت قد ذكرها التقدم البنوا كانت ولما
 الريف إلى فروعه متد بنك إنشاء إلى ،إ-ة ا±اجة ظلت فقد ، فقط الكيرة

 بنث أشيء لبذا• قروض من ا{زارعان نار ما>اجد يدم لك ، الرى
 الى المرية الحكومة رعاية خت١٩٣١ عام ف الرى الزراعى التسليف

 الآخر النصف وزك جنيه٥٠٠ م٠٠ ف أى المال رأس نف فى اكتابت الى
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 أو اسية الأسهم جعلت وقد التجارية أاؤسسات وب«ض البنوك فيه فاكتتبت
. علم\ ومكتوب اسمية فهى ، الحكومة فبها اكتتبت الى الأسهم أما حالة ر به-«}١٠٩ ا١ ه

 لما:، رفى ذ تتا نسبا به ين4 اتكو.: أن٤ او»4 &بل قتي ه
 ه./ قدره رحا الأصل الما لرأس المكونة للأسهم الحكومة ضمنت وقد

 ع، =وعها لايزيد نابنك قروض بتقديم "لردت ك( ، الإسمية قيمها من
 منح فل فتلس البنك أغراض أما. الدولة احتياطى من تؤخذ جنيه مليون٦

- مد ا ب ، ب الزراعية الأراضي ملاء واغار التماوية للجمعيات الأنجل قصرة سلفيات
• --ر, ب١ حر"١  اانث آن6. أراضهم حاصبل وججم زراعتهم تى الإنفاق من مذهم

 ،٠٢١ ا٠٠
 اميى

 علىشراالالات ازراع لمساعدة ، سنوات عشر عن مد,\ لاتزيد قروضا يقدم

 الإ.:اك فإن وأخبراً ، أراضهم بإصلاح الخاصة ااممايات وعى والماشية اازراءية
 له المطاوبة المبالغ خبل وحرى ازراءة اصاحة :ممل الى ا:شات خول

 ، 'ا ، مد ما ه

·٠ ىم٩ بن ز. عوما في· قاا.:اث. اليه لالوز أفدنه انونال#ة أن كا الإدارى، الححن بطريق

 كر بااشارالأ يوم كان إذ الحرب، أثناء التسايف يك نشالا ازداد وقد
 والأسمدة والقيق ا{فلال وقل ونسام إشراء اللأدة المون عمرات م,:

 صة ،]• ه ء ممه

 فذلاك"مات منفذاً ، وتوزيعها وخز+ا ، متوردة كاأو محية ، والحش

. النتنة الوزارات

 تعاون بمت إلى الزراعى التسايف بنك حول ا±كومة قررت وقد
 جج.ات لأنها التماونة ابلم#مات =ول أن يتيم لكى ، الزراعى وللتليف

 ا.٩٠ د-• ه ،. ما سه تبا كد ه0

١٣٩ رقم القانون أغطى٢٣ فى صدر لهذا. اءاونة إلى حتاج حفيرة
 أ

٠٠١٠٠ ، ، ما بالمعليات وم سية الدى ا"بباث هذا فى بأنتام للحكومة فصرم٠١٩٤٨ لسنة

 الزراعة لفقات وبالتايب ، أنواءها اختلاف عى ال:ماونية للجدبات المصرفية
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 مو امم

 وكذلك!لتسليف ولإحلامالأواخى، والماشية الزراعة الآلات اشراء والحصا«و
»

 اشتراك وجمل. الزراعة ومهمات والبزور الأسمدة ويع المحصولات إى
 قيمة تتحاوز ألا عى البنك مال رأس قيمة عر: لازد ما الماعة الكومة

-· م ه ن بر، د+ مر و ا< ،

٤٤ رر صرم
 للأسهم تسمن آن أيا للحاوهة رخى( جنيه. مليون به، ماتسكتتب

 لاجاوزجموعم للبنك تقد,تروضاً وأن الاسمية، منقيمتها ، ه قدره رها
 سعرهابالاتفاق يعين فوائد القروش لهذه ويكون ، الجنات من ملايين ستة
. وابنك الحكومة إن

 وى ا-لخدمات من آخر نوع لحقيق إلى المصرى ااشرع هدف وقد
 يتجاوز لا عقارية ضريبة يدفعون ا،ن ، الملاك صغار من الزراعية الملكية

 ، جنيه را٢٠٠ للسلفة الأفدي الحد يتجاوز ولا ، جنيه٥٠ الأءإ حدها
 ه٠٢.٣- ما

٠ مر- ة عى١٩٣٢ سنة يوليو فى المصر الزراعى البنك مم الحكومة اتفقت لهذا

 كل الكومة له تقدم اا=ارى التسليف قم يمى خاصا قسا به ينشى. أ
 القرو فى الأموال بك ، استارها نتاي وت:يحدل ، له الازمة الأموال

 ، ا

 إ.:كالتسليف القسم ذلك إدارة وزكت الأرام. كل مى و"حصل ، العقارية
 المذًكور القم من لجمل١٩٣٥ سنة مايو٣٥ مردوم صدر لمم ، اراعى

 إدارة مجاس ظل ولكن ، الرى الزراعى البناك عايد أطاق م«:وبا شخصاً
. اأ«شارى البك إدارة عل مشرفا التسليف بنث

 التسلياعى جد رفي رؤى ، الحالى الوة، فى الأراضى قيمة ارتفت ذما
 من ا٠٢

١ ن يبا الأغراض تحقيق من البنك يتمكن لكى ، السلفة الأقصى احمد ورفم الفدان

 جعلال±د ،١٩٤٨ نة أ±سظس٢٣ لى مروم صدر اك لما. أشىء ألى
٤ ؟

 زبد آلا ،ءإ خمسان ه,' سدلا جنها٧٠ الواحد المدان على للاسلفة الاعى
·٠- ثا.. ة• ،؟٠ً

. حنه آلف١٥ عن جموعه} من السلفة قمة
] ء ا٠.
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 فى اشتغلت قد ، مصر فى أنشئت الى البنوك أن الحكومة لاحظت وا
 أمية ااناعة أعطى الذى مر بث عدا فيما- زراعية أو تجارية عمليات

 بنسبة اشتركت ، صناعى بنك بانشاء الحاصة الاجراءات باخاذ قامت- كبيرة
 من الأفراد وسيكتتب:.٣٠ في ااؤسون واكتتب ماله رأس من .إ" اه

 لسنة١٣١ رقم الفانون القرض لهذا صدر وقد. الباق الجزء فى ااربن

 إنشاء يشتركى لكي الصناعي البك تشىء بأن للحكومة فرخص١٩٤٧
 عيى بضا الصناعية السلف تقدم وف ، المصرية الجناعية المؤسسات وتدعم

 ، الناءة بالمشروعات للقيام الفنية المدارس خريجى معاونة وفى ، شخصي أو
-•=< س· أ ما ،

. الشركاتانناعية وسندات أسهم شراء فى الأموال من الفائض استشعار وفى ٠ لا لب

 لجنم\ت منا مليون وأف مليون بمبلغ البنك هذا مال رأس حرر وقد
 القيعة من/.٣٠ ر٥ قدره ربحا الأسهم -لما: تضمن أن احكومة ورخى
 مايدره يتجاوز عىألا ، قهرا استحقا عند النك يدرها الى للسندات الإسمية

 ى السندات هذه دفمفواد كذااك تضمن وأن ، الما رأس أمثال خمسة ملها
 ة٠

 قروضا تقدم أن لحكومة رخى6ك.../٣ ر٥ تتجاوز ألا عى مواعيد«ا
. الجنيهات من مليونان مجعوعم( لاجاوز للبنك

 فى فستمثل ولهذا ، والفوائد للأرباح ضامنة الحكومة أصبحت وهكذا
 ما٠

 ي«ت أن علي ، اال رأس فى حصها عن لاتمل بنبة البنك إدارة مجاس
 جوز إنما. الوزراء جلس من بقرار المنتدب وعضوه الإدارة جلس رئيس
 جلس يدره قرار أى ف النار إعادة يطلب أن والصناءة التجارة لوزر

 إذا إلا القرار ينفذ لا الحالة هذء وفى ، البنك جاخ إضرارا فيه ورى الإدارة
 راء قدم الى الف أما اة. بأغلية باية الإدارة جدى عليه وانق
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 فيه البت أمر يترك ذلك عل ومازاد جنيه١٠ ر٠٠٠ عن زيد ألا تقرر فقد
- ي] . الإدارة بلس

 مدر ى المركزى البنك٤
 و "بد

 تسارع بأن الصرية الحكومة الاقتصاد رجال من كمرون الآن يطالب

 البنوك، بنك ويصبح ، الاثا أحوال عل يشرف ، مركزى بنك إنشاء إلى
$

 الاقتصادى وبوجه سم الذي والبنك ، آموالها الدولة فيه تودع الذى والبنك
•١١٩٠0 كد+4 مما ه

 أيضا بهذا طالب وقد. سياسات من النقد ولسوق لب:وك يضبع بما اقوى
 للصر مركزى بك إمجاد أن والحقيقة والكتاب. والؤاةون البر!ان رجال
 فإنشاء إما الحكومة تفكر حينا تتنشأً العوبة ولكن ، صبة مسألة يس
 الحكومة أن واو. مركزى بعك إلى ابنكالأهى حول في أو جديد، بنك

 المركزى البنك بأمم غتى أخرى مشكاة أمامها لبق الأمر.ن أدد اختارت
٨٠٠١٢ عءمه ابه سي,  ، الأحايين ب«ض في انجت قد الأفكار كانت وا ، للدولة ملا جمله أى

 أحوال ندرس أن علينا وجب مركزى بنك إلى الأهى البداك حويل حو
 سنة يونيه٢ ه ف عل بأمر أشىء أنه سبق ف} كرنا ذ الدى الأمي البنك

 أن بشرط عاما خ#سين لمدة البنكنوت أوراق إصدار امتياز ومنح١٨٩٨

 بأوراق الآخر النصف ويضمن ، النصف إلى بالذهب المدر البنكنوت .يغطى

 أن للبنك فأجاز١٩١٦ سنة كتور أ ى المالة وزارة قرار جاء حق مالة
 يطانية البر ال±زانة أدونات يستخدم وأن التغطية نظام اتباع فى مؤقتاً يتسامح

 فىw ن٣و ن أسيه من

. سابقا ذلك إلى أشر:ا ،ك( الصدر البنكنوت لتغطية الذهل م,: بدلا · ٤'٠.• ما•

 الأصل البنك نظام ى أجلها من البنك أشىء الى الأغراض عيزت وقد
 ساغات وتقدم ، تقد:ه( ولدى لحاملها تا-فع أوراق إصدار ى وتتلخص
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 المامة المنشأة والبلديات المصرية للحكومة وسلفيات قروض وعمل للزراع
٠٠٠٠٠ مه ما

 وخصم ، و!لمعادنالتمينة الأجنبية والإنجاربالملات ، القروض وإصذار بمصر

 استحقاقها ميعاد ولاجوز اشين توقيعين وممل بجدر تدفع الى الكمبيالات

 الأفراد ل±ساب المصرفية الأعمال جميع مباشرة الموم وعى ، شهور ستة

 أو التجارية الأعمال جيع فى والاشتراك العامة. المؤسسات أو والشركات

 أو ثاجه بأموال ا-لفاصة أو العقارية الأعمال عدا مصر فى الصناعية أو المالية
 م٠ م

. اجنبية مشروعات المتصلة

 مؤلفمناىعشر مجلس إدارته أنيتولى الأسا-ولابنك النظام قضى وقد
 ، البنك حافظ ذللث في بما كثر الأ عى عواً عمرن أو الأقل عى عضوا

 ف مقره وجعل ،٢٢ إلى المجلى أعضاء امدد الاقى الحد ذلك بعد زيد ثم
•£٠ تا.٧

• هناك خاصة لجنة ويؤلفون لندن فى أعضاء ثلاثة يقم أ عى القاهرة
 ف إمتيازه لجديد عند التعديلات بعض البناث نذام عبى أدخلت حيا ولكن ن'•",,٠٠5٠٠٠٠١٣ ،،4٠

 أعضاء من إان يكون أ أجز واسكن ، لدن لجنة ألغيت ،١٩٤٠ سنة

. الخارج ق مقيمين الإدارة تجلس

 ابجيهات من واحدا مليونا إنشائه حان البناث مال رأس كان وقد
 من ملايا لا:ة إلى فوص ذاك سد الما رأس زيد ولكن الإسترلينية

. الاستريية الجنيهات

 أوراق قيعة دفع بوقف عال أمر حدر١٩١٤ عام أغسطس٢ وق
w٩٠,٣١٠0١- م ، بد» «يباد مؤقتا عملا الأمر هذا كان وقد ، قانونيا نقدا وباء:ادها بالذهب ال:ك:وت م م ي م٠ و١ سبر .ه و٩ 

 إلى ورد١٩١٦ سنة أغطس١٤ وف ، اليوم حى ساريا ظل واكه
-٠'-- ا٠ ء.. ع-س، مجه' ،تو ,-ل فى الذهب من كميات رصد مدم إنجلترا بنث من إخطار النك إدارة عيوا،
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 وز:المالية إلى البنك محافل فكتب بطانية البر ال±ا,ة موافقة دون المستقبل
 يكون أن عى المالى المستشار فوافق لدن فى الذهب عى ا±صول باستحالة
 إعلان وشر ، الذهب من بدلا البريطانية اللأزبنة بأذونات مضمونا الإصدار

 اامالم مر ،ثم١٩١٦ سنة كتور أ٣٠ بتاريخ المصرية الوقائع ى ذلاث عن
 أدى ما ، لمصر كيرة إستريتية أرصدة بعدها كمت تا عالميتين ب .بحر

 ت6ك الى الإصدار طريقة أحوال من الحد إلى وبالاقتصاديين بالحكومة
 البرلمان وجد عندئذ. آنفا ذلا شرحنا6ك ، الأرصدة تلك بزيادة تسبح

 فصدر ، جديد من الأهلى البنك أحوال لبحث الاحة الفرصة والحكومة

 بإصدار الخاص الامتياز أجل بمد٦٦ رقم١٩٤٠ سنة أغسطس ا قاون
 مسحر ن# م

 هذا ولكن منة. أربمين لمدة للصدرى الأهلى للبنك الممنوح النقد ورق

 فكرة حو خطوة يقدمه وام ، مقابل بلا جديدا حقا البنك أعطى القانون

 بالأرصدةالاسترلينية الحاصة جاءتالفاوضات م المركزى، البنك إلى التحويل

 الأكر الجانب تجميد البريطانية الكومة وقررت وإجلرا. مصر بن
 تمطى والق بالاسترليى المقومة الأذونات معه أصبحت ما ، الأرصدة تث من

 تقدمت 'وهنا للتحويل قابلة تصبح ام لأه( صالحة غير ، البنكنوت أوراق

 إصدار فى لها الرخيص وطابت١٩٤٨ سنة مايو ف البرلمان إى الحكومة
 محصول لتحويل الجنيهات من مليونا .ه بمبلغ المصرية الخزانة عن أذونات

 كغطاء المودعة البريطانية ال±زانة بأذونات الاحتفاظ استمرار مع القطن
 مقبلة زيادة أية تغطى أ عل ، الجديد بالقانون ااهمل عند المتداول للبنكنوت

 أقرالبرلمان وقد أخري. أوبسندات ا\صرية الخزانة علي بأذونات الإصدار ى
 منذ قأ"لما كان الذى النظام ألغى وجذا ، طفيفة تعديلات مع القانون مشروع

 وقد الإصدار. فى مقبلة زيادة أية إلى بالنسبة وذلك١٩١٦ سنة كتور أ٣.
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 م
 البنك لمساهمى العامة الجية فى الأمى البنك إدارة جلن رثيس سعادة ذكر

 بلغت الغطاء فى المصرية السندات قيمة أن«١٩٤٩ سنة مارس٣٠ يوم

 موع من/٢١ ر٥ أى١٩٤٨ سنة ديسمبر٣١ في جنيها٣٥ ر٦٧٠ ر٠٠٠
 رلا./·v أىه١٩٤٨ سنة أولبوايه فى مليونا١١ مقدارها كان هدأن الغطاء

 الذى النظام فيه ألغى جديد عهد ف مصر بدأت وهكذا». الغطاء من
 غطاء عى الاء@د ق مصر وبدأت الأولى العالية الحرب خلال فى أدخل

 ي

. ااصرية الحكومة سندات من الآن منه كبير جزء يتكون

 البنك تحويل إلى ترمى مشروعات وخارجه البرلمان داخل قدمت وقد

 تصبح أن على تقريا وعات ااشر تلث واتفقت مركزى بنك إلى الأهلى
 الركري البنك يبح أن أى الركزى البنك أسهم لغالبية مالكة الكومة

 النك حول آن من مانعا لارى وخن. مؤمن نصف أو حكومى شبه الجديد
٤g٠ و

 تجدد ثم وتغطيه ، أموالها تودعف.ه الحكومة لأن ، مركزى بنك إلى الأهل
 ،١٩٤٨ عام من اب:داءا أخرى سنة أرمن للدة البنكنوت إصدار امتياز له
 أصبح حق البنك ذلك ى دائنة أرصدة تضع أخرى ناحية من البنوك إن ثم

 السنين فى سار قد الأهلي البناك فان وأخيرا ، لها البنوك بنك بمثابة البنك
 ي«طى أن إلا يبق وام ، الإصدار أحوال وعرف مصرفية أنظمة على الماضية

. الاثمن وسائل على الإشراف

 تكون بحيث ماله رأس يزداد أن الأهلى البنا لتحويل نمترط ولكنا
 ينقسم وأن ، بالتدريج إدارته تصر وأن امصري أيدى فى أسهمه غالييه
 عملياتها ويدير هى الأهلىكا البنك بفروع حتفظ قم قسمين إلى البنك

 يصبح آخر وقم. المؤسسات تث من البلاد نحرم لا حى يه والتجار المصرفيه
. ااركزى البنك هو
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 أحسن ليست فهى حسنة بدت إن لأها فعارضها التأميم فكرة أما
 الدقيقة المسائل هذه فى الأخص وعل ، مصر فى تتبع أن صح الي السياسات

-٠ ه ما ه

 عى للتأميم معارضتنا أسباب ونافى ، المركزى بالباك ا-لخاصة الحساسية ااشديدة
: مايأى

٠٠٠٠٠٠ أ مة ار ه أممت قد مثلا اامظءى ربطانا أن لمجرد أه، ند أن لانتطيه: أولا

 في ن-,ا وأن ، منوا+ا اسمج أن أيضا علينا وجب فقد ، اركر بشكا
 البا>ت فإن ذلاث ومع. القوى باقتصادها خاصة قراراب من ماتتحذه كل
•٤ ما ا ا

 انتقل إلا يتغيرف.ه لم اابنك أن -يجد ، وبعده التأمم قبل انجلترا بناك لأحوا
٢٢٤ م+ مصر

 البنك سياسة أما عكىالاراح. الآخرة هذه وحصول ، للدولة الأسهم ملكية
 ، للاتان مراقبته ووسائل عنده البنكنوت إصدار وطريقة ووخظاتةه وسلطاته
 اليوم يكتبون أنفهم الإنجليز من الإقتصاديي أن حق ، تمس لم أمور فكاها

 إذ ، شكاياً تيرأ يكون د6ي البنك جى طرأً الأى التغيير أن مؤلفا,م ق
 ، الماضى فى استقلال من لديه كان ¢ا متمتماً البنك إدارة جلس لازا

. قبل من ذلك يفعل كاكان الدولة مع ا:واون خطة عل يسير البناك زال ولا
 أن لاعتقادهم التأمم خطة عتى يوافقوا لم الإنجليز من كشراً فإن هذاكه ومتم
 أ ،٠ ا٤٠٤٠٠٠ سمة

 الشديدة والنقدية المالية المسائل إدارة قى السلطات أصلح ليت ا-لحكومة
 عى وقدرة ، كفاءة من حكومتهم نظام إليه ماو مع إ+م بل ، الحساسية
 ، الحكومة أال من كثيراً يسخرون ، الأعال انجاز ق وسرعة الإدارة

 التىتتركر ، الحكومية كرية أىنظامالر ، البيروقراطية نظام باتباع ويهموا
 ن،

. طويل أمد مد إلا الأعإل ينجزون لا الأفراد، ن قليل عدد يد السلطة فيه

 وذمم\ مرسومة سياسة من جزءاً إلا ليس انجا بك تأميم أن ثانا
 ي يا ه٠ محان من تأخذ أن هنا الحكومة وتستطيع ، هناك كية خترا الا الحكومة
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 سي سمى

 الفروق وتقليل العيشة متوى رفع طريق عن الكثير الثي، كية الاشترا
 ااباك تؤمم أن عاا الحتم من يكون أن دون ، الأفراد دخول بين الماسة
 ، الأخرى نتاج الا عناصر أيا هى تؤدم أن الواجب اقتناها وإلا ، ا±ركزى

 ومصلحة تةق مالا وهذا ، وغيرها الكرى والمناعات كلاراذىاالزراعية
 فردى ظلنظام فى إلا تقوم أن لابكن صناعية +ضة بدء وهى البلاد هذه

·٣ 'ء٠٠٠•٠٠ اء ر ... مما ب نناء ،فى وتممل تنتط أن تار والا والمغن الاجتهاد لممات يسمم ، حر

 «ةوىالدخل رفع عمي ويعمل للجميع الرفاهية حقق ، جديد اقتصادى نظام
 ة مي جن١٥٠+٤ا٩

 ء ابجاعة. ف القدى الأهل

 أحاطت قد ، الركزية بوكها أعت والى ، المتقدمة تللا±اول أن ا
 و

 من ، المجدد ابتكر الاقتصادى والفكر المال أساطين من هالة بنوكم\
•٠. سحر ر ى ه٠ م عه٠,٠٠٠  مع وهذا ، احكومة ملكا البنك كان لو تصرفهم حرية نضمن أن لانستطيع

 ، ا٢ ، ، ا
 ي

 إلى وفقنا و وحى الآن، مصر ق ااطاراز هذا من كبير عدد وجود افتراض

 ابناك عىإدارة الاشراف الشئون هذه فى الا:ضلمين الخبراء من كاف عدد إجاد
·.6 ما•٠ ،£ ، ومران ومرونة ودربة إلى.خبرة تحتاج ، والنقدية السائل\لة فإن ، الركزى

 ويتعمقون الناريات فى يتفقهون ن اللك ن الكثير فى لاتوجد قد فات وهى
 يعتنقوا الي للريات باختيار ااظروف لهم تسمم أن دون البحث ى

٠٠٧٠٦70 بمية ء

.( ويؤمنون

 مصا=ةتاب.ة وأبع ، الركزى النك تأمم لو ماخعاه أخشى إن رابعا

 العتيقة الطرق ، آجلا أو عاجلا إن رجاله تعيا في تتدخل أن ، ليةi ال وزارة

 المؤسسة لمذه ااءامة الساطات وجال ف.يختار ، وغبرها بالوساطة الخاصة البالة
± رt3 ع

. البناك أحوال =لي سيئا تأثرا يؤثر نخا ، كفاءاتهم تميز"ثم لا رجالاقد المامة



-(٩ م

 عليه تشرف ، مركزىمتقل بنك وجود فإن ، عىذث وزيادة خامسا
 ، ممه وتعاوها الها م=اونته ا تضعن الي القوانين له وتبع ، بعد من الدولة

 الأركزى البنا ا تقيد التى القوانين فتسن ، كثرة دول تفضله هام أمر خو
 البنك تعطلى أخري قوان تسن هى ثم مثلا، البنكنوت أوراق إصدار فملية
 وبذلك الحكومة، إقراض فى ياد لا تى ، الأحايين من كنير فل حقوقا
- أزى اار البنك عى سيادة من مال\ مع- الحاومة أن عل المشرع يطما

 وبذلك ، جديد بتشريع إلا تتخطاها أن تستطع لا حدودا عنده لها
 إلى فتؤدى أجاهاها في تشط قد تمدبة سعاسة انباع ف الإسراف عدم بؤمن

3٠٤: ه ه "ا و ن

. و تقدى تضخم

 اقتصادها لتحسين الدول من دولة تتبعها الي السياسة إن القول" وخلاصة
 المصرى للاقتصاد تختارها الى السياسات أ>سن هى تكون لا قد القوى.

 إدارته وتمصير الأمي، لبنك مال رأس تتصير عى نعمل أن هو علينا ما وكل
. مركزى بنك إلى نحويه أن قبل

 وان ، كير إصلاح إ حتاج مدر فى ااصرق النظام فإن حال أية وعى
 للنقد -وق تكون عل يساعد مركزى بنك أشىء إذا إلا الإصلاح ذلك يم

 قق الي الأهداف حو وازراعية والصناعية والتجارية المالية المنشآت وتوجيه
. المامة المصلحة

«»



 لفات هؤ

 مي وهبب :اذ الا
 محسب

 ، نفد ه الاقتصادية الاحصاءات ف حاضراب١
 ،نفد، والمرة الكون اقتصاديات٢
٩ ه والتوزيع القيمة الاقتصاد: عل مقدمة-٣

 اليسه المنه, ء.د الدكتور مع بالاشتراك
٦٠ والاتمان النقود نارية-٤

 الجيد ء.د طى أجد كود ال، حضرة مع بالاشتراك
 النقود أصول ه

١٩٤٩ سنة أوفبر ف يا ،: الطبع تحت ،

 والإأسعالية الاشتراكية بين-٦
١٩٤٩ إريل,سنة فى يظمر الطبع، تحت ه  ببا٠، ر٥ و« و

 ا{ركى البنك-٧
١٩٤٩ سنة مايو في إظ الطبع تحت ،



 أفا مخ
 الب

••. اأ أمم عبر الرك:و ,و الأء. ه

 زم والتو القمة• الاقتصاد عإ مقدمة ا
 "_ا٠ ا

 مسيحه وهيب الأستاذ مع بالاشتراك

 البنوك اقتصاديات-٢

 عار «ابو
٥ م,,

 المجوا.ة كابة اوذ:هاء قم

• الدولار مككة
 التجارة بكلية قتاد الا بقدم المعيد أحء هسى أهد الأستاذ عرر إ٠٠٦ ه ،»]١

 أماذالاذت.ادالسيامى وهيب،مسيحه الاستا له وقدم راجه
 ما ، أأطد «تحت،


