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 ا4ااج
 النا"دة التوزيع من الال رأس جمة

 المال رأس مشتتات احدى الفائدة- الاتراض ماهية
 الفائدة سر فى تؤر النى الأحوال بطيعته

 جهة من المدنية ق المام الزع
 الفائدة سعر

 الإقراض ماهة

 )أ ما الكاب هذا من الأذل القنم ق قبيا
 أن القر: يجن: وما الإنتاج، ذ الشأن جليل من النال

 بالقاذة يذعر:( الى ى امانلأة وتلك واجبة؟ له الكنأة

 أو أربة لمة.ن لتنائبز يكون أن المادة رت

 والأمان لمان تبنا لاثة ق ستة أو خسة
 سنة دمةى تتقع اقى الال لأس فالمفرش

 فاك مالة كل ±جل وند مقرضو، إل .ذ: مالا،
 المربك' لااة سنة. أو أوغة فئاتر أربة منة



<٧ إ

 ى: المشروب الأجل ق إيفاؤها يجبا الى الشقة

 الى التركات أوالة أ,الهة والأر.ة: الال رأى
 بقائها أعوام من اج كز عن عبها، تفاعلا:ة ي

 الفائدة هى: لمقترض ذمة ق

 من وبهم ، الفلاسفة من بمضهم أناس تمئى

 وعيبة ،لتقيمد الاشتراكين ومهممن أساتذةالأدان

 وعأة المى، هذا ف تقذ.وم الآن يقول تقانا: القائدة

 واقة النال رن عليهم قنابة أنة ذاك

 المال رأس مثيلا إالأ -فيقنو ق لبن القة أن مع

 كز.ته إ إنسان من فو المر تقل مى و:زاتا
- أمننة ذمباكات- الرنة لما"ة هرأن زعرة:
 أما٠ يل،5ت ولا ت: لا أ;ا اك6 الثة تبزا{ز

 للبيعة، غايا وهذا ،f قذ يليا تن التالد:
 لابنى إزالة،إذ كثم يا خطأ وهو لازغتم

 اقتن إذا الأجل إن م والو. انال رأس ين الخط
 منة تأقأها فزنك عثر:آلاف أو فزنك أنف آمز من



 ا٣

 مقرني حل تزةأوإ-اة أو كة
 ما لأن ها: الأخذ يمخ لا اوز شقو منذ. أن إلأ

 بد عى القرض يمبكة ما حقيقته هوى القترض تمتا:

 من يتناد: أن عل القذرة من عله أوساق اذارو

 قر إل ىء ك من" كفاية' الاجتاية الموجودات
 من شاءه' ما النقود بتا استبدل إغا والمقترض معلوم

 ،أو.واي،أو غارت حقل،أو ،أو فح يتب،أو
 عمل أدوات

 أو اشماز إلأ لين مناء أخمر الال، فرأس
 الممل أدوات

 المامة إل يكرن ندالا المرائية أءلام كان
 أذهانهم ى والنقد المال رأس لاختلاط بالفائدة

 ق ذجة أن إلل الاتي هذا عى التأن ن وقد
 وأيلان بزان رأإن للمسيحية الكوتي الرتين
 لأعناه من( رتكأين أحدها: الز:خيس جمى شرعان

 وكلاها ال{زوت(؟) اليد-وعيين والآخر الروتستائية،

(١٠)



٧٤

 لااى طيي حادث بالقائدة، المامة أن عى مجيع
 المذل

 محن تلا نقودًا، تذ لا القوة إن أوب: فال
 ومنة حقن طوراً يشرى,ا وسيلة القوذ ئإغا لامكازعة

 ومنة بناء وتارة النفقات؟ طرح بد ماي ربة يفاة

 يما ما يسنفاذ بيهوا ومن بقرة ت( وً الإجاران؟ ثتفاذ

 أخ عيها والقيام عقيما عن

 يجلب التى انال' رأس حنينة أبم: قد )فكون(

 لجبه وسيلةً إلأ ليست عنبا القوة أن وبين بالنقود،

 وتانوا الكيل مذم@أتنى فذهبوا اليوي أمأ

 عظيم من له و:أ اشال رأس كنم من يةش ل

 والتجار:ة المتاهة الأعال ق المأن

 الا رأس طبيعة من الضرورة مشة الناشدة

 الإنسان إاج ف يزدة أن هى النال وأس غامة
 والقلة الكنة ين تناوك زيادة



٧٥

 ماية، ثمار.ما ز: الز متجري:أو يمازها الندية

 الأنوق ،أو وذام يمارها بجمايها، أراد&%:"
 وبندبة الهجي أن .إ.يمك أرفكs مجأة. بمازة

 يقه بماشرة يتتلة لا ما الحيوان من يثل قبضته فى
 زيطإززة.الاهية المأية وأن عذاوء؟ أوبرءة

 ما كلاته عر الأزبة ين بفن الاذ; أن أ»يا.
 الكك من بجلح اليأة وأذ ظهره؟ جل يتله لا

 الأعال مه إلأآر الشافى.؟ هو يجع لا يززرقدما
 الميناءة وآلان ازراءة أدوات فها تنل جمة وه

 الانتقال وقرارا

 ما نر لى المنتجة التوى يزية انال رأس فإذاان

 ليطي أن المفترض عل الببةامة المتمن قبين بسطاء

 ل الإتاج ذاي"" منن عليه عأحمن ببز،ا الر
 .شن، أن من بتلأ انال رأس يكزني أن جمع أة
:5 أ, قاة، أو بزة، بدية"أوa إككن تن

 زائد(٣) الكز جعى وى أجتاها(



٩

 فتر.يا ق فلذته ،أرمكأدة، تة بج}،أو
 أوشتاه: أ,مخاز: أ,شابة مجانة

 حياة يشاأ وهذا بالإجارة شبيه سوى الفرض ولبس

 النا.: -ز'ً تولم عن عوضا اال رأس كراء

 اتترض ا#ى ايمل أ بثى أن لماع لين
 صاجها يأ"إلا دؤاسة، أو أومزؤة بمانا، ز:٤

">-٠٠٤•

 هذه أوسنة، أشهر، أوستة ، شهر بعد اليه يميد ح
 الها ينيف أن بألة لا بل ؟ ات4 مالة الأدوات

 الفرض أن عل ييوهاء عل إتاجة ق ذبا أ عيا
 حيرة إل لغره الأدوات تلك برك ضررا يغل قد

 عقم من الخسا؟ و ومق الها الاحتياج' ولجاسادنة

 إذاكان مرز، بلا تقدت أو عطبت وزعا وجودها؟
 أو.نيا الأف ي كان أو أمن غهب: الفتى

 مها بثى. يمتا أن القرض عل خرج فماءنا

 لاتى الدوش وهذا هذ,الكاره. منأمنال لة تعرض
 أشمر ستة القضاء بد كنانا الو أشيائه إعادة مع لة



 ى٧ؤ

 ما كنا اوطو فالك: -نين عقر أو أوسنة
J  اا أن تنى ألأ بمك نقيق 'لمحذورات تلك له تتر

 للتقبل اللل من أفز,"" الاضر
 استقرارها وعلم مداها تمر فى الحياة شأن ذلك

 حالي عى

 كنا€ا" ولآبل الماجل بايخة بأي ها ومن

 العاجل المال صاب مصلحة غر ى تخي، قد
 إذا للقتن لأن مفزوعةً: المال رأى نفاثة إذا
sانتاجه، م:يمأق شرعة ما يتقيد ذةكأ,تبا 

 بشىء ا:ن أجل إلى الثشثغ فسة يحرم القرض ولأن

 نخازا وكذاك الك;، هذه خلال مشة بو لة جذت زا

 وشقها أدرته بلب
 سبيل كى الفريقين بن اتفاق هو إا الفائدة قيز
 يستحثه اتى الخ' ممدد ومقدما تمن ، المخامرة

 ذك'ما قا فةم الى لأسباب المقرض

 شمان ولا زيادة لا جمى ها كنانا» قيمة اكر»



 ؟٨

 المال رأس من القرض اتفاع'

 تث لولا :أنه الال رأس بفائدة المقرض :تفاع وجة

 ،أهي ززغ: أن الال رأس عوراب هاث لا الناد:

 منذ. وك ؟ المذابة أو البر: أو المروءة إب إلأمن
 استعانة أحوا
 الذ المستدينين منأجل: الإزاض عل يمرض قد

 بها وزيدوا للعمل أدوات يتشكوا أن بنية يستدنون لا

 ومتامم نفقا,م ق يرثوا أن بل,بنية إنتاجهم،

 القرض أن غيز ، بحدث مأ هذا بأذين تثيب

 إلأأن عليو وليس للتين أ.ز يستبان أن لاعكنة

 ا#ك ليل ف أعذ: ثنت:ما نمة يبظجأة
 إتاجة به سر.زيد \ة اى العقل يسنة

 البيرت غيز تدفع طا"قة اذانين من أ عل

 من لتقرضهم التج غر الفاحش الإفاق إلى النأس من
 اللأأوف المت عل ائدتة ز.و ما المال



٧٩

 المزاين طافة تلك

 يؤخذ بقدرما المضاغة أضعانو ق التا عى يؤخذ لا

 للتبر غي. يدفع أربا: ها يثخذ الى الذرائع ي عليه

 الذمار إ تؤةم أن تبث ذرضلا نحل بى
 الريا يمزا قلن القانون فقاب قاها إن ذزاغ

٩ يمى الذى الشاة هو الطة تجاوز ق الا والأنيبإغا

 الشرائع حظزة ما ظال ولقد فائدة. عل "لإقراض نظام

 يثبا حيث إلآ سائغ غيز الحظر هذا ولدل والقوا

 والفر.ر الميل ذوالح استا

 الراين: حل ثأً نضه يقني الظر أتب حى

 اهتبال" منن أ.واللم، :لدة استزادة إلا لأميذذؤن
 التذ:قين أوشك قرواث لهم لقيظها الى الشرس

 الفائدة سر لازق الى الأحوال

 بن عى والكان للأمان تبًا .يقى الخالدة ميز
 س

oانبازها أى اللأزص اجبال 



 »مي د

 امل. وتكة الأمراء ثمينة لا فهو المامة القواعد

 الكبية الأول ذثو ذفة أ-من
 :اءاة الأ.والمع تلت لتبه -ماينأن٢

 والتجارة والآراءة مناعة الونية الأحوال

 وأخهم وإقباله.وامتناءمم، المقترضين -منءدد٣

 ولأذاع والتجار امستمنعين أمال اللبؤة إال:كر،

 منخشية فه أر النال رأس بمض يرضاة مأ٤

 لخالة إلا ابلاو،أو ن المالة المالة إ الثفر الضياع

 تزداذ ما تقدر ، مقرض كل علها يكون الى الطامة

 الال أ ريع إ فو مضانا: الفائدة سر يمتز القنة

 اظظر من للتأمين بتال عبة

 الجديدة الأنفار ف يكو: أن القائدة سر ف الشأم

 أشابينها الأول لأن اقدية؟ فالأمطار أعل.منة

 مهاى أتن تك ى الأموال زؤون ولأن" اقاية من

 وإيجاد الأبار الأرضين لا«تنلال فباستالها هذو،

 اليي:، إلأ بذ مها وجد اتحذاتاخفرةحيثم



 إ

 واظاز يلآات تمز( أ64 أكز إ±ابهما يكون
 الشاءةم الأمار تلث ق "ليتلع إذأ أنة، يكون
 عن يحجوا لم فها والمستحدثين قواعده، عى يطمن

. ثر(ومقدرة أمالم من أتل رم المجازية ف التظؤح

 لكشنات من يظلا علأزما يمادسر"الفائدة، كذلك

 ، الثياب عبود من دًأ المالم إلى أميد الى ، الية

 الوازة أعافا ق طائلة أ.وال أؤد استخدام وكطلب

 و,رتظينقائء النار اكناب أز ل جى كا البائع
١٨٥٦ و١٨٥٠ سنى ين القر كيو ما ق الأول

 سوى بعدها يق وم العظيمة الاعال تلك إذام
 الأمار شأن وهذا الإنمائية- حرة ين الأوف

 كهبوطه ، الفائدة معر' هبطً- الخصوص عل القدية

١٨٧ ه عام منذ أورا فى

 ق ولاسينا رثث4 اللب كني: اهاتد: تين
 الأال بذتا1ك حى الى واتجار:ة، الميتناعية الأعال
 اشالا ,أعاما تبالا

(١١)



 م٢

 الفائدة سعر جهة من الدثية ق العام الزع

 ب-مر ويل للدنية ف تؤتا تسعة هناك أن إلأ
 الهبوط إلى- نذئغ لا الى الشيات خلال- الفائدة

 الذرييز

: البوط إ الليل ذا فى الملل يان واليك

 والتتجل اشيس :ة مر بفضل الفة أ-اتشأ
 وساز المناعة ورجال التجار وتملاه الأحكام، ف

 تاوق أن" بجيك العهر، وصذق الموعد ونة النأى

 واستبداد القوانير اضطراب عن بم كات الى المامة

 أخذتتنائر، الأفراد عند والئثذز الث:ير وسوء القضاء

 أهامشئم اعتبار الفائدة حى شمى الىات الإخافة وأن

 الاحوال من كثير ف معا تنائمتت الآفات، من تأمير

 قالاذخار، الغبة إزواد لأموال رؤوس از«إذ-٢

 الى المساهمة الشركات يد عل التشمير وسال وتذد

 مستحةاتر للقيام الأموال من المنيرة المقاد: تجع



 ه م٣

 زاما تمتا يمم الى المنقولة المقوسات يد وعى ضخمة،

 لها ثير الى المصارف تد وعل وأسناد، أنهم من

 الريد وصناديق الاذخار صنادق يد وعل ، فروعا

 الحياة عل التأمين وسثوفف

 قبل -ن كات الى الذخرات أن ذاك من ئتيتتج
 ، جذرى بغير قبوسة تمير] أو طو«ً ما تبق

 سوق إف البسارب شتق من المال ق شربا أصبت

 وند المأل ميزرا مدأمبج نi6 ؟ الأموال رؤوس
• "ة

6 بجز:وة. مااي بجنبواأكز ،أن أجر:م ا«شت
 د5 الرقة طبقات في بانتشارها والتعليم التأدب أن

 الاذار ذوخ وتأنبهم ابش: الأمل عوذاالراة
:٤ك ف تتكون الى الستجئة الأموال هذه لجميع

 الفائدة سمر خفض عل الوقت تمادى مع تمين سنة

 الىتكون الأزمنة ق نملا الفائدة سر هبوط-٣

 زهيدة العأت منيرة والمتكثفات التزءاث فها

 الجدرى



٨٤

 الأمة غ'ا الى الآ، وميع الأطوار جيع إ
 الأموال ذؤدس لإتاج ربةواحدة، ق مراققة، لاقبي

 استخدمت الى الأموال زؤوس كان: مازً وها

 الحديدية المسالك مذ فى١٨٦٥ و١٨٥٠ سنى بينً

 إنتاج الضخمة، المدن عل والغاز اللياء وقزيع الكبدى،

 ذؤد إنتاج' كان ذاك عكر وعل التابة يلغ كاة
 مت ى١٨٩٠ و١٨٧٠ سنتى بيثً بذلت الى الأ.وال

 وف الفيفة الركة ذات المغرى الحديدية المسالك
 المزى المدن حل والغاز اللاه قزع

 فيوشدااث شت التى القدم فىالبثي ، الفائدة فسر

 ميبا" بة كادت، أو المزان

 الناشدة، سر هبوط ق المامة الثلاث الما هذه

 ذاك دون آن بعد قول]ة ، ونية وآل «ث شابا
: الهبوط

 الجديدةالى ولتتمات امتكشنات -ؤ1
 نزولا»



 لي٥

 رؤوس تطلب تي ؟ مئة نية تنينات ت«م
 وفيرً جزاء وتجزما عظيمة أموال

 الأقطارالتجئة إى الأموال رؤوس -ترحيل٢
 المزاية. الشر,عات منظم إلى حاجة ق نزل لا الى

 برد بل أحر انتقال بنير بم قد الرحيل وهذا
 اذان تمأيرءا الى والأ.ثاو الأنهم ق كتاب الا
 اتفال تأفغ ون الأبية. والمكرماتً الأبية
 سعر تمون أه( الأنطار، تث إى الأموالل رؤوس

 المن وراء ما إى اللأول من القدية البلدان ى القائدة

 اللومرن سرف أو الول ين المروب شوب-٣

 من ماثلة ي ضا%لأة وكلاها الزف! قش:وب
 عوض لا الأموال زؤو

 عامة عول لاث أن" قملاة ما جملة من يؤخذ

 مبرمًا؟ الفائدة سر ف ثؤ'ز الدذكم ل انأبر مثيةة
 والأحوال الأراتت بض فى ظثلبا عارضة يل لات وأن

 المهبوطً ذلك فتخفف



 م٦

 امركات، تل جميع عن تأتى الى البجة عبر:أن

 الأنخقاض إى الفائدة سرر اتباء فى الاستمرار ى

 منافع؟ ة أن4 آار الأنقاض لمةً علأ
 اليه-.ر يؤول ما مهاية المسابين:أن هذن وفذلكة

 يلام إل المدى طال ولو سيفي الأمادة من الفائدة

 النأس أخوال ين الفار فه تتفاءل
 أو بأمانفا تفخا ألأ الكومة عل يجيا لمذا

 الشرعن لبعض خطر فاقد الفائدة. سعر عل بقوانينها

 ، الاثة ق الستة أو ألفة قزق جا الاقتراض حزوا أن

 الهر: ى ونارةً الر ف تارةً يزق هذا قافهم فكان
 بل وحدها، الكبرى الشركات ولا المارن لازرنة

 نت6: والأزمات انكبات أبأم ق ننها الحكومة
 ستة عل استدانت وتد١٨٧١ سنة ق الفرنسية الدولة

 ااة فوق
 من أك: الفائدة سمر يجل أن ءذلأ لذان

 أمال: استجدت إذا وذلك المائة: ف الفة أو الأرمة



٨

 منج: الأراح:لإذ جسيمة غنات ذاأعطارأر
 رى أخرى جمة ومن شديدة، لافات اموله يعرض

 الذثأة للكب وجوما أسامة

 يثت م غترا المثول لرض ما عند بقع وهذاما

 الأال عى لليق سالغ اختزاءة بذأن
 المازة القبة نزق كل' بؤ الذى ذدك ارتا أما

 وحام الأغرار قهوات لإتلآة التال بثى وهتاه
 تستطيع فهذاما لأجا,ا، ولاقتراض فىسيي( الإنفاق ع

 الترقيق ألمه أن عى القة إنناا إً الذاكمقة'
 عل الرابي مابا وإمًا والأنير، النقز ت وعيه
 الاحتيال

 القائدة، لسير أعل تاوني حز يي إى اجة ولا
 تانيي ضالآاوإمأغب: إما الدوام عى كان الين هذا فإن

 لإريس



 م

 بين
 هذا أسباب ى- المناي المستحدث رج ق

 وعاصره الع

 الاراح اشاص المنصر وعناصره ا)خ ماهية المستحدث شأن
 الى الاستثنائية الاراح- تجارة أم كات مناعية الجسيمة

 طائل كسب عل ديل هى اما المستحدثين بمض يميها
 منالطة الكسب منذك عىالمجتمعوتتيجة عاد

 شأن به يفسرون فا الاشتراكيين
 الار!ح اتجاه الستعدث

 الانخفاض الى

 المستحدث شأن

 أو ، المناعة ق المستحدث لها يتتيب الى المهمة

 الاجتاي، الاتتماد شبات أرق الأراءة، أو التجارة،

 ولكل ة«في، حائن" دما يجو' -{":لا بزنة فى

 حيثثزة ننها مزلة يجمل أن فلكها يظم أن
 كنا.ة



٨٩

 وحاما عنة الأل هو الإنتاج: ذو للتيا
 الخسارة تقح وعليه وبجو صاف تجخ فإليه فه، الثبعة

 الماز وإمًا المخا، إً فيه وبية

 لأن4 نمي وإأة الوضع هذا فى الماز قو
 إى يندفع عليه ما إيفاء يستطيع لا التى التحيث

 لحق التى الأذى فوق الإفلاس ومنمصاب الإنلاس،

 التفافة من الذاتية الكراسة تحق ما إلال

 ما بمد المستحدث شأن يان ى هنا نهب لا

 بل الأذل القم من١١٢ حيفة ى تمسية آلتا تقذم

 الى امانفأة ماهية إل بالالتفات المقام هذاً ذ تكتى

 بالج الاتتماو ويشاق المستحدث إ تقع

 وعاصر'ه ازج ماهية

 يتكون الى الدتامر اتع ماهية بجمرس قم،

 انكارا فى أحذها قامران. لتلفان مذهبان مها،
 التحدث وبج ين بشبة الأزل المايا: ف وانفأى

(١3)



٩٥

 المستحدث، رع ين يثيل ولآخر المال رأس وةاثدة

 المستحدث تصيب يذءون هذا وعل ، العامل وأجز

 الإدارة بجل

 كثا الأي فاقمل رأبا ةد انال أأائدرأس
 المدين يؤذيه التى لجزه وو المال، رأس فائدة إن'

 ق مثناة تكون تث&د ، فودة استخدامه عن لذان

 المحذورات تكون وحيث الواجد، والآمن الواحد، البلد

 يتبارز لا زهيدًاً كان الفرق'، فها وفع فإذا. واحدة

 وإ الثأدر، ى الذ فإل تجاوزه فإن المثر،
 أما,اضطرا( المال كي تنأ ل هذا الأذر، ف الثي
: اليمابة ق يخالقا فإة المستحدث رع' كذلك ولا

 أربةً، لاة،أو أو ، ضعفين الواجد منة يصيب وقد

 فإذ-ة ذلك وفرق الآخر'؟ لمية ما ضفا عشرن أو

 بجلاف المستحدث ذاتية إلى الأكثر ق جثا3م الع

 ف أير أنى ولا ز يأ: لذابيو نين اذ
 الفائدة سعر



 ا9

 معاوم، وتم معاوم وفت فى يظهر: بغترما أ عل

 المستحدث ربح .بك, الراث، أوية الناشد:ثابتة أن

 ساجبه جندرة متقي.أ,,تجبا فة@ ذات عكر حى

 ما عى الابل، وأبز للتحدث رج بين اخأأ وأمأ

 سوى المخض باخطإ فلين المقدار، أرق من ينهما

 غدتم أنة

 عكزن'نهارج الى استامر أنأثن جم لا

 الأحوال .مظم ق لأة ذ تمبه: جزاء هو المستحدث
 ين يزتة ولأنة الشأنان، حق وإذ المال، كث بكة

 فا توج الى قر الأسو فن يما نم تاج، الإ مقيئا
 الماعةً، ير.تب نم' الأولى، الواذ يشترى مم ، بناء:ة

 تفى حبا إل الأصناف نم.لمرنة
 علة لا اليكري} وبجة: عظيم؟ الدي تبخذ:

 ود.اة.شتيا الذوام س يتن أنه أساو ون أسخ:
 بعد فإنة المامل، بجلاف الادتغالبباحمتخذئو كن

 إل كنا جنى لاميأء يؤتها الى الأأءات عتر اتقمنا،



٩٢

 مًا نى: به وما ملاذًه، أو ملاهيه عى ويكنا أهله

 الميناءية بجيله والعناية عهوده ى النفكر من بالمستحدث

 افه ق أوقات ي فارفة ولا لياليه ف ممأبتثة

 يوجب المقطع غير المتطاول المنوع الممل هذا مثل

 دعوه الذى هو الجزاء وذلك مماحة: بلا الجزاء لصاحبه

 الإدارة يجتل
 لفو لميتن من والتجار الستميعين من تجد قد

 أدت عشر انى أو عثرة أو غاية أو فك ئةآلاي

 اسية مسانهة نحت فمك

 للكسب، من فه يطمع ما جيع اوكات المبالغ وهذه

 أن عليها يقيم الى والتبعة ضماه التى المكاء دون لآرز

 غير مشل. إدارة عى شتمب أو الخدمة، ق يتنظم

 نر ف يثخه التى القبز لع إ لايطزإلأ أة
 المعتدلة القائدة استنزال بعدً المكب صاق من عامه

 المال رأس إل تؤول الى

 الأحوال فيه ثلأؤا هذا الإدارة جن ألأ يستدركون



٩٣
 ؟ج٤ ه ا,{ رء

 :ان ذاك مشال عام: بوجه الممال أجور ى أؤز الى

 وذوى الأفراد تزاث أن أى المستحدثين بي المزاحمة

 الى المزايا وسار كتاهية الا والكفاءة المألة الأخلاق

 فيه يكون' التى البلد ق ، المستحدثات إدارة تستدعها

 ق هىيد عأ المستحدثين أرباح من فتن مكرة، اليذ

 لهن عتذ ,لايز تو اتنًأز بم اهى«بكرن ابذ
 الميتاءة أو لتجارة أهله من تمتون
 ين اللستحد أرباح' تذداذ ذاك من المكس ول

 تزداذ 4ا ماهدم، عل مها بختى الى الآتات قذر
 إذ المحذورات، من سلم يحيط تدرما الشمأل أجو

 خطر خشية الأوام حل قكرء كز إل أحبهن مامن

 الجديدة الماهد ق اللستحد أرباح لتككات توتة

 ف منها المشوو إلى أزع بليلاً إلأ المرونة غير

 اعالم أتة المر القدية الماهد
 تفلة ما المشوه هذا مل لوجب الى الملل ومن

 أو الطية المزعجات من البرنر أو المتناءات بفن



٩٤

 الراجين كلع أر الكنى أما ذللت يمال المنوية:
 أزؤ أجوم ات إلأ/ذا يا تنشؤن ز لا الأن {ن

 أم:ل وسنات أتفا رنب ق مأوا-خيرا
 عىجيع وتنطبق غاما فى الاستدراكات هذه كل

 ميناءة عن مقرعة ككون' الى وأخشها ، الستعتنات

 يجن المستحدث ماتأة تلية أنأ عل. واحدة
 الفرق إذ المكانأة؟ لتحاث بليق ما عل نظ.ق لا الإدارة

 لماجبو يهةة أبزز: الجن :أن الجل لا,اوين القى

 )المرب( الليفة وكذلك ؟ عملة له.تىأتبرز حقاً ويسبح

 لماحها، نحن أومشاء:، فكمياومةأومشأب.ة

 فار;ز لؤت أن خبر من أ,ايلا، كان منتنتا
 الأجوز تاك لأن الإفلاس، عال ف حى لاجتها،

 الدائمين دون فل تؤذى
 ة الإدارة مجل يثرتا الى الكأ: كتك لا

 حقاً تبح ولا المام، القضاء عل موكرن أد.ها فإن

 من وبثت الكوي زئعيابة أن بة بأر:إلأ



٩٥

 الفرج مى أبى اغن أن الجرو
 ذك ثايفض ما الثوي الرد من تي فإذا

 من وخرج حوله ق تمبة أضاع تد يكون الستغيا

 وأر تد والموظفون المأل يكون ذلك خلال وف حقه

 تان قنية ان الفرق هذا بمة يشا فلا. أجوم
 الأبتز وكان نزائع؟ .زانة الإدارة لمتا:بجل

 يميلا لا البيوض هذا كان وإن ، بالعوض شذى أن\

 أن بمة إلأ مثرا، أم كان تاماجو،متقنا

 بى ن"4 أ تد نAا امثرئةأة اتتقو"" ن يتيه
 الرج

 ان الذ الدامأن، ، الأيان الأميان، فالثمران
 يمطا التى اليوض ها: التحدت مارغ تكو

 آخر ذعونن لها، يترض الى الحذ,وات مثابة ق

 الفكر وتب الجم تب من يمانه ما مثابة ق يمطا

 السنوى تقرره(١)

 زاد(٢)



٩٦

 ى الأر!ح'الكبر عنة تنجم الذى اناص المنمر

 والتجارة الصناعة فى

 ا:ث كبر غمر عن ككبى قدنهمالأراع
 بمضن يتبثة' الثى الا.تتافي باًرع :تبط واثير،

 المستحدثين

 البتية وافق ملوما، ألكشةباا الدارن للت إذا

 تفي ما إزاء ، المناعات لإحدى لأته من غن عل
 عل إنافة غثم ما يماول الثن وذلك اطاجات؟ من له

 المال رأس ا"لدة مثل من الاستصناع: المادية ازم الأز

 وتذر المامة، النفقة وجلة ، الدأال وأجور ولتهلاكو،

 للعقة من تجكة عأ لمتحدث يبب اقى الدوض

 التقي من وكة
 واجذ، المستحوئي بين يقوم أن تثق قد غي.أة

 التنافي وحذقه الماضية بمنه إمأ فيتوسل واجد، غر أو

 غير طرقة بإيجاده أو القطنةً، عاله وإ الثظر بتدقيقه أو

 المستبدة الآت اختزاعو أو المشات، لملاءمة مسبوية



 ب٩7 ب

 الأمي: اشن خفي إلى ا-أنفة، القفن اهجبالء أو
 الأز الماهد ق لأمالها الأمي الفن عن لقباي

 الفرق،وعظم بكل هو وننفع البيع لفن إذا فننفض
 مكأفسيه وسعر سمره ين بكون الذى الذرق

 ومل كزو من المستحدث الدظبم الج أى دا

 بهاه مع متباتم .ن !قاث@3 آك لتبات يع إل
 أيما بضاعة ذوج' ماريه، عدة'وعند واحداً اليتر

 دواج،
 وملاكه المناعية: لأربح كبلا الأ الع هو ذلك

 ق افقرالأمي دون ما إلل سبج الأمر:ف الفن قلين
 منتجات من أجوة منتجات عل الممول أو ظائو

 البيع سعر ى زيادة غير من المزاجين

 أراح ق الفم اشا,ث ببم الحالتين ماتن ين

 إلمادراء الأرباح تلك تفاقم قد وبسبها ث، المستعر

 من فطمة يرض أن لأخدم روتتى أة بيث الشزر،

 أن أشباها،أو عن سنتيهاً خسين رجمها الكأن،
(١٣)



٩ م

 عن فريات خسة ورخمة المديد، من طًاً يستزج

 فيها، المألوفة اليفة عى المتقين بقاء مع أمثاله،

 طانةً مايب الطفيف الفرق ذلك من قزرً لأماب

 الكانلي بفن برزها الى الادتائة الأروح
 حمل قد المجتمع أأ عل دلن

 عظيم تثر عل

 غيه ن الفبتنغ أن ى نأ لا الااية الأراح
 لدق الى والخسارة كب: علأة تلذ بل ها،

 أن جمعى: المجتمع تتناول بل عليه، تقتصر: لا إلزم،

 الى الببودات ثاول لا عليه عرضث الى المنتجات

 إيجادها سبيل فى بذات

 الببردات أ نمالإ،أ,لمةs اللؤم شقر إذا أمأ
 تد ابكرها، الى الزاق أو مهدو، فى بذات الى

 المناظرن مامة ثزفز لم جا البتكم مطالب من وذ

 قالقولاز،خسة طريقته من أصاب ، هذا«يزه



 ف٩٩

 نفقات تقليله جزاء فرنك، مليون ثلا"ن أو وعشرن

 ولكثة اها؟، المجتمع من يتهها م الردة فتك ممه،

 نك أرخمت الى شتكمناو أضعافا أكبةأضان

 استمالة وعلت الممد

 وخذ شهرتو وا.تداد دازته عىسممة الأجل هذا ذع

 )الأردوات( الفلزات أو الحيات متمنى من واحداً

 ا)مشات بن أليفه وأطف ميمنته، بقز: أنة قير
 خدمتها، استجادته أو الأولى لماذة اختياره وبحسن

 خسين ، ذمعمله الأصناف تلك أغان إرخاص من تمكن

 الدابل ق أماطا أغان عن الكيثرم أو الر ق ستباً

 من ويبخ استدرارً الأرباح يقدد إذن ةو الأخز

 الموسر.ن

 البتتع عى حارة جالا هذا بكبه أتكون
 اليرن بيين ما عل يحمل التابة فى ولكشة... ذ

 القرق من
 تجد ولذا النجاح، إلا التي الكبرتة التتم} إها



 د ؟٠٠٥

 ولتبة متمر: تناط عل اليتقاعيين، الكافان أفاضل

 ماظره، غل الب ي حيلة ينفد منهم ك وحذر:

 أو القبرولل، إل رأدى إقا& أبتع تبانء يجنه إمأ

 كادتها مما أغان عن الأمية أفاتها بتتنه

 أوأحيها الفرمان هذن إلأاستيناء له سبيل ولا

 القادة كبير من فيه يطع ما عل للحصول

 التجارية الكفاء:: إللتستن المكال حذق يقتم

 المتامة والكنا«:

 واحسازالثراه البيع إ-سان تمرم التجارية الكنا،:'

 الكياسة إضافة بل ، والمضاء اليناية عل إلاتتمار لا

 اليهما والفطنة

 تكون جيت من الأول للوا يتناع أن نه فينبي

 من برفة مالميكن يترف وأت وأجة، أرخمن
 يرى ؟ثأن وأملح له خيلا هو فهاما دل أسوانا
 وأن الأمكنة، وأمتع الآد، أملخ ضاعته إيفاق

 فا توخ الى الأسوق يجبم كان مأ يقهي



 إ.لأ

 ثة بين أم الأجنبية البلدان ق كانت أ سرا« سلمة،
 بضاعته إلى الماجة عندها جذت

 اللزم يستفن أن فقوم المناعة: :مأالكنءة
 قسبل يذله :ضى التى الثن وبقذذ ، المجتمع مطاب

 لناس ساؤ: أشياء لإخراج ملذته يمي بأن ثم تفا(؟

 وشهأة، ، أبيته سامقة، يظم وأن لهم: نائية أو
 بجيث المام، خرجة" ويدر علهم، الشمات ويتم

 أدفي عيها أمق وند يتوخاها، الى الثيجة إ يمن

 ما'ينفن

 كثرن الاشتا يتتقؤة قيا البث

 اللازم شأن عل

 تقتم الى حقيقته عى الكافل شأن بين ما وضخ

 ركن( )كرل إيد بنسبة ااقى الشأن وين ومثا
 و أثلة مع بإالأاور بشجة إذ الأاي، الادتاك"

 أتط رأم عى وجلهم الماز واطير أزع جنت
 الإفلاس إلى ؟ عالة لا ، لأففزاها المناعات



{٠٢

 ن، الآزر الاشتراكين مفن .زعة آخر ذما وإيك

 التارء من عادة تجىء اللزم أرباح إأ يقولون إذ

 تزل وهذاً اليلية؟ وت:عات السعكشقات جناغ
 نتزمين جيع لكان مخ الو لأنة ، خافنو من به امية

 مفيحي

 النز:، ف «ة أو منهم اتيت أن اقمع3 وا
 ما إلأ يوكون لا منهم أوستة وأةمة ينبرن؟

 عليه؟ ى، إنافة أو مالم أس الاحتفاظ ؟مع يبثون
 الوفير النتم إلى بفان انين واحد&أ, وأن

 انخفاض من تأى الطيمة الأراح أن كا ذ تد
 من أ.عاله ق عليه هو شأ ممنع، ف الأمي الفن

 وتبيآً الناب ق يكون القرق ذلك أن هنا وتد الصانع؟
 أحدم سبتم المزاجينائ.ن لأن': وال3 ا :ةد]بكرمة

 فوة يمر حتى إفلاحه سبب عن يجثون بل عنة يشفاون لا

 المغاط بامر خيت الج يظل وهكذا. ويتغدموة

 للفطنة وخرك



 .و٣

 وسفنا6 للزوال عرضة الناي الإفلاح' كان فإذا

 الأوام، عل الاختراع ورة الملة يقظة إلأ ولأكتن
 إفا النكحفاث تتوال حيا المنتجات أسعار لأخفاض

 من الظن تزى أن تلبث لا بجيث: المالة هذه من بجم

 والأأق فرنكاً وعشرن مالة إلى هبطً قد الفولاذ منن

 من المشر.ءن أو المشر إل الفيق القطي الدوج من

 فرن منذ عليه كان التى الفن

 الثن ق من قكون لا ا#ببن التز.و أما
 فلا نديا، حديها ينضل متبات إيجاد أو الأمي

 الحذورات عوض بوزى إلأجا الج من يظقردن
 اول المكافأة بيرامن ما يتع نم الالل رأس وادة

 الإدارة

 القدية المنامات كون ف الت: قتين هذا ون

 فى مافينقا شيئا الأر!ح من ثؤى الوشتة، المرنة
 المجهولة الجديدة المنااث مها ثؤنيه ما جنب

 علالتامل تقع خسارة من إذن أز غير الزم فغ



 ب}٠٤

 لهذاكات صاحبه. بجهارة مربطً هو بل الثأرى حل أو

 اجتهاد فها يتوزع' الى الاهمة، التركات مكاب

 تماوماب الأزاو:لا من أوف ييث الزم
 إدان( عل صاجها إحسان يقتصر الى اللزمات

 التناقر الى المازمين أرباح أها.

 تنامامدنيها الى الأخطار الزمينف أواخ تزع

 الناشدة، سرا اليه .بزع كا4 الأنريج الانخفاض الى
 غ المتر الأخلين عدة بتناثر فقيتنائن

 الستتين قدر من تمي الآن الدية كت والما

 القشار وكان تاثهم؟ ويغتذ فيندوس-واذم والثجر،
 لحية رائئرايق التلية المارق الأس ين بيم المر
 م">< د'٠ ر- م

 هذه محذورات تناقصت والصانع المتاجر لإدارة المطوبة

 والطراق مرونة تمما الأسواق أسبحت ما بقدر الأال

 مرمات إحداث ز تمة ثمأأونةً:وبقدر.ا التجئة

 مسبوقة. غير أشياء لإيجاد جديدة



 »و٥

 الأز.نة ق الوكات الأراخ أن ذلك من جا،

 أوخة عشرة دون النًائمة فالمناعات تتع لا السالفة

 أو ثانية أو ستة إلى هبطت الماتة، ق ن عشر أو عشر

 المائة تسعةى

 ينزلا+ مع

(١4)



٩٠

 ن

 =سراذمن
 أنءة- التززبع-الأجرا ى المامل جمة

 الأريح مثاق:
 عى المعاقدة منافع الاشياء طيعة من -تولده وشيوعه الأجر ماهية

- المعاقدة هذه أنواع تمدد والتزم العامل من لكل الأجر
 الق الأسباب اراقة الأجور من أمثلة- اتزايد الأجر

 عمل لاتتاج الأجر مناسبة الرخ مقدار علها يبق
 الأجور- ىسر الكان عدد تأثر- المحامل

 من النوع هذا عى كيي اعتاضالاشتا
 الأرباح- مشاطرة نظام- العاقدة
 النظام هذا تصمم من المانعة الملل

 الأجور اختلا بواعث
 الحرف تبعاً

 وشبوعة الأجر ماجة

 تاج الإ ق بؤتم( جمة عابل لك

 ب بن أ: نارة ذ فيها سستنة
 والأيًم مدوالأءت إ-ًإ نبة وتكرن مقا،

 سانها: يكة الى القادر أر الن، فها تجلا الى



{٠٧

 الخيط أمتار من معاومةً عددا المقادر تلث أكانت ­وام

 أنان .ن مقدارا.ثا أم الذزج اشأ أو اللز.لل
 خدود ز.ن فف المستخرج المجري الفحم

 ثذى الستزمات من لما ذكاة جا الل&ناة' تلك

 الأبر

 اليدوى: السل جل ينطبق لا الجزاء من الضرببا هذا

 ولا الإنابية ال{نر .مظج يشن بل -واة، دون
 الر: الطرف نستنى

 أو مشاءة مابةً،أو رز عليه يجرى اللتغة}
 والطيب٤ ه الراضى سبق تيب أى مائة،أرمل

 سطر قيمة يمى والكا عيادا بمدد حشه ة يقذ
 و بحذ التاب ى له زن.يمن ونلد ؟ مأنرز سر

 فها لة بفغ' أوساءة ميذو إ يجلها جلدة ك
 وأك شيوعا أم هو ما الماس ممادات ق لير

 ق إم قل، من عليه الطق الجزاء أى الأر من ثوعا
 مقابة ق أد ، السمل ق الونت من يفى ما مقابلة



}٠ ر ه

 فرو٤ طابه إى وذقعغ السمل من كجز التى القتر
6 الأ.مار من مصر" ولا الإرر من نوع" منة يخاو لا

 غرة بو يشبه ومذالا الأدهار من ةهر" منة يخل لم

 والتداول الانتشار جهة من المماقذات ور ضر من

 الأءام لزاد فيم التى المظ مو الأبر أن عى
 أرن :«ة يبذأن' ، النز لم من ودن الأ؟ من

 يؤجلا:ن من أغاسهم أربة أو زنسا فى الأملين

 الأشاء طيبة من الأجر توأ

 منشقو إى وتطغ الأجر مكرات ف لبحت
 وماهيته

 عصر عبارة"من المال، رأس ادة وملة' الأجر،

 بضاربة شركة ف

 ءن تيقا أو{دار؟ متيج بتعيد مائل تمم
 عل ث مزلأه وستنا لأجيت، أرعن بنا"ين
 لاستخراجه؟ محامين عن »فيحث الجري للفم منجم



٩٠٩

 يملغ كذا جمة ق عشة أن تالكين أحذ وظ
 غي لذسه، ذامين عن فيحث كما، يكود ان

 الأدرية أغذ:.ن با يفقه الكروم آات بأن خثي
 لمقالتها

 المأل ى الثلاجة أونك من ك بمرضة جزاء فأفي

 و اشأه تطأبهم الذ
 نلا. الأشياء بنيمة تمن الأجن أن يقين هاً

 ع سر ع ع< إحدى فى والمشال المستحدث تمادك إ إذن بقال

 إذالدرة: تيلة هونركة إها غة«ناما الى اطالات

 الأمر، اكر ى تستحين القريقن هذ ين البسيطة

 ذكر عن كرها اتتأابذ الى الالا تث يا ولا
 المتجددة ومات الشر ق تظائزها من يحمى باد مالا

 وم.٤ت
 البيلة لشركة تن خثي من قتع الى الميال أمأ
 تقهلاث.

 فلا ة ذخيرة الناب،لا ق المائل، أن



 أ{ه٠

 تنقفى قد إذ اليه، قع الى ""النتيجة مماة يستطيع
 شم-تواثط:!: الل، تشية أنيخ تن والا ثمور

 المنجم أرباح اديه وتتراق اسمداذة بكل أن بن
 أربة الثقب ق الثلاوع بمد التحم:الأً يزج لا
 الأجل، هذا فل خاإلأ شمرأ ولكز.ة'لا أعوام:
 الوارة ترد ولا الننتات ثثأئ ذاك وخلال

 ، عنة يصبر مالا اللمجلة المحاجات من ولة فالعامل،

 اللسن أن تذرًاً وذ. ممدً زمتا تطان الا لايفيق
 احق نهر الر تزبب مقي:، الكرمة مقا،وأة

 ادامل يع ولا٤ الزج جالت.ن التجات تق

 امة هذا إلى جزائه ى الإا
 البيلة الشركة دون يحول بالي ذى حال أول ذاك

 اللزم وبي بينة
 المشروع ميب قد ما ذوتا: التاق الماثل-٢

 الخسارة من

 الصر في غالبة أي صابر:(١)



9١ أ

 التذ,ر كل وذز المامن، يتكره م الشروع ذك

 الشروع فإذاكان. مرببتو أو لابا. كأز:ا يكون أن

 موضع ف المنسج أذك المامل: مرف لم نطن، مسج

 فيه متباتة شفق مالح "م منة، له فيتار ماح

 الاتخراج ن فخ أفيه منجا!سرف وإذاا
 وثباة برفأثجى ك،} وإذاكن4 اوق ميز:

 وفا، فو من لغر أيكون زيى أم الآات من
 أن شأو من وليبن امامل يجها الأشياء هنه كل

 يحن ا الشروع عراب يقى #أن لبذايجت يما
 بنتيجة. مبو جزاء ويزً فه الآمال إل يتيم ألأ ه

 الأجل ب.دة فها معكوا±
 ، المشروع ق المال أن:خدة: الناك أ-الماش

 تزج لا والشد.ر، للمازة تهة مثالةً، بينة خدمة

 الية القدرة مفاعل من ملها كونا[مأمقرلأ عن
 يشرن كجرب القذرة: تث ناغ من معارمة نتيجة أو

 الأربة، أرمن لاة تقل فاليوم:أو مر(مالأرر



٩٩٣

 القحم من طيبن اخراج أو اليج من مترن إنجاز أو

 المينة، المحدودة المماوة هذه مثابة ى فلعامل

 قبل، من علها ممشي ثابتة، مافأز حل الحمول حق

 بم لة عيذ لا و امشر ممين كان أi فها باؤع لا
 الآراء أو المناو هبأمهروة تد الكان إذان

 أ, اوأي أضأً تد كان وإذ فلفو، مثال، أشع مل
 النقي، -وه من حيثا المامن بمن لا فليها: المساب

 -ل كل ق وأجر:مؤقى

 تفذ,ن ،:s ذ, فإن' للقزم، أشلن إذا كنك
 أ.والطم؟ بمض يخترون ودايه المال رأو من حمقهم

 الاخر قيل اجرة يتناول ممتاز فإنه العامل سوى

 اظسمة ملبية لأ إحان: لا إماف وهذا
 أزلأء تدرما إيفا.ة تقتفى أذاها، الى العثة المحدودة

 أن عليو فا لكا، نيو دممب وع قلدر ميثثز ولأنا
 تبعاته من بصيب أخذ



١٩٣

 من لكز الأجر، عى الداقدة مزايا

 واللازم العامل

 من مايجهة اجتنابة الأجر: من مزنان العامل

 غير من لوقيها حاجاته تضاء من وشكنه ، الإنتاج مكبة

 العقي فو ثم الى لأجل إل ترة"
 وإلأً يجر، تما يئى أن الأجر ى الأمل

 أغز، أسبوعينا:ة تؤكل: بإلأ أسوع: أسبرا
 تقد شيئا منة' المامن يتك وم ، مشاهرة جيل فإن

 ززءة أنسة
 أن اليو اللبة إلأر رتة كبلا أمالتميفأ

 من لأحي لين إذ إدارة؟' ق الد 'شلين يكون
 بل شأنو، من والمانع الأز ق بائنة أن مزوسيه

 أمرً] أبرم وإذا ؟ ومازنة مارفة اليه ث{حيو ما يشل هو

 تمام بك لة قئن {تملأ,:، وإت أتنز:،

 الإمهال- النظرة)»
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٩٩٤

 وتنبث الأوهام سبق من تذة، باني لا ، مشروعة
 العوام

 وبا يد,م وكات ب,فوا أن أجياتا اسأل يفق
 العارة هذ. أن" عل ؟ ييطة مشادة المشروع أرباب

 يتقى المنال أن قع. الأسبابب يأ:.ن يا بقية

 ترجع أمخارة، تs مكتا الشروع، ناغ أ
 عليه أو الملازم إلى منها: المادية النفقات اطراح بعةً

 ابتكاره: ق لهميذ تكن إ الثأان لأن سواة: دون
 من جاءت إنا ساءت أم حمقت- الثاغ ولأن

 ، وهه حذقه مانأة إًً فى4 لامهم وتذريه تذب«و
 وقامه خلة" شوبة وإما

 -ر ق الثى هذا ي:ن' المأل اشق إذا غيأة
 :توا أن جذزاء أك;هاً ق عث ولا ثم الآناء،

 ين بى، نقد ، ذرة، ويشوا لأ,م,مأجورون أشهم،

 ؟ باريس ييتى آلاف عشرة نحو١٨٨٥ و١٨٧٩ سنتى

 سبعة من القفف، ،أو ائبجار أو ، البا، كاء وكان



٩ إ٥

 مقن أربة إى بغ دذا اليوم، ق تسعة إ فنكات
 زنةً

 أو تة منهم أقن: عثرة فاوا ملتز.زما أشا

 ماأقرضمم نصاً المصارأ وخيرت إلالثفية: انتبوًا

 راجين فكانوا المال إلأ ؟ أموالها من

 جرى ما منها خبا لكن الأمثال لمةذ:ا خننا ولو

 {+م ، باريس ف الفين الإيأن استمرا من لأول

 تصفية إى١٨v نة إلى١٨٠ سنة من اضطروا

 'ينقذ,ن كاواً طأم أن حيل عل ، تجارهماسرنً

 عشرة إلى فرنكات منسبعة ومبلغها الولاًء، عل أجوم

 مهم لكل فرنكات
 بذاك وهو ، العاقدن مزة متبناة ءق فالأجر

: الأشياء طبيعة عل ينطبق

 اذهمر، برير ر{تبث أمر( يتكلا اقى الآجن

 -شر بعة إلأ تتقن ولا إشاريك،i {تن.&
 والآيب النيب غياهب من الميجدة



9 "إ

 جدودة مقدورة مازنة ياون التى ارجل أأ

 أم بمدوسااها -سوا« والقيا لمغارة قابلة طوعة

 لا عاجلاً جزاءه تناول فرذا المنوعة- القطع بعدد
 المي إ تطير: ولا مناعة

 أنواعه وبض الأجر، عقد مرونة

 كثما ر: الطيعة إى المشرد أزب رهو الأبي، ف
 الغروب من الله شاء لما تصلحه مرونة المامة، ق شيوعا

 عل الأجر مر وأنكا"" الثروب منه أول

 من اليمة ظهارة إمأ قازمه ومن: الأة عى أو اليوم

 الخدوم ببل من اليقظة الميمنة وإمًا اظادم، قبل

 استبدال إ كياد الممر هذا ى الأكثن عرأن

 القة؟ قيتها المعامل عزية تقويم سعة يستطاع ممًاً بو غيره

 عى أو البوم عل الأجر قإ الميل هذا من يكن وسهما

 الى مثل من المطرف: بمضي ف عنة يتنى مالا الكأعة

 أبسطا أى- أبا»
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 المشرباث فها تكلا: الى :أو السل قو.يم فيها يبل لا

 الكية إل لا الكيفية إل بها ينظر الى أو والظزادئ؟

 فكان .يممن، التى القدار عا الأجر تتيبب ثم"باء

 فه الا"جل يمق الأذل. عن زق وفد الناق القزبب

 الوينة، من كذا أو يفزا، اظيط -ن كذا مثةن
 الأرض من كذا ،أو نمخرجة التم أو اطدبد أزكنامن

 غثة "ويجع بجمة: المر من كذا أو يمنة،
 تمكن حيث فخيرها لبس ما العدل من فها طريقة

 وثين يمابة تبب فى تزدى لأنها علها؟ اللا
 تسندى إلأأا اليز: غير ى يوز لوهين"أن

 اسل شربة3 تكر لأن الإماننإلأا. لام أسورا
 إنجازكن يقتضيه الأى البود ختيت وألا ، واحدة

 مشاطة الطلوبة الأشياء تكون وأن تطمه؟ من تلمة

 أشفن ، القتر عل الأجر كان لهذا الفروق. أوينة

 يتأسة اذى الممل تات أبا لدر والألي الوهن)»

Patron  لفظة الفرنسية وتقابلهما



 رإ}ب

 اكولة المتاحة ق ثثجع طرقة
 ير::ة امرى الماءة أمز من أنا أن' عل

 الكرى اتراءة أوقيات تى لما بذا وزجا علها

 الأبر"افاي

 جة عيها الكلام أجلنا الي القزيي به
 متع ءة لن ج: متت أن الأ. ق تين
 أن مثالة معاوم. ونتو فى منة المطوب القدر عن مزيدا

 ك ف طاقات فاية تمب منج ف الاهزة الحاملة
 فنا-ت، خسة مها طاق كل أجرا أسبوعين،

 بر ا كور:، اللد الايلة جاءت إذا الغين هذا قشفى

 علاوة فرنات لما«ة بيمن طاقات، بنسمة أسبوعيا

 المائر الفاق عل
 وساز المصاهر فى يجوزاستخداممًا مأ الريقة هذه

 عليها اللبي والأجر بالناج، خميصة ويتت اللماع

 ما بقدر وجرد.أة وعأة: الثأي بإالأبر التىسينة هو



١٩٩

 المامةن الننفتاث تتناتمن قدوم زمن ف الإتاج زواد

 زfك مع تنا حى الال أس وةا"لدة ورةابة إجارة
 من بجة. يأخة أن إذا فيزغ'السامل مبم: تلة

 المامة النفقات قصان من المكسوب الفرق

 انابة الأجور من أخزا أكلة

 الرفو من حرسه حى جمة أحوال ق العامل يجاز

 الزاق ازئأاذأر شذ,لها. من وقليله الأول الاذة ذ

 علشى، الإيقاد مع ولمطها سارية تؤة منة ثلب الأى

 إى نسبة جثة يمتح ، القؤة اتاك القدور الفحم من

 عليه ماأبق

 يةؤج أن الأجر من الفرب هذا ن أينا يجوز

 الثى مفن' إذاكان بجيث: اللبات شن نبة عل الزاه
 علاوة كل من الاة ق خسة السامل بيل مثلاً زناً

 هذاالثم عل

 مع الإقابنت عل الماع يحمن الأسيلة وهذو



<٩٧ ه

 صناعة تجاح الامتنام مى ونحتى الإكثار،

 بوجم تتتيبة، الأجر الفررمن أةيجوؤفهذا6

 يمتلأ:ة ما وهذا التجات: فن عى عام، حسابي

 الثى، ثن عل متح بوجازة يمنون :لا الترة بالثلم

 الوين الارتباطً ه ينوفً بل حتره وراء جا ريع وقد

 كان أأ السر وبا الأجر ين تيم ك من المتق

 والناجم الحديدية المصاهر فى جار هو ما مثالة

 المتصنعون«الصناع قق حيث إجتا، خال الفحمية

 فات بستة الفحم آنة يع إذا أة .-شتضاها ع{شراً
 من فرنات ثلاثة استخرجه التى العامل تيب كان

 لاة الحامل نميا كان فرنكات بسبعة يع وإذا الثن،

 كان فرنكات بجاية يي وإذا سنتيماً، وستي فرنات
 خ وعشرسنتباً وخبة فرنات أربة العامل تميب

 انازات لتع أن رو: مزية الزيمة لمنو أن عل

 ذد-هم ومر الأؤسا. ين الحكررة

 كياتبأخرى بكيت أن الأجر عقة يثن كنتك



٩}٢٩

 الأساسي المقد ولكونه لمردنه الممرا يركها لا

 والقى السل، عالم غوره عى بتور التى التي""،
 غفيرة جوعا تطأ الى المنتجات وجوذ لاستحال لولاة

 ى يعيذ فى، أفق مي منهم ز لجهل الأموان، من

 الإج ينين ويهما ، اليومية او يقفي وكت رزقه،
 يخدمونها الى المافاة مال ق الخسارة من

 الأجر سر علبهاً ين الق الأسباب

 تمتر الى الأحوال ما الأبر، سر مي ماالتى

• وال{زفة والأمان لكان تبنا

 شق مذاهب القاعدة هذه من ·تقزت

 الأفان، ك الأبر: أن: ني المة التاء أمأ
 أة .جبن واشب الري شنة: الكبدى ادشة شنة
 الأجرة تمغ وقنائسأه زةاالأ.وال تكث جثا

 أواتموذج اثال وهو نغط الى نسبة»١)

(١٦)



 ب٩٢٢

 تخيفن المأل، وتكثن الأسران رؤ.م تيل وجما
 الأجر
 ى الأموال رؤى وفرة أن يتخمر هنا من

 مساحتهم غير فى السان وفرة وأنً ، المال مصلحة

 يجابها أن' إلأ المشاحة، شتين لا شامة لقينة

 الأجر: تلين:( الى الأسباب قزي ق شثي قلا

 ة0 وكنا أ:وو بم يقر الدمل ما:ترذ أن مشهم قم
 عندثز ويزنأ الأبرا يزلاعليه التى المكم هو أهله،
 الطيبي الأر
 منة فملأ لا الذى الأدق الذ هو إا هذا أن ع{

 لأجر بنبنى لا تعثزاأة نم قميرة. آونة ق إلأ الأبر
 للمامل اانظة إالنقة تتزة ماG ا ارتقاءً@ .يهع أن

 بل ثج التذ إل النه مع تتدفع أن غالة وأسر،:
 ئيثفي الكان عدة بذلك وخو ، تلة فكر ، الأزان

 شفى التى الفكر إ وجةا الأجور، خفض إ
 شذاها ما دون ا«مق مكة'
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 او"أي بذا الأخذ ق الاختاكثرن بالغ ولقد
 ن6 -أأ يو مقفي إذن المامن أن منة واستلموا

 شقاه رأق أبنا تين أن اشئم• للدية ببلغ
 ضاك وإمًى
 انأرخ إسراء ابث هو لا تلامؤا: ما اء اقد
 الثتن فى منذ ند المال حالة أن من المكر ومزاجة

 هذا أمل من الحمو جل تحكها اداة ثم اليتم منذ

 تد الأرزاق من يوتم تنبتكة وأما ؟ الفرن
 ذواد ما إل ، فشيئا شيئا يتة .زال ولا ، وتزع كز

 النتشة" يتز النزرات
 ولدواء، واللخم الأيمن اللبن كرن أ الآن قمم

 ملابن وتبرن ، والقوة ولجمةً، الية، ويثر:بون

 ومذا زيرك؟6 أ وتتخذون والمندام الت عنة
 يتد ومنة واشب؟ الثفر الهم,من ليب ما يتفاءل

 غثة ثبى تكعلار نوة الا الباع ضأة
 الفتر(١)



٩٢٤

 اكا: ا وزق،خلاتا الحفارة تتكر ما لمم,قدر وتواثة

 المذهب ذلك أصاب
 د ه

 السل مقداراتاج الأجر فى لأثما اسمر أشذ

 نية الأقطارالىلا جيع ق الأبر، «وأذ الواقع

 بزع ن،3 القا نجاة أمها ين تقاوت لشاملارولا فها

 فقدر السمرة إنتاج فى الازدياد نسبة عتى الود، إل

 تفع الى الأشياء من ساوم وقر فى العمل ما"تهو

 الآخر وجه ذ الأمل مة يقح ثضهم، أو المأن
 الملي والقام ، الدل تجزئة ف الشتؤ كان لذا

 الآلات الستخدام ق والثائر وازواءة، المتناءة فى

 {تملية تلي عل جية شفي ما إقانها عن فضلاً

 الأر!ح نطاق لزيغ تاجا لإ يغا دذسيع الأجور"
 الامل مكافأة ى وابل#ودعامة بل المستحدثين ولأيا

 قذر عل

 تاز من الناجم النتم منن الامل أجمة مى



٩٣٥

 نع٤ فخ الذشز الفذ, بجكم لز إ تتغ لإباج
 ما حذ عل الزول، إلى المغم ذلاك .ن المال رأس جمة

 الملتزم وأراح النفادة مر عى الكلام ى مالنا:

 معفن"اباسات ا و تة الما}أو أفا وكيلة
 مع تمير ، الاءة أوفى اليوم ق السمل إتاج نقلل

 مقادر' بها تنقن إذ ، كة المال الإضرار إلى الثمادى

 المام الكر مزره ويغين التجات
 يتغذ الأبر أن هو حيذ3 ال المايق الذقبا

 التحير ايخ ذو لتبيث' هنا ومن4 الإنتاج لكاتبة

 المال لأحوال

 الشد، بو واد الاي الأجر ين ق أن تقي
 الى الأشياء مقدار عن عبارة و«و المفيق الأجر وب

 والاى المكفأة. من جليو يجرى بجا اتناوها للامل شسنى

 عذ: القد قيمة لأن الأقل دون العامل .ثم هوانى

 ه شراءها يستطيع الى البضاعة قيمة حى إغا

 ف ارتقت تد اللهكوذ بتؤييا الأجرة أن عل
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 ذق من3 منهاآك عيز الا زق كان وإنا الممر، هذا

 افنقة
 بي ي٧

 الأجور ق الكان عدد تأثير

 لاث ى جيا يظلا الأجور ف الكان عدد أبر

 لأذوب ممز ل الأمين ث؟ بخ نهاأن أحوالي،

 والأراعة المناعة الما«م انتشار ويسق الأموال،

 الأجوزة فنقض- القرن هذا ى يحث مالم ­وهو
 الأموال ذثوس وفؤ مؤ'الأملين تثاقل أن ومنها

 الأمر· وهو ومنها4 ئقتقالأجوز اللمارقر واتشاز

 تكاز يكرن أن- الآن إى اتأربع أثد المامن
 ومن وازرداعة المنامة الما«م باث منأ أبطأ الأهلين

 الأجور رفاع من إذ بة تلا الأموال زؤد قاثم

 الأجر عقر عل الاشتراكين اعتراضات

 الأر مل مرة غير كيرت الاتا و مأاءقانن



٩٢٧

 وبعبارة محجه؟6ك4 يقي أن لمائل يثمن لا أة
 الأى الحى، شراء أجره يستطيع لا المامن أن أخرى

 صان.ة هو

 لأن المزاب: عن بجزل ككنة الشأمر الا٤ تول

 بالهة شرائهما من يمكن} إذا مثلاً، ، الجذاء صابع

 هذا أن قحة ليهما، أبرأ ة جما الى الفرنكات
 هى الأشياء وتك الصنعة، غير.ا أشياء فه تتل الشنف

 أينا وى ومأأيمغ، وخيل جأذم من الأول ذ:uل

 ، المعل وإجازة' كاؤها، أو الأدوات استهلا«

 المساء نحر منن المامة: النفقات إلساز والنا،والوز،

 وجأب ونظيمة المصنع لإيجاد التحدث يناها الى

 شلاء من الأفان وتفاني اليه اللبات

 الفيتي: الانغ ى' ياد الأج أاالأيةلأة
: لأموزلاة العامل عمل من

 مل من يمأً تزل أن متنيك كل ذاطاع
 القا، أر البلة، إلأ- المتحدون تكان الامل
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 كثيرا أن الواقع لكن اله؟ شاء ما -يكسبون منهم

 الاذن حتى ، والمغرى آلكبرى المناءات زعماء من

 اد.ار أو الإفلاس إلى يميرون ، الأذكياء القتمدن
 ،م أزى ومن مهمقليل؟ ماله برأس احتفاً ومن

 عثرة أو غاية من ولحدأ إلأ يكى

 تمكم لملو وقاق غية الامل أبرا وكن-٢

 شركات أى الإنتاجية الخازن شركات جيع إفلاح'

 إدارتا وى معاذك أو لمامن لين الى الماع
 تث استنجاع هو أعرنى، أ تبت قد أنة مع

 الى الشركات ، ذلك من نستتى لا الإنتاجية، الماوتات

 الى ،أو١٨٤٨ فئساسنة ق برى6 الكومة ثمتها

 بوصية علاً إربى ى حذث ما علحو الحواضر: مذها

 أفراةًأ,ازلا: الىعتها ومبال،،أو ه لذي أومىاخي

 هو ما ومنها عبة هو±ض' ما منها أموال: برؤوس

 زهيدة فالدي عل إقراض

 من العامل يجبجة ما عل الأجر منافة -تثبت٣
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 الإانين منار أمال الأفراد: الستحدن منار كون
 وصغار المجلات، أعاب ومنار ""، ا{زوليين وصيفار

 فيا يكتسبون- لا ، عبها الفق القلع ومناع لملأك،

 الأبجرا. بكتبة ممأ كز أ الال رأس عذااة

 إح الأر المخاطرة نتام

 منذ جديدة شفة الستمنين من جاعة اختة

 تقع جمة السامل أجر إ لضيفوا وهأن سنةً، خسين

 نذئكة وأخت ، المام' اتقضى فإذا أراحهم، من اليه

 بل المستخدمين، جيع عى ،لا دغرا ، والخرج الأخل

 منهم اللتقةمين عل أى ، خمهم أو يمفم أو غثهم عل

 ورشا لاة ى شرة وإمأ خمة إما عمد(، أو تهالا:

 الأرباح ماق من المالة فى مشر.ا متكرم

 إعطائهم عى العامل بها يتيؤن طرتةeت

 المرسل ويز"وة ما؟ رشن بندارا أوفر متبار
 الماءت شثاغ»

(١٧)
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 يائي وأشلا متئ"ء أيكز من الأولى االأ:

 باريس لكاره« باسم وفر .مر متجر مثال لها
 و.مؤتاتة الأجاج ذ:ويب فيد ثمتغ

 الزا!، الآنرذك'مامن بقة الز ق ما أ]أخمر،
 الى أو واثابة، اليرة جها تتيأز لا الى المناعات فى

 بها لوفز ليس الى أو ، مقردن المثكع فها يتل
 .شقم الى أو ، قطنة. كيلا بثامنة ي عأن

 الأول اذما ق القمر قلة من أرباحها
 تلع ألا جد,: بشا.مبا وما الطرقة منه أن عى
 المنامة "":لأ(فماعا الشيرية الشيبة اللماع إلأذ

 أو ا«فاز ضبط ف الثةاخل لاامل تيز لا المزى
 الاضطراب إ الأ.ر يقفي أن المهانة إدارة

 والفرضى

، ي ي بر

 نفام عى أهلها يكون التى»3)
 اه ، ه

 الماع ردى»١
 الأولى الشا,



 ن9٣٩

 الأر!ح فى المشاطرة تعم من ااننمة المطل

 ىأ-وي،ونتنة مكة الأإح ق الحار:
 :مه(أن لأسباب تفيا يثيرا لا أة غيز أحوالل. ف

 فقد أرباح. عل لأتحصل التجارية البيوت كنير]من

 المقاولين أرباع لاة ،١٨٨٥ و١٨٨0 سنق بن أفلس

 فزكا،م عأط كان واو ، إربى ى الأبنية عاذوا الذ.ن

 الةة تلك ق الأمل خيبة غين جنوا لما الكب، ق

 البال انتفاع أميح ، الشارة نهام' إذاعية وناأة

 الول بارة قدر عل بل وكنام حذتهم تدر عل لا
 الكلان غرم الية، تثل حينا أه وما وقيرء؟

 بنبى ما إقرار ودون الأرباح، ق الحصص تعيين دون

 الطوارى، من الآلاترواليطة أغان لالاث تجنية

 ق إلأ شيئا الأبر يد3 ت لا العاطرة تث إن ثم

 الأتكين وب الأوالالاتتايي:، .ن أرع «رأو
 للتاجر بمش فى: كورا مد شيئا الأخوال هذه ق ياد:3 ا



 }ه٣٣

 الكة، أتز; يفرزناً أو عةثز المامن يشيب
 و أرب، أو لائن إى تمية يعار أخر يوت وف

 رجا أو سبعين أو ستي إلى تهمه .رتق سبواها، ماهد

 هذء يمتيؤذ الان أن وع نادلا؟ وهو لالة إ بلغ
 عدد من التمر عى أو اثأث عل ردن لا المشاطرة

 السمال

 الأجر، إبطال عن بيدة زى ما عل الشاطرة

 الأةوه" جنابة منة فى ؟ يبين اليهمدذ شفيفة ما وغاية

 تقوم لا ولكها الشهرة تثوي ند المام من والمزابل

 المفيد الحقيي الفذًء مقام

 الأخذ النار:مأيهس يظام هذاأ .ن كخمن
 إيجابه،. الإدارة أو بالقانون يجذلا ما بيس إلأأة به،

 شرائط أو المكومة تزريدات جرائر" فى إدخاله ولا

 يقين القر بيث فاق الا رهن يزك أن حشة بل مثائماتا،

 اغامة الأخوال جراءاة عرد: نحن إغا تفيقة لأن
 وكشوف قوائم» بوالظام يطب ما الأفاريه ر(ً



 د٩٧٣

 معاهدها من كأمهر ق أو صناعة فل تجز: الى

 المختلفة الطرق ى الأجور ببن الفروق أسباب

 أو فرتكن قين الذرف: بتسالي لأجوز قتبا
 أو عشرة إلى ، الأرض ف لعامل مياومة فرنات لاة
 ابايع أوامأغ التين لفاي مياومة زنأ مقر افى

 اليالا إ ثذ القرو عيا أأالأسبابالتتة
 شميا الآى

 النفقات .يو,ا.ن ما مع للمة ق المخرج مكة1

 تكثبا ، الأرض خدمة أدف فى فى، لا تكون تد ومذ.

 التجارة أو المقل ق التفرج حل طنها رتكثذ تهول
 الفية المياغة أو الذ'فيقة

 تتفهما اشثان والمذق'اثأد التيطرية البارة-٦

 الاتعداذ بكفو ما لبواها خلاةا ازاقة المر بعض

 تي:بةب: دكنى لجم وفاكاي'ميح الناع:
 كانمياءةتة ما إلأ الدوي الد.ل مالطا عادة،



 س٩٣٤

 إصابات -أكات والا المزفة، عذوراث٣
 غان يؤزا لأجه4م الية مابة،أ,أ.واشا::

 اللجة هذه في مذمم طات إذا لأنهم سنمة؟ عن الأجاج

 التر علة من يجو }يكدأحذم
 ندامة مته أما. أرمتا،ة اسل -تتر:٤
 منا«ابمتختى أخذت لذا الأجر ول إلا

 المام اتق منذ' تكؤت جاهر وهم المكب-
- السل هذا عل &دربن الثبان من أوخ وأسبع
 ولا عليهم تنث لا تة مهم لأن تدريا فضن

 الكرامة بظاهر الظبو: قرم ولا إلأزضار ثرضهم
 ظازم الماب متخذى أنة أيا ستاي ها ومن

 ى مثبطون الكية وامارفر المقلية ات الكنا، من
 كات ما أزهد أجور'م فه تميح' زمن

 جوعا المفو أعال إلى سيد ولدة عتل"، ذت

 ضات أو الحكومات تذاون بهم غت الفتيان من
 الأيأم هذه ف الأزاد ماتة هم


