
 فأضلونا وكبراءنا سادتنا أطعنا إنا ربنا وقالوا ر ذلك إلى الكريمة الآية وتشر
 الأ>زاب(٦٨-٦٧١ كبرا» لعنا والعهم العذاب من ضعفين آتهم السبيل،ربنا

 هم وتقطعت العذاب ورأوا اتبعوا الذين من اتبعوا الذين تبرأً إذ« وقوله
 كذلك منا تبرأوا كا مهم فتبرأ كرة لنا أن لو اتبعوا الذين وقال. الأسباب

 البقرة(-١٦٧-١٦٦.)٢ النار من هممجارجين وما علهم حسرات أعالهم الله يرهم
 إليهالقرآن أشار ما ،هو الطاعة فيهعلمفهوم للهوظفالخروج إنالإطارالذكمكن

 ولايصاحون، نيفسدونفالأرض الذ فن. المسر اأمر بقولهتعالى«ولاتطيعو الكرم
 الطاعة. وعدم للطاعة المعيار هما والإفساد فالإصلاح الشعراء(١٥٢-١٥١)

 ، سليمة مدنية خدمة توجد الأوامر وتنفيذ للطاعة المحدد المقياس وهذا
. المتعاون الفاضل المجتمع وخلق والاجتماعية ىالتنميةالاقتصادية مهماً تلعبدوراً

 الاداربلة العرقابة الجالئاك:

 الالتزام هذا أن إلا ، ا الالتزام مدى عل والأنظمة القواعد تنفيذ يستند
 لابد ولكن ، فقط الإحساس أو الشعور خلق طريق عن تحقيقه مكن لا

. الأنظمة من ضع يقررويو بما راقبقمدىالالتزام تعملعلمتابعةوم رقابة وجود من
 الجاعة تحتمس:ولية الرقابة وضع ولقد ذلك، عن ل{يغفل حياة كنهج والإسلام
 أمر تطعيروا ولا« الكرم القرآن يقول خالقها. أمام مباشرة مسئولية مسؤولة وجعلها

·.٠,٠٠٠ او٠٤]  الشعراء(١٥٢-١٥١)» يصلحون ولا الأرض ى يفسدون الذين. في لممر
 لكن. المسل المجتمع عل رقيباً يكون أن مسم كل من يستوجب الأمر وهذا
 علية بتنظم الأمة قيادة ليتولى اختير من يقوم أن يوجب للحياة العمل الواقع

 الد بداية مع الرقابة بداية يلاحظ الإسلام ى القضاء تاريخ عل .والمطلع الرقابة
 الولاة لمحاسبة الإدارى بالقضاء الحاضر وقتنا ف يسمى ما وجد فلقد. الإسلاى

 كان والى المظالم بولاية عرف ما الإسلاى التاريح فى فنشأ ، الموظفين وكبار
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 الدولة ورجال الولاة كبار عل القانون سلطان بسط هو وجودها من الهدف
 الإسلاى التاريخ كتب أوضحت ولقد. إخضاعهم عن القضاء يعجز قد ممن

(٣2): التالى النحو عل يتولاها من واختصاصات الولاية هذه اختصاصات

 يتطلب ولا- الشعب الرعية عل وظلمهم الولاة تعدى ى النظر١
 يتفقد أن عليه المظالم ناظر ولكن المظالم والى إلى بشكو الناس يتقدم أن ذلك

 ، والفجور الفسق حالة فى الولاة استبدال له>ى يكون بحيث ، الأحوال
. مهم الناس وإنصاف

 بأخذ ين الآخر وظل للأنظمة الجباة تخطى وعدم المالية فالجباية -النظر٢
 الدولة. حق إضاعة أو مقرر هو عما زيادة

 الدواوين موظفى أوضاع من يتأكد بجيث الوظيفى الجهاز مراقبة-٣
 الدولة بن ما ذاع من ينشأً فا والحم بجقوقهم يتعلق فها ، الأخرى

. والموظف

. أنفسهم الموظفين شكاوى -تلقى4

 الولاة يأخذها الى الأموال سواء المنصوبةلأصحاها الأموال إعادة ه-
 الأقوياء لصالح الضعفاء الأفراد من المنصوبة الأموال تلك أو ، حق بغير

 هناك المظالم بناظر المنوطة الواجبات هذه إلى وبالإضافة. النفوذ وأصحاب
 أخرى- ناحية من الحسبة وناظر ناحية من القضاء فها يساعد أخرى واجبات

 بجليفة المظالم ناظر ويرتبط ، البلدية أمين الحديث الاصطلاح يماثل من وهو
. الدولة برئيس أى مباشرة المسلمين

 للنظام التاريخية التجربة واقع من الإدارية الرقابة أبعاد ندرك سبق مما
 المسئولية مفهوم من ينبع الرقابة لمفهوم الفلسفى فالأساس الإسلام، ق الإدارى
 الله «إن الحصوص بهذا ويقول الأمانة بأداء يأمر فالقرآن. والعدل والأمانة

 سليمان دكتور( مقارنة دراعة يثة) ا±ا والحضارة السياسة اللحطابوأسول بن -عمر٣٢
. العرب الفكر دار-١٩٦٩ ، الأول الطبعة- "لطارى
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 بالعدل، تمكوا أن الناس بي حكم وإذا أملها إلى الأمانات تؤدوا أن يأمر$
 مفهوم عل يرتكز الجوانب متعدد الإسلام الأمانةق ومفهوم النساء(- ه٨)

 وهو الأساى المفهوم من المفاهم هذه عن ينتج وما. والعقاب والجزاء المسئولية
 لنهج الخضوع من العبودية مفهوم تويه وما لله. المطلقة العبودية مفهوم
 بأحكام يتعلق وما الحياة بأمور يتعلق فيا وتوجهاته بأحكامه والالتزام القرآن
. الاخرى الحياة

 ، ها الممسك يمكن الإدارية لرقابة جامدة قواعد يضع لم الإسلام إن
 الامر ترك وإنما ، الرقابة هذه تحقيق فى اتباعها الواجب الاشكال جدد ولم

 ظروف تمليه ما حسب المسلم للمجتمع والاقتصادية الاجاعية وللظروف للتجربة
 ظاهرة أى الظاهرة الحياة.وهذه مجالات فى تقدم من الإنسان إليه يصل وما البيئة

 الاخرة السماء رسالة أها ه$ع الإسلامية الشريعة مميزات أم من هى العموم
 للرقابة العملية والمارسة. علم( تقوم التى الاسس ثبات من بد فلا. للإنسان
 للرقابة العام المفهوم توضيح عنه الله رضى الخطاب بن &ر عصر فى الإدارية
 عدر بمارسة والاستشهاد اتباعه. يمكن الذى والهاج تطبيقها وكيفية الإدارية

 لمفهوم الإدراك قة يمثل عر أن أساس عى يقوم الإدارية للارقابة الحطاب ابن
 العميق بفهمه وذلك ، والولاة بالرعية الحاكم وعلاقة الحم ق الإسلام
 والامانة المسئولية بمدى مر وإحساس ، العمل تطبيقه عى و>رصه للإسلام

 أرأيم ه إحدىخطبه ف يقول الصدد هذا وى. الإسلام بمنهج والالتزام
 قالوا: ؟ عل ما قضيت أكنت بالعدل أمرته ثم أعل من خير عليم استعملت ان
 الإ>ساس وهذا ، لا أم أمرته بما أعل ، عله ف أنظر حى لا،: قال ، نعم

 والرقابة المتابعة على وإنما والتوجيه الاختيار حسمن على يقتصر لم بالمسئولية
 يكفى فلا المتابعة من بد فلا لذا الله. أمام مسئولية والامانة ، أمانة الذ$ لأن

 والمحاسبة المتابعة بل ، الحسن والاختيار التوجيه

 يمكن عمل كأسلوب يستخدم أن بمكن الذى الرقابة ف عر أسلوب إن
: الاى ق إيجازه
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 تعطى :بجيث الإدارى للموظف الموجهة الهم ق التحقيق علانية١
 حقائقه تكون الإدارى القرار يصدر فعندما نفسه لتبرئة للموظف الفرصة
 الوظيفى الموظف مركز إلى النظر وعدم المجتمع أفراد مجموع لدى واضحة

••٠٠٠ كا• وقاص أى ابن لسعد الحطاب ابن عدر ±اسبه ذلك عل ومثالا. لاجاء، وا

 المبشرين العشرة ومن وسم عليه الله صل الله رسول خال وهو عنه الله رضى
 وديه عدله فى منه عرر إلى العراق أهل اشمتى فلقد ، العراق وفاتح بالجنة

 المسئول مسلمة بن م±مد أرسل أنه إلا سعد ببراءة عمر إعان ومع ، وخلقه
 ويسأل مسجد إلى مسجد من سعدا يتابع وأخذ فجاء العراق إلى التحقيق عن

 إلىمسجد انمىيه أن إلى خيراً. إلا :لانعل الناس فبرد علناً سرته عن الناس
 فقال ، قاله إلا حقاً يعل رجلا بالله أنشد: مسلمة بن محمد فقال عبس بى

 الرعية ى يعدل ولا بالسوية يقسم لا فانه نشدتنا إذ اللهم: قتادة ابن أسامة
 در إلى وم به خرج أن مسلمة بن غمد يتوان ولم السرية. ق يغزو ولا

 الأولين أطيل قال ، ؟ تصل وجككيف ياسعد: فقال ، بالخبر فأخبره
 الاحتياط لولا له: قال تم ، بلك الظن هكذا: عر قال ، الأخريين وأحذف

. بينةً سبيلهم لكان

. ظهر ما إلا للحا$ ليس وأنه الاحتياط باب من عركان تحقيق وإن

 أموال يحصى عمر فكان: المالية للرقابة الاحتياطى الإجراء-٢
 لخالد مقاسمته منسلا فها معقولة؟ غر زيادة كل ويصادر توليهم قبل موظفيه

 الاختلاسات بهعر يراقب الذى المعيار وكان مومىالأشهرى، وأي الوليد ابن
.١ والطين الماء أمينان خائن كل عل الى يقول فكان العقارات هو

 للمراكز بالنسبة ضده شكاوى قيام حن عمله ى الموظف إبقاء -عدم٣

 تفكير مها ينطلق الى القاعدة وكانت. الموظف براءة ظهرت ولو حى القيادية
 أصلح شىء أهون ه وقوله ، الرعية تغيير من أيسر الولاة تغير «إن هى عدر

 المعزول ساحةالوظف تبرئة الإعلانعن مع ، أمبر مكان أمرآ أولهم أن قوما به
. وقاص أى بن وسعد الوليد بن لخالد بالنسبة فعل كا براءته تثبت حن
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 الإدارى المفهوم ى الإدارية للرقابة العامة الملامح إدراك يمكن سبق مما
 ك(•».»٠»٠ ء فالمجاالاجاء وتشريعاته نظمه لتطبيق الأساسية القاءدة بأنهيمثل الإسلام فى

 والاسلوب الرقابةالإدارية لمفهوم التخطيط كيفية وأن والعقائدى. والاقتصادى
 والالرام فالمسئولية. المجتمع يعيشها الى للظروف مروك الاتباع الواجب
1ك -ا أوان سواء فرد لكل مازم والسنة القرآن به أمر ما وتنفيذ المهج بتطبيق

 قيامه إلى يؤدى الذ النظام يضع أن الإدارى القائد أو الحا$ وعى فردآ. أو
: جانبن تأخذ الإسلام ى الإدارى المفهوم فى الإدارية فالرقابة. بمسؤولياته

 أجهزة بتكوين للإدارة الذاتية والرقابة والالتزام المسئولية -جانب١
 الدولة موظفى الزام مسدى ومراقبة ملاحظة مهمتها تكون رقابية إدارية

. لنفوذهم استغلاهم وعدم بواجباتهم

 موظف أى من انحراف أى عن بالتبليغ المسم القرد مسئولية -جانب٢
 الله أمام ومسد:وليها العامة الأمانة نطاق ضمن الإسلام يفرضه ديى كواجب

 اكا ،٠٠٠ والم بالمعروف الأمر مفهوم وتنفيذ المظلومين المظالمعن ورفع أوامره بتنفيذ

. المنكر عن

 لمعاصرتها والمفهوم العامة للخدمة اسلام تظية الحالرايع:

 ،مقدمة
 المفاهم ى- العامة- المدنية الخدمة مفهوم يشملها الى المجالات إن
 والتدريب والاختيار التعيين طرق تبحث الى الأمور تلك هى الحديثة

 العمل وأوقات بالمرتبات يتعلق فجا سواء العام الموظف وحقوق وواجبات
 وغيره إنهاؤه أو العمل عن والامتناع هم الحاصة المنظات تكون حقوق أو
. الدولة المعنوية والشخصية الشخص بن التعاقدية العلاقة تحدوه مما
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