
 الإدارى المفهوم ى الإدارية للرقابة العامة الملامح إدراك يمكن سبق مما
 ك(•».»٠»٠ ء فالمجاالاجاء وتشريعاته نظمه لتطبيق الأساسية القاءدة بأنهيمثل الإسلام فى

 والاسلوب الرقابةالإدارية لمفهوم التخطيط كيفية وأن والعقائدى. والاقتصادى
 والالرام فالمسئولية. المجتمع يعيشها الى للظروف مروك الاتباع الواجب
1ك -ا أوان سواء فرد لكل مازم والسنة القرآن به أمر ما وتنفيذ المهج بتطبيق

 قيامه إلى يؤدى الذ النظام يضع أن الإدارى القائد أو الحا$ وعى فردآ. أو
: جانبن تأخذ الإسلام ى الإدارى المفهوم فى الإدارية فالرقابة. بمسؤولياته

 أجهزة بتكوين للإدارة الذاتية والرقابة والالتزام المسئولية -جانب١
 الدولة موظفى الزام مسدى ومراقبة ملاحظة مهمتها تكون رقابية إدارية

. لنفوذهم استغلاهم وعدم بواجباتهم

 موظف أى من انحراف أى عن بالتبليغ المسم القرد مسئولية -جانب٢
 الله أمام ومسد:وليها العامة الأمانة نطاق ضمن الإسلام يفرضه ديى كواجب

 اكا ،٠٠٠ والم بالمعروف الأمر مفهوم وتنفيذ المظلومين المظالمعن ورفع أوامره بتنفيذ

. المنكر عن

 لمعاصرتها والمفهوم العامة للخدمة اسلام تظية الحالرايع:

 ،مقدمة
 المفاهم ى- العامة- المدنية الخدمة مفهوم يشملها الى المجالات إن
 والتدريب والاختيار التعيين طرق تبحث الى الأمور تلك هى الحديثة

 العمل وأوقات بالمرتبات يتعلق فجا سواء العام الموظف وحقوق وواجبات
 وغيره إنهاؤه أو العمل عن والامتناع هم الحاصة المنظات تكون حقوق أو
. الدولة المعنوية والشخصية الشخص بن التعاقدية العلاقة تحدوه مما
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 إجالها يمكن العوامل من بعدد وضعفاً قوة تتأز المجالات وهذه
: الاى فى

 نظام يؤزق كبير دور فلحكومة.(3٣) الحكومة طبيعة ا-مفهوم
 يؤزون العامة الخدمة فوظفو وتمركز، وقوة توجيه أداة فهى المدنية، الحدمة

 بلجيكا وزراء رئيس حدد فقد ، الحكومة وضعف قوة من ويتأثون
Emie Panningالثاى بولد ليو إلىالملك بعثها رسالة ق Leopold١٨٨٧ عام فى

 المدنية الخدمة موظى عل ذلك وتأثير قوتها ومدى الحكومة طبيعة ميلادى
- ضعفها أو قوتها وعل ، أعالها الحكومة تمارس الإدارة خلال من )إنه

 ممدى المدنية الخدمة وقوانين أنظمة وتتأثر( الحكومة تعتمد الإدارة أى
 الإدارة يعرف(٣)'L.B.white فالسيد. الدولة لطبيعة والتحديد الالتزام

 وهى ، العامة السياسة تنفيذ أجل من تعمل" الى العمليات تلك بأها العامة
 وبيع لأصحاا الرسائل تسلم مثل الحقول مختلف فى الطبقات ختلف تشمل

 طبيعة الحكومة طبيعة أن أى. الخ... المعاهدات وعل العامة الأراضى
 كالأشياء علا ليست الإدارة«(٣ )هGreEore السيد حددها كا اجتماعية
 لأعال الاجتاعية الطبيعة ندرك هنا ومن» اجتماعية وظيفة إها الأخرى

 كشخص وبالدولة بالمجتمع العام الموظف علاقات ى يؤثر مما الدولة
 الاجتماعى، المفهوم فى تكن الحكومة مفهوم طبيعة إلى الإسلام ونارة معنوى،

 الموظف ها يقوم خدمة علاقة المجتمع أفراد وبقية الموظف بين العلاقة فان
 عنه"حدد الله رذىا الحطاب لعمر"بن .[فى=طبة المجتمع أفراد بقية تجاه
 جبار مأبعشمأمراءولا وإذ ألا ('م٣٦ بقوله") لحكومة ا وطبيعة العلاقة هذه فها

 تضربوهم ب حقرتهم' عإدن لأدوا يم جدى ماى امة بعقم ولكن
 قوم كل" فيا دومم' تغلقوا.الأبواب ولا فتفتنوهم تمد>وهم ولا فتذأوهم
 موضوع و» علهم تجهلوا ولا فتظلموهم علهم تستأزواً ولا ضعيفهم

(٣w)  فقال المجتمع بأفراد العام الموظف علاقة فأوضح عر خطب آخر

33- Civil service systems, essays & texts, by Louis Fougere, Publi­
sher, International lnstitute of Administration Science, Brussels, 1976.

(٣٢) سابق مرجم٣٧ ،٣٦ السابق -المرجع٣ ،ه٣٤ هامش • ا
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 ليأخذوا ولا أبشار} ليضربوا عالى عليم أبعث ما واله إى الناس أا ه
 سوى به فعل فن نيم وسنة ديتم ليعلمو} !لمم أبعثهم ولكن ، أموالم

 العاص بن عمرو فوثب منه» لأقصنه بيده نفى الذى فو إلى فليرفعه ذلك
 رعيته عل والياً المسلمين من رجلا كان إن أرأيت المؤمنين أمير «يا: فقال

 لأقصنه بيده نفى والذى :وأى عر قال ؟ منه تقصه أنك بعضهم فأدب
 لاتضربوا ألا نفسه، من يقس وسم عليه اله صل الله رسول رأيت وقد منه.

 كتب أخرى مناسبة وفى» فتكفروهم حقوقهم تمنعوهم ولا فتذلوهم المسلمين
 الحديث المفهوم فى يفوق بشكل العلاقة يوضح وقاص أي بن سعد إلى عر
 gد< مد واشه المسلمين مرضى رعد رسالته فى يقول العامة، بالعلاقات يعرف ها

 أن غر ، مهم رجل أنت فانما بنفسك أمرهم وباشر باباك وافتح جنازهم
 لباسك فى هيشة بيتك ولأهل لك فشى أنه بلغنى وقد حلا، أثقلهم جعلك الله

 بمنزلة تكون أن الله عبد يا فاياك بمثلها مسلمين ليس ومركبك ومطعمك
 ، السمن فى حتفها ،وأن السمن إلا لها يكن فم خصيب بواد مرت الى الم.مة
 أشق وأن رعيته، زاغت زاغ فاذا الله إلى مرداً الموظف للعامل- أن واعم

.» رعيه به شقيت من الناس

 ما,أً دورً يلعبان عاملان الاجاعية والعقلية الاجتماعى التركيب-٢
 المجتمع فئات فيه تتألف الذى الأقطاعى فالمجتمع. وفاعليها الإدارة نوعية ف

 الحرفية والأعال المدنية، الخدمة وأنظمة نوعية فى يؤز اجتماعية طبقات من
 أعال تتوزع وقد الشعب، فثات من محددة فئة نصيب من تكون قد والمهنية
 وعلاقة للحم الاجاعى المفهوم >سب المجتمع طبقات مختلف بين الدولة
 تاريخ ف فثلا الحم. دفة إلى اوصول من والغرض الحم وذوعية بالشعب الحا$

 الدزي بالاستهلال يعرف ما ظهر الاستقلال بعد المتحدة الولايات فى الإدارة
 اط ممقر الد الحزبن م >زب كل رئيس أصبح بيث ، الرياسة لمنصب

 ى ر". ل ة•٠٠

 الحزب مؤيادى بتعيين يقوم الرئاسة دفة إلى يصل والجمهورى>ن
 منصبه من يستفيد أن فرد كل هدف وأصبح ، الدولة فى الحساسة المراكز ف

 المنافس الحزب يتولى حيا أنه المعروف من لأن الح$ فى بقائه فترة خلال
 الفلسفة أن .كا المسابق الحا$ للحزب الموالين الموظفين بطرد يقوم للحم
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 لموظف الفردى' اللوك فى تؤز للجميع للعقل الإطار تحدد الى' الاجتاغية
 الى للأمور معالجته وكيفية وإخلاصه مواظبته حيث من العامة الخدمة

ortegy السيد يقول الحاصة. مصالحه مع تتعارض Gasetًأهمية واصفا 
 للموظف الفردى السلوك عل وتأثيرها الاجاعية والعقلية الاجعى الركيب

 وأسباني والأرجنتين وفرنسا ألمانيا ى المدنية الخدمة بموظف مقارنته عند
 مع والأسبا والأرجنتينى سى والفرز الموظفالألماى يقارن من«(٣8) بقوله

 أجل من يضحىبسعادته الألأى أن سلوكهم ى يلاحظ سوف البعض بعضهم
 ولذار الخاصة. حياته ذللا فى بما كامل بشكل ىخدمته نفسه ويضع ظيى الو العمل

 ومثالية الثقة من بشىء بعمله ويقوم الأنظمة ف تفاصيل أى يتجاهل لا فهو
 يعتبر الذى الأسبانى الموظف مع بذلك مقارن]ً ، عام موظف أنه ق تركز
 سلوكه يتوافق لا فعندما. تتملكه الى الحاصة حياته بسبب الدائم ألمه العمل

 الأنظمة بمخالفة يعمل فانه ، معها فيتصادم الخاصة حياته مع الوظيى
 أما. يعمل بما مشغوفاً نجده أن النادر من أن كا ذث أمكنه ما المكتوبة

 فهو لذا ، والأسباق الألمانى ببن الوسط فيوضع الفرنى للموظف بالنسبة
 ممتع جانب عى العمل يضع الذى الأسبانى مثل وليس جدية بكل عمله يعامل
 يفقد لا لكنه بعمله يقوم فهو بنفسه يضحى الذى الألمانى مثل وليس نفسه
.» الخاصة حياته

 الاجاعية العقلية فى الاختلاف إلى سببه يعود الساوث ى الاختلاف وهذا

 من كان الى الآية القومية بقلفته متأز فالألمانى ، تشكلها الى والفلسفة
 المغلق الكاثوليكى فالمجتمع للأسباق بالنسبة أما ، المترى النظام إفرازا-ها
 موطنن أسبانيا كانت حيث الأسباى عقلية فى رسبت الى التاريخية والعوامل
 تنصر من ذلك عن ننج وما والمسيحية الإسلام ببن ما الديى ا!صراع

 رسو فأفكار الفرنسى بالنسبة أما. المسيحية الديانة إلى وإعادتها الأندلس
 الثورات من ذلك صاحب وما والمساواة الذرية ومبادىء الاجتماعية
. الفرنى الفرد سلوك ى أزت الاجتماعية

(٣٣) ابق مرجع٠-٣٨
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 أنظمة إطار وتشكيل تحديد ق العوامل هذه تأثر مدى ندرك سبق مما
 الحقوق أو الاختيار أو التعيين لكيفية بالنسبة سواء العامة الخدمة وإجراءات

. السلطة استخدام إساءة تجاه المتبعة والإجراءات المطلوبة الواجبات أو المكتسبة

 ألقينا ما وبعد ، المدنية الحدمة مجالات ى المؤثرة للعوامل إدراكنا وبعد
 المباحث فى المدنية الخدمة نرو الإسلام لنظرية العامة الأفكار عل الضوء

 الخدمة >ول الحديثة النطريات دراسة نحاول سوف الفصل هذا وى السابقة.
 وضوحا أكثر إعطاءصورة يمكن >ى الإسلامية بالمفاهيم ذلك مقارناً المدنية
 >ول لمقارنة ا تنصب سوف ولذا ، العامة الوظيفة حول الإسلام لنظرية
 لتحديد كماذج العام وحقوقالموظف وواجبات العامة ىالوظيفة التعيين مفهوم

. الإسلام ومفاهم العامة للخدمة المعاصرة المفاهم بين والتوافق التفاوت

: العامة الوظيفة فى التعيين
 ااد

 المكوزون الأفراد مجددها محددة وظائف يمارس معنوى شخص الدولة
 أجهزة من المعنوية الشخصية لهذه بد ولا ، جميعهم به يلتزم نظام وفق لها

$٤ و ي و ي يسيسجر
 يمكن أما أقصى لتحقيق الأجهزة ،وتدف'هذه الوظائف تقومهذهً" تنظيمية

 وجج.ب

(٣9) chatelien  تشتلن المفهوم هذا إلى ويشبر ، أكبر بفاعلية خدماتها من
 لكنن ، فاعليا ف أسامى كعنصر الوظفين كفاءة تأى منظمة كل فى« بقوله
 الدولة الحاصلأنن القطاع فى منه العام القطاع فى أهمية أكثر العنصر هذا

 غر الربية فعنصر الاقتصادى بالناتج تتعلق لا الى بالأمور تمم الحديشة
 الذن الموظفين من التخلص الصعب من أنه كا ، أعالها تقيي ف وارد

 الوظيفة هل: عليه الإجابة من بد لا سؤال يرز هنا ن0 و ، ة0 الخد دخاوا
 آخر إلى مجتمع من الحكو العمل إلى النظرة تختلف ؟. واجب أم حق العامة
 يقول ، الاجاعية الطبقية عل تقوم البريطانية فالنظرة نظام. إلى نظام ومن

 عشر والتاسع عشر الثامن القرنين خلال بريطانيا اى(4 فقرر)· جون الأستاذ
 وى الكومة. أعالاى يتولون ما غالباً العليا الاجاعية الطبقة أبناء كان

39 - Public Administration, by John FifEher & Robert Presthus,
Publisher Ronald Press Company, N. Y. Fifth Edition.

40- International review of Administrative Science 1960 - page 249
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 الوظائف من الطبقية الاستفادة بتنظيم الأنظمة ظهرت عشر التاسع القرن منتصف
 الجامعات من المحصلة العالى التعلم الحصول'عل"شهادة. فاشترطت العليا المدنية

 التجربة أما• العليا الاجاعية الطبقة إلالأبناء الانتسابها لايتاح الى العريقة
 أنصار لصالح المدنية الوظائف استغلال فبها برز فقد العامة يكيةللإدارة الأمر

Spoil الغنائم بنظام يعرف ما وهو الحزب Systemففر الأستاذ يقول 
 هذهالوظائف فتملأ ، مناصرىالحزبالفائز بملءوظائفالدولة النظام هذا يقوم«

 النظام ف يؤثر بأخر بشكلأر هذا زال ولا وأصدقائهم، وأقاربهم بأنصارهم
 أفينو السيد المتحدة الولايات رئيس نائب وقضية الأمريى. الإدارى

 كنائب منصبه من استقالته من عنها نتج وما الخاصة لمصا±ه لمنصبه واستغلاله
 العامة الوظائف استخدام أمثلة من مثال المتحدة الولايات لرئيس

. الخاصة للمصاغ

 وليس >ق أنه أسامس عل تقوم الحكوى العمل إلى النظرة وهذه
 وزرة. المجتمع قبل من تكليفاً وليس القرد قبل من يطلب اجاعيا واجباً

 للفرد اجماعى وتكليف واجب أها أساس عى تقوم الوظيفة إلى الإسلام
 قال أنه الأشعرى مومى أي عن الشريف الحديث فى للفرد. حقاً وليست

: فقالأحدها عمى بى من ورجلان أنا وسم عليه الله صى النى عى دخلت«
 ، ذلك مثل الآخر وقال. تعالى الله ولاك ما بعس عل رنا أم الله رسول يا

 ومن عليه، حرص أحدا أو سأله أحدا العمل هذا نولى لا والله إنا: فقال
 لما له حقاً كان لو إذ حقاً ليس العامة الوظيفة تولى أن نفهم الحديث هذا
 إذا حقه من يمنع لا الحذق صاحب لأن طالبها عن حجم\ فى سبباً طلبها كان
 أن يمكن ولا الماء لرسالة ومبلغ للأمة مشرع والرسول به. وطالب طلبه
 ، لعباده. شرعه أو القه أعطاه حقة أحدا يمنع

 حيث من لاوظيفة الإسلامية النظرة بين ما النظر وجهة اختلاف وإن
 كنتيجة الحديث المفهوم فى هو كا حقا وليست لافرد وتكليفاً واجباً كونها
 لالتحاق ومه>قا مفه فى والذىشل المعاصر المواطنين لجميع والمساواة العدالة لمفهوم

 وكيفية التعيين علشروط تأثر النظرتين هاتين من ولكل. العامة بالوظائف
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 لاتعيان العاءة الشروط أن شك ولا. الاختيار وطريقة التعيين علية إتمام
: هما أساسيين بعاملين تثأز العامة الوظائف ف

 ء
 اشخن السياسية الميول معرفة مها ويقصد: السياسية المقاييس أولا:

Ate  ه السيد فثلا ، قيامها معيار يختلف الميول وهذه ، الحكومة ق العامل
 هناك«(٤ )ا الخصوص هذا يقول١٩٤٨ عام بريطانيا وزراء رئيس

 والتجربة به، يوثق لا م,:. تعيين مكن لا ولذا السرية، تتطلب معينة واجبات
 ل.٠٠• ل» ه

 للعناصر بالساح للخطر الدولة أمنن يس تعر يمكن لا أنه بريطانياوغيرهاأوضحت ف
 فان ولذا ، المعادية لاقوى الدولة أسرار لإفشاء بالعمل السياسية الميول ذات

 للحزب بولاثه معروف شخس أى يعن ألا بجب أنه إلى توصلت الحكومة
 الدولة بأم,. حيوية علاقة ذات أعال ى للعمل الشيوعى

• ثل ة٠٠

 تشرق مدى «عل الصدد هذا فى فيقول واشنطن جورج الرثيس أما
 ل عواطفه شخص, أى المهمة المراكز ق أعن لا فسوف الدولة شئون بادارة

 :ن ك س• رئي من. لكل النظرة وهذه». للدولة العامة المبادىء تعاكس السياسية

 بمقراط، الد حسباختلافالمفهوم نختلف واشنطن والرئيس بريطانيا وزراء
 كا• ه ء

 تعكس النظرة وهذه ، السياسية العواطف والثانى ااولاء عنصر مهدد فالأول
 يتحدد السيامى والولاء السياسية فالعواطف الحا$. للحزب الحق مفهوم

 معيار السياسى المقياس إن الحا$. السيامى ال±زب بمفهوم مفهومهما

 دولة الإسلامية الدولة طبيعة أن أساس عى الموظفين اختيار ف أسامى
 ل ه» ء» ، ونظام أحكام من, عمها انبثق وما الإسلامية العقيدة أساس عى تقوم فكرية

 الاختيار فى أسامى مطلب للفرد العقائدى الالتزام فان الاعتبار هذا وعل
 والاقتصادية السياسية الدولة اتجاهات ق التأثبر ذات القيادية للوظائف بالنسبة

. الدولة لوظائف مطلوب العقائدى الالتزام وهذا ، والقانونية والاجاعية
 القيامة يوم وإنا أمانة إها« الإمارة فى عنه الله رضى ذر لأبى يقول فالرسول

 ، مسم رواه ، فها عليه الذى وأدى ججقها أخذها من إلا وندامة خزى
 وسم عليه الله صل النى أن عه الله رذى هررة أبى عن آخر حديث وفي

.٣٣ سابق ا؟-مرجع
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 ؟ إضاعتها وما الله رسول قيل:يا. الساعة فانتظروا الأمانة ضيعت اذا« قال
 ممكن ولا ، الساعة فانتظروا أهله غر إإلى الأمر أسند وسد إذا: قال
 الالتزام من مرتفع متوى عل كان من إلا 'الأحاسيس بهذه يستشعر أن

 بأنظمة عقائديا التزاما ملتزما كان لمن إلا ذلك تحقيق يمكن العقائدى،{ولا:
 الالتزام أن منه يلزم لا هذا أن كا الإس-دية. الدولة طبيعة لتحقيق الإ-ذم
 سيبه كان الذكر الآنف أىذر فحديث بالعمل، للشخص يعطى}الحق المقائدى

. الحديث هذا له الرسول جواب فكان العمل الرسول سأل ذر أبا أن

 أفضلية المجتمع فشات من فشة باعطاء الاجاعية الاعتبارات: ثانياً

 المحاربين تفضيل مثل الحكومية، الأعال عى الحصول فى الأخرى الفئات عى
 ذات المجتمع فشات' بعس من وغرهم الحرب ومتضررى الأرامل أو القدماء

 العامة للخدمة المعاصر والمفهوم. رعاية إلى تحتاج والى الخاصة الظروف
 نتيجة اجتاعيا حقاً ها أن أساس عل الفئات أهمية.لهذه يعطى
 طبيعتها ف زجع النظرة وهذه لرعايته. أو للمجتمع القمة هذه قدمتها

 الاعتبارات فان للإسلام بالنسبة أما. العامة الوظيفة ق القرد حق مفهوم إلى
 العمل«ما عى والقدرة الكفاءة وإنما ، التعيين عملية فى تأثر لها ليس الاجتماعية
 أمر من ولى من« والسلام الصلاة عليه النى يقول التعيين. المؤثرانف العاملان
 الله خان فقد منه للمسلمين أصلح هو من يجد وهو رجلا فولى شيئاً المسلمين
 العصابة تلك ق يجد وهو عصابة عل رجلا قلد من« رواية وى» ورسوله

 ويتضح الحا$. رواه ، المؤمنين وخان رسوله وخان الله خان فقد منه أرضى
 أهمية الاجاعية للاعتبارات تضع لا الإسلام فكرة أن الحديثين هذن من
 منه أكفأ هو من وهناك شخص تولية يجوز لا بل العامة، الوظائف تولية فى

. غيرها الفئاتعل لبعض الحق تعطى اجاعية ظروف ولوكانتهناك حى،
 الفرد عل والواجب التكليف أساس عى العامة?تقوم الوظيفة فكرة لأن

 واجبته.:ة الدولة عى ليس أنه يعى لا هذا لكن الحق. أساس عى ولس
 مباشر بطريق سواء للقادرن العمل فتوجد للأفراد الكب سبل أسباب
 الدولة كفالة أو ، لأفراد الملاشة الوظائف وخلق الاجاعية المشاريع خلق

 ، حاجاتهم قدر المال بيت من علهم بالإنفاق العمل عل القادرن غير للأفراد

٧٤



 تكفهم لم إذا والمحتاجون«: الشرعية( )السياسة كتاب ق تيمية ابن يقول
 ، الرف وجوه من غرهم عل التقدم وجه عل المال بيت من أعطوا الزكاة

. المجتمع أفراد عل تراه ما بفرض الذاتية .واردها تكف لم إذا الحق وللدولة
 الأغنياء عل وفرض(٤٢) )الحى( كتابه ى حزم ابهن الإمام يقول

 تق إنم ذلك عل السلطان ويجرم بفقرائهم يقوموا أن بلد كل أهل من
 القوت من كاون يأ بما ه فيقام ، هم المسلمين أموال سائ ى ولا ، بهم الزكاة
 بمتي ومكل نك ها رئبت ، أمًاس ومن لأبله التى

 ٧م:٠-٠- ء.
.» المارة وعيون والشمس والصيف المطر من

: العام الموظف وواجبات حقوق

 القوانين فى تتمثل العام الموظف وواجبات حقوق معرفة مصادر إن
 الدول معل فى. العالم "بلاد ختلف ف التشريعية الهيات تسا الى والأنظمة

. الخدمة إلى وجهده وقته كل بتكريس العامة الخدمة موظف واجب محدد
 السيامى الحياد الموظف عى توجب بريطانيا مثل البلاد وبعض
 أسباب تحدرد بمكن فانه هنا ومن الالترام هذا فها يوجد لا أخرى وبلاد

: التالى النحو عى التفاوت هذا

 أداة اعتباره حول المدنية موظفالخدمة طبيعة مفهوم اختلاف أولا:
 راتبه بتقاضى عادى أوكوظف للدولة وكخادم السلطة يدها ى الى للحكومة

. خاص لقانون وفقاً كأجبر

 الاستمرارية حيث من والإدارة العام بنالموظف العلاقة طبيعة: ثانياً
 ، استمرارية بصفة بقاءه تقتفى العمل طبيعة إن أى. التعاقد فى العرضية أو
• أكا٠٠ العلاقة تلك تتتمى ثم محدد عل بانجاز تتعلق عله طبيعة إن أو

 'للحج. الموجهة بالسياسة وعلاقتها وواجباتها الوظيفة طبيعة: ثالثاً
 الحكومة العامليننف من غيرهم أد المدر.ر أو الوزر أو الدبلوماسى فواجبات

 إلى تؤدى الى الأسباب أو العوامل كانت ومهما. بعض عن بعضها تختلف
(٢٨) سابق -مرجع4٢
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 من فان اخر إلى قطر من المدنية الخدمة موظف وحقوق واجبات اختلاف
 مهدمة تهم الدولة هى منظمة ق عضو المدنية الحدمة موظف أن به المسل

 وأخلاقيات بساوك يتمتع أن العام الموظف واجب من فان ولذا ، المجتمع
 الذاى الضمر خاق بدون ذلك تحقيق يمكن العامة،ولا الخدمة إلى تسىء لا

• ه٠ ثا الذاى الضمر هذا قدرة أن شا ولا العامة باللحدمة الملتدج. الفرد لدى

 عى العام الرأى وقدرة كفرد الفرد من المطلوب اللوك نوعية عل تعتمد
. العقاب إصدار عى وقدرته الأفراد من المطلوب السلوق المط حذظ

 الخدمة قوانين فى وتذكر حولفا النقاش يثور الى الواجبات أواع إن
: الآى ف إججالها يمكن المعاصرة المدنية

 به، المنوط العمل بأداء ملزم فالموظف ، متطلباته حسب العمل أداء١
 الحاص الدليل ى فثد العمل. ساعات >ول مختلفة نظر وجهات وهناك

 عل بأن يؤكد البريطانية الحزانة وزارة أصدرته الذى الجدد بالموظفين
 لابد١(٣) الدليل ويقول. الإدارة تصرف تحت دائفا يكون أن الموظف

 الأسبوع فى الساعات من معيناً عددا بالعمل تقضى أن عايك بأن تدرك أن
•٠ ة ة ومرجا ،٤٢ الغالب ق تكون ولكها ومكتبك لمرتبك تبعاً الساعات عدد نتلف

 حسب والشاى الغداء فرات يتضمن بالطبع وهذا ، ساعة٤٨ أو٤٦ ،٤٤
 الحد هى تعملها أن عادة عليا يشترط الى والساعات لها، المخصصة الأوقات

 مقتضيات وتبى. تداومها أن منك يتطلب الى الساعات م,. الأدى
•٠ ل

• شىء كل وقبل أولا بالاعتبار الجدر العامل هى الأوقات جيع ف العمل
 الفترات من فترة ى عنك الاستغناء يستطيع لا به الذ<تعمل المكتب كان وإذا
 الإطلاق عل بأجازتك بالمتع ك السماح يستطيع أولا العمل لكارة نظرا
. ، ذلك عن التعويذى من نوع بأى تطالب أن تستطيع ذلا

 ، الخدمة تصرف تمت دائما يكون أن الموظف عى فان هنا ومن
 أن النظرة هذه آثار ومنن. آخر عل بأى القيام عن يمتنع أن يعى وذلك

.٣٣ سابق مرجع}٣
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 مزاولة الموظف عل تحرم البلاد من كثر ى المدنية الخدمة قوازن أنظمة
 دائمون عال المدنية الخدمة فوظفو ، به يقوم الذى عمله بجانب آخر عمل

 إنجاز إلى وطاقاتهم وقتهم كل يكرسوا أن تتطلب الدولة ومصلحة للدولة
 كا ه الرسمم الدوام خلال سواء للدولة ملك الموظف فوقت. واجباتهم ميع

 بمارسة محددة قيود تحت لموظفها تسمح الأخرى والنظرة ، خارجه أو
 الخدمة موظف يمار.ا الى الوظيفة جانب إلى خاصة مهنية أعال

.(٤4 المدنية)

 تقوم الى العمل عقد نظرية من إدراكها يمكن الإسلام ونظارية
 لينتفع الثاى تصرفالارف تحت ملهالمشروع قوة العامل يضع أن فكرة عل
. معي عمل لإتمام أو معينة وللدة مشروع بعوض مشروعا انتفاعاً ها

 بساعات العمل مدة الدولة تحدد فحيا لذا ، الدولة هو العمل وصاحب
 وقت عى الحجر ف الحق للدولة ليس فانه معن عوض مقابل محددة

 إلا ، المحدد العمل ساعات خلال العمل أداء الموظف عل وإنما الموظف
 الوتت الموظف استخدام جواز عدم العمل عقد ى الدولة حددت إذا

 توفر أن الدولة على يجب الحالة هذه ف ولكن ، أخرى أعال ى الزائد
 الذى النبوى الحديث حددها كا وهى. للحياة الأساسية الشروط للموظف

 يكر, لم وإن زوجاً فليكتسب عاملا لنا كان من« سننه فى داود أبو رواه
 ل»٠٠٤»٠

 ل ء»»•» اتخذ وم,. سكناً فليكتسب سكن له يكن لم وإن خادماً فليكتسب خادم له

 عناصر تمثل الشروط وهذه »)ه(، سارق أو غال فهو ذلك غير
 الموظف سلوك عل يؤث منها واحد واختلال للموظف، النفى الاستقرار

. توفيرها من تمكنه وسيلة أى إلى يتطلع ونجعله الوظيى

 التجارة يمارس أن الحكوى للموظف جووز هل: القارى؟ يسأل وقد
 ؟ ذلك الإسلام .ممنع وهل

. السابق المرجع٤٤
. سليهان بن محمد بن م=.د الإمام- الأسول جامع من الفوائد -جمع٤٥

٧٧



 من كحق وليس اجتماعى كواجب الدولة عمل إلى ينظر الإسلام
 إهى العقد ر صيفة فان لدولة} يعمل, وعندما ، الفرد جقوق

 محددة ساعات الدولة تحدد فانلإحينما لذا' ، العلاقة هذه تحدد التى
 وقته يستثمر أ الحق له فان ، له تمنحه الذى الراتب مقابل للعمل

. ذلك عل شاهد الإسلاى والتاريخ. التجارة فها بما الأعال من عل أى فى
 الله مال من نفى أزلت إى يقول عنهكان الله رضى الخطاب ن عر فثلا

 ، بالمعروف أكلت افتقرت وإن ، استعففت استغنيت إن ، اليتيم ولى بمنزلة
: لها0 طرق بعدة المعيشية احتياجاته يواجه كان ولذا قضيت أيسرت فان

 الخلافة أفضت ما وذلكأز»عند ، المال من'بيت له فرض الذى العطاء١
 وقد تاجراً إفكنت"امرءا« لهم وقال مرتبه ف يسترشدهم الناس ججع إليه

 الله رضى عثان فقال المال؟ هذا من لى يصدلح أنه زون فا هذا بأمرع شغلتموف
 غبره الأمر هذا من لث ليس ، بالمعروف عيالث ويصلح ماً'يصلحك.: عنه
 المال بيت من أى منه أستحل« بقوله مرتبه عنه الله عدر"رضى حدد وقد

 بيى أهل وقوت ومرى ±جى يسعنى وما للصيف، وحلة للشتاء حلة ، حلتين
 أنا ثم ، بأوض.يم ولا بأرفعهم ليس مهم رجل كممم المسلمين مع وسبى

»(.٤٦) أصام ما يصيبنى المسلمين من رجل بعد

 يشتغل كان عنه الله رضى عر أن المعروف فن ، بالتجارة الاشتغال-٢
 ويولوج»ز ويستدن الناى مع يتعامل فكان ، الحلافة توليه خلال بالتجارة

 الرحن عبد ون ذى يقر فأرسل المال أ=وزه مرة وفى التجارة. فى الشام إلى العبر
 ت من خذها عبدالر>ن: له قال وقد درهم،« آلاف أربعة مبلغ عوف ان
 المؤمنين أمر أخذها قاتم العير تجىء أن قبل مت فان عر، فقال قرضاً. المال

 رجلحريص من آخذها أن أردت ولكن لا،. القيامة يوم بها وأوخذ له دعوها
 الساح يمكن ه-ل (لكنv)٤ "منأميراى أخذها مت فان مثلك شحيح

 ومسئوليات ضعيف الدبى الوازع حيث الحالية الأوضاع تماثل أوضاع ى
 واء التساؤل دذا =ى الإجابة إن ؟ النفرغ تستوجب العامة الوظيفة وواجبات

(٣٢) سابق -مرج٤٧ ،٤٦
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 و٨ ،سه٤=• ،٠١ يا-ا ومسد:، الدولة وظائف أنواع' وتصيإ' دراسة تستوجب المنع أو بالإيجاب

 يمار.ما\اوظف الى ام:ولية ومقدار وزوعية المالية المميزات ومقدار المحرمية
 الإدارى الأوذف,اقرار يتخذ لا حيث الدنيا التنفيذية فى)المستويات ، العام

 خلالالد,ا ما يمار. عتة ف:ية تكون تد أعال' عل ي:صبعله وحيث المالى، أو
 ٠9ام ٧"١٣٠-.٠ ا٠-

 الأوقات وف ، عله مع تتعارض لا الى التجارة} يمارس أن .يمكن} فانه اليو
•٧٨ ل ء ه•- إليه الوكولة أعاله إاه وجوب مع المحددة الرسمية الأوقات عن الزائدة

 علا: بشكل التجارية الأعال يمارس أن فيمكن العليا المستويات ى أما
'٠ه ب٠:٠ ؟" ،٩٠

 مو "ر:ا، ة -ز. أة ي يتولى شرياك مع ال أس بر بمشاركته أى التوصية ;بنظام يعرف ما طريق ن' ي مم"·٠٥» عه

. عله بطبيعة علاقة الأعال!ذات تكون ألا ويشترط ، التجارة اعمال;

 كتب حاولت والى المهمة الأمور من فهى والأمانة الاستقامة: ائي]ً
 ن لا »بون ،

 الأمانة وضعف الاستقامة سوء تأثير وتحديد أهيما عل التركيز العامة الإدارة
 الأمانة قلة أن رى من الإدارة كتاب من إن بل ، المدنية الخدمة موظى لدى

 او .هه، ٠ة• الدول ق )الفساد فكتاهما وسمكز ريث فالسيدا بالإدارة. يضر لا وسدوءها

 تكون لاً قد البلاد عل الفساد فذا الاقتصادية الآبار و!إن يقولان النامية(
 للإراد بالنسبةً صغر الخفية الأرباح بجموع أن ولأشاك كبرة، أهمية ذات

 يوجد بأنه' كببر فساد التىيوجذا المتطورة الدول من دليل هناك يوجد ولا
 الرأى نفس' ويؤكد(.4٨»') الكفاءة وعدم الفساد بين ارتباط بالضرورة

 محددا الدولة دور يكون عندما ر بقوله الهند تجربة حول ف}حديثه جورلا السيد
 فساد أسباب، وتعزى». أزخطبر للفساد'ذات العملية النتائج تكون لا فقذ

: التالية الأءور إلى الأمانة وسوء الاستقامة ضعف من عنها يذتج وما الإدارة

 الاجتاعية لحياة يسودا الاجتاعىالذى :كالساوك الاجتاعية -العوامل١
 تجاه الفرد ها يؤمن" الى الفردية فالنظرية ، السائدة الايدلوجية عل والمبى

 وحيازا المادية البضائع امتلاك هو ،فالهدف البحتة المادية النظرة هى الحياة
٣٠ م• ه

 تمنح الى حجمها لا ، المرتبات فستويات: الاقتصادية -العوامل٢

Corruption in Developing Countries, by, Wraith &
Simkins, London
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 مدى فى مهما دوراً تلعب ارتباطها عدم أو بالأسعار وارتباطها للموظفين
 حين الناحية لذه الإسلام إدراك مدى ندرك هنا ومن الإدارى، الفساد انتشار
 والأسرة الام الكن توفا وهو ، للموظف يدفع الأدا الأساس وفع

 عاملا لنا كان من« الرسول حديث إليه أشار كا والمركب الزوجة ق المتمثلة
•٢ الخ. خادما فليكتسب خادم له يكن لم وإن زوجا فليكتسب

 تحديد وعدم التنظم وسوء الإدارى فالضعف: الإدارية العوامل-٣
 تكون الضعيفة القيادة ووجود الإدارية الرقابة وضعف المسئوليات

 ذلك مظاهر ومن ، الإدارى الفساد بدورها تفرز الى الفاشلة الإدارة مجموعها ى
 والتباطؤ. الموظةين مصلحة ق هى الى الإدارية القرارت تنفيذ ى الإمراع مثلا

•٠٠ ة< ل ج

 م٤٩). العامة الخدمة إنجاز تقس الى القرارات إصدار ى

 الفساد لإزالة وتعددهاكوسيلة القوانين كرة إن: التشريعية العوامل-٤
 انتشار من زيد قد العامة الأخلاق بنظام القوانين هذه ارتباط وعدم الإدارى

 مرسدوم مسودة نابليون وضع لقد« لازار).ه( بلاتد السيد ويقول ، الفساد
 ويتضفمن الاختلاس بجريمة المتهمين المستودعات موظى ضد الغضب من بدافع

 وقدأوضحت ، المدنية حقوقهم فقدان عل تناوى وعقوبات قانونية إجراءات
 نظار ، عليه كانوا ما أسوأ الأفراد هؤلاء يصبح قد المرسوم هذا بعد أنه له

 نبحث أن الأفضل من أن وأرى ، ذاته يحرم شخدن أى بذلك يقوم لا لأنه
 مرسومه» وسحب أ ر اطور لأمبر ا وقداقتنع ، أفضل موظفين عنضماناتاختيار

 إدارة عن الامتناع المدنية الخدمة موظف عى يوجب الاستقامة واجب فان ولذا
 والإسلام سلطته، وإساءةاستخدام علساوكهالوظيى تأثر له يكون عل أى

 المدنية الخدمة موظى اختيار ى أساسيا عنصراً الأمانة ويعتبر بالاستقامة مهم
 الانحرافات ومعالجة المدنية الخدمة موظف الذاىلدى الوازع بمجلق الاهام بجانب
 وسم عليه الله صى الله رسول مع اللتبية إن قصة ذلك عل ومثال ، على بشكل
 هذا فيقول الله ولانا مما العمل عل نستعمله الرجل بال ما« الرسول قال حث
 ه(١ لا أم إليه أجدى فنظار ، وأمه أبيه بيت ى قعد أفلا إلى أهدى وهذا لع

 يكون أن ممكن فلا. المدنية الخدمة موظف من الطاعة واجب: ثالثا

(.٣٣) سابق مرجع-٥٠،٤٩
(.١١) سابق مرجع ه-١
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 ،ودليلالموظف يتلقاها الى للأوامر وفقا يعمل أن فعليه نفسه. سيد الموظف
 من ه(«٢ فيقول) الطاعة أهمية عل ركز البريطانية الزانة وزارة تصدره الذى

 به تعمل الذى القسم فى مباشرة منك أعل هو الذى الشخص تخدم أنك الطبيعى
 خدمة يقوم أيضاً ولكنه ، تستطيع ما بقدر مساعدته هو واجبك لأن تارا

 تنسى ألاً عليك مدى وكوظف... القمة الأمر>ى وهكذا منه أعل هو من
 فرد أى م انتخابك يتم لا أنه وظيفتك وجيدآف مؤهلا كنت ومهما مطلةً
 مدى كوظف واجبك من ليس فانه أخرى وبعبارة... الوظيفة تلك لأداء

 ؟، عياء الطاعة هذه هل لكن فقط، الخاص لذوقك طبقا الأعال تؤدى أن
 تسمح إ+ا ، مطلقة أو عياء طاعة ليست الموظف طاعة إن« نابليون يقول

 فان الإدارى السل ق الموظف درجة ومهمماكانت ، الملاحظات وإبداء بالمنافسة
 يقول الكرم والقرآن ه(r)0 فقط العسكريين من إلا تطلب لا العمياء الطاعة

 ه-النساء(٩ ر٨ وأولىالأمرمنم الرسول وأطيعوا الق أطيعوا آمنوا الذن أ( يا ه
 عى والطاعة السمع« هيحه ق البخارى روى كا يقول الكرم والرسول

 سمع فلا بمعصية أمر فاذا بمعصية. يؤمر لم ما وكره أحب فيا المسم المرء
 ، علم\ الخروج وعدم الإسلامية بالشريعة الالتزام حدود فى والطاعة ، طاعة ولا

 الإسلام، الىخالف الأوامر باطاعة المدنية الخدمة لموظف يسمح لا فالإسلام
 وليست ثابتة والجوهرية الأساسية وتعاليمه أنظمته أن الإسلام ى والمزة
 الذا$ من الجميع وإما ، الأمر لولاة أو المجتمع التشريعية للسلطة متروكة

 علها ان±روج وعدم الإسلام بشريعة محكومون الحكومية الهيئات بقية إلى
. وروحا زصا

 المدنية الخدمة موظف واجبات فن الحسنة، والسمعة الوقار واجب: رابعا
»

 رؤسائه ممحو سواء منصبه يتطلبه الذى الوقار من وبشىء طيب بسلوك يظهر أن
Labond (  لابوند)ه ويقول ، معهم يتعامل الذن الأفراد حو أو مرءوسيه أو

 يلبى الدولة تمثيل ى الحق وله الدولة امتيازات ف يشارك الذى الموظف«
 ونظراً ، للشمة وسمعته وقاره يعرذض قد الحياة ق أسلوب لديه يكون ألا
 كفرد والواف لدولة كمثل الموظف ب الميز عل قادرن غر الناس لأن

.٣٣ سد\بق -مرجع٥٤،٥٣،٥٢
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 وصادقا جادا يكون ان 'الموظف أن المبدأ من;حيث تقبل وهى. خاص
 ، الخاصة حياته ق كذاى هو ما كر أ واجباته أداء ق وغاصا ومتحمسا
 وحدن بااوقار موظفوها يتحل لم تتأذى'إذا ذاتها الدولة أن هى والنتيجة

 والخلق السلوك متطلبات مواجهة موظفيها من تطلب الدولة فان ولذا ، الخلق
 ، فاتهم وتصر أعمالهم جيع بل فحسب لواجباتهم' ممارستهم ليس الحسن

 ي±ردى والإسلام ، لأعمالم لمارسهم الأول اليوم منذ ذلك منهم تطلب دهى
 كتاب فى عنه رىالله الحطاب بن عدر ،ويقول المدنية موظفاذدمة سمعة على
 حصيف إلا الناس ف اله أمر يقم ،فانه"لم أمابعد« ه( الجراح)ه ان عبيدة إلى

 ، جرة على الحق ف يعنق ولا عورة، عى منه الناس لايطلع الغرة، بعيد العقدة
 لواليه ا±طاب ع»رن عزل وتصة»". علياك والسلام لاثم لومة الله ق مجاف ولا

 التالى: قالالشعر النعمان أن بلغه ه(حيث ميسا)ً عل فضلة ن عل بن "نعمان

 وحنتمى زجاج من يسق ميسان خليلها أن الحسناء مبلغ من
 منسم كل عى تحدو وصناجة قرية.' ;دهاقين غنتى شعت إذا
 المتثلم بالأصغر تسقى ولا كراسقى تدماففبالأ كنت فان
 المتمدم بالجوسق تنادمنا 'يسوءه المؤمنين• أمير لعل

 الله ن0 الكتاب تزيل حم. اار>م الر= الله «بسم ر إليه فكتب
 هو إلا إله لا الطول ذى العقاب شديد التوب وقابل الذنب غافر العلم العدزز
 البيت... يسوءه المؤمنين أمبر لعل قولك باغى فقد بعد أما الصر. اليه
.٢ عزلتك فقد فأقدم يسوءف أنه لله وام

 أصول ف الإسلام وعبقرية كتابه ق العجلان منبر الدكتور وينقل
 أن نجب أنه ا±سبة آداب كتابه فى السقطى قول(٣٦0 رصفحة الحم(
 على النفس زيه ±ق م0 قائماً الدن في فقم( الحسبة فى النظر ولى من بكون

٣ سة ه»

 الجد¢ور وسياسة الأمور بجزئيات عارفا وحل أناة ذا العدالة معلوم الهمة
 من تمنع مهابة مع ثم لومة الله ى تأخذه ولا هوادة تلحقه ولا طمع لايستخفه

»»

.» لديه الجاى وترهب عليه الإدلال

٢٠٣ سابق -مرجع٥٦ ،٥٥
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AIleeeance  الولاء: خامساً

 المدني الخدمة موظف من يطلب الى الواجبات أهم من الولاء يعتبر

 موظف به يلتزم أن يجب الذى الولاء ومدى طبيعة حول النقاش أن كا ، تحملها
 الخدمة مواضيع عالجت الى الكتب فى رحبا جالا أخذ قد المدنية الخدمة
 الالتزام الواجب الولاء ومدى طبيعة حول متباينتا نظر وجهتا فهناك 'لمدنية

 يلزم المدنية الخدمة فوظف ، الالتزام فكرة عل تتكز مهما فالأولى ، به
 تتمثل تامة، مساندة الدولة سياسة مساندة عليه فان ولذا ، وبالتفكير بالعمل

 إنأرواحهم« موظفيه)"ه( وسياعن بب فردريكالثاىحام بقول المساندة هذه
 الالتزام أن زى فهى الأخرى النظر وجهة أما ، لى فهو مهم تبق وما لله

 مكنن لا المدنية بالخدمة ملتحقا الموظف كون وأن هم المنوط العمل بأداء هو
 لها. وبممارسته المدنية بمجقوقه المتع من يقيده أن الأحوال من حال ى

 كانت وإما دائم بشكل تطبيقها يتم لم النظر وجهى من كلا أن إلا
 الحكومة أداة ليس المدى فالموظف. الوسط ف تقع ممارستها تمت الى التجربة
 تضع الدولة أن كا ، العمل أو الفكر كحرية المدنية بحقوقه يحتفظ ولكنه

 القيود هذه ولكن ، حرياته عل القيود بعس وضع مع خاصة التزامات عليه
 ، السيامى للنظام والولاء ، للوطن الولاء: الولاء من أنواع ثلاثة بين تتفاوت
 وعدم الإيدلوجى ونظامه بقيمه الالتزام هو للوطن فالولاء. للحكومة والولاء
 استقلاله وتمى الوطن بمصلحة تضر وتصرفات مواقف اتخاذ أو عليه الخروج

 الصعوبة من أمر الوطن اولاء مضاد أنه إلى ينسب أن يمكن ما أن إلا
 آثار لها يكون قد تفكير بدون تتخذ قد وقائية إجراءات أى إن بل ، تحديده

 بمجرد >ولهم يدور الشك بأن يشعرون الذين الموظفين سلوك عل جيدة غير
 هام الا أن شك ولا. للوطن ولاء عدم بأنه يفر قد خطا لأى ارتكامم

 اتخاذ بيدها والى القيادية للوظائف بالنسبة وخاصة أهمية ذو أمر للوطن بالولاء
 السيامى للنظام فالولاء ، القوى بالأمن تتعلق التى الوظائف أو• القرارات

 الأحزاب، المتعددة الدول ى وخاصة ، الحساسية ذات الأمور من والحكومة

.٣٣ سابق مرجم ه٧
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 يعرف ما أوجد مما الإيدلوجى الأساس ف المتفاوتة الأحزاب تلك وبالأخص
 أن المتحدةالأمريكية قالولايات رى والذى ، وللحكومة السيامى للنظام بالولاء
 قمم يجلفوا أن تعيينهم أو انتخاهم تم سواء المدنيين الموظفين من الدستور يطلب
 وقوانين دستور عن وأدافع بأنىسأساند... «أقم التالى الشكل عل الولاء

 مخلصا وسأكون وداخلها البلاد خارج من الأعداء جميع ضد المتحدة الولايات
 فانه لذا» المراوغة لغرض أو عقل تحفظ أى ودون بحرية وسألتزم لها ومواليا
: بل بما يتحل أن الموظف من يطلب

 المدنية الخدمة موظف يقبل أن ذك ويستدعى ، السيامى الحياد١
 موظى أو المواطنين بقية مع بالمقارنة السياسية حقوقه عل القيود بعض

. الحاصة المؤسسات

 نظريا يمارس أن يستطيع الموظف أن يقصداDiseretion الحصانة٢
 الإدارك من نوع مع وكتابيا شفويا آرائه عن التعبير مع المواطن حقوق جميع
 بالأمر. المتعلقة والمواضيع للظروف طبقاً الحكرى الجهاز ق لموقفة

 حكومة وجود ويتطلب حياة منهج يمثل شاملا نظاما كونه بجع والإسلام
 موظفا أكان سواء المجتمع لبنات هولبنةمن والفرد الإسلامية بالأيدلوجية ملتزمة

 عى والعمل الإسلامية للعقيدة الولاء واجب فعليه مواطنا أو الحكومة ق
 الذن. المسرفين أمر تطيعوا ولا و بقوله المعى هذا يؤكد والقرآن. تطبيقها
 يحدد والرسول الشعراء(١٥٢-١٥١)» يصلحون ولا الأرض ى يفسدون

 وى» المعروف فى الطاعة إنما« البخارى رواه الذى الحديث فى الطاعة فطاق
 خطبه إحدى ى عنه الله رضى بكر أبو الراشد الحليفة يقول التطبيق المبال

 وقصة» عليم لى ذلاطاعة عصيته فان فيع ورسوله الله أطعت ما أطيعوى د
 موظف حرية عى عمى شاهد أكبر العاص بن عمرو واليه مع الحطاب بن عمر

 وإنما للحكومة الولاء أو السيامى بالولاء يعرف بما الالتزام وعدم المدنية لحدمة
 وواليه عدر الحليفة بين مكاتبات حدثت فلقد ، وللوطن للعقيدة فقط الولاء
 فكرت إى.. الوالى إلى الحليفة من« ه(٨ نصها) هذا ، الحراج حول &رو

.٣٢ سابق مرجع ه٨
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 الله أعطى وقد رفيعة عريضة واسعة أرضك فاذا عليه أنت والذى أمرك ق
 عدلا فيها وعاوا الفراعنة عالجتها قد وأا ، وبحر ب ى وقوة وجلداً عدداً أهلها
 أنها عجبت مما وأءجبت ذلك من فعجبت ، وكفرهم عتوهم شدة مع محها

 قحوط غير عى ذلك قبل الخراج من تؤديه كانت ما نصف تؤدى لا
 الخراج من أرضاك عل الذى فى مكاتبتاك من كثرت أ ولقد ، جدوب ولا

 أز فاذا. ذلك إلى فترفه تفيق أن ورجوت زر غير عى سيأتينا أنه وظننت
 دون مناك قابلا ولت ، نفعى ف الذى توافق لا هاً تبعث بمعاريض تأتيى
 مالذى ذلك مع أدر لست. ذلك قبل الحراج من به تؤخذ كانت الذى
 وإن لنافعة البراءة إن حيحا كافيا مجزئا كنت فلن وقبضك كتاى من نفرك
 أن زكت وقد. نفساك به تحدث ما غير لعل الأمر إن نطفا مضيعا كنت

 علمت وقد ، إلى ذلك فترفع تفيق أن رجاء ، الماضى العام ف منك ذلك أبتغى
 أفذوذك وتلفف عليه توالس وما الوء عال اك إلا ذلك من منعك لم أنه

 الته عبد أبا تجزع فلا ، عنه أسألاك عا شفاء فيه دواء الله باذن وعندى كهفا.
 عنه وما ودعى أبلج .والحق الدر يمرج الهر فان تعطاه، أو الحق منك يؤخذ أن

. واسلام» الحفاء برح قد فانه تلجلج

 المؤمنين أمير كتاب بلغتى فلقد ، بعد أما... الحليفة إلى الوالى من«

 وإعجابه قبل الفراعنة عمل من فيه ذكر والذى الحراج من فيه استبطأى الذى
 كان قد ولعمرى ، الإسلام كان منذ منها ذلك ونقس أيديهم عل خراجها من

 أرغب وعتوهم كفرهم عل كانوا لأنهم والأرأعر وأكثر أوفر يومئذ الحراج
 فحلبتها الدر بمهرج الهر أن وذكرت ، الإسلام كان منذ منا الأرض عارة ق

 وعلمت وزيت وعرضت وأنبت كتابك ف أكثرت. درها ذلك قطع حلبا
 ، القذعات بالمفظعات لعمرى فجةت ، خبر غير عل تحفيه شى عن ذلك أن

 الله لرسول علنا ،وقد صادق بليغ صارم رصين ، الصواب من ذلك كان ولقد
 عظ لما حافظين لأمانتنا مؤدين الله محمد فكنا بعده ومن وسلم عليه الله صمى

 -م وء
 ويصدقفيه منا ذلك فيعرف شينا به العمل قبيحا ذلك زىغبر ألمتنا حق من الله

 ، مأم كل عل والاجتراء الشبع شر ومن الطعم تك من الله معاذ ، قبلنا
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 كتابك بعد فيها والرغبة الطعم:الدنية تلك عن نزهى قد الله فان ععك فأقبض
 حن لأنا الخطاب ابن يا والله ، أخا فيه تكرم ولم عرضا فيه نستبق لم الذى
 عمل من ععلت وما ، وإكراما ازاها ولها غضبا لنفى أشد منى ذلك براد
 مازدت يرب كنتمن+ود ولو تحفظ لم ما حفظت ولكلى متعلقا فيه عى أرى
 ذلولا مى ا اللسان وكان عالما ها كنت أشياء عن وسكت.. ولنا لك الله يغفر

.١ والسلام يجهل لا ما حقك من عظم الله ولكن
 ج ج ج

 فى إليك كتى كثرة من عجبت فقد بعد أما.. الوالى إلى ا±ليفة من ه
 أرضى"منك لست أى علمت وقد الطرق، ببينات إلى وكتابك بالحراج ابطائك

 ولكى لقوماك ولا لك طعمة أجعلها مصر إلى أقدمك ولم. المبين بالق إلا
 كتى أتاك فاذا. سياستك وحسن الحراج توفيرك من رجوت لما وجهت

 ب ،mاs -/ب

 محصورون قوم تعل قد من وعندى المسلمين ىء هو فانما الحراج فاحل هذا
.٢ والسلام

 يستبى· اؤمن أمر كاب أ:اى نتد بد أما.. الليفة إى الوال من ه
 أرغب ما والة وأنى الطريق عن وأنكب الحق عن أحيد أى وزعم الحراج ى
 فنظرت ، غلهم تدرك أن إلى استنظروى الأرض أهل ولكن تعلم ما صالح ى

 عنه هم لاغى ما بيع إلى فصبروا هم خر أن من أً خير هم الرفق وكان
.٢ والسلام

 الحطاب بى عر باتهام وعر الوالى ببن الكلامية المناقشات هذه وانتهت
 حين له يكى لم وحيوان وآتية ورقيق متاع من فاشية له فشت قد بأنه للوالى

 نصيب فنحن ومتجر مزروع أرض مصر أرض بأن عرو ورد ، مصر ولى
 عالالسوء من خيرت قد إى1.. ردالخليفة فكان لنفقتنا إليه حتاج ففضلاعا

 ووجهت ظنا بك مؤت وقد بالحق الأخذ أقلقه قد من كتاب إلى كى"وكتابك ما
 يطالباك ما إليه وأخرج طالعه فأطلعه مالك ليقاسمك وسلمة بن محمد إليك

.٢ الحفاء برح فقد عليك الغلظ من وأعفه

 حقوقا هناك فان المدنية الخدمة موظف من المطلوبة الواجبات مقابل ق
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 كتب تتناولها الى الدراسات شملت وقد ، الدولة تجاه المدنية الحدمة الموظف
 ل٠ ة•» ء الحقوق ذلكمن, وغبر التقاعدية والحقوق والمرتبات الأجور سياسة العامة الإدارة

 وواجبات محقوق الحاص المبحث ى مناقشتها سبق الإسلام نظر ووجهة. المادية
 النظر وجهات وتتفاوت تختلف أخرى حقوقا هناك أن إلا ، العام الموظف

: يل فها إلها الإشارة يمكن ، معالجها كيفية ى

 والموظف الدولة بن التعاقدية فالعلاقة الوظيى، الاستقرار اضان
 لها لاعق هذا بموجب فالدولة ، بالأمان ضانا المدنية الحدمة موظف تعطى

 أن ظلما يعتر القانونية الوجهة فن ، واحد جانب من الخدمة عقد تفسخ أن

 زك حرى الموظف أن أساس عل وقت أى فى المدنية الحدمة موظف تطرد
 ق إلا الموظف طرد ممكن لا موجودة الوظيفة دامت ما ولكن ، الخدمة
 والأساس الأخطاءالتأديييةالكبيرة. أو الجسدية القدرة عدم مثل محددة حالات
 رألمانيا( البروسية الإدارة ى وجد ما إلى رجع الوظيفة ديمومة نحلق التاريخى

 التابع بين أقطاعية كعلاقة تبدو والدولة الموظف بن الرابطة كانت حيث
. الأقطاعى والسيد

 واجب العامة الوظيفة أن أساس عى تقوم فهى الإسلام نظر وجهة أما

 عل إلغاؤها أو بقاؤها يتحدد العامة فالوظيفة. حقا وليدس يؤديه أن الفرد على
 الحياة متطلبات بتوفير الدولة قيام إلا حق للموظف وليس ، إلها الحاجة

. الوظيفة ق الموظف بقاء فترة خلال ومركب ومسكن مأكل من الضرورية

 أداء عل والحرص والتجديد الحمان الموظف يفقد الوظيى والاستقرار
 الإسلام يولى ولا للوظيفة. الأفضل اختيار إمكانية مع جيد بشكل العمل
 أهمية الإسلام إعطاء بسبب وذلك للموظف الوظيى بالاستقرار خاصة عناية

 أن يمكن لا وهذا مستمر، بشكل القادرون الأكفاء الدولة أعال يتول أن
 يحرد وكذا ، الوظيفة ى بالبقاء للموظف ضان هناك يكون عندما يتوافر

 الحديث وى. المناسب العمل ى المناسب الشخص تولية أهمية إراز عل الإسلام
 قيل ، الساعة فانتظروا الأمانة ضيمت «إذا والسلام الصلاة عليه الرسول يقول
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 ملزمة نفسها الدولة أن ،كا أهله غير إلى الأمر وسد إذا ؟قال إضاعها وكيف
 الإلادية الدولة لواطى العمل س فر بتوفير فرد لكل ااعيشى الاستقرار بتوفير

. المدم المجتمع ف

 الذى بالواجب مرتبط الحق وهذا المدنية، الخدمة موظف -حماية٢
 حماية تمنحهم أن عليها فان ولذا واجباتهم لتأدية موظفها من الدولة تتطلبه
 الحماية تلك هى الخاصة الحماية وهذه ، واجباتهم إنجاز من يتمكنوا حتى خاصة

 الطاعة بواجب بموجبه ملزم لأنه للعمل لممارسته نتيجة الموظف يتطلبها الى
 أى ضد وحده نفه عنن يدافع أن دائما يستطيع فلا الدولة بأسرار والاحتفاظ

 انتقادات أى عل رد أدىبألا التزام المدفعليه والموظف له. يتعرض قد هجوم
. موظفيه ححاية واجب عليه الذى رثيده لسساطة ممثل فهو عامة

 الفرنى القانون فثلا ، القانونية التشريعات إيجاد الحماية أنواع ومن
 بحماية ملتزم المختص العام الجهاز أو الدولة أن ر ه(٩ عل ينص المدنية للخدمة

 بسبب لها يتعرضون قد اعتداءات أو تديدات أى ضد المدنيين الموظفين
 سمعة ضرر بدل بدفع إما الحماية هذه وتتمثل» يمارسونا الى واجباتهم

. الموظف سمعة تشويه منها يقصد الى الافتراءات بتفنيد بالنشر أو

 كرمنا ولقد« يقول والقرآن كفرد القرد كرامة عى يجرس والإسلام
 كثير عى وذضناه الطيبات من ورزقناهم والبحر البر فى وجلناهم آدم بى
 الاعتداء عن ينهى الإسلام فان ولذا ، -الإسراء(0) ه تفضيلا خلقنا ممن
 قوم من قوم يسخر لا« الكرم القرآن يقول ، ويحفظها الشخص كرامة عى

 ولانتلمزوا منمن أً خر يكن أن عمى نساء من ولانساء منهم خبرا يكونوا أن عمى
. ا±جرات( ا١) بالألقاب» تنازوا ولا أنفسح

 أى من وتحمها موظفها حرمة زاعى الدولة فان العام المفهوم هذا ومن
 الحطاب بن عمر فقصة ، ذلك عى شواهد يقدم الإسلاى والتاريخ ، سوء
 أرسل خالد ساحة بباءة له تبين ما بعد تم ، معروفة الوليد بن لخالد كته ومحا

.٣٣ سابق -رجع٥٩
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 ولكن خيانة ولا سخطة عن خالدا أعزل إىم« فيه قال كتابا البلاد إلى
 هو الله أن يعلموا أن فأحببت به ويبتلوا إليه يوكاوا أن فخفت به فتنوا الناس

 فتنة.، بعرض يكونوا وألا الصانع

 فيه قال بيانا أصدر الحق له تبين أن وبعد الأشعرى مومى لأى كته وعا
 أن وفارقه مراغما أصابه أن الحق فى مومى أ عل غضب العنزى ضبة إن
 والكذب قهفايا$ صد كذبه فأفسد وكذب عليه فصدق الدنيا أمور من أمر فاته
. وكرامتهم سمعهم لموظفيه حفظ فانعر وهذا» النار إلى هد الكذب فان

[The rieht of appea:  التظلم حق

 حقه فان ولذا ، الإدارة من ظل المدنية الخدمة موظف عل يقع قد ر
 الإدارة كتاب قبل من كثراً نوقشت الى المواضيع من الإدارة ضد النظم ق

 الحى للموظف فليس ، المدنية الخدمة أنظمة من كثير ق إهمالها بسبب العامة
 إنشاء تفضل الأنظمه بعض أن إلا ، الإدارة ظل ضد القضائية المرافعة ى

.(٦٠ الحكومية) الإدارة جهاز ضد الشكاوى تتلى مغتصة إدارات

 التركيب ضمن يكون أن الأول الشكل: التنظيم هذا شكلان وهناك
 سلوك وتقيم لمعرفة أفضل موقع ف الإدارى الرئيس لكون للمنظمة، الهيكل

 وعنده إدارته ف العمل سير و>سن إدارة عن مسثول لأنه المتهم الموظف
 علية مع يتلاءم بما العفو أو العقاب إزال ف المسببات وزن عى القدرة

 عنصر بكون مستقل إدارى جهاز إيجاد فهو الثاى الشكال ا٠ أ ، الانضباط
 غرض وبدون موضوعا التظل فى التحقيق يكون وسوف فيه متوفرا الحياد

.(٦١ السلوك) لكيفية محددة مقاييس وضع عل الجهاز هذا قدرة مع

 بارزاً مكانا احتلت فلقد الحصوص بهذا الإسلام لنظرية بالنسبة أما
 كان فلقد ، الأولى الإسلامية الدولة تكون منذ الإدارى المفهوم

 عاله,٠ أكانوا سواء المظاومبن بانصاف ويقوم يمارس الكرم الرسول
 ل»•٠٠» م

 عرف ظهرما أن إلى الفكرة هذه تطورت ولقد ، المجتمع أفراد بقية من أو

.٣٣ سابق -مرجع٦٠٦١١
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 ويكون ، المظالم بولاية يعرف بمار الإسلامى التاريخ فى الإدارية التجربة ف
 الأحكام ر كتابه فى الماوردى ولقدحدد. المظالم ناظر الجهاز هذا رأس عل

: ى المظالم ناظر اختصاصات السلطانية(

. الرعية عل الولاة تعدى-١

. الأموال وجباة العال أجور فى التظل-٢

 .ن( الدولة موظى مراقبة) الدواوين كتاب أحوال تصفح-٣

 أرزاقهم نقص من( الموظفين) المسترزقة تظم النظرق4
. عنهم تأخرها أو

 هم الموظفين وتظم شكاوى يتلق المظالم ناظر أن نلاحظ هنا ومنن
 الإسلام الإدارىف أنالفكر هناندرك ومن ، الإدارية الأجهزة راقب كونه
 يتول مستقل جهاز وجود وهو المراقبة عمليات من الثانى الشكل يأخذ
. الدولة موظى تظلمات وتلى والرقابة التحقيق علية
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 احاءة

 نظرية استكشاف منه هدفناً الذى السابق الاستعراض خلال من
 فانه الإسلامية الشريعة ضوء عل- المدنية الخدمة العامة بالوظيفة تتعلق

: التالية النتائج استخلاص يمكننا

 أن فكرة عل تقوم المامة الخدمة مجال ق الإسلام نظرية أن: أولا
 للفرد حقا ليس واجب الدولة ى فالعمل حقا، وليست تكليف العامة الوظيفة

 نولى لا والله إنا« فيه قال الذى الرسول حديث ذلث عل والشاهد مواطن،
 الشريعة ى العامة الوظيفة فان ألذا ، عليه حرص أو سأله أحدا العمل هذا

 والنفسية المادية المواطنين حاجات إشباع تسمدف عامة خدمة هى الإسلامية
 حاجتهم عن فاحتجب لمسلمين أمورا من أمر1ً الله ولاه من« يقول والرسول
 الخروج ممكن النظرة هذه خلال ومن» القيامة يوم حاجته عن الله احتجب

: وهى ءها الناتجة وار الآ ببعض

 لأداء وسيلة هو وإنما للكسب وسيلة ليس الدولة فى العمل أن١
 وإنتاجية كفاءة فى أ كبر دورا يلعب الفردى السلوك فان ولذا ديى واجب
 والتعالم التوجهات والمتمثلةق الاجتاعية الربية فان ثم ومن الحكوى، الجهاز

. الإسلامية النار وجهة من المدنية الحدمة لأنظمة مكل جزء السلوكية

 يمكن الى الكفاءات عن بالبحث قادمها فى ممثلة الدولة قيام -وجوب٢
 ك<٠ التدرج الشخصى الاختيار عل تقوم الاختيار فعملية ، إلها العمل إسناد

 كتابه فى تيمية بن شرحها كا التوظيف بلامركزية يوصف أن يمكن ما أى
. الشرعية( )السياسة

 الإدارية الظروف مروك المتبع والتكتيك الاختيار أسلوب أن٣
. المجتمع يسود الذى التطور ومدى
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 الوظيفة ممارسة وبن للفرد الدينى الالتزام بين العضوى الارتباط٤
 ممارسته طريق عن الله رضاء عل للحصول يسعى المسل الفرد أن فكا ، العامة

 وسائل من وسيلة النامى لحاجات وتلبيته لوظيفته ممارسته فان التعبدية للشعار

. الله إلى التقرب

 زتكز الإدارى الإسلام مفهوم ق الموظف اختيار أسس: ثانيا
• عنصرين عل

 ومتعدد شامل, الإسلام ق الأمانة ومفهوم: الأمانة -عنصر١

 ولقد ، والسلوك والفكر والوقت والجهد الما أمانة يشمل فهو ، الجوانب

 مها وأشفقن يجملها أن فأبن والجبال والأرض السموات عل الأمانة عرضت
 تقترن الأمانة فان ولذا ، الكرم القرآن ذلك إلى أشار كا ، الإنسان وحلها
. الناس خشية وزك ، قليل ثفن بآياته يشترى وألا الله، بمجشية

 ربطت ولقد ، به القيام المراد إنجازالعمل عل الكفاءة أى ، القوة-٢
 ولاية كل ى والقوة ه بقوله تيمية ابن الإمام حددها كا بالقدرة القوة

 الحروب فى الحبرة وإلى القلب شجاعة إلى تجع الحرب إمارة ى فالقوة ، بجسها
 والقوة ، القتال أنواع عل القدرة وإلى ، خدعة الحرب فان ، فها والمخادعة

 والسنة الكتاب عليه دل الذى بالعدل العل إلى تجع الناس بين الحم ق
 كيفية حول الإسلام فكرة فان لذا ، الأحكام تنفيذ عى القدرة وإلى

: ق الا ف تلخس الاختيار

 تيمية ابن إليه أشار ا وواجباتها وتحديدمسثوليامها الوظيفة تصنيف )ا(
 الولاية مقصود بمعرفة يم إنما وذلك الأصلح معرفة الباب هذا ق المهم
 الأمر، تم ، والوسائل المقاصد عرفت فاذا ، المقصود طريق ومعرفة- الوظيفة

 باقامة الديى الالتزام أى ، الظاءرى الإسلاك بالساوك الالتزام رب(
 موظف تصرفات ق يؤز المسلى الالتزام وهذا. الظاهرة الإسلامية الشعائر
. بالإسلام عقائديا ملزم مجتمع ى المدنية الخدمة
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. والأمانة الك:اءة فى المرشحين بين التساوى حين القرعة )ج(

 الإسلام مفهوم ضوء عل العامة الخدمة موظف وواجبات حقوق: ثالثا
: عى تقوم

 والمبلية القانونية شروطها بتوافر الإسلام أوضحها كا العقد فلسفة ا
. والمساواة والحق العدل فكرة عل

 علوا مما درجات ولكل« المبذول العمل قدر عل الأجر أن٢
 -الأحقاف(.١٩ ،) يظلمون لا وهم أعالهم وليوفيهم

 عناصر فبر بتو وذلك ، الخدمة لموظف الأجر من أدى عد -الالتزام٢

٠ ك( ، ه٠ ء٠• تكاليف يغط أن لابد الأجر فان لذا ، للموظف النفسية الراحة وأسباب

. العائل الاستقرار عل الحصول وتكاليف والسكان العيش

 الجاعية، فكرةالمسئولية عل تقوم الحكومة أجهزة عل الرقابة: رابعا
 تصور. أو خلل أى عن والتبليغ الدولة جهاز مراقبة عن مسئول القرد أن أى

 المدنية. الخدمة الإدارىلأجهزة الانضباط عناصر من عنصر الجماعية فالرقابة
: عى الرقابة وتعتمد

 التعبدة بالشعار الوظيى سلوكه بارتباط الفرد ذات من الرقابة )ا(
 العمل أداء حسن ق أساسياً دورا يلعب فالضمر ، ببعض بعة,ا وتكامل
. نفسه عل حارس فالفرد ، الحكوى

 فرد كل فعل ، الدولة موظى تصرفات عل مراقبة كجهاز المجتمع )ب(
 وآداب تعالم حدود ى انحدمة موظى مراقبة مسؤولية المجتمع أفراد من

. الإسلامية الشريعة

 فات تصر لمراقبة ككل الدولة جهاز ضمن إدارية أجهزة وجود )ج(
. تظلماتهم إلى والاستماع الموظفين

٩٣



 فالموظف ، وقراطى البر للجهاز الولاء من الموظف تحرر: خامسا
 فالأمر ، لمم وس مرء هو لمن التنبيه واجب عليه بل ، الحق له الإسلام ى العام

. مواطنا أو موظفا أكان سواء مسم كل واجب المنكر عن والهى بالمعروف
 فدى ، ابشرى العنصر عل' تقوم الوظيفية للأجهزة ,الذاتية الرقابة فان كذا

 الحكومية الأجهزة بنجاح يتحدد الإسلامية بالتعالم الدولة موظى التزام
. واجباتها تنفيذ ق

 العقائدية رىبالفلسفة الإدا الفكر ومفاهم العامة المفاهم ارتباط: سادسا
 العامة الحدمة موظف كان فلذا. حياة وأسلوب كنهج ، الإسلام ف

 التشريعية بالهيئات أو الأفراد بأهواء زتبط لا العقيدة وهذه بالعقيدة. ملتزما
 يتلقون الذين المجتمع وأفراد التنفيذية الأجهزة عل وما ، سلفا مقررة فهى

 العامة الخدمة مفهوم فان لذا ، والطاعة التنفيذ إلا الهيئات هذه الخدماتمن
: بالآى يتميز الإسلام ق

 نصا محالف كان إذا يصدره أمر ولأى شخص لأى الطاعة عدم١
. والسدنة القرآن حدده تشريعياكا

 الوظف عل يجب أسامى ركن الإدارى والانضباط واجبة الطاعة-٢
: دينيا. به الالتزام

 فكلا ، التعبدية والواجبات الوظيفية الواجبات ممارسة بن التلازم-٣
 واجبات من واجب أهمل عبادة[ذا تقبل فلا ، البعض بعضهما يكل الجانبين
. أمانة الصلاة أن كا أمانة فالوظيفة ، الوظيفة

 الظاهرية العبادات بتنفيذ المتعلق" و الظاهرى السلوك عل الارتكاز٤
 العقائدى بالالتزام المقرن المسلى فالمهج ، العمل الاختيار فى الصلاة مثل

 والمتعلقة الإسلام ف الإدارى الفكر ملامح ق البارزة المظاهر من مظهر
. الدولة لأعال بالاختيار
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 والاسترعادات الراجع

٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠ الطريق ى معالم١

 والتوزيع والنشر للطباعة دمشق دار ، قطب سيد
٢ ،١ الاسترشادات

٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠•• ومكارمها الشريعة مقاصد٢

 الفاسى علال
٣ الاسترشادات

٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠••• الإسلام ى الحياة نظام٣

19٥٨ عام الإسلاىدمشق الفكر دأر المودودى، الأعل أبو
٤ الاسترشادات

٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠. الإسلامية السياسية النظريات٤
 ،٦٧/٦٦ عام الرابعة الطبعة ، الريس ادن ضياء محمد دكتور

 بمصر المعارف دار
٢٣ ،٧ ،٥ الاسترشاداث

٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠ و٠٠. الغيب مفاتيح٥

 الثالث الجزء ، الرازى الإمام
 الاسترشادات

٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠. الإسلامية الشريعة ف والدولة الفرد٦
 العالى الإسلاى الاتحاد ، زيدان الكريم عبد دكتور

. الثانية الطبعة١٣٩٠ عام للطلابية للمنظات
٤٢ ،٢٤ ،٨ الاسترشادات

 تيمية ان عند الحسبة ونظام الدولة٧
 الفكر دار ، البارك ب محمد

١٠ ،٩ الاسرشادات



٠٠٠٠٠٠٠٠٠... والرعية الراعى إصلاح ف الشرعية السياسة٨
 العربية الكتب دار تيمية بن الإمام

٥١ ،١٢٠١١٤٢٢٣١،٣٠ الاسترشادات

٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠-٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠•• الحبية_4

 تيمية الإمام
١٦١٥ ،١٤ ،١٣ الاسرشادات

٠٠.٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠.. الإسلامية الأمم تاريخ محاضرات-١٠
١٣٧٦ الطبعةالابعة الاستقامة مطبعة ، )بك( الخضرى محمد

١٨ ،١٧ الاسترشادات

 العباسية الدولة ف الإدارية المؤسسات-١١
١٩٧١ عام دمشق الفتح، دار مكتبة ، السمراى قوام حسام

٢١ ،١٩ الاسرشادات

٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠. العرب عند والإدارة الحج-١٢

١٩٦٧ عام العربى الوعى مكتبة ، صبحى أراهم محمد
٢٠ الاسترشادات

٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠.• الإسلام فى الاجاعى والضان العمل-١٣
 بغداد المعارف مطبعة ، السعيد مهدى دق صا دكتور

١٩٦٦-١٩٦٥ عام
٢٥٢٦٠٢٨،٢٧٠ الاسترشادات

 الحديشة والإدارة السياسة وأصول الحطاب ن عدر١٤
·٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠•• مقارثة( )دراسة

 ،١٦٩٩ ، الأولى الطبعة ، الطاوى سليان دكتور
 ألمر الفكر دار

٥٨ ،٣٢٠٣٦٠٤٤٧٠٤٦٠٣٧٥٦٠٥٥ الاسرشادات
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·٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠•• الأصول جامع من الفوائد -جمع١٨

 سلجان بن محمد بن محمد الإمام
٤٥ الاسترشادات

Corruption in Developing Countrics, by Wraith ١ و
& Simkins, London.

٤٨ الاسترشادات


