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 الاجتماع ما يستهدف أو الندوة فى ومناقشتها
 من الجتممون او النتدون يتعلم ان( الندوة أي١

 تبادل طريق من ، الآخرين المجموعة افراد خبرة
 من مباشر تعليم بدون والآراء والملومات البيانات

• الندوة تالد جائب

 وتوجيه بقيادتها الندوة قائد ممل ويقتصر
 ما وتقير المناقشة واثارة والاسشيضاحات الاسئلة

 وتصيح امنتدبن من أي ملى فمض قد يكون قد
 اطلاقا يقوم لا ولكنه الامر اتتفض اذا الملومات
• ذلك يتلافى ان وينبغي الاسئلة ملى بالاجابة

 المطروحة المشكلة او الوضوع يكون ان ويجب
 تكون وان الجمرعة لامشاه اهمية ذات للمناقشة

 الآراء اختلاف من قدد باكبر يمح الدي الشوع من
• الحلول هذه وبافضل للحلول بالنبة

 افراد من المجموعة الندوة'او تتكون أن ويشبفي
 ماممة يسهموا ان ويمكنهم ودراية خبرة ذري

 المشكلة أو للموضوع مناسب حل ايجاد في مجدية
• الندوة فى المطروحة

 فى الجرمة قائد واجبات نلخص ان ويمكن
: التالية النقد

 الطروح الوضوع او المشكلة ايضاح
 التدين اهتمام لتثير وبطريقة بجلاء للمناقشة

 المناقشة. باب لفتح( الندوة فى الحافرين مجموعة ا
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 مجمع اصدره الذى الوسيط العجم في جاه
• يلي ما للندرة تعريفا القاهرة فى المربية اللغة

 للبحث نحوه او ناد في يلتقون الجماعة الندوة«
 يرجع داد كل الندوة ودار• معين امر فى والمشاورة

 وكانت• والمشاورة البحث فيها ويجتمع الها
 مكة في للندوة دار الجا«لية في لقربى

 اشراها حتى ولده الى وانتقلت كلاب ابن قمي \بناما
٠٢ للامارة دارا وجعلها معاوية أ

١
١

 فراد الا من مجموعة اجتماع بالندوة ويقصد
 فى واقتراحاته ومعلوماته بخبرته منهم كل يهم

 ودراستها بثها يجري الني المشاكل او الواقف
 الاجتماع هدا يهدف او الندوة في ومناقشها

 من الجتممون او النتدون بتعلم ان( الندوة أي)
 تبادل طريق من ، الآخرين المجموعة افراد خبرة

 من مباشر تعليم بدون والآراء والملومات البيانات
• الدوة فائد جائب

 ، اللغوي المجمع لشرح الاخيرة الفقرة ومن
 أب قسي من الندوة لدار معاوية شراء وهي
 الندوات اهمية نتبين للإمارة دارا وجملها كلاب

 حتى ، امنتدين لاجتماع واسلحها الدور انخم باعداد
 ه لامارة دارا بمد فيما اسبحت الدار هذه ان

 نراد الا من مجموعة اجتماع بالندوة وبقعد
 فسى واقتراحاته ومعلوماته بخبرته' مشهم كل يهم

 ودراستها بحشها يجر التي المشاكل او الواقف



 ليشرح امامها سقف الطبيعي من فانه المبررة
 ،دسي غير جو قع ثو وبا'ك. ايشاحه يربه ما

 او المنطوي الفرد عاى البل من ويجمل للاجتماع
• المناقشة فى الاشتراك الخجول

 وليس• بمذبة ا الندوة قائد ا اختيار وبجب
 الذى فوع الو فى فنبا خببرا بكون ان الفرودي من

 على جب ولكن• الاجتماع في مناقشته تجري
 فهم يمكنه حنى به المعرفة بمفض 'ه تثوافر ان فل الا

 الناتئة اثناء تستخدم انني اممطلدت او الا!لفائك
• الهوا الرسول ا"واجب الإهداف بفهم وان

 الحوافز او الحماة له وافر ا وبخبي
 واشراك وخلقها واثارتها المناقشة بعث بمكنه حنى

. فيها الجميع
 حنتى مرنا كبا لبقا بكرن ان ابضا ويجب

 مماملة الماكل يخلقون الذين فراد الا معاملة له ينسى
١1١ ، لبقة

 آراء بحترم ان الاجتماع قائد على وينغي
 على شخعينه فرض عاى القدرة له نكون وان خرين3 ا

 المناقشة علي السيطرة عن والامتناع الاجتماع
 يشركز حشى اليه، بميل الدى السبيل فى وتوجيهها
. الندوة قائد على ويس النتدين على الاهتمام

 بمي بهي يو

 براعي وأن بحرس يدا ان الندرة قائد وعلى
· المتدين وبين بنه ايجابية ملاتة ايجاد

/ تمليه الندوة من القعود ان يدو لا وحى
 بل مباشرة بطريقة والملومات البادي، بمض النتدين

 المندزن بقوم أن هو الندوة او الاجتماع هدف ان
 النتدون يكون مإ فالبا وانه' سيماء اارئيسي بالعمل

 فى بواء هامة وظائف ويشغلون الخبرة ذوي من
 فانه :بهاء يعملون التى الهيلة. او المزة او المرافق

 بان امبإتشة١ الندوة قالد١ ان،يدا التحن من
 غراتهم الاستفادة:من، هو الهدف ان لهم يبين

 والتي المطروحة فوهات والو النواحي فى ومعلوماتهم
 الودي الاستقبال بشمن وبذلك مناقشتها يجري

• المتدين جانب من

 خروجها وعدم المناقشة استمرار فلى الممل ى
 أفراد جميع جعل محاولة مراعاة مع ه الوضوع عن

• فيها يشتركون المجموعة
 اعفاء بين الآراء في الاختلاف توضيع

 الحل نحدد نفها الجمومة ترك بجب ولكن الجوعة
• جانب ي يؤيد ان دون الصحيح

 اليها ومل التى النتائج بتلخيس القيام
• وآخر حين بين الاجتماع

 الاجتماع البها وعل التى النهائية النتائج ­بيان
 توزع مذكرات فى او سبورة أو: لوحة على وكتابتها

. الامضاء على

 بمهج بو بمهج

 عدد من ه الندوة« الاجتماع بتكون أن ويشبفي
 وبمنبر٠20 الى]2 بين فبكون المنتدين من محدود
•15 حوالي الندوة لتكوين افراد من عدد افضل

 كبيرة منضدة حول المعدون يجلس ان ويفضل
 بدون الآخرين رؤية من منهم كلا تمكن بطريقة
• الخلف الى الالتفات الى الحاجة

 قامة او الندوة مكان ظروف نتوفر ان وينبغي
 الاضاءة مثل المنتدبين وحاجة تتلاءم بحيث الاجتماع
 الاجتماع مكان فى الفوه من والبعد والتهوية الناسة

 أسماه مشترك كل يعرف أن يجب بل ويحن
 اثناء الاسماء هذه يشخدم 'وان اخربن الزملاء

.٠ المناقشة

 مجموعة الى ينتمون عادة الغدون كان 'وما
 لم اذا ولكن: زملائهم اسماء فون يعر فالهم واحدة
 بتقديم الاجتماع افتتاح فبنجفي العرفة هده اتتوفر

-•. الجمومة الى نفسه منهم كل
 منفطم أن؟يقوم المتخن من انه غلى "هدا

 افراد من فزد كل اسم تحمل بظانة الندوة'بوضع
: منهم وا>د كل امام المثلث وبالخط المجهومة

 قالد ازاء جالسون فراد والا النائشة وتجري
 فيها بتخدم الى الاوقات في مدا ما الندوة

 أو يشبي مما اكثر ينعدلون الدين هم المتاعب يشيرون او المشاكل يخلقون الدبن الإفراد(1)
٠ وداله من طائل لا فيما الجدل يداومون الدين او شبوع .الو من يخرجون الدين
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 انمقاد خلال المناقشات توجيه الى فبالنسبة
 ملى الممل الندرة تالد واجب يكون الندرة'،
 أو الوضوح نواحي مخلف، في المنتدبن مناقشة
 قائد اهمل اذا أما ، منظمة منطتية بطريقة المشكلة
 او للموضوع المختلفة النواحي الن ارشادهم الندوة
 فد امنتدببني ان النهاية فى سيجد فانه الشكلة

 من الفرض يحققوا ان بدون طويلا وقشا استنفدوا
 المجرمات حالة في واجبه من انه كما ة الاجتماع

 فى الاشتراك من افرادها يحجم التى النشطة فير
 ضوع الو فى التفكير ملى نراد الا تشجيع الاجتماع ممل

. آرائهم عن والتعبير
 من الندوة قائد يوجهها الى الاسئلة وتعتبر

. المناقشة لتوجيه الوسائل اهم
 من نومين الدرة قائد يستخدم لذلك وتحقيقا

 كلها الجمومة الى توجه التي تلك اولهما الاثلة
 بين من بالذات فرد الى توجه التى الاسئلة وثانيهما
· الندين

 للفرد بوجه الذى السؤال الى بالنبة انه على
 الدى الفرد الى السؤال هدا يوجه أن ينبغي فانه

 خبرات او خاصة معلومات له تترفر انه القائد يعرف
 الملومات هذه وأن ، منطويا ولا خجرلا ولبس ، مميزة

 مند الاعتبار فى الجمرمة تاخذها ان ينبغي والخبرات
 وسامد• الميح البدا أو الصحيح الحل تحليل

 يراد التى النواحي جميع تفطية ملى الاسحلة هذه
. لها المجموعة معرفة

 فى الاختلاف يشجع ان الندوة قائد على ويجب
 بدون اذ4 التكرار ام الاسفاف من البعيدة الآراء
 لاهتمام مشيرة المناقشة تكرن لا الاختلاف هدا

· المنشدين

 الخلفة للإراء الجمرمة مناقشة ان ملى هدا
 الماديه افضل الى صول الو الى يؤدي ان بد لا

 الخلاف مناقشة هند ينبغي ولكن ، الحلول واسلم
 الاجتماع ممل بصبح بأن القائد يسمع الا ل«راء

 اشرالك على يعمل أن يجب اذ ، فردين بين مناظرة
. المناقشة فى خرين3 ا الافراد

 فالد الى بأسئلة العدين بمي بتقدم وقد
 انن الحالة هذه في والواجب ، امناتشة اثناء الندرة
 ان اذ الاسلة هذه من الاجابة الندوة قائد يتجنب

 الإجابة لا وتنظيمها الناقة لوجه هو الرئيسي عمله
 فرمية على الاجابة هذه وثر قد الا الاسثلة على

• ما كل بممل ان البروة ميل بدئه. هيم ويجو
 شيء فيه الاججماع جو يجمل أي ملى ،{لجهة وسفه

 دبين بينه الانسجام دوح وبخلق النفي المزح من
• الاجتماع من والانففال التوتر جو وزب المنتدين

 افتتاحهم هند قادة'الندوات بعض بقزل وتحقيقا،لذلك
 من فرد لاي اسئلة ابة توجه لا سوفة بانه: الاجتماع

 الاندماج بخشونن ممن فرد أي "بطمن وبدلك الجشمغينن
 الإجابة او الحديث منه يطب لن اته الى المناقشة ف

 اعمال بتابع ان بتطبع وبالك زال أي ملى
 هزلاه ان كما انفمالا. او توتر أي دون الاجتماع

 ذلك بعد يندمج الفرد هدا مثل ان يرون القادة
 يمكن انه الأخر البمفي يرى كما النائشة فى تلقائيا
 القائه طريق من المناقشة ن. الفزد هدا مثل اندماج
 الاجابة معرفته المؤكد من يكون التى الاسللة بعض
 اجتذابه يكن وحشي المنوبة دوحه فع لر عليها

 شمود ددن الاجتماع وممل المناقشات فى للاشتراك
• حراج بالا

 عمل طريقة بشرح ذلك بمد الندوة قائد ويقوم
 لنجاح الفروري من انه فيبين بايجاز الاجتماع
 الاجتماع وان• النتدبن جميع اشئرالد الاجتماع

 لترجيه حاجة ماك وليس دسمي فير جو في بممل
 يرحب رانه الندوة شائد او اأحاضر الي الحديث

 داخل النانشة وان الآراء. في الودي بالاختلاف
 يمكن عتى اداربة جية أي الى تبلغ أن الاجتماع
. حرية فى آرائهم عن التمير للمتعدين

 يال بأن المناقشة بدء محاوله ذلك ويلي
 وبدلك الاهتمام تشير بطريقة الافتتاح زال
 الزال اما. طبيبة بطربقة المناقشة بده الى بودي
 المنشدين جميع بموفرع بتملق أن فينفي اليه الشار

 ولكن الآراء فيه تختلف خلاف موضوع بكون أن أو
 ممكربن الى الاجتماع يقم الدى النوع من لى

. الآخر منهما كل بمادض

 بهلا يو لي
٠,

٦

 يقتمس المناقشة وبده الافتتاح ملاحظات وبعد
 مدم ومراعاة: المناقشة توجيه على. المجرمة فائد همل

 الآراء بين الاختلاف وتشجيع: بإموضوع من خروجها
 ومعالجة ، المادي، انفل الى. للرسو واحتكاكها

 الدرة ممل في مشكلات ببو الدين فراد الا
 دون ولباتة كباسة في لهم .معالجته تكون أن ملى

• احراج
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: لآبية بالطريقة والباديه النتائج وتستخلص
 مباشرة بطريقة تتعلق مشكلة او حالة بان

• النتدين بخبرة
 التى الحلول لتوضيح الاسئلة اليهم بوجه

 في المشكلة نفس واجهتهم هندما ااضي فى اتموها
 وفى المشكلة حل فى نجاحهم حالة ، الحالتين كلنا

 من افضل يرونه الدى الحل ثم ، نشلهم حالة
• فيره

 الحل نشل أو نجاح اسباب من سؤالهم
• أتبعوه أن سبق الدي

 التى الحلول او المامة المبادي، امشخلاس
 كانت التى للحالات المائلة الحالات فى تطبيقها يمكن

• المناقشة موضوع
 لآراء لتبادل الهادفة الندوات خموص ف اما

 الندوة رئيس فان ، الاشراف تطوير سبيل فى
 جيع في للمناقشة مبقا محمدا يكون ان يجب

 علبه ولزام ، الاممال جدول يتضمنها التى شومات الو
 يقدم أن ايشا مليه كما المناقشات ويدير يوجه ا

 وآخر، آن بين الماونة والراجع والملومات البيانات
 البحث مدار الموضوع على كله التركيز يجمل لكي
• والكلام النقاش متاهات فى منه الخروج دون

 لاناعة جاهدا يعمل ان الندوة قائد وعلى
 يشاركوا أن الممتازين فين الشر من للراغبين الفرمة

 الأخصائيين المدربين مع التوجيه فى بدود الاسهام فى
 الاشخاصر, هؤلاء يقوم ان بمكان الاهمية من انه ملى

 الفنية الطرائق على والتدريب وتعلم بدراسة مقا
 ، الندرات لادارة

 الرؤسا كباد يقزم ان البرنامج تقديم وينضي
 الرئيسية. الموضوعات من الطراز هذا برامج بوضع

 في يتمر أن درجة لاتى الثمرب مر انه ملى
 بحيث الوضرمات كل الرؤساء كبار فريق ويملن
 في سيددس الدى الاممال جدول او البرنامج يكون

 الاداربة الهيشة نطاق فى ومعروفا معلوما الندوة
• كلها

'· البادي« ترجمة على العمل ينبغي كما
 ضومات الو تتناول بحيث وسيافتها والاقتراحات

• بوم كل ويجابهها الشرف، فها بعر الى ءالشاكل
 البرنامج ولوجسه ميانة أبضا يجب انه على
 بحيث مامة رئيسية عات شو مي من تشمه بما

 فى يشركون اللبن من مميئة مجموعة ويغطي يقابل
 ه الندوة
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 ترتبه الذى السبيل فير فى وتوجيهها النائشة
 هذا مثل بمالج ان بمكنه الندوة قائد ان ملى ، الجمامة
: الإبية الطرق باحدى الموقف

 النتدبن ملى الاسئلة طرح ا»

 منه بال فيما رأيه لبيا الائل الى طله ب(
 الندين احد الى الزال توجيه ج(

 ، الندوة لعمل المتممين

 الا بكون لا وهدا بالإجابة المحاضر فبام د(
 ملى تؤثر لا اجابته ان ويرى استثنائية حالات فى

• الندوة موضوع على أو الآخرين آراء
 فرنة فى سبورة هناك تكون ان فضل الا ومن
 الندوة قالد او الحاضر عليها ليكتب الاجتماع

• المنتدون بها يتقدم التي الاقتراحات

 مزايا واستخدامها البورة هذه لوجود ان
 الوصول من المجموعة يمكن وجودها ان اذ: هامة
 اي اغفال دون منظمة بطريقة النهائية توصياتها الى

 الأسباب جميع ومناقشة بجيل وذلك ، ناحية
 فائد تامد كما ، وضده الاقتراح صالح فى التى

 النتدون به يتقدم اقتراح اي نسيان عدم ملى الندوة
 تقدم على تاعد وبدلك ، الكرار تجنب كما

 ملى تساعد للايشاح وسيلة بمثابة وتكون ، الناقة
 فى البرت الى المائل لجميع النتدبن تذكر

 باعد المناقشة موضوع كتابة ان كما ، المناقشة
 ملى وتسافد ، الموضوع من فراد الا خروج عدم على

 كتابة ان على ملاوة: النهاية فى المناقشة تلخيص
 الشعود يمليهم البورة على فراد الا مقترحات
. بالاهمية

 بامدون لا افراد الاجتماع فى بشترك وقد
 ، فيها المرفوب فير لخصائصهم نظرا نجاحه على

 ، أوضعنا ان سبق كما التدريب على لاستعلائهم او
 راكياسة الخبرة الندوة لقائد بكون ان والواجب
 كل لمعاملة، ذلك، الامر اقتفى اذا ، والحزم واللبانة

. هؤلاء من

 من النتائج استخلاص مد هام مبدا وهناك
 والمشكلات الحالات ببين أن يشبي انه وهو المناقشة

 يمكن انه أي4 ذلك بمد والنظريات المبادي، ثم اولا
 امنتدون بتخلي مندما النتائج افشل على الحمو

.. الشكلة حل


