
 ابايع المهل
 التربية تكنولوجيا توظيف

 توضع أن يمكن كيف نتناول أن يجب ، الختامى الفصل هذا ف
 يجب وهنا ، أوسع انفشارا وتنتشر ، التنفيذ موضع التربية تكنولوجيا

 التى الأربعة المراحل وهى ، التربية تكنولوجيا» عمليات« بن نميز أن
 بعض ويرى ، المنهجية المستحدثات وهى ،» النواتج« وبين ، ذكرها سبق

 ، اضافيتين مرحلتين والنشر التنفيذ أن ، النواتج ف يفكرون وهم ، الكتاب
 التنفيذ أدخلت قد ولكننى• لهما وامتدادا ، والتحسين التقويم من نابعتين
 شكل المسارى الجدول ف الموجود» التقويم« صندوق ضمن والنشر

 المراجعة الى الحاجة تأكيد بقصد ذلك وكان ، ذلك تذكر ولملك ،٢-١
• انتشاره مدى عن النظر بغض المستحدث تحسين ثم ومن ، المتواصلة

 أتمد« التربية تكنولجيا مدخل كل أن ، أيضا ، ندرك أن ويجب
 كان وربما ونشره تنفيذه يجب ، متحدث ثىء نفسه هو» العمليات

 ، انتشارا التربية تكنولوجيا لنواتج نحقق لا اننا: نقول أن العدل من
 انتجت التى العمليات تبنى الى الوقت نفس ف هدفنا اذا الا ، فعالا وتبنيا
 المعلمون أراد اذا ، نقول ، وبالاختصار• محققا واسعا تبنيا النواتج هذه

 مستحدثات من غيرهم استحدثه ما يطبقون ، فنيين مجرد يكونوا أن تجنب
 يمكنهم ، كاف بقدر ، التربية تكنولوجيا مهارات الى احتاجوا ، منهجية

 وانه ، التجديد أو المستحدثات انشاء ى ، ناقد ، نشط ، بدور القيام من
 تمارس التى هى ، ومعاهدها التربية كليات من قليلا ان أقول أن المحزن لن

• الحاضر الوقت ى مقنعة بطريقة لها تدعو أو ، المهارات هذه

 التربية ى المستحدث تنفيذ

 واسهامهم الآخرين رضى تكسب أن المستحدثات كل مع الضرورى من
 ألعاب أو المبرمج التعلم تقدم أن ، فرد كمعلم ، قادرا تكون فقد ، النشط
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 ، الزملاء عمل مع تعارض دون ، الاستكشافية الطرق أو ، مثلا المحاكاة
 التعليم طريقة تتبنى أن أردت اذا ولكنك• اللازم من أكثر تعارضا
 احتجت ، المنهج أهداف من جديدة مجموعة تتبنى أو مثلا بالفريق

 حروف تعليم تدخل أن أردت واذا ء الأقل على زملائك بعض تعاون الى
 وجب ، القدرة حسب مجموعات ق الطلاب جمع تمنع أو ، الأولية المجاء

 شمولية مثل مستحدث ادخال أما ، ذلك على المدرسة كل معك تتفق أن
 ، المحلية التعليمية السلطة بمعرفة يخطط أن الى بحاجة فهو ، التعليم
 تقصيرها أو الالزامى التعليم فترة بتمديد قرارا تتخذ أن تستطيع لا وكذلك

• القومى المستوى على الا

 ليس التى ، القليلة الهامة المستحدثات بعض توجد أنه الواقع
 ، المعلم تزعج لا أنها حتى المنظومة من جزء أى على هجومية آثار لها

 ، بينكما الفاصل الحائط يخبط أن وتدفعه ، لك المجاورة الصف حجرة
 الشىء ندخل متوى أى على ولكن مزعجين صفك طلاب أن يرى لأنه

 متوى أو ، المدرسة مستوى أو الصف متوى سواء ، المستحدث
 الناس موافقة على تحك أن لزمك القومى المستوى أو ، التعليمية الادارة

 أولئك دعم تكسب أن ، أيضا ، يلزمك كما ، منك» الأعلى المستوى« ق
 ، المدرسة اعتبرنا اذا وهكذا٠ الأدنى المستويات ف هم الذين الناس

 ج والتجديد للاستحداث الذكى التخطيط وحدة هى ، الفرد المعلم لا
 أحداث فى الأول الدور صاحب هو ، المدرسة ناظر أو ، الأول المعلم كان

» وهادوك ، وماكدونالد« ،١٩٧٢»Hoe هويل« ذلك ق أنظر ، التغيير
 بتنظيم أهدافك الى تصك لكى ، أحيانا ، الأفضل من يكون وقد ،١٩٧٢

 من شخص الى الأمر هذا تسند أن مستويات بضع على والدعم التعاون
 هنا ومن ه بالتغيير الموكل أو» التغير عامل« ونسميه ، المنظومة خارج
 ومؤسسة ،» المدارس مجلس« ، مثل وكالات الأخيرة السنوات ق نشأت

 المجتمع على يركزون١٩٧٢» ميدونتر أريك« امثال من المجتمع معلمو
 عنصر أيضا الأول العلم أن يرون ولكنهم ، تغيير كوحدة المدرسة على لا

• المجتمع ق التغير فى أساسى
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 تفير لأحداث تعمل كلها وهى ،» التربية تكنولوجيا مجلس« ، نفيلد»«
• التعليم ق متواصل مقصود

:» التجديد« أو الاستحداث معوقات

 اذا وبخاصة ، سهل غير عمل التربوى المتحدث قبول على العمل
 الابتدائية المدارس تبنى خذ ، المثال سبيل فعلى الأمر، من عجلة ى كنت.

 اعجاب محل هى والتى ، الطفل حول المتمركزة للممارسات الانجليزية
 منتشرة غير ولازالت ، للظهور عاما٣٠ أخذت الممارسات هذه كبير،

 عليها تقوم التى الأفكار أن مع ، الابتدائية الدارس ك ى كليا انتشارا
، ١٩٧١ « RogA  م كوجان« انظر ، الزمان من قرنا الوراء الى ترجع

•١٩٦٧» بلاودن« وتقرير

Paul مورت بول« رأى وقد Mort«عن يكثب وهو ،١٩٦٤ 
 ، الأمريكية المتحدة بالولايات التعليم ف المستحدثات انتشار كان كيف

• تربوية حاجة تحديد بن انقى قد ، تقريبا ، الزمن من قرن نصف أن
 ، المستحدث الشىء انتشار وأن ، الحاجة هذه لسد مقبولة طريقة وظهور

 سنة٢٠ تلتها ثم ، ذلك بعد سنة١٥ استغرق قد ، الدارس من./٣ بين
 الباقية الدارس أغلب ف انتشر حتى ، سريعا خلالها الانتشار كان
 ،» سبوتنيك« الروسى الصناعى القمر اطلاق أن من وبالرغم ه كلها لا
 ، مستمرة عجلة حالة ى وجمله الأمريكى الاستحداث أفزع قد ،١٩٥٧ ف
: يقول اذ ، كبيرة قوة» مورت« قالها التى الحكيمة للكلمات زالت فلا

 ، ضرورى أمر مستحدث أى انتشار ببطء المعرفة«
 المدارس بين أو ، مدرسة معلمى بين انتشاره كان سواء

 ،لأن أخرى الى تعليمية ادارة من أو ، تعليمية ادارة ف
 المستحدثات من كثير هجر الى يؤدى المعرفة هذه فقدان
•» جذورها لتثبيت الفرصة تأخذ أن قبل ، الطيبة
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 وتسمع ، بطبيعتها للتغير مقاومة ، وجامعاتنا ، وكلياتنا ، مدارسنا أن
: قولهم ، مستحدث صاحب لأى يوجهونها ، الاتوماتيكية الاجابة فيها

 المؤسسات هذه تحفظ ، حياتية قيمة الاتجاه ولهذا»٠٠٠ ولكن ، نعم«
 التعليم تهاجم التى ، المدروسة غير والخيالات ، الشاذة الأفكار جحافل من

 المحافظه غريزة طغت اذا ، محتمل غير ، مقيئا يصبح ولكنه ، باستمرار
 بعض أن واضح ه أيضا النفى التجديد الى الحاجه على النفس على

 الفصل نهاية ق ذلك بينت كما ، غيرها من أكثر بسهولة تسير المستحدثات
 يحدثه الذى الازعاج مقدار قل كلما أنه هو عام بشكل والأمر ، السادس

 زاد ، المعلمين اتجاهات وف ، الجارية الممارسات ف ، المستحدث الشىء
 قبولا أكثر الجديدة التعليم معينات تكون وهكذا• وتبنيه قبوله احتمال

 أهداف من قبولا أكثر ، بدورها ، والتى ، الجديدة التعليمية الواد من
 أما ، جديدة تنظيمية بنيات من قبولا أسهل كلها وهى• جديدة منهجية
 تغييرات تستلزم التى ، الجديدة الشخصية العلاقات أو ، الجديدة الأدوار

 وباختصار ، التنفيذ ق جميما منها صعوبة الأكثر فهى ، العلمين اتجاهات ف
 ه· الديمقراطية على تطبيعها من أسهل الدراسة حجرة ميكنة ان ، نقول

 ، بكاف ليس ، مستحدث لأى ، وحده القبول فان ، حال أية على
 وضح ولقد ، متأصلا»« يصبح لم ان مصره سيكون الاخفاق لأن

 أى لتنفيذ فترات ثلاث حدد عندما بقوة النقطة هذه» ليفين كيرت«
 ففى م، أخرى مرة والتجميد ، والتغيير ، الجمود تفكيك وهى ، مستحدث

 ويتهيا ، وتضعف السابقة الممارسات ترتخى» الجمود تفكيك« فترة
 ، القديمة الطرق فيتركون» التغيير« فترة ق أما ، التغير لقبول الناس

 ، الجديدة الطرق تتصلب» التجميد اعادة« فترة وق ، الجديدة ويجربون
 هذه خلال ى ، المستحدث ويكون ، ثابتة جديدة منظومة شكل متخذة
 على الناس ورجع ، الحماس فتر فاذا ، غالبا خطر ،ى الأخيرة الفترة

 يثبت أن دون التجميد اعادة حدثت المريحة القديمة الطرق الى أعقابهم
 ه المستحدث
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 خطة ذلك ومثال ، طيية بداية المستحدثات تبدا ، الاحيان أغلب ى
، ١٩٢٢ « 3a:khurst  بارخرست« انظر العشرينيات ف» دالتون لا
« Ron Wastnedge  واستنتدج رون« كثف ولقد• تتأصل ولا ، تخفق ثم

 نفيلد علوم« لمشروع حدث ماذا ، ااحزن السؤال على اجابته ف١٩٧٢
 موجها ، والنجاح الفاعلية واضح كان ، مشروع مات كيف عن ؟» الصغير

 المدرسة العاوم تعلم ف»Froebl فروبل« طريقة ادخال الى
 ، التدعيم بدون المعلمين وترك ، المشروع ميزانية انتهاء بسبب ، الابتدائية

 فيه أخفق الذى الوحيد المشروع هو هذا وليس• اليه حاجة ف كانوا الذى
 تأمين ى ، قوميا أو محليا فريقا أو ، معلما كان سواء ، المبدع الشخص

• يتأصل حتى العمل لسير الكافية ، الوجدانية أو ، المادية ، المصادر
٥ ي

 بمدة التجميد اعادة فترة قبل عليها يقضى المستحدثات بعض ولكن
Gros,  وبرنستين ، وجياكونتا ، جروس« حدد ولقد ، طبعا طويلة

Giaquinta and Bemstein«جيدا توثيقا الموثق تحليلهم ق ،١٩٧١ ، 
 ليسترشاير« طرق إدخال بهدف ، ناجحة غير لمحاولة أجروه والذى

Leicestershire«حددوا ، الأمريكية المتحدة بالولايات ابتدائية مدرسة ف 
: هى ج للتنفيذ معوقات خمسة

• العلمين فكر ف المستحدث وضوح عدم١
 يحتاجونها التى والعرفة المهارات أنواع من المعلمين تمكن عدم-٢

• الجديد الدور بنموذج ليلتزموا
• المطلوبة التعليمية المواد توفر عدم٣
• المتحدث مع الموجودة التنظيمية الترتيبات تعارض٤
• العاملين عند الدافعية فقدان ه

 عملية أن ، وهى ، حقيقة على يعلقوا لم المؤلفين ان ملاحظة الهام من عج
 للعمل المشاركين استمالة أول من شهور1 بعد جاعت المستحدث نجاح تقويم

. الوقف هذا على» مورت بول« ملحوظة تنطبق كانت وربما• فيه

( التربية تكنولوجيا١٧ )م
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 مدير أتبعها التى ، التنفيذ استراتيجية على اللوم أغلب ألقوا ولقد
 واجهت التى ، الصعوبات معالجة ف أخفق أنه الواضح اذ ، المشروع
• التغير محاولة فترة ف نشأتها عند ، ومعالجتها ، ادراكها ف أو ، العلمين

 التى ، الكثيرة المبكر الوت حالات وراء ، شك ولا هى ، العوامل هذه مثل
• منتظرة مستحدثات أصابت والتى ، التراث سجلها

: للتغي التخطيط

 على يعتمدان ونشرها ، ناجحا تنفيذا المستحدثات تنفيذ أن ييدو
 بينيس« ذلك ف انظر ، المخطط» المؤسسة تغير« باسم معروفا أصبح ما

، ١٩٧٠ « Havelock » «هافلوك و ،١٩٨ Bunis Binn & Chin  وشن بين،
 ، الاستراتيجيات من متنوعة مجموعة له اقترحوا وقد١٩٧٠» وهويل«

 أى لأن ،» المنظومات مدخل« من نوع التغير لذلك يلزم أنه والواضح
 وهى- فيه كاملة واحتوائها الاجتماعية المنظومة استيعاب ف منه اخفاق

 الحاضر الوقت ى وعلاقاتهم أدوارهم تغيرهم نريد من فيها يلعب التى
 ،» الغريب الجسم طرد» هويل أريك« سماه ما عنه ينشأ بأن حرى

 المشاركين سلوك ف تغيرات« أساسا يتطلب الاستحداث أو التجديد ومادام
 عليه نطبق أن نستطيع ربما ولذلك ، الكلمة بمعنى تعلم عملية ،فهو» فيه

 نستطيع فهل٠ الكتاب هذا ف بصدده نحن الذى الدخل من شيئا بنجاح
 ؟ التجديد أو الاستحداث الناس نعلم أن

 المستهدفين من المطلوبة السلوكية الأهداف هى ما: نسأل البداية ف
 تأصيلا المستحدث فيهم يتأصل عندما سلوكهم يكون وكيف ؟ بالتغيير
 اتجاهات مظهرين ؟ جديدة وعلاقات جديدة بأدوار سيقومون هل ؟ ناجا
 المقصود الجمهور« هو ومن ؟ جديدة بطرق الأشياء ويرتبون ؟ جديدة
 ، الدراسة حجرة ومساعدو ، والطلاب المعلمون بالتأكيد هم هل ؟» بالتغير

: نقول ، الدقة ف وزيادة ، وغرهم والآباء ، والنظار ، الأوائل والمعلمون
 اختلاف أن أم ؟ واحدة بطريقة المعلمين كل أداء يكون أن المتوقع هل
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 بها القادم» المدخلى السلوك« أنواع هى ما ؟ مطلوب والتخصص الأدوار
 الناس هؤلاء يرغب ه ؟ طرقهم ف المتوقع التغير مقدار وما ؟ الناس هؤلاء

 للمستحدث لأن ؟ يقبلونها الأقل على أو ، السلوك ف التغيرات أنفسهم
 القائم عند الأقوى الالتزام ، ذاتية رغبة عن والمطبق ، الذات من النابع

•١٩٧١» مفلوك« طويلا، للبقاء الفرص وأحسن ، به

 الممكنة الأهداف هى ما ؟ اللازمة» التعلمية الخبرة« تصمم وكيف
 قال كما يحتاجون المتعلمين لأن ؟ تحصيلها الى المتعلمون يحتاج التى

 التحدث عن ، فحسب المعرفة لكسب لا وزملاؤه» جروس نيل«
 وفقا سلوكهم من يعدلون كيف معرفة الى أيضا محتاجون بل ، المقترح

 هذه الى الوصول خلالها من يمكن التى الصالحة الوسائل هى ما ه لها
 المستهدفين أن المجدد ينسى أن الخطير من أنه وكما ؟ المبدئية الأهداف
 هو، يعرف مما أقل شيئا المستحدث الشىء طبيعة عن يعرفون بالتغيير

 الاتصال وسائل على كبيرا اعتمادا يعتمد أن ذلك عن خطورة يقل لا كذلك
 درسها التى الحالات من ذلك تبين كما ، الصورة ف وضعهم ف المطبوعة

 ، والندوات ، والمقررات ، المحادثة لأن•» وزملائه ، وجروس ، وستندح«
 هذه تدعم أن على ، المطبوعات من فاعلية أكثر مقدمات ، والورش
 مدرسة ف يطبق وهو ، المتحدث بمشاهدة ذلك أمكن حيثما الوسائل
 ذلك ى والطلاب المعلمين لأن ، ينفذونه الذين هؤلاء وبمناقشة ، مشابهة

 ، المناسبة وبهذه ه فقط عنه يسمعوا أن لا ، الشىء يروا أن يحبون ، سواء
 بالتجديد المنتفعين بعض دعوة صف ف يقال أن يمكن الذى الكثير هناك
• للمستحدث البدئى التخطيط ى الاشتراك الى الطلاب هنا وهم ، الأقل على

 مرحلة خلال التعلم ى بالتغيير المستهدفون سيستمر ، بالطبع
 ويجب•» الجمود فك« مرحلة أثناء ف يتعلمون كانوا كما ،» التغير«

 ، الفرد الملم الى لا» ككل المجموعة« الى تدرييهم من كبير قدر يوجه أن
 هذا جوانب جدوى الصدد هذا ف» وترايس بلاسكو« يقرر حيث

 مقدار ف ويشككان ،» الطقوسية« أو الوجدانية الجماعى التدريب
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 هى: الجماعات لتدريب مراحل ثلاث حددا وقد ء معر نمو من عنه ينشأً ما
 الانضواء ومرحلة ، التحول ومرحلة ، الأولى الجماعة عن الانفصال مرحلة

 الاستحداث لمراحل ، كبير حد الى ، مشابهة تبدو وهى ، جديدة جماعة ق
 عن عبارة التدريب هذا أن ويريان ،» ليفين« ذكرها التى ، والتجديد

 الجديدة الجماعة تميز ادراك الى خلالها من الجماعة أعضاء ينقاد ، طقوس
 المصادمات ومقللين ، بينهم فيما قوية روابط مكونين ، بها الالتصاق والى

 تغير ضغوط الفرد على من التدريب هذا يخفف وبذلك ، الداخلية
 يحذران وهما ، جديد دور الى له، معروف دور من ينتقل وهو ، المؤسسة

 قد ، التغير الى ترمز محددة طقوس دون ، دور من الانتقال أن من
 يتحقق لا قد آخر وبمعنى• صحيح غيي أداء الجديد الدور أداء ف يتسبب

• التدريب عليه يقوم وجدانى بناء بدون» التأصيل« أو» الانضواء«

 جماعة الى توجيهه مع حتى فرديا التدريب يظل أن ينبى ولكن
 ، غيرهم من أكثر يتعلموا أن الى يحتاجون المشاركين بعض لأن ، العاملين

: الآتية الأسئلة تجاب فكيف والا ، غيرهم عن مختلفة بطريقة يتعلموا أن أو
 كيف ؟ جديدة طرقا يتعلم وهو الخاص نجاحه تقويم الفرد يستطيع كيف
 معاونة يمكن كيف4 المناسب الوقت ف والمخاوف الصعوبات تقتلع أن يمكن
 الاضافيين والوقت الجهد على اثابته يمكن كيف4 بنجاح معالجتها على الفرد

 عن يشف ، حساس رجع نظام يبنى أن المجدد على ويجب ؟ منه المطلوبين
 المجدد يحتاج وكذلك ، ومؤشراتها الأخطار نذر وعن ، الأولية المشكلات

 مسراته يناقشوا أن المشاركون خلالها من يستطيع ، بانتظام تعقد ندوة الى
 ، الاجتماعي موضعها ف خبراتهم واضعين ، متعاطف جو ف ، وأحزانهم
 أثناء والتحسين التقويم يستمر وهكذا ، نفسية بشحنة فيها ويتزودون

• التجميد واعادة التغير مرحلتى

 حاجة عن التنفيذ مراحل أثناء» المنظومى التفكير« يكشف قد
 ، المثال سبيل فعلى• المستحدث تستوعب لكى التغير الى كمؤسسة المدرسة

 وتنسيقها الجديدة أنشطتهم تخطيط على قادرين غيي المعلمون يكون قد
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 المستحدث أهداف تنهدم قد وكذلك• قبل ذى من أكبر وقتا تفرغوا اذا الا
 جدول مثل ، عليه هى ما على المدرسية التنظيمات سمات بعض بقيت اذا

 تقسيم ونظام ، الدراسية المواد وتخصصات ، الأماكن وتوزيع ، الدراسة
 سلطة وتوزيع ، الطلاب تقدير وقواعد ، المدرسى السلوك وقواعد الطلاب
• والعلمين الأول الملم بين القرارات اصدار

 التنظيم واعادة ، التدريب أن ، أيضا ،» المنظومى التفكير« سيؤكد
 كل« والطلاب للمعلمين توفرت اذا الا جدوى بغير يكونان ، الدرى

 أن قبل المشروعات من كثير بدأت فقد•» اللازمة التعليم وأدوات العدد
 ظروف ذلك الى دفعتها وقد ، التنفيذ بأدوات تاما استعدادا تستعد

 يعش ولم ، الطبيعية غير البترة الولادة هذه بعد بعضها فعاش ، سياسية
 وباربرا دوننج جون« فيخبرنا ، ذلك على أمثلة وهناك ، الآخر البعض
John جونز Dowaing ،& Barbra Jones4الأولى التجربة عن ،١٩٦٦ 

 تعليم ى العادية الأبجدية والحروف ، الأولية الابجدية بين قارنت التى
 ، مغبونين كانوا الأولية الأبجدية مجموعة ف الأطفال أن وكيف ، القراءة
 لكتبة بها الخاصة الكتب توريد وتأخر ، لها اللازمة المواد نقص بسبب
 معلمين ثمانية اشتكى كيف» وزملاءه جروس نيل« يرى وكذلك• الفصل

 ، سابقا تناولناه الذى ، المشروع يعملون كانوا الذين العشرة بين من
 ، تصرفهم تحت وضعت التى التعليمية الواد كمية كفاية عدم من مرة شكوى

 معوقات أكبر من واحدا كان ذلك أن هذا من» وزملاؤه نيل« واستخلص
 ينفذوا أن المعلمين من الادارة طلبت لقد٠٠:« فقالوا ، الناجح التنفيذ

 متوفرة غير التعليمية المواد من خاصة أنماط الى محتاجا مستحدثا شيئا
 أصبحوا الذين ، المعلمين من لكثير جدا مألوف شىء هذا٠٠٠» متاحة ولا

 بماكينات تجارب ى أسهموا أن بعد ، المبرمج التعلم من دائما مشمئزين
• اللازمة البرامج نقص بسبب ، مخجلا توقفا بسرعة توقفت ثم ، التعليم

 وتتفادى ، التنفيذ بداية ف اللازمة، المواد نقص عقبة تتخطى أن يمكن ولا
• وتفانيا تضحية المجددين أكثر يقودها التى ، المستحدثات أقوى الا نكبتها
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 أعواما أو شهورا يحتاج قد الناجح التأصيل بأن القائلة الحقيقة
 فقد• العاملين دافعية على بالحفاظ تتعلق قاسية مشكلات علينا تطرح
 الحال هى مما أكثر ، ومدعمة مثيرة ما مشروع بدأ عملية المشاركون يجد

 العمل ق مستمرا الرجع نظام يكن لم فاذا ، وجريانه استمراره عملية ف
 ، بسرعة وتراكمت وازدادت ، والمثبطات الاحباطات فجأة ظهرت ، بكفاءة
 ، التقليدية الطرق الى الحنين ضغوط ذلك ق تعاونها ، هداما عبئا فتكون

 مشروع محاولات وصف ف ،١٩٧٢» شبمان مارتن« ذلك الى أشار كما
: قائلا ، التكاملة للدراسات» نفيلد«

 العودة الى تدفعهم التى المعلمين على الواقعة الضغوط«
 فقط تنبع لا وهى ، شديدة ضغوط التقليدية الطرق الى
 فقدان من أيضا تنبع بل ، وضغوطه التجديد مجهود من

 المتعارف التقليدى العمل ف المعلم يجده الذى الأمن
 يكون ، الصف تعليم نظام على المدارس تركز فحيث ، عليه

 نظاما يستخدموا أن العلمين من قليل على صعبا الأمر
 غير معلمون بأنهم يوصفوا أن يخشون لأنهم ، آخر
• التقليدية الطريقة ف المستخدمة المعايير ضوء على ، أكفاء
 بما يفى وهو ، التقليدى العمل هذا على المعلم تدرب لقد

 النظام يدعمه ، غيره والعاملون الطلاب منه يتوقعه
 أما ه الطريقة لهذه صممت مبانى ويستخدم ، المدرسى

 وهو ، كلها التدعيمات بهذه يضحى فانه الجدد المعلم
• الساندة الى وبالحاجة ، بالعداء يشعر ، شك موضع

 يخدم ، طفيلى أنه على زملاؤه آليه ينظر أن المكن ومن
 وأنه ، المصادر يحتكر بأنه يتهم وأن ه غريبة قوى

 ه حقيقة اليها ينتمى ألثى ، الجماعة عن يتعد ، هامشى
 الجهد الى بالاضافة ، كله هذا يتحمل أن فعليه ذلك ومع

•» ييذله الذى الاضاق
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 ، السلحفاه بخطوات ، التربية ف ، التجديد يتقدم أن اذن غريبا ليس
 الاتجاه ستتجه السلحفاه بأن نتفاءل أن ، أيضا ، مقدورنا ف وليس

 توجيها المتحدثات يوجمون بأنهم المعلمون يتهم ما وغالبا ، الصحيح
 هذه وهو ، فقط منها واحد لشىء تقبلهم بسبب ويضعفونها ، خاطئا

 يقتلون« وهم• الموجودة المنظومة ف بهدوء تنسجم التى السمات
 ،١٩٧١» وكلن جودلاد« قال كما ،» الدراسة حجرة باب على المستحدثات

 الملمين مدركات بين كبيرا تفاوتا المتحدة الولايات ف وجدا اللذين
 أشار ولذلك• السلوك نفس يشاهد من ومدركات ، التجديدى لسلوكهم

Jeaa ردوك وجن ماكدونالد« Ruddock and Macdonald١٩٧٢4، ظاهرة الى 
 المتحدث يعلم أن يمكن حيث» تغيير بدون التجديد« سمياها جديدة
 يقوم حيث السوء ى غاية تعليما» لنفيلد« الفرنسية اللغة مثل الجديد
 اللازم التدريب يتدربوا أن دون التعليمية المادة يملكون معلمون بتعليمه

 يخلطونها أو ، العبيد خضوع لها خاضعين بها فيتمسكون ، لاستخدامها
 أى قلب السهل من فان وهكذا ، متضاربة أخرى بطرق عشوائيا خلطا

 المجموعات وتفكك ، الشاملة المدرسة فكرة مثل ، منها العظيم حتى مستحدث
 يشق وهكذا• الطيية النية تنقصها منظومات أو أناس يد على ، الصفية

 ،١٩٦٩» تايلور« اليها أشار التى ، ااخادعة طريق المعلمين من كثير
: بقوله ، الناصح الدليل ثوب لابسين

 والمتطورة الجديدة التعليم طرق على الأضواء تسلط«
 حجرة ف المنهمكون الاشغولون المعلمون يسلطها لا ، دائما

 يرون الذين المعلمون هؤلاء يسلطها ولكن ، الدراسة
 للفت محتاجين ، التربية مجال ف مغمورين ، ضعافا أنفسهم

 عمرا الا الطرق هذه تعيش لا ولذلك ، اليهم العامة انظار
 يعبأون ولا ، فهم بعمق يتقبلونها ما نادرا لأنهم ، قصيرا

 أن الحسن فمن ، ذلك ومع• الطويلة التعليم بمقررات
 ، بسرعة الطريقة عناصر يفهمون هم: هؤلاء من تعرف
 تكون عندما ويستخدمونها ، المناسبة الكلمات بعض ومعها

• سارا» عصريا انطباعا تعطى فهى ، أوجها ف الطريقة
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: والتجديد الاستحداث مناخ

 على وتبنيه تقبله من انتشارا أكثر المستحدث تعديل أن المؤكد ومن
 تجرى بل ، كاملا المستحدث المدارس تبتلع أن النادر فمن ، عليه هو ما

 ، وترحيبا استقبالا المدارس أكثر هى كانت وان حتى ، كثيرة تعديلات عليه
 تغيرات ترفض ما مدرسة أن تبين ، صحية ظاهرة هذا يكون أن ويمكن

 الخاصة مستحدثاتها روية عن هى وتنشأً ، الخارج من عليها مفروضة
 الجديد المتحدث يتأصل لا الحالة هذه وف المحلية. ظروفها تناسب التى

 عادة تتأصل ولكن ، منه معدلة محلية صورة حتى ولا ، الأول شكله ق
 روح تتأصل ، والاستحداث التجديد» مناخ« أو والاستحداث التجديد

« Watson and Glaser  وجليسر واتسون« وصفها التى الانتاجية
: بقولهما جيدا وصفا

 التوازن فيها يستقر فترة هام تغير كل عقب يأتى«
 لأن ، عابرة وقتية فترة أيضا هذه فان ذلك ومع ، الجديد

 لالتقاط فترة الى تحتاج المستحدث قبلت التى المؤسسة
 كانت اذا ولكن ، تعلمته ما وتدعم تهضم وفيها ، الأنفاس

 أحب ، المستمر النمو طريق على تسير الؤسسة هذه
 كظاهرة قيمته وقدروا ، الامام الى التغير أعضاؤها
 دورة تبدأً أن يمكن وعندئذ ، الحدوث دائمة محبوبة
 المؤسسة فيها استعادت التى الهضبة من التغير
•» توازنها

 يسمح ما قليلا أنه هى والتجديد الاستحداث مناخ وجود فضيلة
 ، جموده فك معها يستطاع لا لدرجة ويجمد يتأصل بأن متحدث لأى

 لنظوماتنا« يقول:»Tennyon تنيون« كتب ولقد ، فيه تغير واستحداث
 يكن لم ذلك كتب وعندما ،» تكون لا بعده ثم ، يوم لها ، أيامها الصغيرة

 من كبيرا عددا فان ذلك ومع ، الحديثة التربية بنيان بصلابة عارف غيي
 تحتوى أن ويجب ، نهايتها يوم بعد تجرى تزال لا الصغيرة منظوماتنا
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 ، للهدم ذاتيا نظاما ما مستحدث لتنفيذ توضع استراتيجية كل
 المستحدث مراجمة استمرار ليضمن ، المستقبل مجدد كل يرقب أن بمعنى

 المثالى والشىء• المجتمع ف الاتجاهات تغير مع ، ابداله أو ، وتجديده
 أو مثلا مقرر» الشىء« أنه على المستحدث الى النظر عن نكف أن
 ى جددنا لقد فنقول ، جديد» شىء« خلالها من يتأصل التى العملية أنه

 أنه على ، واحتضانه به التمسك ى ونبدأ ،·٥ وكفى الماضى العام
• ونموها التربية تطوير ى ، منه فكاك لا ، متواصل التزام

 ، التربوية معاهدنا فى الاستحداثى المناخ هذا تجد أن النادر من ولكن
 تقديما» جديد« أو استحداث أى لتقديم ، رئيسيا متطلبا يكون يكاد وهو

 قد المناخ هذا لأن ، تناقض من شىء فيه فالأمر ، ذلك ومع ، ناجحا
 وليكن ، ناجح مستحدث مع المدرسة خبرة من بازغا الا وجوده يتيسر لا

 به يعتد كبيرا تغيرا يدخل أن يستطيع لا الفرد المعلم أن ، أيضا معلوما
 أن المؤسسة تستطيع ولا ، بها يعمل التى ، المؤسسة أيضا تغيرت اذا الا

 معوقة الترميم محاولات تكون قد ولذلك ، الجتمع تغير اذا الا تتغير
 برم« جون« ذلك الى أشار كما ، نياتنا حسنت مهما الحق للاصلاح

John Brener«بقوله ،١٩٧١ :
 اذا الا أهمية أى تعليمية منظومة تغير لأى يكون لا«
 اذا الا أى ، كاملا تغيرا للتربية الاجتماعى التنظيم تغير

 لأن ، ينفع ذلك غيي شىء ولا ، نفسها المنظومة تغيرت
• ووظيفتها أجزائها طبيعة تحدد التى هى كلها المنظومة
 الموجهة ، المثمرة ، الابداعية الطرق تصبح لا لذلك ونتيجة
 لاخضاع جديدة طرقا الا ، التعلم على الطلاب لساعدة
 لاستمرار أخرى وطريقة الحالية للمنظومة الطلاب
 والواد ، الجديدة الطرق تستعمل حيث م فيهم التحكم

 جديدة كوسائل الجديدة والآلات ، الجديدة التعليمية
 لبنية الطلاب تكييف على القائم ، القديم النمط لاستمرار
•» مفروضة اجتماعية
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 والمجتمع والتجديد التربية

 يعلم أن يجب هل ؟ المجتمع بتغيير تفويض التربية لدى هل ولكن
 يسايرونه كيف أم الحاضر الوضع ويتحدون ، يناقشون كيف الأطفال

 المتعلمين أغلب انسانية تعمق طرقا نبتكر أن نستطيع ربما ؟ فيه ويعيشون
 كثيرة شكوك هناك ؟ بذلك لنا يسمح هل ولكن ، كبيرا تعميقا ، وذكائهم

 عالية تربوية منظومة ، بحق ، المجتمع يريد ه: التساؤل اجابة حول
 تستطع لا والتى ، السلطة تملك التى ، القليلة الفئة مجتمع فهناك ؟ الكفاءة

 منتجين تظل أن راضية العظمى الغالبية بقيت اذا الا بزمامها تحتفظ أن
 المجتمع أعمال الأداء المتاحة الأيدى تتوفر وبذلك ، مطيعين مستهلكين أو

 صندوق لتفريغ أحد ييقى ألا ف تسببت اذا الا ، جليل عمل الفئة هذه عند
 الشخصى النمو أجل من فالتربية• والمهينة ، والمملة والخطيرة ، القذرة
 والقيام ، الانتاج خط على والوقوف ، الفحم واستخراج ، القمامة

 سيمون برايان« لعن ولقد• المهينة الأعمال من ذلك وغير ، المنزلية بالأعمال
Bran Simon«الذى ، الطبقات مجتمع ، عاما عشرين منذ ،١٩٥٣ 

 بنميهم أن يستطيع لا وبذلك ، مواطنيه كل قدرات يستغل أن يستطيع لا
 ، كبير بشكك التربوية الفرص ازدادت الحين ذلك ومنذ٠ الكاملة التنمية

 ، الدراسة من تسرب وصاحبها ، وعداوات ، الطلاب بين ، قلاقل وصاحبتها
 ، الدارس خريجى بين وكذلك ، الجامعات خريجى بين بطالة شبه أو ، وبطالة
 دعوة لواء يحملون المربون بدأ بينما أنه المبكرة المؤشرات تبين وربما

 القدرات» لتوظيف« الصحيحة البداية المجتمع يبدأ لم» سيمون«
• عنها نمت التى الجديدة

 التعليمية بالفرص الجدد للمنتفعين ، الوضوح غاية ، واضحا ليس
 لأولئك الحق تؤكد أن هى للتربية التقليدية الأولى الوظيفة أن» الطلاب«

 ليس أن يتبينون لا ولذلك٠ جددا منافسين تعطيه أن لا فعلا، يملكونه الذين
 تطلعاتهم مع شتناسب ، وظائف أو بأعمال يمدهم ، اتوماتيكى نظام هناك
 ويدركوا ، الشهادات على السباق من يخرجوا أن بعد الا عليها تربوا التى
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 الأعمال سوى ، شىء كسب من تمكنهم لا العالية مؤهلاتهم أن عندئذ
 تعليما تعلموا أنهم لو مضت سنوات منذ يعملوها أن الممكن من كان التى
 أطفال مثل ، الأقلية جماعات بين والغضب الاحباط ينمو ولذلك ، أقل

 السيدات وبين ، الغربية الهند جزر من المهاجرين أو ، الأسيوين المهاجرين
 قليلا الا تقربهم لا التربوية ميزاتهم أن يتعلمون عندما ، الأجناس كل من
 ينالون ولا ، العمل فرص ف أو ، الأجر ف أو ، الاحترام ق المساواة حد من

 هتشفز روبرت« حذرنا ذلك مثل ومن ، أجدادهم عليه كان مما أكثر
Robert Hutchins،« بالاعتقاد نغريه الذى الولد« بأن: قائلا ،١٩٦٨ 

 حفارا سيكون بينما ، الجامعة الى ذهب اذا لبنك مديرا سيصبح أنه
 ، حفارا يشتل أن الظروف تدفعه ثم ، المدرسة من تسرب اذا للقنوات
 التطلعات له زينوا الذين أولئك نحو والكراهية الاحتقار من بشىء سيشعر
 وسلطاته ثرواته أفراده يتقاسم لثلا مهيأً المجتمع كان فاذا ،» المضللة

 الذين الناس لاثابة بديلة طرق عن ييحث أن مستعد وغير ، أكبر بمساواة
 ق يستخدمونها ولا ، ااجتمع خدمة ق ويستخدمونها مواهبهم ينمون

 الشعور أفراده بين تضخم ، الشخصى والنفع الاستحواز على التنافس
 هذا تطور وسيعتمد ، الاجتماعية التقاليد على والخروج ، بالكراهية
» الزيادة مدى« على كبيرا اعتمادا ، دافعة سياسية قوة الى ، الشعور

 ، خطرا شيئا القليل التعلم كان واذا• التربية تتيحها التى المتعلمين ف
• عارمة ثورة منه الكثير كان

 المفروضة القيود بسبب ، التربية من كثيرا نتوقع الا يجب ذلك ومع
 شكل ف المبينة ، التعلم بظروف الحيطة القيود حلقة تتذكر هل ، حولها
 الاحلام من كثير توقفت ولهذا ، لذاته قانونا ليس فالتعليم ؟،١١
 ، أولا ، الضرورى من أن أصحابها أدرك لما ، لاصلاحه الداعية المثالية

 الطبيعة تتغير لم إن ، الأقل على وكونته شكلته التى ، المؤسسات تتغير أن
 طريق عن ، المجتمع تغيير ف تأمل أن التربية تستطيع ولا ، الانسانية

 موافقة المجتمع ذلك على وافقها اذا الا ، الانسانية الامكانات تعميق
 بينت فقد ه التعليم على أكبر مبالغ صرف مجرد التغير فليس .ه ايجابية
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« Jencks Co'eman» وجينكز« ،و١٩٦٦  كولان« مثل كتاب تقارير
 وآخرين ودوجلاس« ، الأمريكية المتحدة الولايات من ،١٩٧٢

.Douglas et al«الفروق أن ، بريطانيا من ،١٩٦٩» وفريزر« ،١٩٦٨ 
 بالطبقة مرتبطة عوامل على كبيرا اعتمادا تعتمد الأطفال تحصيل ف

 التى ، المدارس بين الاختلافات على اعتمادها من أكثر ، الاجتماعية
 زيادة أى توجه لم فاذا ، بها المزودة التجهيزات حيث من ، اليها يذهبون

 التفرقة« هو وهذا ، احتياجا الأكثر الأطفال الى بعناية التعليم ميزانية
 الفجوة سعة بسهولة ،زادت» بلاودن« تقرير اقترحها كما» الايجابية

 ولم ، المتوسطة الطبقة وأطفال العاملة الطبقة أطفال بين التحصيل ق
 الناحية من حاجة الأقل الأطفال فان ، الحاضر الوقت ى أما ، تضق

 الى ينصرف الذين هم المتوسطة الطبقة أطفال عادة وهم التربوية
 تكون تكان الابتدائية فمدارسهم ، التعليم ميزانية من جزء أكبر تعليمهم

 يستمرون الذين الطلاب بالتأكيد وهم ، أكثر امكانات وبها ، أرقى أحياء ف
 الرحلة ى ، تكلفة الأكثر التعليم من مفيدين ، أطول مدة التعليم ف

 تسربوا الذين ، السابقون زملاؤهم كان وربما ، العالى التعليم وف ، التالية
!! التعليم على يساعدونهم الذين الضرائب دافعى هم ، المدرسة من

 الظروف من كبير لقدر خاضعين ، التعليم يدخاون الأطفال من كثير
» التعويضية« المصروفات يجعل مما ، البيتية خبراتهم بسبب ، المواتية غيي

 ، التربوية» الأولوية ذات« المناطق نحو الدولة توجهها والتى ، لهم اللازمة
 ، تايلور« ذلك ق انظر ه التصور حد تفوق زيادة ، تزيد لأن بحاجة

 ، السكان من الأكبر الجزء وهم ، لهم بالنسبة أنه والحق ،١٩٦٩ ،» وآيرس
 ، باقية وفائدة أثر ذات ، تعليمهم على ، المصروفات ف زيادة أى تكون لا

 ، المساواة لعدم بالنسبة شيئا يفعل أن أيضا المجتمع رأى اذا الا
 الأخرى القطاعات من كثير الناس بين السائدة» السلبية والتفرقة«

 والخدمة ، والصحة ، الأسكان مثل ، حياتهم ى والمؤثرة التعليم غير
• والفقر للغنى الوراثى والتوزيع ، والعمالة ، القضائية والعمليات ، العامة
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 وقطمه التعليم مواصلة مجتمع

 الذى الكثير فهناك ، لا أم الينا طريقه الجذرى التغير كان سواء
 ، منه جانب ق ، وهذا ، المدارس» لاصلاح« الآن نفعله أن نستطيع

 المبانى تستطع لم وان وحتى ، أكثر موارد على بالحصول متعلق أمر
 الوسائل ذات التعلم وأنشطة ، التصميم العظيمة والملاعب ، المدرسية
 منتجا شباباً لتلميذنا تضمن أن ، بالكبار الاتصال من وكثير ، المتعددة

 ، عمره من العاشرة ف كطفل أيامه ، الأقل على ، ستثرى فانها ، حكيما
 وضعنا اذا تافها هدفا ليس ، وماديا ، عقليا ، المدرسية البيئة اثراء لأن
 ، التقليدى التعليم ف وقت من الناشئة الأجيال تقضيه ما ، الاعتبار ق

• حياتهم سنى خمس الى يصل قد والذى

 بسب الا ممنى ذا ثراء المدرسية البيئة ثراء يتحقق أن بالطبع يمكن لا
 قد ولكن ، الاقتصاد من أخرى جوانب على تصرف التى الأموال بعض

 منظومة ى صغيرة اصلاحات على الا يصرف لأن مستعدا المجتمع يكون لا
 الانتاج من الصحيح النوع تخرج انها الكثيرون يعتقد التى التعليم
 أكثر التعليم على مبالغ الآن تصرف بريطانيا ان• فعلا الصحيح بالقدر

 ، الأحسن الاتجاه ى الأولويات تغيرت وهكذا ، الدفاع على تصرفه مما
 يمكن لا التعليم على الصحيح الانفاق أن يشعرون يزالون لا النقاد أن الا
 راغبين ولا ، مضطرين غير الكبار الدولة وموظفو الوزراء طالما يتحقق أن
 السياسة لها يرسمون التى ، الدولة مدارس الى أطفالهم يرسلوا أن ف

• والميزانية

 حتى يحقق لم التعليم فان ، يكفى لا وحده المال ، حال آية وعلى
 ، يحققه أن يستطيع ما ،كل الحاضرة والمجتمعية الاقتصادية القيود ظل ى

 الى يميلون ، المثال سبيل على ، العلمين من وكثير ، التعليم معاهد فاغلب
 يستطيعون الذين ، الأقل على ، أو ، تعليم الى يحتاجون لا الذين الطلاب
 العقلية المهارات فملا يملكون الذين الطلاب أولئك وهم ، تعليمهم
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 ، المحتوى جديدة ، دراسية مادة من قليل الى الا بحاجة وليسوا ، المستهدفة
 بعض ول و وهى ، المصيبة تحدث هنا ومن ، المهارات هذه فيه يمارسون
 وصعوبة ، يقرأون كيف أحد يعلمهم أن دون الثانوية المدرسة الى الأطفال

 عندما ، العليا الصفوف ف زملائهم نمو معدل مع نموهم ق يتساووا أن
 نستطيع لا ذلك ومع ، الثانوية المدرسة من الدنيا الصفوف ف يوضعون

 النفس علم لأن ، التعليم بطرق الجهل الى التعليم القصور ذلك نعزو أن
 مما أكثر ، ونموه الانسان تعلم عن بصائر ، الآن حتى ، لنا قدم قد

 من أكثر عن مسؤولا الاعتناء عدم يكون أن يمكن ولا ، فعلا نستخدمه
 تشارلس« سماه ما هو ذلك ف الأول العامل أن آرى وأنا• التقصير من جزء

Charles سيلبرمان Silberman«أى« التربية» لاعقلانية« ،١٩٧٠ 
 يفعلون لما أنفسهم يسألوا أن ف متوى أى من الناس اخفاق

 وقت كان ربما ء» يفعلون ما نتائج ف بييحثوا أن ف أو ، يفعلون ما
 نصييهم أن أو ، جدا ضيقا ، التعليم من الفوى هذه ف ، المعلمين

 ، أنفسهم هم يفعلون ما يفكرون لا جعلهم مما ، جدا قليل الحماس من
 تقوم عمليات من الآخرون به يقدوم لما ابداعية استجابة يستجيبون ولا

 يتوقفون قد الاتجاه هذا ف جهودا بييذلون الذين منهم أولئك وحتى ، للتعليم
 للمنظومة عام اصلاح أى ف زملائهم مع التنسيق صعوبة تواجههم عندما

 ولكن م تدريجيا تحسينا العمل من الصغير نصييهم بتحسين ويقنعون
 التى ، المنظومات تطوير ف» التدرج حتمية« على الاعتماد نستطيع لا

 التحسينات لأن ، متكاملة بطريقة كلها» الصغيرة الأنصبة« هذه فيها تتداخل
 على قادرين نكن لم فاذا ، للانتاج معوقة ، معين حد بعد ، تكون الجزئية

 بعض تحسين ق طاقاتنا ضيعنا ، ككل المنظومة لننظر ، معا نجتمع أن
• المنظومة ف توجد أن تستحق لا أصبحت التى ، العناصر

 بلا المربين ان نقول أن نستطيع فما ، عقل بلا التربية كانت واذا
 يفكروا أن يستطيعون الذين ، الناس عدد ف عجز هناك فليس ، عقول
 ذات الجماعات من التزايد العدد بذلك يشهد كما ، الأمر ق ناقدا تفكيرا

 هذه بعض أن ومع ، أحيانا تسمى كما ، الضغط مجموعات أو ، المصلحة
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 مكانة أو ، ومثوبته المعلم بمكانة ، أساسيا شغلا ، نفسها تشغل الجماعات
 ، والوسائل بالغايات الا:تمين أولك على معقود الأمل فان ، ومثوبته الطالب
 ، «نفيلد» ومؤسسة ، المدارس مجالس هؤلاء ومن• ووسائله المنهج غايات

 وجمعية ، القومى التعليم تحسنن وجمعية ، التربية تكنولوجيا ومجلس
 اصلاح وجمعية ، العصاميين واتحاد ، العنصرى التفوق لمحاربة المعلمين
 ورابطة ، التربوى للبحث القومية والمؤسسة ، عشرة السادسة بعد التقدير
 من لكل الحظ لسوء ولكن• وغيرها ، التعليم وتكنولوجيا المبرمج التعليم

 مصالحها تتلاقى عندما حتى- العمل ف مستقلة اتجاهات الجماعات هذه
 يتجاهل ثم ومن ، الأخرى المجموعات على هامة ثار لها تكون أو ، معا

 يميرونها أولا ، المركزة غير ، الشتته وملاحظاتها ، حديثها بسهولة المعلمون
 الثروة« هذه لتحريك طريقة ايجاد هى المشكلة تصبح ولذلك ، اهتماما
 بالمنظومة وتربط ، وتناقش ، معا المتنوعة البصائر تجمع لكى» العقلية

 الذين ، الناس أولئك بين فاعلية الطرق بأكثر تنشر ثم ، ككل التربوية
• فائدة أحسن منها يفيدون

: التجديد فى التومى التعاون

 شجمه اذا الا ، وزهرة واقعة حقيقة الجوهرى التجديد يصبح لا قد
 مشروعا يصبح حتى أى ، مستنير قوى مركزى تنظيم ودعمه وبصره

 لها ، التربوى للتطوير قومية لجنة لذلك نحتاج وقد ، قوميا» تعاونيا«
 ، وتراقبها التربية والتطوير البحث مشروعات لتقترح ، قومية ميزانية
 والأفراد بالجماعات وتصلهم ، المجددين المعلمين وتساعد تنصح وكذلك

 ودراسات ، لذلك اللازمة المواد وتنشر اهتماماتهم تشاركهم التى
 الملمين بتدريب وتقوم ، المستحدثات ببعض الخاصة والأدلة ، الحالات

 الضرورى الوعى وتنشر ، التجديد روح كسب على لتساعدهم الخدمة أثناء
 أخذت وقد ، اللجنة هذه مثل• التربية فى والتجريب الكشف بامكانات

 تحتاج ، الدائم الاصلاح أو ، المستمر التجديد مسؤولية عاتقها على
 الاتجاهات تستقصى التى ،» المستقبل جماعة« أعضائها بين تضم أن الى
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 المشروعات وتغذى ، قادمة سنة عشرين أو خمس ى المتوقعة والامكانات
 هذه بكل يقوم وقد ، الستةبلية والرؤى ، بالبصائر القائمة البحثية

 ادارة من بدلا ، التربية تكنولوجيا مجلس ، الجديد المجلس الوظائف
 ومفهومه اسمها غيرت أنها لو ،١٩٧٢ ف أسست التى ، والعلوم التربية
 الوسائل يؤكد أن لا ،» التربوى التطوير« وهى ، الغاية ليؤكد الذاتى

 تسمح التى الميزانية على يحصك أن أيضا وحبذا ، التربية تكنولوجيا وهى
• الجادة الاصلاحية بالأعمال ويقوم ، الوعظ يتجاوز أن له

 مركزية لجنة أو منظمة قيام من الناس من كثير بالطبع يخاف قد
 أن الآخر البعض يشى وقد ، الحكومة تدعمها كانت اذا وبخاصة ، قوية
 حتى أو ، التربوى التوجيه ادارة أو مثلا الدارس مجلس مثل تكون
 لأجهزة نواة المناهج لتوجيه جهاز من فيها بما ، المحلية التعليم ادارة

• المحليين والتنوع الحرية وتقيد ، والتبعية الانقيادية تفرض سلطوية
 ان التنوع هذا تمنع قد سمات المنهج المركزى للتجديد أن شك لا
 المنهج حقائب تتعارض ، المثال سبيل وعلى ، ذلك ف حريصين نكن لم

 يستخدمها أن يجب والتى ، القومى المستوى على توزع التى ، الجامدة
 على المعلمين تدريب الى الحاجة مع ، يستخدمها لا أو كاملة كمنظومة المعلم
 طريق عن ، المحلية الظروف تناسب الثى الخاصة منظوماتهم اشاء
 عن وبخاصة ، الحقائب فيها بما ، متنوعة مصادر من عناصرها اختيار
 تكون وقد ، المحلية وأنشطتهم ، وموادهم ، موضوعاتهم تخطيط طريق

 ، جيدا تجرييا مجربة محلية غير تعليمية حقيبة استعمال على العلمين معاونة
 ف نجحوا اذا وبخاصة ، التجديد بأنفسهم الثقة بناء طرق من طريقا

 ف أولى مرحلة ، أبضا الحالة هذه ف ، اعتبارها يجب ولكن ، استعمالها
 انشاء على الملمين هؤلاء تشجيع الى بحق نهدف كنا اذا ، الابداع عملية

 اقتصاديا ناجحة القومية الحقائب هذه كون أما• الخاصة مستحدثاتهم
 وتحسن ، لاحتياجاتهم أنسب والطلاب المعلمون يراها لأن مدعاة ليس فهذا

 دور تلعب لم اذا صنما ، نتخيلها التى ، التربوى للتطوير القومية اللجنة
 المقننة التعليمية المواد بالجملة ينتج الذى ، التربوى التجارى الناشر



٣٧

 ، والمستشار الخباز دور بقوة تلعب بل» لندن« الرئيسى مركزه من
 تستقر قد التى ، العمل جماعات من قومية شبكة طريق عن جهودها وتنشر

 التربوى للتطوير والمصادر النصيحة تقدم والتى ، أحيانا مدرسة ى
• ما مكان ف للبيع يصلح شيئا تنتج لم ولو حتى ، المحلى

: القيم التعلم قائمة

 اعداد ى تبدا لأن محتاجة انها المقترحة اللجنة هذه تجد ما سرعان
 تبداً وقد٠ الثالث الفصل ف ناقشناه الذى ،» القيم بالتعلم قائمة و

 ، عام بشكل التربية من المتوقعة المبتغاة والنواتج العامة الغايات ببحث
 الكفايات ومن ، الفكر أساليب من بها يرتبط لا الأمثلة تعطى أن محاولة
·٠. الوجدانية والأحاسيس ، والاجتماعية ، الخلقية والاتجاهات ، العقلية

 ، الغامضة ، الكبيرة المبتغاة النواتج هذه وتحتاج• قائمة ى وتكتبها الخ
 ، الاتصال ومهارات ، الخلقى والاستقلال ، الناقد التفكير« أمثلتها ومن

 ومهارات ، الباحث المتفتح والعقل ، الذات وتقدير ، نتعلم كيف وتعلم
 كأمثلة، توضحها التى الأنشطة»« من أنواع الى تترجم أن•• الخ ، البقاء
 اللجنة تصرف أن ويجب ، بها المرتبطة ، التعلمية الأهداف من عينات ومعها
 كثيرة أمثلة تعطى وأن ، الحياتية المهارات أهداف تحديد ف جهدها أكبر
 التى ، المادة محتوى أهداف وحتى ، طريقة أهداف من بها يتصل لما

 الى القائمة هذه معدو يهدف أن يمكن كما• خلالها من تتحقق أن يمكن
 تحديد طريق عن وذلك ، القيمة الأهداف بين الموجودة العلاقات اظهار

 المعرفية الأهداف بين الموجودة الصلات تحديد أو ، التعلم هرميات
 من أخرى بجوانب الأهداف تتابعات ربط الى يهدفون كما ، والوجدانية

 أن يمكن لا التى الأهداف بعض هناك هل فون ، المتعلم نمو جوانب
 ؟، التالية الفرص توفر عن النظر بغض ، بعدها لا ، الطفولة ق الا نتحقق

 المدرسة داخل التعلمية والأنشطة المواد مراجعة الى أيضا ويدفون
 المقترحات يقدموا وأن ، وتقويمها المتنوعة بالأهداف المتصلة ، وخارجها

( التربية تكنولوجيا١٨ )م
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 الى كذلك ويدفون ، القيمة الأهداف تحصيل ف الطلاب مساعدة لكيفية
 على الطلاب يعاون أن المعلم بطريقها يستطيع التى الوسائل اقتراح

 تحصيلهم ف أنفسهم تقويم وعلى ، اهداف شكل على حاجاتهم تشخيص
 قليلة بالأهداف والطلاب المعلم انشغال خطر ييدو اينما وبخاصة ، اياها

 ولكنها ، أهمية الأكثر الاهداف عن تصرفهم لدرجة التحصيل سهلة الأهمية
 ف يجرى البناء التحليلى اشاط هذا من كثير بالطبع• المعالجة ف أصعب
 حجرة ق حسنا قبولا قبولها فرص ولكن ، فعلا ومتنوعة كثيرة أماكن

 ، اجرائيا تصنيفا صنفت اذا الا ، بها العمل عن فضلا ، قليلة فرص الدراسة
 ه ما بطريقة مناسبا

 مختصرة قائمة تكون أن يمكن لا القائمة هذه ان ، القول عن غنى
 ، عديدة ومناقشات ، متكررة استشارات اعدادها يحتاج بل ، موجزة

 وقادة ، والأباء ، والفلاسفة ، والاكاديميين ، والطلاب ، المعلمين بين
 الأهداف لتحديد نافعة احصائية طريقة نملك لا دمنا وما ، وغيرهم ، المجتمع
 بعض القائمة تتضمن لأن محتاج فالأمر ، حولها جدال لا التى القيمة

 والطلاب المعلم مسؤولية من شيئا نرفع لا وبهذا ، المتعارضة النظر وجهات
 القائمة تكون أن ويجب ه حكيما اختيارا الأهداف بأنفسهم يختاروا أن

 محددة ولكنها ، المستمرة والتجديدات بالتعديلات تسمح بحيث مفتوحة
» الحلية« أهدافهم انشاء ى والطالب المعلم تعاون ، طيبة بنية ومبنية

 ، املائية القائمة ةليست ذلك ومع ء الأكبر بالتصميم وربطها ، الخاصة
 قائمة هى بك ، المبتغاة نواتجها كل يحصك أن طالب أى من يتوقع لا اذ

 ، الانسانية عليها» تقدر« التى الاستجابات تنوع على تدل ، وصفية
 أعدادا أعدت وقد القائمة تمد أن ويجب الثرى التنوع ذلك

 لتصميم الحقيقية بالمعاونة ، استخدامها ف يرغبون الذين اولك اجرائيا
 تحصيلها ينتشر التى التافهة المريضة السلوك أنواع وليتجنبوا ، قيم تعلم

 ، آخر شىء فهذا القائمة هذه استخدام انتشار أمر أما٠ الأيام هذه ف
 القترمة اللجنة تمكنت التى والمصادر الطاقة على كبيرا اعتمادا بعتمد



٢٧٥ د

 ، والتدريب ، والاستمالة ، للمبادرة الشامل عملها ، بها عملها تبدأ أن من
• التربوى التطوير يحتاجها اأتى ، والدعم

: الحياة مدى التطم

 أن ، التربوى والتطوير للتجديد متسقة شاملة، ، نظرة أى على يجب
 غالبا ولكن ، كلها الحياة امتداد ممتدة عملية أنها على التربية الى تنظر

 مراحل من فقط واحدة مرحلة عى تفكيرهم ، كأفراد ، المعلمون يركز ما
 محاولة دون ، الخ .ه والانوى ، والابتدائى ، الأطفال رياض مثل ، التعليم

 ، خارجها أو ، بعدها أو ، المرحلة هذه قبل الطالب تربية لفهم منهم كبيرة
 وتستمر ، الميلاد من تبدأ التربية أن ندرك عندما ، خيرا ونصنع ، فيها والتأثر

 يعيش كيف ، الطويل الطريق هذا ى الطالب يتعلم حيث ، الموت حتى
 وحيث ، دائما وتحدياته ومسئولياته ، أدواره فيها تتطور شخصية بيئة ى

 وقت وشغل ، وللعمل ، للبقاء النجاح من متفاوته بدرجات ، نفسه يربى
• وللموت ، أحباب ولفراق ، والراحة ، وللشيخوخة وللوالديه ، الفراغ
 المساعدة له تقدم ثم ، الخصوص على والأم ، اسرته البداية ف تعاونه

 تعليم طريق عن الخامسة سن من ابتداء سنوات عشر مدى وعلى ذلك بعد
 على أخرى قليلة سنوات ولمدة بعدها يحصل قد ثم ، مقصود الزامى
 جدا قليل قدر الا له يتاح لا قد ولكن ء الصناعة ف تدريب أو أعلى تعليم

 حياته من التوسطة بالمرحلة مروره أثناء ، المقصودة التربوية المساعدة من
 المرحة هذه ف الشخصى نموه مشكلات أن مع ، الأخيرة عمره سنى وحتى
 المتهكمون يقول وقد ، كفرد حياته ف وأثرا واقعية سبق مما بأقل ليست

 أفضل وأنا ، كمتعلم العام القومى للانتاج عطائه قلة الى راجع ذلك آن
 العمر ى للتقدم أن عاما ادراكا ندرك لم لأننا راجع ذلك بأن القول

• الخاصة التعلمية مشكلاته

 السنين ف التقليدى أو» الرسمى« التعليم للواصلة المتاحة الصادر ان
 المعلمين وتدريب ، الكبار تعليم مثل ، الفرد حياة من والمتأخرة المتوسطة
 من أكثر على فعلا حصلوا الذين اولئك على حكرا تكون تكاد ، الناضجين



٢٧٦

 ، المستمرة التربية تكون أن ولابد كان فاذا ، التربية من العادل نصييهم
 من يكون أن وجب ، المتوسطة للطبقة تقدم ، هبة أو عطاء مجرد من أكثر
 ، عمله من دورية أجازة يأخذ أن» العمر ومتوسط« الشيخ العامل حق

 بل ، الضيق بالمعنى مهنى غيي تعلم ف خلالها ينخرط ، الأجر مدفوعة
• علاجيا تعلما يكون يكاد

 أو الرسمية التربية فرص ، أحيانا ، للكبار تتاح الوقت نفس
 ، الأذكياء الأعمال أصحاب بعض يفعله ما ذلك ومثال ، ما حد الى التقليدية

 على لتسهل التخطيط دقيقة محاولات تحاول» للوقود ميشلان« فشركة
 دعم نظام له وتوفر ، تدريجيا المعاش الى الاحالة السن الكبير العامل
 المعالجون يقدم وكذلك ، الجديدة الحياة تعلم على يساعده ، مستمر

 تعليمية مواقف ، المتشفيات ف الاجتماعيون والمشرفون ، النفسيون
• منه لابد ما لتقبلهم تمهيدا ، شفائهم من اليئوس المرضى لاولثك

 أو رسمية سواء ، اللحد الى المهد من مستمرة التربية كانت فاذا
 أكثر نكون أن منا الأمر احتاج ، مختفية أو ظاهرة واقعية ، رسمية غر

 المصادر الى وكذلك ، وتقويمها التربوية الآثار الى النظر ف حساسية
 ، بينها والتنسيق ااصادر هذه بعض شحذ الى أيضا ونحتاج ، التربوية

 تلك من الفرد يحصله أن يمكن الذى ، بالتعلم الجمهور لدى وعى وخلق
 سبيل على ، نقول وهنا ، المدرسة نطاق خارج الموجودة ، المصادر

 الاذاعة أهمية أو فاعلية فوم ى الآن حتى نبدأ لم أننا ، العابر السهل المثال
 أجريت التى الاستطلاعية الدراسات برغم تربوى كمؤثر التليفزيونية

 بعقول التعليم يبدأون فالأطفال ،١٩٧٠ اليونسكو انظر ، المجال هذا
 منهم وكثير ، التليفزيون مشاهدة ق يقضونها التى الساعات آلاف شكلتها
 ، التليفزيون مع حياته من كبيرا جزءا ، الدراسة انتهاء بعد ، يقضى

 كانت سواء ، الأثارة مصادر من آخر مصدر أى مع يقضيه مما أكبر
 ، عليهم ، التليفزيون آثار ى يقول أن يستطيع من ولكن ، حية غير أو حية
 ، التليفزيون يطور أن يمكن كيف يقول أن أو ؟ الثقة من درجة أى على قولا



.- ٢٧٧

 أثناء ، المستمر الشخصى الأمو حاجات ليخدم ، الصادر من بغيره ويربطه
 اشراك محاولة الربط هذا أمثلة ومن ، يعطلها أن لا ، الحياة مدى التربية

١٩٧٠٠« Groombridge  جرومبريدج« انظر ، البرمجة ف المتفرجين

: التعلم وشبكات الدارس

« 1a e م نلا  اليشر ايفان« أمثال من» اليوتوبيون« أو المثاليون
Everett ريمر وايفرت« ،١٩٧١ Re'mer«يرغبون الذين ،١٩٧١ 

 مصادر ، الدارس من بدلا ، نقيم بأن يوصون ، مدارس بلا مجتمع
 ويستطيع ، والناس الأشياء من المصادر هذه تتكون ، تعلم وشبكات

 أن من تمكنه ، بدورها ، وهى ، الأدلة طريق عن اليها الوصول المتعلم
 ، مثالية اتاحة ، للمتعلم تتيح «الأشياء» فشبكات• يريد مهارات أى يتعلم

 وأشرطة والأفلام ، الكتب مثل المختلفة السجلات الى بحرية الوصول
 والماكينات والأدوات العدد والى ، الالكترونى الحاسب وذاكرات ، التسجيل

 والحاسب» الميكروسكوب« والمج:ر والمخارط ، التصوير آلات مثل
 والفنون ، المختلفة الالعاب وأدوات اللعب الى والوصول ، الالكترونى
 والنباتات الأحجار مثل الطبيعية الأشياء الى والوصول ، والموسيقى
 أما• الآن حريته من أكثر بحرية ذلك ك الى يصل ، الخ٠٠ والأراضى

 فيما تتداخل أن المحتهل ومن ، مجموعات ثلاث من فتتكون «الناس» شبكات
 الناس من تتكون وهى-» المهارات ق الخبراء« مجموعة وهى ، بينها

 ومن ، فيها ويتفوق يجودها أن المتعلم يحاول ، مهارة عرض ى الراغبين
 المتعلم معهم يمارس أن يستطيع الذين الناس وهم ، الأقران مجموعة
 توجيه يستطيعون الذين الربين مجموعة ومن ، وينميها وميله مهارته
• الخاص هدفه الى المتعلم

 يذكرون أنهم هى ، هامة خدمة يؤدون مدارس بلا لمجتمع الداعون
 نقدرها ولا ، مكان كل ى منتشرة ، تعلم مصادر المجتمع ف الناس بأن الناس

 فيما مهنية تربوية مؤهلات على الحاصلين غير فالناس ، قدرها حق
 بل ، يسهموا أن يستطيعون بأنهم عادة واعين غير الجامعات اساتذة عدا



 د٢٧٨

• تربويا نموا بهم يختلطون الذين ، الآخرين نمو ف ، فعلا يسهمون هم
 الناس مع الانسانية علاقاته منا الواحد بستل أن نتوقع لا نحن وبالطبع
 ى اثارها نتجاهل أن ، أيضا ، نستطيع لا ولكنا ، تربوية غايات لخدمة
 تربوى أثر من بمالهم وعيا الناس أكثر الآباء نجد وهنا٠ الاتجاه هذا
 على ، غالبا ، حريصون وهم ، للسلوك مغير أثر ، أطفالهم على كبير

 من كثيي وهناك ، حكيمة افادة به والافادة ، فيه التحكم طرق مناقشة
 الآخرين يشركوا أن أو ، للغير مهاراتهم يعرضوا أن يحبون الناس

 ، جزاء انتظار بغير ذلك يفعلون وهم ، فحسب أطفالهم لا ، خبراتهم
• معنى أكثر الخاصة حياتهم تجعل المشاركة أن سوى

 ولكتها ، المجتمع ف الناس هؤلاء من الأحيان بعض ف الدارس تفيد
 أو ، تتحرك أو تمشى، ، وبصرية سمعية كمعينات تستخدمهم ما غالبا

 ، الطبيب ودور ، الشرطى دور مثل ، ما اجتماعيا دورا لتوضح ، تتحدث
 يحتكون ، ذلك الى بالاضافة ، الطلاب تجعل أن لا ، والفلاح والسياسى

 ، مهارة أو ، خاصة معرفة أو ، خبرة أصحاب بأنهم المعروفين الأفراد بهؤلاء
 هؤلاء الخبرة أصحاب أمثال ومن ، فيها الآخرين يشركوا أن ويحبون
 والرجل ،» مونة« ملاط بغير البناء فن يعلم أن يستطيع الذى ، الفلاح
 الصور مجموعة عن الطلاب أسئلة يجيب أن يستطيع الذى الشيخ العجوز

 وجبة بتجهيز المشهورة البيت وربة ، يقتنيها التى القديمة الفوتوغرافية
 رجع الذى المهندس أو ، رخيصة عناصر من الطعم لذيذة ممتازة طعام
 المحل مدير أو ، شيئا عنها يعرفوا أن الطلاب يحب بدولة العمل من حديثا

 أسئلة يواجه أن يستطيع الذى ، الصناعية العلاقات مدير أو ، التجارى
 الشخص أو ، العمال اضراب أثناء واستراتيجياته دوافعه عن الطلاب

 المحلية التسهيلات لتصين ، معه العمل الطلاب يستطيع الذى المعاق
 الذى ، الباكستانى» الأتوبيس« الحافلة وسائق ، للمعاقين ألثاحة

 أو ، السكن ق أو العمل ف عنصرية تفرقة من لاقاه ما يناقش أن يستطيع
 يكون قد ، المجتمع ق تعليما الناس أقل حتى ه لغته من شيئا يعلمهم أن
 فيها يكون أن يستطيع ، مهارة أو ، خاصة هواية أو ، خاس اهتمام ذا



٢٧٩ ا

 كانت ولو وحتى ، الخامة خبرته بسبب المدرس من أحسن ، معلما
 القراءة تعليم مهارة من يملك أن المحتمل من فانه ، يقرأ أنه الوحيدة مهارته

 بتوجيه يدتطيع وبذلك ، حديثا المتخرج العادى المعلم يملكه عما يقل مالا
• الحيوى المجال هذا ق الطلاب يساعد أن الخبير المعلم

 بشبكات والخاصة ،» اليس« يعرضها التى ، الرومانسية الرؤية
 المدارس الغاء ولكن ، وجاهتها لها ، المحض التطوع على القائمة التعلم

 على بريطانيا وف ، الحاضرة الأيام وهذه يستقيم لا شىء المجتمع من كلية
 التعليم عن الطفل انقطاع ،سن الالزام سن الحكومة رفعت حيث ، الأقل

 وحب ، المامة بالامتحانات الولع يختف لم وحيث ، بالمدارس الالزامى
 ذلك بأن يعترف نفسه» اليس« وحتى• ورق على المسجلة الشهادات

 المطلب هذا لقابليه يتعرض أن دون لحدوثه سابقا مطلبا يقتفى
 الأفعال فيه تستعيد ، مجتمعا ننشأ أن أولا يجب أنه: وهو للتطبيق

 تصنع أن من أغلى غال كثى، قيمتها ، الآخرين من التعلم مثل ، الانسانية
 الدارس الناء فكرة فان ، حال آية وعلى ، الناس تستغل أو ماديا شيئا

 تكفى التى للدرجة ، شك ولا ، جذرية فكرة ليست ، تربوى كمستحدث
• السلطوية وبنيته ، القيمى نظامه لتغير أو ، المجتمع من الظلم لاقتلاع

 على التقليدية قدرتما عن ، ولاشك ، تكشف المتوسطة الطبقات فستستمر
 تاركة التعلم شبكات ذلك ق بما المجتمع ف يقم شىء أى تغتنم أن

 ، تكنولوجى عالم ى للعيش يحتاجونها التى ، المهارات من المحرومين وراءها
« 1onatan Koao  كوزول جونسان« هاجم لقد• قبل ذى من حرمانا أكثر

 حركة وهى ، الحرة اللدارس حركة ق الداخلة الدارس من كثيرا ،١٩٧٢
 للمدرسة المتحمسين الدعاة من يزال لا أنه مع ، الشبكات بفكرة مرتبطة
 للمهارات متسق بتعليم منها المتخرجين تمد أن ف لاخفاقها هاجمها ، الحرة

 ، نهاية لا ما الى ولو ، الانتظار مفضلة ، القراءة وبخاصة ، الأساسية
 قاله ما ذلك ى تذكر للتعلم واستعداده» نضجه« المتعلم يبين حتى

 التمام شبكات تكون أن المكن فمن• الرابع الفصل ى» أوزيي«



- ٢٨٠

 خضوعا منها أقل تكون وأن ، أخرى تربية أى مثل ،» عقل بلا تربية«
• الناقد للتقويم

 ، قبل من ذلك لاحظنا كما ، قبوله من شيوعا أكثر التحدث تعديل
 المدارس لأن• الدارس الغاء من قبولا أكثر الفرد تعليم اعادة فان وكذلك

 بأن ، الدارس بالغاء الطالبين تحدى على تقدير أسوأ على ستتغلب
 ، خنقتها أو قيدتها وربما ، الخاص جناحها تحت التعلم شبكات تضع
 على وذلك دورها ف التفكير الدارس وستعيد ، تنقذها أنها تبدو وهى
 التربوية للاسس كمعطية التميزة ، اسهاماتها وتصور تقدير أحن

 التعلم شبكات ، تعوض الأحيان بعض وف ، وتدعم ، تكمل التى وللبدائل
• تقليدية الأقل

 والشبكات المدارس بين المتطورة العلاقة تلك من شىء ملاحظة ويمكن
« Midwinter  ميدونتر« انظر ، المجتمعية للتربية الأولى المثيرة الخطوات ى

 التزايد الانتشار خاص بنوع وتدبر ،١٩٧٣»Ban وبول" ،«١٩٧٢
 المدرسة مبانى استخدام بذلك أعنى ولا ، الشباب وتعليم الكبار لتعليم

 لم شيئا ذلك كان وان ، الكبار تعليم ف الدراسة، ساعات بعد والكليات
 والكبار الأطفال تعلم ظاهرة باخصة أعنى ولكنى ، المناطق بعض يحدث

 وذلك ، لمهارات نماذج أو كقرناء جنب الى جنبا معا المجتمع أعضاء من
 وهم الكبار أو ، واحدة مهارة معا يتعلمون والكبار الأطفال يتضمن قد

 تعلم على الأطفال مساعدتهم خلال من المهارات من مجموعة بتعلمون
 الوالد الأول النوع أمثلة ومن• العكس أو ، المهارات من أخرى مجموعة
 يدرسان وابنتها الأم أو ، السيارة صيانة عن درسا معا يتعلمان والابن

 ، الأخير النوع أمثلة ومن ، معلمتين ليكونا واحدة تربية كلية ف معا
 ليساعدوا الدرسة الى يأتون وهم ، الكبار من متطوع أى أو ، الآباء

 بمجموعة يخرجون أو ، الحرف من حرفة أو القراءة يعلمونهم ، الأطفال
 ، بهم والعناية الأطفال تعايم يتعلمون عندئذ فهم ، البيئة الى الأطفال من

 السادس الصف طفل آخر ومثال ه وهكذا الاجتماعية العلاقات وانشاء



٢٨١-

 الاهتمام أيضا تدبر ه القراءة تعلم ف الكبار من أميا شخصا يساعد وهو
 ، اليدان ى المباشرة والخبرة ، المسؤولية تحمل خلال من بالتعلم المتزايد

 الايطالية اللغة تعلم أحاول أن ينبغى فهل ه الدراسة حجرة داخل ف لا
 سكان ربع بينما ، صوتية تسجيلات الى وبالاستماع الدراسة حجرة ف

 التمرين تحت للملم ينبغى وهل ، المهاجرين الايطاليين من مجاورة مدينة
 عن بعيدا الكلية ى لدراسته المقرر الوقت أسداس خمسة يصرف أن

 الحية الخبرة تنقصه بينما ، الممارسين وبالمعلمين بالأطفال الاتصال
 لدرجة المعلمين عدد ف عجزا تعانى المدارس وبينما ، الدراسة بحجرة
٤ الخاصة المعلم رعاية من دقائق عشر نال اذا حظ، صاحب الطفل يكون

Mia برنجل كيلمر ميا« جمعت لقد Ke!Lmer Pringle«
 والتعلم ، مختلطة عمرية جماعات اطار ق التعلم امكانات بين ،١٩٧٣
 لانشاء قدمته الذى الاقتراح ى ، طيبا جمعا الواقعى العمل اطار دأخل
 تمد حيث أطفال رياض- الابتدائية الدرسة قبل ما لاطفال مراكز
 كما وبالتربية الرقيقة المحببة بالرعاية الصغار الأطفال المراكز هذه
 عن يبحثون والذين ، يرعونهم الذين ، والكبار ، سنا الأكبر للاطفال توفر

 ، طبيا أو ، اجتماعيا كان سواء ، التدريب أو الخبرة من مخلتفة أنواع
 كما ، جدا الصغار الأطفال مع العمل خلال من تعلمية مواقف ، تربويا أو

 المسؤولية هذه لهم تهيأً حيث ، متنوعة مشتركة أدوارا والآباء للاممات توفر
 أو كمعلمين ، التعلمية أطفالهم خبرات بها يشاركون التى ، التعاونية
 فهما مثيرة بيئة الى الصغار الأطفال حاجة فهم ، مرافقين أو معاونين
 التى الآمال لتحقيق الفرصة المراكز هذه تتيح أن يمكن كما• واسعا
 الاتجاهات تتعدل أن وهى »،PIowden بلاودن« تقرير اليها أشار
 جو طريق عن ، المدرسى التحصيل ق كبيرا تأثيرا تؤثر التى ، الأبوية

 المؤسسات هذه تتضاعف وقد• المراكز هذه ق المتوفر الاستمالة
 الرسمية غير الشبكات مع تتفاعل كيف الدارس فهمت كلما المجتمعية

 الممن بين الفاصلة التقليدية الحدود من كثيرا الوقت نفس ق وأزالت
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 ، الاجتماعى والعمل ، النفسى والعلاج ، الطب مثل بالموضوع المهتمة المتنوعة
• الخ٠٠٠٠٠ والتربية

: البطىء البدائل نكاثر

 لكل الحل ليست فالتربية ، متفائلا الأخير الفصل هذا ف لست
 نفها فهى ، المشكلة من جزءا كانت ربما بل ، وتناقضاته المجتمع مشكلات

 بطرق دارية وليست ، تحقق أن تريد مما متأكدة تعد لم اذ ، سليمة ليست
 صعب فهو ذلث ومع ، مكان كل ق مطلوب فالتجديد ، لتحقيقه عديدة جديدة
 ، جدا تافهة المقبولة فااستحدثات ، وجوده دون تحول بدرجة جدا
 تكاد ، أخرى ناحية ومن ، تغير دون التقليدية التربية بنيات تركت أنها حتى

 ف ، الهام فالتغير ه» التعقيم أو الرفض« من تعانى الهامة المستحدثات
 ميزا'ية ذات ، قوية» تعاونية قومية« منظمة بواسطة تنفيذه يتم ، نظرى
 للتجديد تعمل التى والجماعات الأفراد جهود لتنظيم ، وطاقات ، ضخمة

 اقتناع مدى ى شكوك هناك ولكن ، بينها ولتنسق ، البلاد أنحاء كل ق
• الحاجة بهذه حقيقيا اقتناعا المجتمع

 ويبقى ، التربوية المستحدثات تنشا الملائم غير المناخ هذا برغم
 المستحدثات أهم من كثير تنشأً وقد ، أخرى مستحدثات منه ويتوالد ، بعضها

 مؤسسات انشاء من طرقه على الثابت التعليم ظروف ف الناجحة
 ، بالتغيير الوجودة المؤسسات اغراء من لا مضادة، ومؤسسات» «جديدة

 ف العالية الموجات من كثيرا القريبة الماضية السنوات شهدت ولقد
 صيغ نصو مفاجئة كبيرة استثمارات عادة دفعتها ، التجديدى النشاط
 ى أو ، الطاقة ى أو ، المال ف استثمارات كانت ،سواء جديدة تربوية

 الملتحقين الطلاب عدد لتزيد المفتوحة الجامعة نشأت وهكذا ، الصادر
 ، قبلها قبوله تعودت الذى العدد ثلث من بأكثر ، البريطانية بالجامعات

 ، الكبار من المؤهلين لغير الجامعية الشهادات متوى على تعليما ولتقدم
 ووسائل المراسلة أساس على بنيت مقررات بيوتهم ف يدرسون الذين
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 المجتمع تطوير مشروعات ونشأت ،١٩٧ المفتوحة الجامعة انظر ، الاذاعة
 لوفت« انظر ، تربوية أولويات ذات مناطق ف ، والأطفال للكبار

Lovet«ق دراسية مقررات وشجعت ،١٩٧٢» وميدونتر« ،١٩٧٢ 
 ، بالذات والاعتداد ، الأبداع لتنمية موجهة المقصودة النفسية التربية

 ، الشخصية للعلاقات والحساسية ، والانجاز للتحصيل« والدافعية
 والعمليات ، بالجسم والوعى ، الخلقية والتنمية ، الذاتى والتطبيع
 مجالس نشأت وكذلك ،١٩٦٩» الشولر« انظر ،» الخ•• التأملية

 ، الصناعى والتدريب التعليم نشطت التى والتجارب الصناعى التدريب
 اسبوع كل تنتجها التى ، وللكبار للاطفال التربوية الاذاعة ساعات وظهرت

 الضغط وهناك ، المستقلة الاذاعة وهيئة ، البريطانية الاذاعة هيئة باستمرار
 ، حوائط بلا الدارس وظهرت ، تربوية تليفزيونية رابعة لقناة المتزايد

 استخدم حيث ، فيلادلفيا ى« »،Parkway باركواى« مشروع مثل
 محلاتها واستخدموا ، لهم كمدرسة كلها المدينة الثانوية المدرسة طلاب

 والناس ، والخازن ، والصانع ، والمتاحف ، الحكومة ودواوين ، التجارية
 للتجديد مراكز أنها على جديدة مدارس وأعدت ه لهم تعليم كمصادر

 انظر ، ليسترشاير ق»Countesthompe كونتسورب« كلية ومنها
 جماعات ينظمون الآباء بعض وأصبح١٩٧٣٠»Bembaum بيرنبوم«

 نحو القومية الحملة وظهرت ، الدرسة سن قبل فيما ، لأطفالهم اللعب
 امتداد أهم الحدثان هذان ويعتبر ، الأطفال رياض التعليم تحسين

« vمa Dr Eyke  ايكن فاندر« انظر» القرن هذا ى العام للتعليم
 عن الصادين المتعلمين تعليم الى تهدف التى الحرة والدارس١٩٧١

 انظر ه الطريق ناصية على الرسمى غيي التعليم من بنوع الدراسة
، ١٩٧٣ « Richmon1 » ريتشموند« ،و١٩٧٢ iozol « كوزول

 مدرسة انظر ، كاملة ادارة أنفسهم الطلاب بواسطة تدار مدارس وهناك
• كثير ذلك وغير ،١٩٧٠»Barbiana باربيانا«

 بدائل عنها لينشأً ، مما المستحدثات هذه مثل ترتبط أن الممكن من
 على القلقين أولئك بين من ، الآباء من كبيرا عددا أن مثلا لنفرض• جديدة
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 من الكبيرة والاعداد ، يتقونه الذى التعليم حيثمناسبة من ، أطفالهم
 شخصياتهم ضياع من التخوف حيث من أو ، الدراسة حجرات ف الطلاب

 ، المدرسة ف الطلاب من٢٠٠٠- الكبيرة الاعداد ذات المدارس جدران بين
 ، عمل بلا تعطلهم أو ، ااتزايد فراغهم وقت يستدموا لأن مستعدون

 أن وبشرط ، قانونا حقهم وهذا أطفالهم تعليم مسؤولية هم فيتولوا
 هناك أرى فلا ، محتمل أمر وهذا وتربويا اقتصاديا مقبولا ذلك يكون
 تحت ما الى ، تدريجيا ، المفتوحة الجامعة فكرة تمديد دون تحول عقبة

 مقرر لتقديم اللازمة الواد لتوفر ، الآن به المعمول العمرى الدى
 التعليم ادارة ف ، الناهج فريق بواسطة مواده تعد الوسائل متعدد
 لجماعات وجودها افترضنا التى القومية اللجنة مع ،متعاونة ، المحلى

 المؤهلات ذوو آباؤهم تعاقد والذين ، الدراسة سن ف هم الذين الطلاب
 ، حوائط بلا التى الحرة الخاصة الصغيرة مدرستهم انشاء على المتنوعة
 والكتب ، الكتب مثل ، مركزيا تنتج التى الواد أساس على عملهم مقيمين

 ، التجريبية والمجموعات ، والافلام ، الصوتية والتسجيلات ، المبرمجة
 الاذاعة محطة أو ، الحلية المغلقة التليفزيون دائرة على المذاعة والبرامج

 الآباء واهتمامات ، المحلى المجتمع مصادر تدعمها الخ٠٠٠ أيضا المحلية
 مسائل ف ، والعون» الأرسطى« التوجيه على تحصل كما ، الخاصة
 ومن ، المحلية التعليم ادارة مستشارى من ، مثلا والتقويم التقدير
• التربية كليات ومن الجامعات

 ، استراليا مثل بلاد ف بوضوح ترى أن يمكن الخطة هذه من صور
 الأمر فيضطر ، المدارس عن جدا بعيدا الأطفال يسكن أن يمكن حيث

 تجد التى ، الثالث العالم بلاد من النامية البلاد وف ، لهم التعليم لارسال
 أو الاذاعى بالبث التعليم ى لتستخدمها التعليمية المواد توفير أن ، أحيانا

 ولقد ه الطلوبة بالكميات المدارس ف للمعلمين تقديمها من أسهل المراسلة

 البريطانيين الآباء مع يعمل وهو باء9ل التربوى القومى الاتحاد بين
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 المواد تساعد أن اليسير من كم مؤقتة اقامة الخارج ف يقيمون الذين
 ف وحتى ، طفلها تعلم كيف تتعلم أن ف الأم للمنازل المرسلة التعليمية
 الأطفال مساعدة عن كلية المحلية التربوية السلطات تغفل لم ، بريطانيا

• لآخر أو لسبب بيوتهم ف يتعلموا لأن يحتاجون الذين

 الآن حتى نبدأ نكد لم ، لكن ، الكثير الشىء عمل الممكن من ، وهكذا
 ، الحديثة الوسائل منها مكنتنا التى ، التعلمية البيئات تنوع من الافادة ق

 لم الموجودة والبدائل المستحدثات أن والواضح ، الاجتماعية والبنيات
 الغاء حركة ناقشتها التى الغزيرة التعلم شبكات الى بعد بنا تصل

 بعض ء الحياة مدى للتعليم لمنظومة كأصول كافية هى ولا ، الدارس
 التى المستحدثات تلك ى سنجد ولكن ، يتعفن وبعضها ، يفنى المستحدثات

 الكفاح على القادرة والمستحدثات القوى و ، وتتكاثر ، وتتطور ، تبقى
 غير ثورة كانت وان ، تربوية ثورة أصول سنجد ، التقليدى القطاع ف

• قريية وليست ، مؤكدة

 التربية تكنولوجيا دور

 متمددة تصبح أن الى طريقها التربية أن الوقت نفس ف ييدو
 ، قبل ذى من أكثر الطرق وستتعدد ، فيه تعمل الذى المجتمع مثل الجوانب

 مناسبا تعليما تعليمه على الانسان يحصل أن طريقها عن يمكن التى تلك
 عليه يحصل شيئا ليست التربية أن واضحا أصبح وقد وبخاصة وصحيحا
 فاذا ، والجامعات ، المدارس ق أو ، عمره من الثانية العشرة ى الإنسان

 ووقت الاوتوماتية تأت لم اذا وحتى• مزيد الى بحاجة ليس فهو حطها ما
 حيث» التعلم مجتمع«» متشنز روبرت« سماه بما المتزايد الفراغ
 الطريق ق نزال لا فاننا ، لها تحضيرا لا الحياة هدف هى التربية تصبح

Margaret ميد مارجريت« سمته ما لمواجهة Mead«أشد«١٩٦٣٤ 
 وهى:» وضوحا الجديد العصر حقائق

 ، فيه ولد الذى العالم ق حياته كل أحد يعيش لا«
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 ، نضجه وقت فيه عمل الذى العالم ف أحد يموت ولا
 الذين الطلاب ان• تعليمه يكمل أن أحد يستطيع ولا

 ، يتكلموا أن يتعلمون الذين الأطفال هم ليسوا نحتاجهم
 بالاضافة ، فحسب ويكتبوا يقرأوا وان ، يمشوا وأن
 ، الشباب نسميهم من وهم ، منهم الأكبر أولئك الى

 ب ء فيه يخفقون أو المتخصص التعليم يواصلون الذين
 ، وشيوخا ، وبالغين ، وصغارا ، ومراهقين أطفالا نريد

 الخاصة خبرته وبكل ، المناسب بخطوه منهم كل يتعلم
•» عليها وما لها بما ، هو بعمره المتعلقة

 ، الناس الحديثة الاعلام وسائل بفضل سيزداد ، ذلك الى بالاضافة
 ، المتزايدة التربوية بالبدائل وعيا ، وطلاب ، وأباء ، معلمين كانوا سواء
 ؟ التغير سريع مجتمع وف حياتهم خلال المعقدة الأنواع هذه يتفهمون فكيف
 ، وطرقها ، الجديدة التطورات غايات لتقويم وسيلة الى بحاجة انهم

 ، الخاصة بدائلهم بها يولدون وسيلة الى ، أيضا ، ويحتاجون ، ونتائجها
 كيفية عن عقلى اطار الى كذلك بحاجة وهم ، جديد من توليدها ويعاودون

 القائم ومدخلها التربية تكنولوجيا وتستطيع ، التربية ف القرار اتخاذ
 ، التربية لتكنولجيا فان وهكذا ه الحاجات بهذه تفى ان المشكلات حل على
 ق تلعبه دقيقا دورا ، نسميها أن يحسن كما ، التربوية البيئة لعلم أو

 ، أعظم تفريدا التعلم تفريد الى مؤدية• التربية ف الهادف التنويع تسهيل
• أكبر بقدر الشخصية الناحية الى وتنحيته

 الاخصائيين طريق عن ، التربية تكنولوجيا فكر انتشر وسواء
 والطلاب ، العلمين بأيدى أو ، كفريق المعلمين مع العاملين التكنولوجيين

 ذى غير أمر فهذا ، بأنفسهم التربية تكنولوجيا اتجاهات اكتسبوا الذين
 على كليهما انتشار مدى وسيعتمد ، الحدوث محتمل الطريقين فكلا ه بال

 ، الخدمة أثناء تدريبهم عملية وبخاصة ، المعلمين اعداد عملية نجاح
 المستحدثات كل تقاوم التى ، كمعلمين الذاتى القصور عقبة تخطى ف
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 هذه تخفيف ق سريعة مساعدة ، المستقبل صدمة تساعد وقد ء الأخرى
 وقد التربية تكنولجيا علماء نرى أن ، الأمل كل ، نأمل كما ، المقاومة
» ريمر أفيرت« حددها كما ، بوظيفتهم الخاصة الواصفات منهم كل استوف

: بقوله ،١٩٧١

 يفهموا أن الجديدة الشبكات مصممى على ينبغى«
 كما ، فيه يعيشون الذى ، والمجتمع ، والناس ، المعرفة

 يوجما التى الفردية التربية لفكرة أنفسهم يهبوا أن يجب
 ى تقف التى ، الحواجز يفهموا وأن ، الطالب

 أن بدون ، يقللونها وكيف ، المناسبة المعلومات تدفق طريق
 قبل وينبغى ، جمودهم يضيعون قد ، أناسا ضدهم يثروا

 ، الخالد الاغراء مقاومة على قادرين يكونوا أن شىء كل
 يبدلا ماكرا توجيها زبائنهم دراسات بتوجيه القيام اغراء

 والمحتملة الجديدة الأبواب دائما لهم يفتحوا أن من
•» والاستقصاء البحث أبواب ، الخطر

 ، التربية ق مشكلات الى لتنبهنا ، بالتأكيد ، التربية تكنولوجيا ستبقى
 دائما، موجودة المشكلات لأن ، المشكلات لتخلق ، المتهكمون يقول لاكما
 تختفى أن لها سمح حيث ، اجحارها من التربية تكنولوجيا تسحبها وانما
 المشكلات عشرات ومعها ، منها واحدة أية فتأتى الدافئة التقاليد بنيات تحت

 صريحة بأسئلة ملىء الكتاب هذا فان لذلك ونتيجة ، ورائها تنزلق الأخرى
 ، منها قليلة عشوائية عينة ، يلى فيما ، وأورد عليها مجاب غير ضمنية أو

• المحيط ف الثلج جبل رأس تشبه

 ؟ ضرورة المقصود التربية تكون لماذا
 ؟ قيمة الأهداف أهم ما
 ؟ القرار يتخذ من
 ؟ القياس سهلة التافهة الأهداف اظهار نتجنب أن نستطيع ه
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 ؟ المناسبة التعلم مصادر نجد طريقة وبأى أين
 ؟ العلم الى المتعلم يحتاج هل
 ؟ التجهيز ومسبق ، مفردا التعلم يكون أن يمكن هل
4 التعلم لتحسين البحوث نتائج نستخدم أن نستطيع هل
4 العكس أم للمقرر الطالب يتكيف أن نتوقع أن يجب هل

4 بالرسوب للطلاب السماح على نجروه كيف
 ؟ ثابتة قيمة ذى ثىء أى حقق تعليمنا أن نعرف كيف
 ؟ طالب كل يستحقها التى التربية مقدار ما
 ؟ المعلمين من جديدا جيلا الخطط التجديد يتطلب هل
 ؟ باستمرار التربية تتجدد أن يمكن كيف
 ؟ الآن نفعله شىء أى بدائل هى ما

 ، يمكن ولا• ثابتة أو عالمية سهلة اجابات نجد أن بالطبع يمكن لا
 نأخذ أن دون الاسئلة هذه مثل تناقش أن ، المنظومات عن نعرفه ما ضوء

 ، اليها نصل ، اجابات أى تكون أن يمكن ولا ، غيرها عديدا الحسبان فى
 المناقشمة تظل ولذلك ، الأزمنة عن فضلا ، الواقف لكل صالحة أو صادقة

 مكونات من وتكامل مكون ذاته ف وهذا ، أبدا مستمرا الحوار أو ، مستمرة
• الذاتى لتجددها وحيوى ، المنظومة

 أنفسهم والحوار المناقشة بهذه المنشغلون المربون اعتبر وسواء
 تستمر أن فهو المهم أما ، أهمية ذى غير أمر لا، أو ، تعليم تكنولوجيا علماء
 المنظومبة العلاقة الاعتبار ق تؤخذ وأن ، الخطرة أو الصعبة الأسئلة اثارة

 الى التقويم يؤدى وأن ، سلوكية أهداف اطار ف تعالج وأن ،» بينها«
 الذين أولئك يسمى بأن نرحب ونحن ه وتلف رضى الى لا ، ونمو تطوير

 ، الكتاب هذا ق الوارد النموذج مستخدمين ، تربوية خبرات ينتجون
 أو ، تعليم تكنولوجيا علماء أو ، مربن أنفسهم يسموا بأن نرحب
 ، تعلم شبكات مصممى أو ، التربوية البيئة علماء أو ، مناهج مجددى

 فانهم ، طلابهم من للتعلم متعدين كانوا وطالما ه يرغبونه شىء أى أو
• معلمين أنفسهم يسموا أن وهو ، جديدا شرفا يستحقون
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 الراجع

 ذو أنه أشعر الذى ، القال أو الرجع أمام الهامش ، كتبت لقد
 هذا رقم ، الكتاب هذا فصول من فصل لأى مضيئة كقراءة ، خاصة فائدة

 مرجع أى أمام الموضوعة ، النجمة علامة تدل كما ، بالقراءة العنى الفصل

• ككل التربية لتكنولوجيا مناسب أنه على أيضا ، مقال أو
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Lecture Handouts
Level of Complexity
Lifelong Bducation
Literature
Logical Order
Lower-Lewel Abiity

Manipulate
Manipulative Skills
Masking Effect
Master Perfomance
Meanings

Tacit,
Means

Optimum,
Measurement
Mechanisms
Media

Combination of media
Multi - Media Kit

Medium
Obvious,

Memorizing
Mention List
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 تعلمية خبرة
 تعلم هرمية

 التعلم آثار
 التعلم عائد

 تعلم حقيبة تعلم رزمة
 التعلم مصادر
 التعلم شبكات

 تعلم موقف
 تعلم منظومة
 مذكرات
 التعتيد متوى

 الحياة مدى تعليم
 علمى تراث
 منطقى ترتيب أو نظام
 المستوى واطية تدرة

 يستخدم
 أداء أو استخدام مهارات

 حاجب أثر
 الأجود الاداء

 معاني
 ضمنية معانى

 وسائل؟
 الوسائل أنسب
 تياس
 عمل أنظمة ، عمل طرق

 وسائط وسائل
 وسائل توليفة

 متعددة وسائل مجموعة
 وسيط وسيلة
 مباشرة وسيلة

 حفظ

 ذكر قائمة



Mode
Modo

Sاill,
Table-Top.

Modular
, Approach

Module
Monitoring

,Progres
Contiuous,

Motivatio,
Negative Motivetor

Motivationه] Cntact
Multi - Meia Resoures
MutipLe Dscrimination

Name L belم
Nationقl Art Eucation Asscciation
Nes

Here-and-Now
Pepomenologicمl Needs

Network
Cnceptual,

Network of Leamning Resourc
Network f People

, of Things
Non - Grade Shool
Non-gaded Schooling
Non -Lنnear Structure
Nom
Nomal Dstribution
Nove $itations
Novice
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 نط
 نموذج

 مهارة نموذج
 ماكيت منضدة نموذج
 نسقى الوحدات متنوع
 الوحدات متنوع مدخل
 تياس وحدة نسق

 رصد مراجمة
 التقدم متابعة

 متواصلة مراجمة
 دافعية

 بلبى دامع
 دافع اتصال
 المتعددة الوسائل مصادر

 متعدد تمييز

 اسم بطاقة
 الفنية للتربية القومية الرابطة
 حاجات
 الحاضر الوقت حاجات
 إموسة حاجات
 شكة
 فكرية شبكة
 التعلم مصادر شبكة

 الناس شبكات
 الأشياء شبكات
 صفية لا مدرسة

 صفى لا تطيم
 خطية لا بنية

 عرف معيار
 اعتدالى توزيع
 جديدة مواقف

 غر مسترسل



Nuffield Foundation
Nurture

Objectives
Checklist of,
Component,
Content Free,

Content,

Explication of,
Horizontal Analysis of,
Initial Statement of,
Justification of,
Life Skill,
Major,
Menu of,
Methodological,

Process,

Prolixity of,

Psychomotor,
Specificity of,
Sub - Components of,

Temminal
Unpack Broad,
Vertical Analysis of,

Observation

Covert,

Observational Situation
Open Process
Open University

Operational
Operationalize
Orations
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» نفيلد« مؤسسة
 رعاية تنمية

 ب0

 أهداف
 الاهداف رصد قائمة

 مكونة أهداف
 المحتوى خالية أهداف
 المحتوى أهداف
 الأهداف تفصيل
 أفقيا الأهداف تحليل

 للأهداف الأولية الصياغة
 الأهداف تبرير

 الحياتية المهارة أهداف
 رئيسى هدف
 الاهداف قائمة

 الطريقة أهداف
 العملية أهداف

 الأهداف استطالة
 حركية نفس أهداف
 الأهداف خصوصية الأهداف نوعية

 للأهداف فرعية مكونات
 ختامية أهداف
 العريضة الأهداف يفكك
 راسيا تحليلا الأهداف تحليل

 الملاحظة
 مستورة ملاحظة

 للملاحظة موقف
 واضحة مفتوحة عملية

 القتوحة الجامعة
 اجرائى
 اجرائية ترجمة الثىء يترجم
 خطب



Organizational Skill
Otput
Overeمd Projector

Pace
Pacing

، of LearDig
On,

Package
Monolithic Curiculum,

Phase
Lncorporation,
Separation,
Transition,

Phaomeologial Needs
Pictogram
Picorial Represetation
Puralistic

, Education
Methodsب 

Poster
Pedictios
Preackadged Teaching
Pincipks
Problem Solving
Etical. Problems

Prcedues
Surreptitious,

Programme
Writer

Adjunct,
Programmed Leamning

- ٣١٩--
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 تنظيم مهارات
 مخرج
 ضوئية سبورة

 خطوة
 الخطو تقدير
 التعلم خطو تحديد
 خاص خطو
 حقيبة ، حزمة ، رزمة

 جامدة منهجية حاتيبة
 مرحلة
 الاتحاد مرحلة
 الفصل مرحلة
 التحول مرحلة

 ملموسة حاجات
 تصوير جدول
 تصويرى تمثيل
 متنوع متعدد
 الجوانب متنوعة تربية
 رحبة متنوعة طرق
 ملصق اعلان

 تنبؤات
 التجهيز سابق تعليم

 أسس
 المشكلات حل

 اخلاقية مشكلات
 اجراءات
 سرية اجراءات

 برنامج
 البرنامج كاتب

 مساعد برنامج
 مبرمج تعلم



Programme Teaching
Projector
Proee Outline
Prospectus
Psychomotor
Psychosoma

Ouestiomnaire

Ramifications
Realia
Recognition Span
Recordad Sound
Refreeing Period
Remedial Instruction
Rep!ica
Role - Ambivalence
Role - Playing
Report of Accomplices
Rote Instruction

Schedule
Flexible Scheduling

Schemne
School

, Council
Fommal,
Infommal,
Progressive,
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 مبرمج تعليم
 عرض جهاز
 مختمرة فكرة
 مستقبل مستقبلية نظرة
 حركى نفس

 النسى الكيان

،
 استبيان

R

 تفريعات
 واقعية أشياء أو ، محسوسة وتائع
 التعرف مدى

 مسجل صوت
 التجميد اعادة فترة
 علاجى تعلم

 الأصل طبق مستنسخ
 الدور حرة
 الأدوار لعب

 الشركاء تقرير
 الأصم للحفظ تعليم ، استظهارى تعليم

$

 برنامج جدول
 مرنة جدولة

 خطة
 مدربة

 التعليم مجلس المدرسة مجلس
 تقليدية مدرسة
 تقليدية غر مدرسة
 تقدمية مدرسة
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 الحر التعلم -حركة الحرة المدرسة حركة
 رسى تعليم الدارس داخل تعليم
 المدرسى التعليم الغاء الدارس الغاء

 المدرسى التعليم مواصلة
 تلقائى تعليم
 علمية مواد

 العلمى البحث طريقة
 خطة دليل

 الذات تطبيع
 بالذات الوعى

 الذات مراجمة
 الذات تقويم

 الذات تحسين
 ذاتى تقرير
 تتابع
 سببى تتابع
 زمنى تتابع
 توتى أو حلزونى تتابع
 معيارى تتابع
 الموضوعات يسلسل طالب

 متشابهات
 محاكاة لعبة

 الجرامفون أو الحاكى اسطوانة محفظة
 شريحة شفافة صورة
 اجتماعية تنشئة
 تشغيل مواد او أدوات
 الصوت مسار

 معيان
 مقننة مؤهلات

Free School Movement

Schooling
D3 - SchooLing
Re - Schooling
SpoDtaneous,

$cience - Based Subjects

Sciemific Method

Script
Self Actualization

A٣atsم 

, Checking
,Evaluation
, lmptoving
, Report

Souence
Causual,
Choronologicaل,
Spiral.
Standard,

Serialist Student
Simiلaritie
Simulation Came
Sleeve of a Crampl:ome Record
SLide
Socialization
Software
Sound Track
Standard
Standardized @alifiations
Status -Guo  الراهن الوضع

 الدرامى الصف بنظام التعليم الصفى التعليم
 الصفى النظام تفكيك
 البنية منطق

Streaming

De - Streaming

Structural Logic
( التربية تكنولوجيا٢١ )م



$tructures in Learning
Stunted Growth
Stdy

Longitdiمl
Sbject Matter Traditions

Non -Subjects
Sylabus

Symbols
WHittens,

$ystem
Systematic
Synthesis
Systems Analysis

, Approach
,Technology

Thinkingو 
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 التعلم بنيات
 مغظل نمق

 دراسة
 طولية دراسة
 الدراسية المادة تقاليد

 مواد لا
 الدراسى القرر محتوى
 روز

 مكتوبة رموز
 منظومة
 متسق منظوم
 تركيب
 المنظومات تحليل
 المنظومات مدخل

 المنظومات تكنولوجيا
 منفلومى تفكر

Authoritarian - Manipulative Learning Systems
 المستقلة الدكتاتورية التعلم منظومات

Subsystem فرعية منظومة
Suprasystem كلية منظومة

T

Tauking Page
Task

Practical,
Straight, Forward,

Taxonomy
Taxonomies
Teacher

Mature Teacher Training
Trainee Teachers

Teaching

 ناطقة صفحة
 مشغل عمل
 تنفيذى عمل
 سهل عمل

 تصنيف أسس
 تصنيفات

 معلم
 الناضج المعدم تدريب

 التمرين تحت معلمون
 تعليم



: Programme

Erpository,
Micro,

Rem,

aTeohrology
Tooks Technology

• Tdision
،Teme

Temminokgical
Teet
Test, Liitations

CHiterion - Referenced,

Constructed Response,
Essay,

Fly -On -Tbe Wal,

Multiple - Choie @uastion,

Norm - Referencd,
Objective,

Paper and Pencل,

Problem,
Practicable,
Reliabke
Sbort Answer,

$ituational

Vةlid.
Testing

DMevelopmental,
Tethered
Textbook
T-Group
HT gظمنiم

Coperation Thinking
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 التعليم برنامج
 العرض بطريقة التعظيم
 المصغر التعليم
 بالفريق التعليم

 تكفولوجيا
 العدد تكنولوجيا
 تليفزيون
 مصطلح

 بالمصطلحات متصل مصطلحى
 امتحان اختبار
 الاختبار قصور نواحى
 المرجع محكى اختبار
 الاجابة مبنى اختبار
 المتال اختبار
 تلصى اختبار
 متعدد من الاختيار أسئلة أختبار
 المعيار مرجع اختبار الرجع معيارى اختبار
 موضوعى اختبار
 وقلم ورتة اختبار
 الشلة اختبار
 التطبيق سهل اختبار
 به موثوق اختبار
 القصرة الاجابة اختبار
 موقفى اختبار
 صادق اختبار
 الاختبار عملية
 انمائى اختبار عملية
 مقيد
 دراسى كتاب

T  حرف شكل على تجلس جماعة
 تفكر
 تعاونى تفكر



Tool -Kit
Tracking Back
Trade Off
Tralitional Alphabet
Translation
Trasactional Process
Transparency
Tryout

, 3tage
Tutor
Tutorial Medium
Tutorial in Print
Typograpby

Unfreezing Periad
Updating

Validation of Programme
Value

, of Aims
S3urvival,

Verbal Association
Verify

Witless Ninies
Wooly Ceneralizations
Words

Practical Sounding,
Key,
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 عده مجموعة
 تراجعى تقى
 مبادلة

 التقليدية الابجدية
 نرجمة

 مقاصة عملية
 ثفائية
 تجريا
 تجريب مرحلة

 رائد
 ريادة وسيلة
 بالمراسلة ريادة

 الطاعة فن

 الجمود تفكيك فترة
 تحدث

 البرنامج اجازة
 تيمة

 الفايات قيمة
 حياتية قيمة

 لفظى ترابط
 من يتحقق

 تفهم لا دمى
 فضفاضة تعميمات
 كلمات

 عملى رنين ذات كلمات
 أساسية كلمات

١٩٨٤ لسنة٤٦٧١ الايداع رقم
 العرب سجل مطابع


