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٩٣ التمويل واقع

 الثالث الفصل

 مصر فى الجامعى التعليم تمويل واقع

 الثالث الفصل

: مقدمة

 مبدأ وتطبيق ، المختلفة بمراحله التعليم تعميم فى التوسع أدى
 المتنامية الحاجة إلى ، المختلفة المجتمع لفئات وإتاحته التعليم ديمقراطية

 ووضع ، له الملائمة والبشرية المادية الموارد وحشد ، اللازم التمويل لتوفير
 يتنافس وأنه خاصة ، التعليم لتمويل وفعالة واضحة واستراتيجيات سياسات

 ومواجهة ، الدولة ميزانية من حصته لأخذ الخدمية القطاعات من غيره مع
. والثقافية والسياسية الاقتصادية العالمية المتغيرات من العديد

 ، الدول من لكثير المعاصرة المشكلات أهم من التعليم تمويل ويعد
 يفوق بما التعليم تكلفة تزايد ظل فى خاصة ، للجدل أثارة القضايا وأكثر

 نوعيته لتحسين السعى وتزايد ، والنامية المتقدمة الدول من العديد إمكانات
 فى الرغبة وتتامى ، له المتاحة الموارد من كثير فى فعالية أكبر وتحقيق
 التعليم مجال فى خاصة ، التعليمية والمساواة العدالة من أعلى قدرا تحقيق

· الجامعى

 توفير تتطلب التى التعليمية المراحل أهم الجامعى التعليم ويعتبر
 العلمية بالكفاءات المجتمع تمد لأنها ، وأصلاحها لتطويرها اللازم التمويل
 مؤسسات من الكثير لمعاناة ونظرا ، المعاصرة المتغيرات لمواجهة اللازمة
 تلك توسع عن الناتج ، المالية مواردها فى العجز من الجامعى التعليم

 قبل من الجامعى التعليم على المتزايد والطلب ، خدماتها فى المؤسسات
 للازمات نتيجة ، الدولة قبل من المادى الدعم تناقص إلى إضافة ، الأفراد

 مختلف تعمل ، الأخيرة الأونة فى البلاد بعض بها تمر التى الاقتصادية



٩٤ التمويل واقع  الثالث الفصل

 كفاءة زيارة بهدف تمويله فى الشعب فئات معظم اشتراك على الحكومات
 ، أمورهم وأولياء الطلاب يقوم حيث ، والعالى الجامعى التعليم أنظمة وفعالية
 من النوع هذا تمويل فى كبير بدور الإنتاج ومؤسسات الشركات وبعض
 والسويد الأمريكية المتحدة الولايات مثل المتقدمة الدول من العديد فى التعليم

. المجتمع فى الشاملة التنمية تحقيق بهدف الدول من وغيرها وبريطانيا

 فى التنمية بقضية السواء على والنامية المتقدمة الدول تهتم ولذا
 تحقيق بهدف وذلك ، والاجتماعية والاقتصادية البشرية جوانبها مختلف

 الأمن وتحقيق أفضل معيشة مستوى للمواطن تكفل اقتصادية طموحات
 إعداداً الأفراد بإعداد مراحله بمختلف التعليم ويقوم. المجتمع فى والأمان
 ، للتعليم ميزانيات برصد الدول هذه تقوم ثم ومن ، الشاملة التنمية فى يساهم

%(٥,٣) ، العالمى الصعيد على القومى الناتج من )ه%( قرابة إلى وصلت
 من النامية الدول فى%(٤,2 و) ، القومى الناتج من ، المتقدمة الدول فى

 الناتج من التعليم حصة تصل أن ينبغى والتى ، الإجمالى القومى الناتج
 مصر فى الجامعى التعليم على الأنفاق نسبة وصلت فيما ،%(٦) إلى القومى

 ، ناحية من البشرية التنمية تحقيق بهدف ، القومى الناتج من%(1,٦) إلى
 المدى على للفوائد مدر وسياسى اقتصادى هدف التعليم فى الاستثمار وأن

 البعيد

 التعرض خلال من ، للجامعات المعتمدة الموازنة الفصل ويتناول
 نصيب وتطور ، المصرية الجامعات موازنة تطور مثل المؤشرات لبعض

 وتطور ، الموازنة من الطالب نصيب وتطور ، الموازنة من جامعة كل
 الجزء أما ، الأول الجزء ويمثل ، جامعة كل موازنة من الطالب نصيب
 أبواب تطور ويشمل للجامعات المعتمدة الموازنة بأبواب فيتختص الثانى

 وتطور ، جامعة كل موازنة أبواب وتطور ، المصرية الجامعات موازنة



٩٥ التمويل واقع  الثالث الفصل

 بكل الأبواب من الطالب ونصيب ، الموازنة أبواب من الطالب نصيب
: التالى النحو على التفصيل من بشئ المؤشرات هذه تناول ويمكن. جامعة

:- مصر فى الجامعى التعليم موازنات -تطور١

 من الفترة فى المصرية الجامعات موازنات تطور على التعرف يمكن
(٢) رقم الجدول خلال من٢٠٠٣-٢٠٠٢ عام وحتى م1٩٩٠-٨٩ عام

(2 رقم) جدول
 الفترة فى العربية مصر جمهورية جامعات موازنات تطور يبين

٢٠٠٣-٢٠٠٢ عام وحتى م1٩٩٠-٨٩ عام من

( بالآلف )القيمة
 م الاعتماد البيان بدمة السابقة السنة عن الزيادة

٩٠١-٣٢٦٠١٩٨٨٧٣٧٣٨٩

٩١٢-١٣٥١٨٢١٢١٣٣٩٢٩٠

٩٢٣-٤٢٥١٠٢١٦٣٨٤٩٤٩١

٩٣٤-٣٢٨٩٣٠١٩٦٧٤٢٤٩٢

٩٤٥-٢١٢٦٦٩٢١٨٠٠٩٣٩٣

٩٥٦-٢٧٧٥٥٢٢٤٥٧٦٤٥٩٤

٩٦٧-٤٨٠٩٦٩٢٩٣٨٦١٤٩٥

٩٧٨-٥٤٣٦٧٠٣٤٨٢٢٨٤٩٦

٣٣٢٨٢١٣٦١e٩٨٩-٥٦٦٩٧

٩٩١٠-٣٧٠٨٨٢٣٩٨٦٤٤٨٩٨

٢٠٠٠١١-٧٢٥٣٤٤٠٥٨٩٨٢٩٩

٢٠٠٠١١٢-٤٣٠٧٩٣٤٣٦٢٧٧٥٢٠٠٠

٢٠٠٢١٣-٦٠٠٢٤٣٤٩٦٣٠١٨٢٠٠١

٢٠٣١٤-٤٩٧٥٧١٥٤٦٠٥٨٩٢٠٠٢



٩٦ التمويل واقع  الثالث الفصل

 موازنات فى مستمرة زيادة هناك أن(٢) رقم الجدول من يتضح
 حوالى من الموازنة ارتفعت حيث العربية مصر جمهورية جامعات

(٥٤٦٠٥٨٩) نحو إلى ام٩٩٠-٨٩ عام جنيه مليون(٨٨٧٣٧٣)
 يزيد ما أى ، ه%(1 )ه تبلغ زيادة بنسبة ، م2٠٠٣-٢٠٠٢ عام جنيه مليون

 أنه ألا الزيادة هذه من وبالرغم ، الأساس سنة موازنة أضعاف ثلاثة عن

 التعليم نصيب من كل الموازنة هذه دراسة عند الاعتبار فى الأخذ يجب
 ، المعيشة مستوى وارتفاع الأسعار وتغير ، العامة الموازنة من الجامعى

 لتغير نظرا مضللة الزيادة هذه تعتبر حيث ، القومية العملة قيمة وانخفاض

 اعتماد تطور يبين رقم)ا( والشكل ، الأسعار وارتفاع الصرف سعر
 م١٩٩٠-٨٩ المالى العام من العربية مصر جمهورية جامعات موازنات

 م.٠٠٣2-٢٠٠٢ عام وحتى

 )ا( رقم شكل
 المالي العام من العربية مصر جمهورية جامعات موزانات اعتماد تطور يوضح

 م.٠٠٣/٢٠٠٢2 عام حتى م٠/٨٩9
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: المصرية الجامعات موازنة من الجامعة نصيب تطور-٢



٩٧ التمويل واقع  الثالث الفصل

 لأن به الدولة اهتمام الجامعى للتعليم المرصودة الميزانية تعكس
 مختلف فى التعليم تمول التى هى مصر ومنها النامى العالم حكومات غالبية

 توزيع أساسه على يتم الذى بالشكل هذه التمويل عملية وترتبط ، مراحله
 ميزانية توزيع يتم كما ، والثقافة والصحة التعليم قطاعات على القومى الناتج
 كل لاحتياجات طبقا المختلفة الجامعات بين مصر فى الجامعى التعليم
 الجامعى التعليم ميزانية من جامعة كل نصيب على التعرف ويمكن. جامعة

 من م٢٠٠٣-٢٠٠٢ عام وحتى ام٩٩١-٩٠ عام من الفترة فى مصر فى
.(٣ رقم) الجدول خلال
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٩٩ التمويل واقع  الثالث الفصل

: مايلى(٣) رقم الجدول من يتضح

4 الفترة هذه خلال المعتمدة الموازنة من الجامعات نسبة فى تباين
 وجامعة ،%(1٩) القاهرة لجامعة المخصصة النسبة وصلت حيث

 ،(8%) أسيوط وجامعة ،%(1٣) شمس عين وجامعة%(1٣) الأسكندرية
 الزقازيق وجامعة ،%(01) المصنورة وجامعة ،%(٧) طنطا وجامعة

 المنوفية وجامعة%(٤) المنيا وجامعة ،%(٦) حلوان وجامعة ،%(10)

 الجامعات لموازنة المعتمد إجمالى من ،%(٤) السويس قناة وجامعة ، )ه%(

 م.٩٩٢1-٩٠ عام فى

 بجامعة%(٢r) إلى النسب هذه وصلت م2٠٠٣-٢٠٠٢ عام وفى
 و ، شمس عين بجامعة%(1٦) و ، الأسكندرية بجامعة%(11 و) ، القاهرة

 بجامعة%(٨) و ، طنطا بجامعة )ه%( و ، أسيوط بجامعة%(٧)

%(٤) ، حلوان بجامعة%(٤) و ، الزقازيق بجامعة%(9) و ، المنصورة
 بجامعة%(٣") و ، السويس قناة بجامعة )ه%( و والمنوفية المنيا بجامعتى

. العام نفس فى الجامعات موازنة إجمالى من الوادى جنوب

 والهيئة التدريس هيئة أعضاء أعداد زيادة إلى التفاوت هذا يرجع وقد
 القاهرة جامعة فى عددهم وصل حيث الأخرى جامعة من المعاونة

(٧٧٩٣) ، الأسكندرية جامعة فى عضو(٦١٧٣) و ، عضو(٨٣٤٢)
 فى(٢٩٦٩ و) ، المنيا جامعة فى(٢٠٩9 و) ، شمس عين جامعة فى عضو
 العام فى الوادى جنوب جامعة فى(١٧٤٦) و ، السويس قناة جامعة

 أعداد تفاوت إلى التذبذب هذا ارجاع يمكن كما. م2٠٠٣-٢٠٠٢ الدراسى
(١٣٥٧٨) القاهرة بجامعة عددهم وصل حيث ، لأخرى جامعة من العاملين

 ، الزقازيق بجامعة(١٢٦٨٤) و ، الأسكندرية بجامعة(١٢٩٦٧) و ، عاملاً

 بجامعة(٣٦٦٣) و ، أسيوط(٦٧٩٣ و) ، المنصورة بجامعة(٧٠٤٠) و



١٠٠ التمويل واقع  الثالث الفصل

 فى الوادى جنوب بجامعة(١٢٣٩) و ، المنوفية بجامعة(٩١٢٣) و ، المنيا

٠٠ م2٠٠٣-٢٠٠٢ الدراسى العام

: المصرية الجامعات موازنة من الطالب نصيب تطور-٣

 بالجامعات والمنتظم المقيد الطالب نصيب تطور على التعرف يمكن
-٢٠٠٢ عام اوحتى٩٩١-٩٠ الجامعى العام من الفترة فى المصرية

(.٤ رقم) الجدول خلال من م2٠٠٣

(4 رقم) جدول
 لجامعات المعتمدة والموازنة المنتظمين المقيدين الطلاب أعداد تطور يبين

-٩٠ السنوات فى منها الطالب ونصيب العربية مصر جمهورية

٢٠٠٣-٢٠٠٢ وحتى٩٩١1
 الجامعى العام المقيدين الطلاب عدد الموازنة اعتماد بالجنيه الطالب نصيب

 المنتظمين جنيه بالألف المبلغ الزيادة نسبة
 البيان السنوية

٩١-٣٠٩٠١٢١٣٣٩٢٣٩٢٦٩٩٩٠
%٩٢-٣٦٤٢٠٥١٦٣٨٤٩٤٣٨٩٦٣٧٩١
%٩٣-١٣٤٧٨٤١٩٦٧٤٢٤٤١٠٤٩٦٩٢
%٩٤-٥٥٠٢٦٢١٨٠٠٩٣٤٣٣٨١٥٩٣
%٩٥-٢٥١٤٠٢٤٥٧٦٤٥٤٧٨١٠٣٩٤

(%٣-)٩٦-٤٩٤٣٢٩٣٨٦١٤٥٩٤٤٦٧٩٥
(%٢-)٩٧-٤٨١٧٣٤٨٢٢٨٤٧٢٢٨٧٩٩٦
(%٦-)٩٨-٤٥١٣٣٦١٥٥٦٦٨٠١٠٧٠٩٧
(%1-)٩٩-٤٤٤٥٣٩٨٦٤٤٨٨٩٦٨٧٨٩٨

%٢٠٠٠-٢٤٥٣٩٤٠٥٨٩٨٢٨٩٤٢٩٣٩٩
(%٨-)٢٠٠٠١-٤٩٠٦٤٣٦٢٧٧٥٧١٩٣٦٧٢٠٠٠
%٢٠٠٢-١٠٥٤١٦٤٩٦٣٠١٨٩١١٧٢٨٢٠٠١
%٢٠٠٣-١٠٥٢٥٥٥٤٦٠٥٨٩١٢٤٠٢٩٣٢٠٠٢



١٠١ التمويل واقع  الثالث الفصل

 من الطالب نصيب فى زياده هناك أن(٤) رقم الجدول من يتضح
-٩٠ عام فى جنيها(2٠٩٠) من زاد حيث للجامعات المعتمدة الموازنة

 فى زيادة حدث ثم ، ام١٩٩٥-٩٤ عام فى جنيها(٩١٤٠) إلى م1٩٩١
-٢٠٠٢ عام فى جنيها ه(٢e9) إلى وصل حتى ذلك بعد الطالب نصيب

 بشكل بالجامعات الطلاب أعداد زيادة إلى الزيادة هذه ترجع وقد ، م٢٠٠٣
 عام فى طالباً(٣٩٢٦٩٩) من بالجامعات الطلاب عدد ارتفع حيث كبير

 ان الا ، م2٠٠٣-٢٠٠٢ عام فى طالبا(١٢٤٠٢٩٣) إلى ، م1٩٩١-٩٠
 أعداد فى الزيادة مع تتناسب لا ، للجامعات المعتمدة الموازنة فى الزيادة

 من الطالب نصيب فى السنوية الزيادة نسبة على أثر الذى الأمر ، الطلاب
٢٦) مقدارها عجز بنسبة(%١٠) الى ام٩٩١-٩٠ عام(%٣٦) من

 الطالب نصيب نسبة فى الانخفاض هذا يرجع وقد ، الفترة هذه خلال(%

 وزيادة المعيشة مستوى وارتفاع المصرى للجنيه الشرائية القوة انخفاض الى
. المصرى الجامعى بالتعليم الطلاب أعداد

:- جامعة كل موازنة من الطالب نصيب -تطور٤

 من جامعة كل موازنة من الطالب نصيب تطور على التعرف يمكن
 عام وحتى ، ام٩٩١-٩٠ الجامعى العام من الفترة فى المصرية الجامعات

 )ه(: رقم الجدول خلال من م2٠٠٣-٢٠٠٢
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١٠٣ التمويل واقع  الثالث الفصل

 نصيب تباين )ه( رقم الجدول من يتضح موازنة من الطالب
 بجامعة الطالب نصيب زاد حيث لأخرى جامعة من المصرية الجامعات

 ، والمنصورة ، وطنطا ، وأسيوط ، شمس وعين ، والاسكندرية ، القاهرة

(٢٧٣٧ ،) جنيه(٣٠٣٣) ، جنيه(٢٨٤٠) من وحلوان ، والزقازيق

(٢٩٤٤ ،) (جنيه٥١٩٢ ،) (جنيه٥٢٨ ،) جنيه(٢٧٤٠ ،) جنيه
 جنيه،(٨٩٠٤) الى م1٩٩١-٩٠ المالى العام فى جنيه(٢٨٤٧) ، جنيه

 ، جنيه(٣٧٨٩) ، جنيه(٧٤٨٣) ، جنيه(٨٠٤٦ ،) (جنيه٥٥٤٩)
 المالى العام فى جنيه(٢٩٤١ ،) (جنيه٤٤١٣ ،) جنيه(٥٧٠٥)

. الترتيب على م2٠٠٣-٢٠٠٢

 من السويس وقناة والمنوفية المنيا بجامعات الطالب نصيب زاد كما

 م٩٩١1-٩٠ عام فى جنيه(٣٦٨٥) و ، جنيه(٣٦٨٥) و ، جنيه(٣٢٨٢)
-٢٠٠٢ عام فى جنيه(٥٩٣٣) و ، جنيه(٥٧١٩) و ، جنيه(٦١٧٦) إلى

. الترتيب على م2٠٠٣

 من الطالب نصيب فى تباين هناك أن إلا الزيادة هذه من وبالرغم
 بجامعة(٥٥٤9) و ، القاهرة بجامعة(٨٩٠٤) وصل حيث ، لآخرى جامعة

 ، حلوان بجامعة(٢٩١٤) و ، شمس عين بجامعة(٨٠٤٦) و ، الأسكندرية
 هذا يرجع وقد م،٢٠٠٣-٢٠٠٢ عام فى الوادى جنوب بجامعة(٤٠٣)

 ، لأخرى جامعة من الطلاب أعداد اختلاف إلى ، الطالب نصيب فى التباين
 و ، طالباً(١٤٥٤٩9٩) إلى الأسكندرية بجامعة الطلاب عدد وصل حيث

 بجامعة طالباً(١٥١٠٩١) و شمس عين بجامعة طالبا(١١٦٣٣٦٦)

 بجامعة طالباً(٦٨٦٨٤) و ، حلوان بجامعة طالبا(٩٥٥٦٧) و ، الزقازيق

 طالباً(٤٧٧١٦) و ، المنصورة بجامعة طالبا(١٠٧٠٢٢ و) ، المنوفية

 العام فى الوادى جنوب بجامعة طالبا(٥١٧٣٠) و ، السويس قناة بجامعة



١٠٤ التمويل واقع  الثالث الفصل

 جامعة من التدريس هيئة أعضاء أعداد وزيادة م2٠٠٣-٢٠٠٢ الدراسى

 العامة الموازنة من الطالب نصيب فى الارتفاع هذا من وبالرغم لأخرى

 الارقام هذه لان نظرا وهمية زيادة تعتبر الزيادة هذه ان الا ، للجامعات
 المبالغ اجمالى من الطالب نصيب عن )ه(تعبر رقم بالجدول المدونة

 للباب(%٨0) من اكثر منها يخصص ما غالبا والتى للجامعة المرصودة
 نسبيا. قليل جزء الا تأخذ فلا التعليمية العملية اما ، بالمرتبات والخاص الاول

:- المصرية الجامعات موازنة أبواب: ثانياً

 التعرض خلال من ، مصر فى الجامعى التعليم موازنة تناول يمكن

 أبواب من طالب كل نصيب وتطور ، الموازنة أبواب تطور من كل لدراسة
 المرصودة للموازنة المختلفة الأبواب من جامعة كل ونصيب ، الموازنة

. جامعة بكل الطالب ونصيب الجامعى للتعليم

:- المصرية بالجامعات الموازنة أبواب ا-تطور
 فى المصرية بالجامعات الموازنة أبواب تطور على التعرف يمكن

(٦) رقم الجدول خلال من م20٠٣-٢٠٠٢ وفى م1٩٩١-٩٠ من الفترة
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١٠٦ التمويل واقع  الثالث الفصل

 على المصرية الجامعات موازنات تطور(٦) رقم الجدول من يتضح

 كما التفصيل من بشئ منها باب كل تناول ويمكن ، للموازنة المختلفة الأبواب

: يلى

:- الأول الباب

 والمكافات والأجور بالمرتبات الموازنة من الأول الباب يختص

 ، الإداريين والموظفين ، المعاونة والهيئة التدريس هيئة بأعضاء الخاصة

 العامة الموازنة من نصيبه زاد والذى ، الطلابية بالخدمات والعاملين

 نحو إلى ام٩٩١-٩٠ عام فى جنيه مليون(٦٨٤٠٢٦) من للجامعات

. الفترة خلال%(٣٦٢,٦٤) مقدارها زيادة بنسبة جنيه مليون(٣١٦٤٥٩٨)

 أعداد وزيادة جانب من الطلاب أعداد ارتفاع إلى الزيادة هذه ترجع وقد

 المالية الحالة باصلاح الدولة واهتمام ، الفئات مختلف فى بالجامعات العاملين

 وانخفاض الاسعار ارتفاع ولمواجهة ، لآخر حين من بالجامعات للعاملين

. أخر جانب من التضخم معدلات تزايد بسبب المحلية للعملة الشرائية القيمة

 الباب نصيب متوسط زيادة أيضا(1) رقم الجدول من يتضح كما

 الباب متوسط كان حيث الأخرى الأبواب على الموازنة من الأول

 ،%(٢2) والرابع والثالث الثانى الباب متوسط كان حين فى%(٥٤) الأول

 وحتى م1٩٩١-٩٠ من الفترة خلال التوالى على%(٤) %(،٢٠)

 الأول الباب ونصيب متوسط فى الزيادة ترجع وقد ، م٢٠٠٣-٢٠٠٢ عام

. أهمها الأسباب من لمجموعة الفترة هذه خلال الموازنة من

 والكليات الجامعة إدارة بين المصرية بالجامعات العاملين توزيع سوء-١

 فى والعاملين التدريس هيئة لأعضاء تكدس يوجد حيث بها المختلفة



١٠٧ التمويل واقع  الثالث الفصل

 مما الأخرى الكليات بعض فى نقص يوجد بينما ، الكليات بعض

 زيادة وبالتالى إليهم الحاجة دون بالجامعة العاملين زيادة إلى يؤدى

. الموازنة من الأول الباب على الضغط

-٢٠٠٢ عام فى عددهم وصل حتى بالجامعات العاملين أعداد زيادة-٢

 مرتبات زيادة إلى أدى الذى الأمر. عاملاً(٨٥١٤٩٣) إلى م٢٠٠٣

 بعض فى التدريس هيئة أعضاء وأجور مرتبات عن العاملين ومكافآت

 العاملين أجور نسبة وصلت حيث طنطا جامعة مثل الجامعات

(1٨%) و ،%(٣٩) التدريس هيئة أعضاء ومرتبات%(٤٣)

 الفترة خلال الأول الباب جملة من الطلابية الخدمات بقطاع للعاملين

. م٢٠٠٣-٢٠٠٢ عام وحتى ام٩٩١-٩٠ من

 المعيدين من المعاونة والهيئة التدريس هيئة أعضاء أعداد زيادة-٣

 ، م1٩٩٢-٩١ عام فى عضوا(٢٨٠١٢) من المساعدين والمدرسين

 بلغت زيادة بنسبة٠ م2٠٠٣-٢٠٠٢ عام فى عضوا(٥٥٦٨٩) إلى

 قيمة زيادة إلى أدى الذى الأمر الأساس سنة عن%(٩٨) حوالى

 الباب نصيب ارتفاع وبالتالى ، التدريس هيئة أعضاء ومكافآت مرتبات

. الفترة هذه خلال مستمر بشكل الموازنة من الأول

:- الثانى الباب

 بالمصروفات للجامعات العامة الموازنة من الثانى الباب يختص

 من غيرها و التغذية وتكاليف والإنارة والصيانة الإيجارات مثل الجارية

 من الموازنة من نصيبه زاد والذى ، الجامعى بالتعليم الجارى الانفاق أوجه

(١٣٢٧٢٦٩) إلى ام٩٩١-٩٠ عام%(١٥) بنسبة جنيه(١٨٧٣٢٢)



١٠٨ التمويل واقع  الثالث الفصل

 تبلغ كلية زيادة وبنسبة ، م2٠٠٣-٢٠٠٢ عام فى%(٢٤) بنسبة جنيه

. الأساس سنة عن%(٠٨٦)

 استهلاك من ، الجارى الانفاق أوجه كثرة إلى الزيادة هذه ترجع وقد

 ، اليوم من طويلة ساعات إلى الجامعات لعمل نتيجة والتغذية والمياه الكهرباء

 ، اليوم نفس فى تدريسية مجموعة من لأكثر الجامعية المدرجات واستخدام

 أن إلا الزيادة هذه من وبالرغم ، الطلاب من الجامعات على الضغط نتيجة

(1% )ه من النسبة تراوحت حيث ، الأول الباب من أقل الموازنة من نسبته

 تراوحت حين فى م2٠٠٣-٢٠٠٢ عام فى%(٢٤) إلى م1٩٩١-٩٠ عام

 عام%(٥٨) إلى م1٩٩١-٩٠ عام فى%(٥٦) من الأول الباب نسبة

. م٢٠٠٣-٢٠٠٢

: الثالث الباب

 وعمليات الاستثمارية بالمشروعات الموازنة من الثالث الباب يختص

 مبان إنشاء مجالات فى ذلك كان سواء ، الجامعى التعليم وتطوير تحديث

 أو للجامعات الحالية المبانى وتجديد إحلال أو جديدة أراض أو جديدة

 أن)«( رقم الموازنة جدول من ويتضح ، الطلابى الإسكان أو المستشفيات

(٣١٠٢٣١) من ارتفع حيث الثالث الباب نصيب فى مستمرة زيادة هناك

 ، م٢٠٠٣-٢٠٠٢ عام فى جنيه(٨٨٣١٩٤) إلى م1٩٩١-٩٠ عام جنيه

. الأساس سنة عن%(1٨٤) بلغت زيادة بنسبة

 المعتمدة الموازنة من نسبته أن إلا ، الزيادة هذه من وبالرغم

 إلى م٩٩١1-٩٠ عام%(٢٦) من انخفاض فيها حدث الفترة خلال للجامعات

 وتطوير تحديث عمليات أن يعنى وهذا ، م2٠٠٣-٢٠٠٢ عام%(1٦)



١٠٩ التمويل واقع  الثالث الفصل

 يرجع وقد ، الأول الباب على يصرف مما أقل نصيب تأخذ الجامعى التعليم

 بتطبيق الدولى النقد وصندوق الدولى البنك أمام الدولة التزام إلى ذلك

 العامة للموازنة المالى الاستقرار وإعادة ، الاقتصادى الإصلاح سياسات

 الجامعى التعليم تطوير على الصرف فى العام القطاع دور وتقليل ، للدولة

. مصر فى

 التعليم وتحديث بتطوير الدولة قيام مدى على التعرف ويمكن

 من جامعة بكل الثالث الباب على المنصرف تناول خلال من الجامعى

 من ام٠٠١-٢٠٠٠ وعام ، ام٩٩٣-٩٢ أعوام فى المصرية الجامعات

.(٧) رقم الجدول خلال
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١١٢ التمويل واقع  الثالث الفصل

 من جامعة لكل يخصص ما انخفاض(٧) رقم الجدول من يتضح

 سواء الجامعى التعليم وتحديث لتطوير ، الثالث الباب من المصرية الجامعات

 حيث ، العلمى والبحث المستشفيات أو الأسكان أو التعليم مجال فى ذلك كان
 وطنطا واسيوط شمس وعين والإسكندرية القاهرة جامعات نصيب انخفاض

 وجنوب السويس وقناة والمنوفية والمنيا وحلوان والزقازيق والمنصورة
 م1٩٩٣-٩٢ عام عن الثالث الباب من ام٠٠١-٢٠٠٠ عام فى الوادى

 الطبى والعلاج والاسكان التعليم عمليات على مايصرف ان على يدل وهذا ،

 الدولة أهتمام أن إلى ذلك يرجع وقد ، الأول الباب نصيب من بكثير أقل
 بالعملية الاهتمام دون بالجامعة للعاملين المالية الاحتياجات توفير على ينصب

. والعلاجية التعليمية

 الجامعات من جامعة كل نصيب تباين مدى على التعرف ويمكن

 المعتمدة الموازنة من( الاستثمارية )المشروعات الثالث الباب من المصرية

(.٢ رقم) الشكل من م2٠٠١-٢٠٠٠ وعام م1٩٩٣-٩٢ عام فى
(٤ رقم) شكل

 الاستثمارية(عن )المشروعات الثالث انباب من المصرية الجامعات من جامعة كل تصيب يوضح
 م.٠١٢٢٠٠٠٠2 وعام م٩٣/٩٢ عام في المعتمدة الموازنة

 الثالث الباب

١٨٠٠٠٠
٩٠٠ ه٠

١٤٠٠٠٠
٢٠٠٠٠

 ، ن44

٨٠٠٥٠
٠٠٠٠

٤٠·٠٥

 الجامعات
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 والمنيا والمنصورة القاهرة جامعات أن(٢) رقم الشكل من يتضح
 من الثالث الباب نصيب فى زيادة بها حدث الوادى وجنوب والمنوفية
 ، م٢٠٠١-٢٠٠٠ وعام م١٩٩٣-٩٢ عام فى للجامعات المعتمدة الموازنة

 ، والزقازيق ، وطنطا ، وأسيوط ، شمس وعين ، الأسكندرية جامعات أما

 من بها الثالث الباب نصيب فى انخفاض حدث فقد ، السويس وقناة ، وحلوان
 وعام ام٩٩٣-٩٢ عامى فى المصرية للجامعات المعتمدة الموازنة

 لتطوير الثالث الباب من يرصد ما قلة على يدل مما م2٠٠١-٢٠٠٠

 عمليات على المرصود لتوزيع نظرا المصرى الجامعى التعليم وتحديث

. العلمى والبحث والمستشفيات والإسكان التعليم

 هده من واحدة كل على يصرف ما تطور على التعرف ويمكن
.)«( رقم الجدو خلال من• الثالث الباب" الاستثمارية العمليات
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: يلى ما(٨) رقم الجدول من يتضح

 فى الجامعى التعليم لموازنة الثالث الباب من التعليم على ينفق ما زيادة-

 جنيه(٣٣٧٢٨٢) إلى ، ام٩٩٣-٩٢ عام جنيه(٣٤٧٠٤) من مصر
 نسبة ارتفعت كما ،%(٨٧2) بلغت بنسبة ، م٢٠٠١-٢٠٠٠ عام

 م٩٩٣1-٩٢ عام الانفاق جملة من%(٥,٦1) من التعليم على الإنفاق
٠ م2٠٠١-٢٠٠٠ عام الانفاق جملة من%(7 )ه, إلى

 موازنة من الثالث الباب من الإسكان عمليات على ينفق ما ­زيادة

 جنيه(٢٦٥٢٩) إلى ، م1٩٩٣-٩٢ عام جنيه(١٠٨٧٦) من الجامعات

 نسبة ارتفعت كما ،%(1٤r) بلغت زيادة بنسبة م،٢٠٠١-٢٠٠٠ عام
 م1٩٩٣-٩٢ عام الانفاق جملة من%(1,٧) من الإسكان على ينفق ما

. م2٠٠١-٢٠٠٠ عام الانفاق جملة من%(٤ )ه, إلى
 موازنة من الثالث الباب من المستشفيات على ينفق ما انخفاض-

(٢٢١٠٤٧) إلى ، م1٩٩٣-٩٢ عام جنيه(٢٥٢٨٢٨) من الجامعات
 المستشفيات على ينفق ما نسبة انخفض كما ، م2٠٠١-٢٠٠٠ عام جنيه

 جملة من%(٣٧) إلى ام٩٩٣-٩٢ عام الانفاق جملة من%(٤1) من

. م2٠٠١-٢٠٠٠ عام الانفاق
 المشروعات. الثالث الباب على الانفاق تباين توضيح ويمكن-

٢٠٠٠ و م1٩٩٣-٩٢ عامى .خلال ع٠ م٠ ج بجامعات الاستثمارية
.(٣) رقم الشكل من م.٢٠٠١-



١١٦ التمويل واقع

(٣\ رقم شكل
( الاستثمارية المشروعات) الثالث الباب على الاتفاق تباين يوضح

 م.١٩٩٣/٩٢٠٠١/٢٠٠٠٠2 عامى خلال ج.م.ع بجامعات

 الثالث الفصل

 بالالف الانفاق
400000
350000
300000
250000
200000
150000
100000
50000

0
 العلمى البحث المستشفيات الاسكان التعليم

 الاستثمارية المشروعات

:- الرابع الباب

 بالنفقات المصرية الجامعات موازنة من الرابع الباب يختص

 ، م1٩٩١-٩٠ عام جنيه(٣١٨١٣) من نصيبه ارتفع والذى ، الرأسمالية
 عن%(٣1٨) بلغت زيادة بنسبة ،٢٠٠٢-٢٠٠١ عام جنيه(١٣٣١١٩) إلى
 الرابع الباب على الانفاق نسبة أن إلا الزيادة هذه من وبالرغم ، الأساس سنة
٤ الفترة هذه خلال ثانية شبه ظلت المصرية للجامعات المعتمدة الموازنة من

 عام%(٣) من الأخرى بالأبواب مقارنة الموازنة من نسبته تراوحت حيث

 عام%(2) إلى انخفضت ثم ، م1٩٩٤-٩٣ عام%(٦) ، م1٩٩١-٩٠

 م.٠٠٣-٢٠٠٢

 بشكل انعكس الموازنة أبواب من باب كل نصيب فى التباين هذا
. بها باب كل ونصيب المالية الاعتمادات من جامعة كل نصيب على مباشر



١١٧ التمويل واقع  الثالث الفصل

 الجامعات من جامعة كل نصيب تطور على الوقوف المناسب من يكون لذا

 الموازنة. أبواب من باب كل من المصرية

:- جامعة كل موازنة أبواب -تطور٢

 زيادة إلى ، المصرية الجامعات موازنة فى المستمرة الزيادة أدت
 من باب كل نصيب فى تباين يوجد ولكن ، الموازنة من جامعة كل نصيب

 أبواب تطور على التعرف ويمكن ، خرى جامعة من الموازنة أبواب

-٢٠٠٢ عام وحتى م1٩٩١-٩٠ من الفترة فى جامعة بكل الموازنة

.(٩) رقم الجدول خلال من م2٠٠٣
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١٢١ التمويل واقع  الثالث الفصل

 جامعات موازنة أبواب نصيب تباين(٩) رقم الجدول من يتضح
 جامعة كل نصيب تناول ويمكن لآخرى جامعة من العربية مصر جمهورية

: التالى النحو على الموازنة أبواب من

:- الأول الباب من الجامعة نصيب

 للجامعات المعتمدة الموازنة من الأول الباب نصيب فى تباين يوجد
 بنصيب الأول الترتيب القاهرة جامعة احتلت حيث ، لأخرى جامعة من

 بنصيب الأسكندرية جامعة ثم ،%(0,٦٨1) بلغت بنسبة جنيه(١٢٩٦٩٨)

 بنصيب شمس عين جامعة ثم ،%(9,٤) بلغت بنسبة جنيه(١١٤٣٦١)
 بنصيب الزقازيق جامعة ثم ،%(8,2) بلغت بنسبة جنيه(١٠٠٣١٣)

(١٨٠٨٣) بنصيب أسيوط جامعة ثم ،%(7), بلغت بنسبة جنيه(٩١٤٩٨)
 بنسبة جنيه(٤٨٢٦٧) بنصيب المنصورة جامعة ثم ،%(٤ )ه, بنسبة جنيه

 ،(3%,٣) بلغت بنسبة جنيه(٤١٠٧٠) بنصيب طنطا جامعة ثم ،%(٩,3)
 قناة جامعة ثم ،%(1), بنسبة جنيه(٢٢٦٢٨) بنصيب حلوان جامعة ثم

 الاعتماد إجمالى من%(١,٦) بنسبة جنيه(١٩٤٧٩) بنصيب السويس
 ، م1٩٩١-٩٠ عام فى المصرية الجامعات موازنة من الأول بالباب الخاص

 جامعة احتلال سوى السابق الترتيب يختلف لم م2٠٠٣-٢٠٠٢ عام وفى
 من الأكبر النصيب القاهرة جامعة أخذت وبذلك ، الثانى الترتيب شمس عين

 ، م2٠٠٣-٢٠٠٢ عام وحتى م1٩٩١-٩٠ عام من الفترة خلال الأول الباب

 من الاول الباب من الاول الترتيب فى القاهرة جامعة ترتيب يرجع وقد

 أعداد زيادة الى الفترة هذه خلال المصرية للجامعات المرصودة الموازنة
 الأخرى الجامعات عن بها والعاملين المعاونة والهيئة التدريسية الهيئة أعضاء



١٢٢ التمويل واقع  الثالث الفصل

:- الثانى الباب من الجامعة نصيب

 الجامعات موازنة من الثانى الباب نصيب فى أيضا تباين يوجد
 من الأول الترتيب القاهرة جامعة احتلت حيث ، لأخرى جامعة من المصرية

 عين جامعة ثم ،%(r,1) بنسبة جنيه(٠٣٧٧١) بنصيب الثانى الباب اعتماد
 بنصيب اسكندرية جامعة ثم ،%(٢,٣) بلغت بنسبة جنيه(٢٨٥٦٨) شمس

(٢٠٥٦٥) بنصيب المنصورة جامعة ثم ،%(1,٦) بنسبة جنيه(١٩٤٤٢)
 بنسبة جنيه(١٩٢٩١) بنصيب الزقازيق جامعة ثم ،%(1,٦) بنسبة جنيه

 ثم ،%(1,٤) بنسبة جنيه(١٨٠٨٣) بنصيب أسيوط جامعة ثم ،%(1 )ه,
 جامعة ثم ،%(1,٣) بنسبة جنيه(١٦٢٨٤) بنصيب طنطا جامعة
 بنصيب المنيا جامعة ثم ،%(0 )ه, بنسبة جنيه(٦٩٣٨) بنصيب حلوان

 جنيه(٨٥٣٤) بنصيب المنوفية جامعة ثم%(0 )ه, بنسبة جنيه(٦٣٧١)
 بلغت بنسبة جنيه(o٥٣٦) بنصيب السويس قناة جامعة ثم ،%(0,٧) بنسبة

 الجامعات موازنة من الثانى بالباب الخاص الاعتماد إجمالى من%(0,1٣)

 م.٩٩١1-٩٠ عام فى

 من الثانى الباب نصيب ترتيب كان م٢٠٠٣-٢٠٠٢ عام وفى
. نفسه م٩٩١1-١٩٩٠ عام ترتيب هو نفسه العام فى له المعتمدة الموازنة

:- الثالث الباب من الجامعة نصيب

 إلى وصل حيث ، لآخرى جامعة من الثالث الباب نصيب تباين

 بنسبة جنيه(٥٩٦٦٨) و ، القاهرة جامعة فى ,ه(٢ )ه بنسبة جنيه(٦٤١٧٣)
 فى%(2,٣) بنسبة جنيه(٢٨٤٣٦) و ، المنصورة جامعة فى%(9,٤)

 و ، حلوان جامعة فى(٢,١٥) بنسبة جنيه(٢٦٠٤٠) و ، شمس عين جامعة
 بنسبة جنيه(٢١٨٨٥) و ، السويس قناة بجامعة%(2,1) بنسبة(٢٥٦٨٦)
 لجامعة%(1 )ه, بنسبة جنيه(١٩٢٩٥) و ، أسيوط بجامعة%(1,8)
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 جامعة فى,%(٤) بنسبة جنيه(١٧٤٠ )ه و ، والمنوفية وطنطا اسكندرية

 المرصود الاعتماد إجمالى من%(0,٨) بنسبة جنيه(٩٧٨9) و ، الزقازيق
 وفى ،٠ م1٩٩١-٩٠ عام فى المصرية الجامعات موازنة من الثانى للباب
 نصيب فى السابق الترتيب هذا فى كبير تغير يحدث لم م٠٠٣٢-٢٠٠٢ عام

. جامعة بكل الثانى الباب

:- الرابع الباب من الجامعة نصيب

 الباب من منها كل لنصيب بالنسبة المصرية الجامعات ترتيب جاء
 المنوفية جامعة ثم%(1,9) بنسبة القاهرة جامعة ، التالى النحو على الرابع
 وجنوب الزقازيق جامعة ثم%(0,٤) بنسبة أسيوط جامعة ثم%(٥0), بنسبة

 عين جامعة ثم%(0,8) بنسبة الأسكندرية جامعة ثم%(0,٣) بنسبة الوادى
 بنسبة طنطا جامعة ثم ،%(0,0 )ا بنسبة حلوان جامعة ثم%(0 )لا, شمس

-٢٠٠٢ عام فى الرابع للبب المعتمدة الموارنة بجمالى من )ء""(

:- الموازنة أبواب من الطالب نصيب تطور-٣

 أحد( الموازنة )أبواب من الانفاق جملة من الطالب نصيب يعتبر
 وتحسين تطوير بعملية الدولة اهتمام مدى على تدل التى الهامة المؤشرات

 من الطالب نصيب تطور على التعرف ويمكن ، بالجامعات التعليمية العملية
 الجدول خلال من المختلفة الأبواب على موزعة المصرية الجامعات موازنة

(.١٠ رقم)
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١٢٥ التمويل واقع  الثالث الفصل

 أبواب فى الطالب نصيب ا(زيادة٠ رقم) الجدول من يتضح
 بنسب تزاد الطالب نصيب إجمالى فى السنوية الزيادة نسبة أن الا ، الموازنة

 حيث ، م2٠٠٣-٢٠٠٢ عام وحتى م1٩٩١-٩٠ عام من الفترة خلال قليلة

 الفترة هذه خلال مصر فى الجامعى بالتعليم الطالب تكلفة متوسط بلغ

 المتقدمة الدول بعض فى الطالب بتكلفة التكلفة هذه وبمقارنة جنيه(٤٣٢٤)
 بالتعليم الطالب تكلفة بين كبير فرق هناك أن نجد العربية الدول أو

 إلى فرنسا فى الطالب تكلفة وصلت حيث الدول وهذه مصر فى الجامعى
 تكلفة وتراوحت ، سويسرا فى دولار ألف عشر وستة ، دولار آلاف ستة

 إلى وصلت كما. أمريكى دولار ألف(٢٥-١٨) من تايوان فى الطالب

 فى دولار(١٠٣٥) و ، السعودية العربية المملكة فى دولار(٩٨٦٨)

 ، عمان فى دولار(١٥٧٠١) ، الكويت فى دولار(١١٣١٣) و ، البحرين

(٢٨٥٥) ، لبنان فى دولار(٣٠٦٧) و ، قطر دولارفى(٧٦٢٠) و
. الأردن فى دولار

 حيث ، الموازنة أبواب فى الطالب نصيب تباين أيضا يتضح كما

 الثانى الباب ونسبة ،%(٥٦) الأول الباب من الطالب نصيب نسبة وصلت

 عام فى%(٣) الرابع الباب ونسبة ،%(٢٦) الثالث الباب ونسبة ،%(1 )ه
 ،(1٣%)%(٢3 و) ،%(٦١) لتصل النسب هذه ارتفعت ثم ، م1٩٩١-٩٠

 عام فى الترتيب على والرابع والثالث والثانى الأول للأبواب%(٣١)
. م٢٠٠٣-٢٠٠٢

: جامعة كل موازنة أبواب من الطالب -نصيب٤

 جمهورية جامعات موازنة أبواب من الطالب نصيب تطور تناول بعد

 أبواب من الطالب نصيب على الوقوف المناسب من يكون ، العربية مصر
. ا(١) رقم الجدول خلال من مستقلة جامعة كل موازنة
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١٢٧ التمويل واقع  الثالث الفصل

 أبواب من الطالب نصيب تباين )اا( رقم الجدول من يتضح
 على باب كل من نصيب على التعرف ويمكن ، لأخرى جامعة من الموازنة

: التالى النحو

: الأول الباب من الطالب -نصيب

 جنيه(٣٥٧١) من الأول الباب من الطالب نصيب فى تباين يوجد
 بنسبة الأسكندرية بجامعة جنيه(٣٢٨٨) و ، القاهرة بجامعة ،(٥٤٥) بنسبة

%(٥٤) بلغت بنسبة شمس عين بجامعة جنيه(٣٥٨٨) و ،%(٦٧) بلغت

 جنيه(٢٠٤٣ و)%(٦٠) بلغت بنسبة الوادى جنوب بجامعة(٣٣٧١) و
 بنسبة المنصورة بجامعة(٢٠١٦) و ،%(٦٤) بلغت بنسبة طنطا بجامعة

 و %(،٧r) بلغت بنسبة الزقازيق بجامعة جنيه(٢٤٧٠) و ه(1٩) بلغت
 جنيه(٢٦٧٢) و ،%(٧0) بلغت بنسبة حلوان بجامعة جنيه(١٦٠٢)

 بنسبة المنوفية بجامعة جنيه(١٩٩٣) و %(،٥٩) بلغت بنسبة المنيا بجامعة

 %(،٦٤) بلغت بنسبة السويس قناة بجامعة جنيه(٢٩٠٨) و %(،٤9) بلغت

 إجمالى من ه%(1) بلغت بنسبة الوادى جنوب بجامعة جنيه(١٣٥٢ و)
 م2٠٠٢-٢٠٠ ا المالى العام فى الجامعات بموازنة المعتمدة الطالب نصيب

: الثانى الباب من الطالب -نصيب
 لآخرى جامعة من الثانى الباب من الطالب نصيب فى تباين يوجد

 إلى وأسيوط شمس وعين والأسكندرية القاهرة جامعات فى وصل حيث

 ، جنيه(١٥٤٧ و) ، جنيه(٢2٩٧) و جنيه(١١٥٩) و ، جنيه(١٨٣٤)

 نصيب إجمالى من%(٢٧) و ،%(٣٥) ،و%(٢٤) و ،%(٢٧) وبنسب
. الترتيب على م2٠٠٢-٢٠٠١ المالى العام فى الطالب

 إلى ، وحلوان والزقازيق والمنصورة طنطا بجامعات وصل كما
 وبنسب ، جنيه(٢٦٦) و ، جنيه(٤٤٩) و جنيه(١٢٩٨ و) ، جنيه(٧١١)



١٢٨ التمويل واقع  الثالث الفصل

 نصيب إجمالى من%(1٢) و ،%(13 و) ،%(٣٣) و ،%(22) بلغت
 والمنوفية المنيا بجامعات وصل وكما ، ام٠٠٠-٩٩ المالى العام فى الطالب

 و ، جنيه(٨٥r و) ، جنيه(١٠٠٣) إلى الوادى وجنوب السويس وقناة
 و %(،٢١) و ،%(٢٢) بلغت وبنسب ، جنيه(٥٦٥) ، جنيه(٨٢٢)

، (%١٨)
 على م2٠٠٢-٢٠٠١ المالى العام من الطالب نصيب إجمالى من%(٢1) و

. الترتيب

: الثالث الباب من الطالب -نصيب

 ؟ لآخرى جامعة من الثالث الباب من الطالب نصيب فى تباين يوجد
(٦٢٧) إلى شمس وعين والأسكندرية القاهرة جامعات فى وصل حيث
 ،%(0١) بلغت وبنسب ، جنيه(٦٧٤) و ، (جنيه٤٢٠ و) ، جنيه

-٢٠٠١ المالى العام فى الطالب نصيب إجمالى من%(١٠) و ،%(٨) و

 وجنوب السويس وقناة والمنوفية المنيا جامعات فى وصل حين فى ، ام٠٠٢

(٤٣٢) و ، جنيه(٨٣٧) و ، جنيه(٥٥0) و ، جنيه(٨٨0) إلى الوادى
 إجمالى من%(1٦) و%(18 و) ،%(1٣) و %(،1٩) بلغت وينسب ، جنيه

 الترتيب. على العام نفس من الطالب نصيب

: الرابع الباب من الطالب -نصيب

 جامعة من الرابع الباب من الطالب نصيب فى اختلاف يوجد

 شمس عين و والأسكندرية القاهرة جامعات فى وصل حيث ، لأخرى

 وبنسب(٤٣) و ، جنيه(٢٩) و ، جنيه(٢٩) و ، جنيه ه(٧)° إلى وأسيوط
 فى الطالب نصيب إجمالى من%(١) و ،%(1) ،و%(1) و ،%(9) بلغت
 والزقازيق طنطا جامعات فى وصل حين فى ، م2٠٠٠-٩٩ المالى العام

(1 و) ، جنيه(١٢٢ و) ، جنيه )ا( إلى الوادى وجنوب والمنوفية وحلوان



١٢٩ التمويل واقع  الثالث الفصل

 ،(0,0٦%) بلغت وبنسب ، جنيه(٢١٥) و ، (جنيه٧٠) و جنيه،

 الطالب نصيب إجمالى من%(12) و ،%(1٧) و ،%(٠,٥ و) ،%(٤) و
 جامعات فى الرابع الباب من نصيب للطالب يوجد لم بينما ، العام نفس من

. نفسه العام من السويس وقناة ، والمنيا ، المنصورة

 من الموازنة أبواب من الطالب نصيب فى التباين هذا يرجع وقد
 من والعاملين التدريس هيئة وأعضاء الطلاب أعداد لزيادة لآخرى جامعة

 المعتمدة الموازنة من جامعة كل نصيب وتباين ، جانب من لأخرى جامعة
. أخر جانب من العام نفس فى للجامعات

: الجامعى الاتفاق فى الهدر جوانب: ثالثاً

 بالتعليم الانفاق فى والفقد الهدر أشكال مختلف على القضاء أصبح
 المخصصة المالية الإمكانات نقص ظل فى ضروريا امرا المصرى الجامعى

 بشكل المختلفة بالكليات المقيدين الطلاب أعداد وزيادة ، جانب من لتمويله

 أعضاء نسبة زيادة مثل ، متعددة جوانب له والهدر ، أخر جانب من مستمر

 أو المجانية الطلابية الخدمات بعض وتقديم ، الطلاب إلى التدريس هيئة

 الجامعى بالتعليم الأنفاق فى الهدر جوانب بعض تناول ويمكن ، المدعمة

. التالى النحو على التفصيل من بشى المصرى

 عن الكليات ببعض التدريس هيئة أعضاء أعداد نسبة أ-زيادة

: الطلاب

 من الطلاب إلى التدريس هيئة أعضاء نسبة فى الكبير التفاوت يعتبر
 ويمكن ، مصر فى الجامعى بالتعليم الانفاق عمليات فى الهدر جوانب
 والمدرسين والمعيدين التدريس هيئة أعضاء نسبة تطور على التعرف

-٢٠٠٢ عام وحتى م1٩٩٢-٩١ عام من الفترة فى الطلاب إلى المساعدين



١٣٠ التمويل واقع  الثالث الفصل

٠(١٢) رقم الجدول خلال من م2٠٠٣

(١٢ رقم) جدول
 إلى المساعدين المدرسين و والمعيدين التدريس هيئة أعضاء نسبة تطور يبين

 م٠٠٣2-٢٠٠٢ وحتى م1٩٩٢-٩١ من الفترة فى المصرية بالجامعات الطلاب

 المالية السنة التدريس هيئة أعضاء ت هف نسبة الجملة نسبة

 البيان هينة ومدرسن معيد الجملة الطلاب إلى الطلاب إلى
 التدريس مساعد

٩٢-١٤:١٢٥:١٢٨٠١٢١٢٢٧١١٥٧٤١٩١

٩٣-١٤:١٢٤:١٢٨٨٤٦١٢٢٠٤١٦٦٤٢٩٢

٩٤-١٤:١٢٤:١٢٩٥٨٩١١٨٥٦١٧٧٣٣٩٣

٩٥-١٥٠١٢٦:١٣١٧١٣١٢٨٥٠١٨٨٦٣٩٤

٩٦-١٨:١٢٩٠١٣٣٠٩٧١٢٥٣١٢٠٥٦٦٩٥

٩٧-٢١:١٣٣٠١٣٤٧٢٢١٢٧٢٢٢٢٠٠٠٩٦

٩٨-٢٣٠١٣٦٠١٣٥٤٨٧١٣٠٠٤٢٢٤٨٣٩٧

٩٩-٢٤:١٣٩٠١٣٨٢٢٦١٤٦٣٩٢٣٥٨٧٩٨

٢٠٠٠-١٢٢٠٣٦٠١٣٩٨٧٦٥٣٢١١٢٤٥٥٥٩٩

٢٠٠٠١-٢٢٠١٣٥:١٤١٤٨٤١٦١٦٦٢٥٣١٨٢٠٠٠

٢٠٠٢-٢٤:١٣٧٠١٤٣٤٠٩١٧١٧٨٢٦٢٣١٢٠٠١

٢٠٠٣-٢٤:١٣٥:١٥٥٦٨٩٢٢٣٢٠٣٣٣٦٩٢٠٠٢

 إلى التدريس هيئة أعضاء نسبة أن(١٢) رقم الجدول من يتضح
 عام فى(١:٣٥) إلى م1٩٩٢-٩١ عام (فى١:٢٥) من ارتفعت الطلاب
 التدريس هيئة أعضاء جملة إلى الطلاب نسبة ارتفعت كما. م2٠٠٣-٢٠٠٢

 إلى م1٩٩٢-٩١ عام فى(١٤: )ا من المساعدين والمدرسين والمعيدين
 أعضاء نسبة مع النسب هذه وبمقارنة ، م2٠٠٣-٢٠٠٢ عام فى(٢٤:١)

 تتقارب نجدها ، المتقدمة الدول بعض بجامعات الطلاب إلى التدريس هيئة



١٣١ التمويل واقع  الثالث الفصل

 أمريكا جامعات فى(١٥ إلى)ا: وصلت والتى ، به معمول هو ما مع
 جامعات فى(١:٢١ و) ، أوروبا جامعات فى(٢٠:١ و) ، الشمالية
 فى(٧:١ و) ، الجنوبية كوريا جمهورية بجامعات(١:٣٣ و) ، تايوان

 هيئة أعضاء نسبة تفاوت من تأتى الهدر عمليات أن إلا. الصين جامعات

 الكليات مستوى وعلى المصرية الجامعات مختلف بين الطلاب إلى التدريس

(.١٣ رقم) الجدول من التفاوت هذا على التعرف ويمكن.
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١٣٣ التمويل واقع  الثالث الفصل

 التدريس هيئة أعضاء إلى الطلبة نسبة (زيادة١٢) رقم الجدول من يتضح
-٩١ عام فى النسبة وصلت حيث الجامعات مستوى على النظرية بالكليات

 كليات فى(١:٢١٠ ،و) الحقوق كليات فى(١:1٧٧ إلى) م1٩٩٢
 مثل التدريس هيئة أعداد فى فائض بها فيوجد العملية الكليات أما ، التجارة
 تراوحت حيث ، البيطرى الطب- -الزراعة الأسنان -طب الطب كليات
 الجامعات مستوى على الكليات بهذه التدريس هيئة أعضاء إلى الطلبة نسبة

 م2٠٠٣-٢٠٠٢ عام (،وفى٨:١ (،و)٦:١) بين ما م1٩٩٢-٩١ فى

. التدريس هيئة أعضاء من عضو (لكل٨ :(و)ا:١) إلى وصلت

 مستوى على التدريس هيئة أعضاء إلى الطلبة نسبة فى التباين هذا
 الجامعى التعليم تكلفة ارتفاع إلى أدى الجامعات أو والعملية النظرية الكليات
 الذى الأمر ، الأخرى الكليات بعض فى تكلفته وانخفاض ، الكليات ببعض

. مصر فى الجامعى التعليم على الأنفاق فى الهدر جوانب أحد يعد

: الطلابية الخدمات ب-
 أو بالمجان المصرية الجامعات تقدمها التى الطلابية الخدمات تعتبر

 الجامعى بالتعليم الأنفاق فى الهدر لعمليات الهامة الجوانب أحد مدعمة بأسعار

 من الموارد محدودية ظل فى النظر إعادة إلى تحتاج والتى ، مصر فى
 من النوع بهذا الخدمات هذه مثل لتقديم كفايتها عدم أو للدولة العامة الموازنة

 الإقامة أو غذائية وجبات تقديم أو علاجية الخدمات هذه كانت سواء ، التعليم

 المقيمين الطلاب أعداد إجمالى على التعرف ويمكن. الجامعية المدن فى

 عام وحتى ام٩٩٢-٩١ عام من الفترة فى الطالب وتكلفة الجامعية بالمدن

.(١٤ رقم) الجدول من م٢٠٠٢-٢٠٠١

(١4 رقم) جدول



١٣٤ التمويل واقع  الثالث الفصل

 طالب كل وتكلفة الجامعية بالمدن المقيمين الطلاب أعداد تطور يبين
 م٠٠٢2-٢٠٠١ عام وحتى م1٩٩٢-٩١ من الفترة فى

 الجامعية السنة فى المقيمين الطلاب عدد التكاليف تصيب
 الإجمالية الطالب
 لا.• النا· المدن البيوت الإجمالى بالمليون للتغذية بالجنيه

.• ف الجامعية حة الخا جنيه

 م٩٩٢1-٦٤٥٣٥,٧٠٤٥٥٣٣٩٤٥١٤٥٠٨٢٥٩١

٩٣-٦٧٧٤٠,٣٠٦٥٩٤٩٢٥٧٧٣٥٣٧١٩٩٢
٩٤-٦٦٢٤١,٥١٧٢٦٦٧٥٧٨٥٥٦٨٨٢٩٣
٩٥-٧٣٤٤,٧٢٠٦٦٤١٣٦٧٨٩٥٩٦٢٤٩٤
٩٦-٧٦٦٥٧,٩٦٧٧٥٦٦١٩٥١٢٦٦١٤٩٩٥
٩٧-٧٣٩٦٦,٥٥٥٩٠١١٥٠٥٣٦١٧٩٥٧٩٩٦
٩٨-٧٩٧٧٦,٢٦٠٩٥٧٤٢١٤٦٨٦٨١٠٥٦٩٧
٩٩-٨٣٢٨٤,٧٣٨١٠١٨٧٤١٦٣٠٥٨٥٥٦٩٩٨

٢٠٠٠-٨٠٨٨٦,٤٩٣١٠٧٠٩٧١٦٩٢٩٩٠١٦٨٩٩
٢٠٠٠١-٧٩٩٨٦,٩٣٠٠٨٧٤٨١١٥٣٨٤٩٣٣٦٤٢٠٠٠

٧٣٣8٢٠٠٢-٥,٧٦٨١١٢٦٩٩١٦٤٧٩٩٦٢٢٠٢٠٠١

 بالمدن المقيمين الطلاب أعداد زيادة ا(٤ رقم) الجدول من يتضح
 طالباً(١١٢٦٩٩) إلى م1٩٩٢-٩١ عام فى طالباً(٥٥٣٣٩) من الجامعية

 كما ، الأساس سنة عن%(1٠٣) بلغت زيادة بنسبة م٢٠٠٢-٢٠٠١ عام فى
-٩١ عام جنيه مليون(٣٥,٧٠٤) من للتغذية الإجمالية التكاليف زادت
 نصيب ارتفع كما ، م2٠٠٢-٢٠٠١ عام مليون(٨٥,٧٦٨) إلى ، ام٩٩٢

-٢٠٠١ عام جنيه(٧٣٣) إلى م1٩٩٢-٩١ عام جنيه(٦٤٥) من الطالب
 دون المصرية الجامعات موازنة من تستقطع الكبيرة المبالغ وهذه. م٢٠٠٢

 الذى الأمر ، مصر فى الجامعى التعليم وتحديث تطوير فى منها الاستفادة
 أو ترشيدها أو الطلابية الخدمات على الانفاق سياسة فى النظر إعادة يتطلب
 لرفع الموازنة من أكبر موارد تخصيص أجل من بها الهدر عمليات إقلال
. المصرى الجامعى التعليم جودة


