
٢٢٩٨ ازساة

6 أو ها، الماح الفرد منة لكل يختاروا أن حى يهم وكات
The يقولون right man for the right iob.الغريب ومن 

 ميكانيك مهندس هو المى الاختيار بتجارب قام من أول أن
.٤. W. Taylor  تياور يسى ، النفس بل له علاقة لا أمريو

 المجلات ممنع ى وكانت. المجلات لمنع شرة ق موظفا كان
 وقد النمل(. )رد الاجع سريى أفراد إلى مجاج فنية"" بهنة

 عد.1ً أن فوجد المنة هل. ق امشت:لات ذ:ا: والمشرن اة اختبر

 وإبقاء البطيخات فمل إل فاطر ، ارجع بلىء مهن1 كبير
 هؤلاء أن النتيجة وكانت. وثلاثون س وعددهن السريات،

 الى السمل نفس يسملن أن أمكهن والثلاثين اتحى الفتيات
 نشرت وقد. أقل زمن وى فتاة والمثرون الالة به تقوم كانت
 علاء اهام وأنارت ،١٩٠٣ سنة ق الاختبارات هذ. نتاج

 الميكلوجية الفردية الفروق بدراسة مهم القاغو وبخامة النفس

Hugo  رج موتر هوجو البروفسور الأفراد هؤلاء بين دمن
Mensterbergالأ U.فجاممة النفس لمر حينثذأستاذاً وكان ى 

 التجارب من كيرا عددا فأجرى ، بأمياHarvard هارزرد
 ه تيق الى وااء:ة ، فرد كل وخصائص ، الفردية الفروق لرفة

 والكفاية النفس هر) عا، كتابا ذلك ف وطبع. ما يليق أو
 ع موذو الكتاب هذا ق رج موتر ال (.وقد السناعية"؟

 خواص فرد لكل أن وهودى. الأمنية واللياقة الطبيعية الواهب
 دون الممل من لنوع مالحا تكوينه أو شخته مجمل وبميزات

 الفرد يكو ألا الاقتصادى والإسراف العبث ومن آخر. نوع
 طا يملح الى المنة لنير يد أن أو ، بها يقوم الى للمنة اطا

 مواهمم ومرقة الأفراد، اختبار مر_ إذاً بد ولا بطبيبته،
 الإسمية ومقدرتهم مدولم ووع ، كالهم ذ ومقدار ، واستمدادم
 له. المملالاعيملح مهم كل إل حتقبوكل وأخلاقمم وأمر،اشهم

 لايملح قد زام سائق يكون لأن الرجلاتىيدلج المقولأن فن
 تد1 قدر عاميا يكون لأن يدلع ومن ، زداءة اثار يكون لأن

 المنية اللياقة من بد فلا وإذا. نطاسيا طبيباً منه نخلق أن يمكن لا
Vocational - Suitabititكر أ بنتم أن الفرد يستطيع حى 

 من يمكن ما وبأقل ، ذمن من يمكن ما أقل ق إنتاج من يكن ما

lnspecuing bicydes'balls ( مهنة الى ا(
Psychology and Induslrial Eriicieney (r)

 السيكوجية الفروق
 الأفراد بن

 المجيد عبد العزيز عبد للأستاذ
 #«سر

 دراسة ف بنصيب ساهوا الذن الأ[ان النفى علاء ين ومن
 كريان لذكاء مقاييس ووضع الأفراد ين الميكاوجية الفروق

Kraeplin، يالب أن الإدراك مرعة لاختبار مةابيه وكات 
 الكاف حروف يمكن ما ع ,أسر يم أن الباء( )بنتح المختبر إلى

 عى علامة الساس بقل يضع أن أو ، مقالة فى الوجودة )ك(
 الحتر تى يعرض أ أو ، مكتوبة قيامة ى )راء( حرف كل
 الاتماة الحروف أو الإملائية الأغلاط بمض بها مطبوعة قلمة

 كذلك الفقود:، والحروف الأغلاط مواضع يوجد أن إليه ويطلب

 من الأعل الد ليكثف ارقية كرة الذا لقياس اختبارات وضع
 هذه عرضت إذا القرد كرة ذا تتميد. أن تستطيع الى الأرقام
 لقياس أخرى واختبارات مثلا، نانية جشر: تى مدة الأرقام

Nonsense syNables « K الفارةة« ت  كال ت عل الفدر:

 التى الاختبارات هذه وغير ، اخ خخق تمخ ثظ، غضذ،: مثل
 فيره. عن تميزه وذوقية عقلية خواس فرد لكل منأن أسفرت
 لاوجد أه إل البحث ساقه حينا اليأس أدد كريلين ولكن

 الواحد. للفرد المختلفة الاختبارات هذه نتاج ين معاره تلازم
 مجوعة جى الاعاد يمكن لا أه التلازم اطراد عدم من حع وقد
 إننا«: ذلك فى يقول وهو. الذكاء قياس ى الاختبارات هذه

 بمد إلها وسلنا الى التاع أن أنفنا عن نخق أن نتطيع لا
 من تتوقع كنا ماً عتق م الطويلة والبحوث الاختبارات هذه

 التلية الممليات ا تقاس ، للذكاء مضبوطة مقاييس وضع
» البسيطة

 عشرأن القرنالتا-ع ذأواخر التجربى النفى ع لتقدم كان
 تأج من الاستفادة كانية ق الدلاء وفكر التطبيق النفس عم ظهر

 المقلية اظواس ومعرفة الأفراد، ين الميكلوجية الفروق قياس
 ، والدتاعات الأمن ى مها للاستفادة فرد لكى واللقية والجسمية



٣٢٩٩  ازسا

 ، السرية المرتفعة القراءة كاختبار ، انماسة الواهب ولقياس
 وكتقسيم ، عليه تتل الى الأشياء ألوان كر بذ التبر وكطالبة

 واختبار ، للنشا,ة أواعما إلى امماد أو النباتات من مهوات
 اختبارات وضع وكذاك. بسرعة والطرح التع عى القدرة
 رمم أد ، متساوية أتام إ الخاط تقسيم عتل الندرة اتياس

 لعرفة أخرى واختبارات ، معينة أخرى خطوطًاً تساوى خطوط
 وتوهه الصوت سدور مان

 ولادى ، اللمنية اللياقة موضوع عاج مونررج إن قلنا

 الى الأمثلة ومن. مهنة لكل رجل أنسب اختيار بضرورة

» الألوأن عى« م من الناس من أت رأيه لتأييد يوتما
Colour-blindواللون الأجر اللون توابان يفر أن يستطيعون فلا 

 ، لحديدية الة إشارات وظائف لايسلحو فهؤلاء الأخضر.
 خار من يحدث ما يحق إذلا ، والقاارات السيارات ولاسياقة

 النقاشة للمنة يماجون لا وكذلك السائق، عل اللوا التبس إذا

 والتاون التسور ق الألوان ين التميز تحتاج التى

 الضرورية المقلية المنات التجاربلمرفة بمض أجرى وتد

 بمض أن الإحماء باربى فوجد ، والسيارات الترام لسائق
 غيمم يينما ، سياقهم مد: طول خطأ أى مهم يحدث لم الساثنين

 أحم أن ووجد الشديد. حرصهم من إ)غم للأخطاء واغا عرضة
 الفكر تشتت وعدم ، واستمراره الانتباه حدة مى السائق مقات

 تقدر ق الحم ودتة ، السياقة أثناء الطريق ن يحدث بما

. الأعصاب وضبط الجع وسرعة ، والسائقين الراجلين حركات
 السياقة للمنة الأفراد خر سرفة ها أمكن بسيطة آلة واخترع

 راى الضرورية المنات لمرقة نجارب أجرى كذلك
 من الآلات بأرواح نرم واحة عنفة تودى قد الذ السفن

 استطاع بطاقة وعشرن أريع من مكونة لمبة واخرع الناس.

 السنن لقيادة المالطي الأفراد بمرف أن ا

 الماملات ألين لرفة مقايس ينع أن إليه وكل وقد

 للذاكرة اختبارات مجوعة فوضع )السنترال( التليفون كز ق

 التجارب هذه وأجرى. والسرعة والدقة والذكاء والاقباء
 يأت: فيا تتلخص ومى لاتن من مكون المعاملات من قمشل عى

 بجحنا فاو. وسعادة راحة من يمكن ما أكم ق وهو ، مجمود
 ازمن ق قتمد أن لأمكننا بذتا للمنة الساح الجل كشعث ف

 وكذلك ، وكيته الإنتاج ع و من زق وأن ، والمال والجمود

 نم=ث حيا«: مونردج تول عمله. ى سميداً العامل بجمل
 )خمائص( ككلة وذ الأفراد ين السيكوجية الفروق ق

 القوى تشمل في. الأعم معناها ى الكلمة هذ. تستعمل الفرد

 محت ويا تظهر قد والى ، كامنة تكون قد الى لمفرد المقلية
 الفرد لشخصية الثابتة المغات أينا وتشمل ، خامة ظروف
 وتجاربه الإنسان معارف تشعل٤ ، خلقية أو لانت مزاجية

 ، والشعور ، الإرادة أواع كل ذلك فمن ويدخل الكتبة.
 وا±يال. كر:، والتا والماطفة، والابا.، والتفكير، والإدراك،

 القوى هذه من مجموعة يجده الفرد إلى ينظر حيا النفى المام إن
5ال ع لفره نكل أن زيد وحيا الملية الحياة ى ولكنا ؟ الابقة

 شخهيته تكون الى ا:مماص أخلاط إل أولا ننر أن يجب

 ، مكتبة أو وراثية الخسائس هذه كانت إذا عا النظر بنش
 ، قبيلته ق أو ، أسرته ى شاتمة أو بالفرد خامة &نت إذا وعا

 يتنح التداخة الخصائص هذه دراسة ومن ؟race جنسه ق أو
 ا»» السمل من بنوع للقيام بمض من ألح الناس بمض أن لنا

 والشهادات الدرسية الامتحانات ىجمل موج ويحتج
 ، ه يقوم ادى للممل وصلاحيته الفرد لكناية مقياساً الملية

 الماومات غير يقيس الدرمى الامتحان أن المقول من ليس أه إذ
 وخصائص المقل خسائس من شيئاً لنا بكشف ولا ، الكتبة

 الى الدراسات بنائهم لأ يضناروا أن الآلاء عى أينا وييب. الخلق

 طبييثا ميلا هناك أن معنا. ليس ا)خبة تجرد قإن ، فها تبون
 عن شيئا يرفون لا الدغر سن ق الأولاد•. الثى إل حقيقيا

 طبيًا يكون أن فى اليافع رغب وقد الطبيعية. وميولا م استمداد

 يكون أن أو ، الطيب زوجها عن بإكباب تتحدث أخه لأن
 الآلاء ير وقد الظهر. جيل حر ضابط لأنقريبه حريًا ضابطا
1 الناب.بتأخر يجىءف ولكنذاك واستمداد0م أبنائهم ميول حقيقة

 الذكاء، لنياس مختلفة اختبارات ج موئي الأستاذ وع

١٩١٣ طمة السنامية والكماة التفس ميم كتاو من٢٧ أظرسنحة)(



3 ارسا 2٣٠٠

 أنصاف إى الطول غتلفة خطوط تقمم: الدقة

 أوراق من منحة عاملة كل أملى اليد: حرة ف السرعة

 ذمن ف رمن أن الفسل ق الماملات كل إل وطلب ، اربات

 تكون أن عى المربات أقار من مكن ما أكر غوص
 منكسرة مةة خاوطًأً

 فردية أخرى إختبارات المجمية الاختبارات هذه تبع مم

 ما وسرعها المرة دقة لقياس

 مونسوج عته فيحدثنا الاختبارات هذه جاح مقدار أما

 عرة بتقارر الاختبارات هذ، نتاع قارنت لفد« بقواه:

 أشهر ثلاثة الثلاثين الماملات هذه جى مضى أن بمد التليفونات

 عامة@ بمنة تجاري تؤيد القارة نتيجة أن فوجدت الممل ف

" عر الفز: عبد السودان( ارضا. )يت

١٠٨ منحة السنامية والكناية النفس مل(١)

 ومددن أرقام أربعة من مكونين عددن قراءة: كرة الدا
 مطالبة ثم ، حشر أنى إى وهكذا ستة ن وعددن خسة من

 واحدة كل الأعداد هنه من يذكرن ما بكتابة الماملات

 ورتها ى

 جردة ى الأولى التالة من نسخة عامة كل أعطى: الانتباه
 الإساس بقر علامة ين أن هن وأمر ، زمنا لمن وحدد ، ومية

 القاة هذه ف(a) حرف كل عى

 الكثات من زوجا و،شرن أربة الماملات قرأعل اقا،:

 ، وأكل جوح مثل: مناق ارتباط زوج كى كى ين ودكان

 اخ وأبيض وأسود ، ومغار وماء ، ودموع وعين ، واحتراق وار
 المامة تقترح أ عل مغردة كلة وعشرن أرباً ذلك بمد ذكر نم

 ا"" مناية علافة ذات أخرى كظة كلة بكز

 متذ الذكاء مقاييس تطورت كيف الآية للهالات ن سنشرح(١)
 الآن حق انى القرن

 كه يارالأيي لرية التوبة امية
 رد أ در

 عشر الحادى لويس ا
 مي ا

 نشاطى فنرع اد-تاز افراج- فيافى الباس الرعوم وز:: فبى بد ر لأزبر :ألف فمرل أ.بز س ابيرا
: الا'اذة مضرات ا أفرا. مع أر,ا.ها أفمم يقرم

 ديدن .مل ابيض جورج ،

 الل روحية فى مشى
 شفيق فؤاد

 ر در. يض ر حسا مع باداك
 ا٦ك الأور يقود و عل الحلم عبد الأستاذ الرواية موسق مؤلف

 ه١٧٩٣ رة نيفره كر التزا جباك٦ الا: فقط مذر:زهار: إدمم برمم عرا ما٤ ره8 ائادت برما +عالسنار لإ
--" «ب

 ماره مل حسن فروس
 فار عباس رستم زى
 الن نور أمينة



٢٣٠١  ازاة

 هذا إل ينظرون جيما ووقفوا ، المال هؤلاء من تفر وجاء
 عبل ، الفتوة !دى فى فرأوا: التوقف هذا في سببا كان الى

 يتنت لا ورأو. المنق غليظ ، المنكبين عريض ، الساعد
 من ناحية كل من رشقته الى النظرات بتلك يبأ لا بل ، إليهم

 الحيا هادى' ، الأس شامخ- جلته وهوقى المربة واجى
...! شىء حوله يجر إ تأن

 يهم وليى ا يمنعون ماذا الأمر أول المال هؤلاء وحار
 توة أحدم استجمع نم...١٢ منه قرب أو دبا قبل من عابت من

 إدرة أية عند انطلت إل يتنز أن أهبة وهوعل الدب هذا من وقرب
 الدب فرماء ، الناس يتعطل لا حى الأجر يدفع أن منه رجا ثم مته:

• ا فوره من ويراجع ييكثى لأن كافية وحدها كانت بنظارة
 ثم... غابته حذق وبلغ ، وتلنًا وسخطًا ضيقا الناس وازداد

 مها يسمى م هيشة ى الدب من لأقرب كن ازا أحد جرؤ
 بتلطف ازاكب هذا أخذ فقد• غيلى من ع{الغم أغك أن إلا

·٠ حنقه فرط من يستطيع فلا ، يبشم أن ومحاول ، ويتظرف
 أن أسناة عن ويكشف ، زاويتها إحدى من المليا شنته فيرفع
 مبالنة عنقه يلوى وهو ويقول الدب كتث عل ربت !نم يبتسم

» جيا؟ لنا عاة تسبب هذا أنك زى ألا«: التواضع ق منه

 ه قال أن عل ذد فر لضعفه به يبأ م الدب وكأن...
 وانكى»٦ تتفلف اوز حضرتك أنت«: هدوء ق

...1 أبد انلت إل بمدها يلتفت وم الرجل
 وعلقوا ، الأحداق فتخاطبوا الأجانب، بمض المربة ق وكان

 المكين التذاكر قلع وكان... والابتسام إلإءاء النظر عى
 تلق بلغ وقد ، محيته ى وهو نماد ، الشرطى ليحضر ذهب قد

 اقتاس عبب أشد كان فا ، القمة الشرطى وجع ا أتماه الناس
 إعى«: له قاثلآ ويومه» الكارى« يعنف يسمموه أن

 عطة بلا !شيخ اطلع! زودوها حا الى دول ملم الستة م ياسيدى
!4١ ويزل تلاة أو محطتين دى

 نمل مما جيما كبن الا وخزى الأجانب أمام خزى ودكان
 يقرب أن خاف ولمه بقوة. الدال الفتى ذلك فل ما أعام الشرطى

... وأمن أدهى ذلك ق وأم،، ، غير، خاف كا منه
 ومق ؟ الاجتاعية الآداب فينا تشيع مق نفي: ف وقت

 الأجانب هؤلاء ينى أن ورجوت٠٠ الاجاى؟. إلوسط محس
 إليه وملنا ما مبلغ عن قومهم حدوا إنا وأشباهه الحادث هذا
 يحكوا ألا رجوت٤ ، الطق الدنية تتاس فهذا ، الدنية من
4 عر« الشرطى. هذا من رأوا جا جينًا شرطتنا عل

 نتلا
 ى،{

.! الترام فى دب
 م»ريرمه

 من وقل ، الأعماب مرهق أبدا الركبة هذ. الاسق أرى
 ؟ الظهيرة وعند المباح ى الأخص وعل ، مادا فهاملنا رأيته
 النة عمي التذاكر تتالع ، اراكن مى قامرا الأ، وليس
 من أو ، يقظته فرط من والمائق ؟ الأمارة عمى الكلمة عمى
 الوجه مذعور ، البصر تاثغ ، القدر ه يغبه مما توجسه فرط

 لايه ثمة كان إن- صره وينفد ، بإدرة لأى يضب ؟ والميتين
٠٠٠ ا سبب لنفير أو سيب لأقل صير من

 غير ق أسبابه إلا زده أن يمكن وماجه التذاًكر اللع وأمر،
 صدور"م تضيق !عم حيرة ق كبين الا أمن، من ولكنى... مشقة

 يساقون كأغا قوم عتى مهم الميى لتقع حتق ، تقومهم وتنقبض
 أتهم إل ذلك مد أيكون... ؟ يحبون لا ماً إلا رغمهم عى
 متبرمون قهم ، الممل من اليوم عبء عى مقبارن السباح ق

 مكدودون فهم أعمالم من خارجون الظهيرة ق وألهم ، عابسون
 طم وليس ألركبة هنه يتبطنون لأنهم ذلك بكون أم ؟ سادون

...4 منتدح عمها
 ممل ى أشاهدها ظاهرة فتلك ، سبب من يكن ومهما
 السل من أترم لا ولكدى آلامها، أخل و} ، وم الرجو،كل
 شاء إذا فليكذبى أو ذلك ق النارى' قق وليصد جه، أويؤودف

 الكمة. ذ، أردته ما هذا قيس
 ينضب بأن جدراً رأيته1 منظر ه أسور أن أرمت وإغا
 شبابنا من شاب فهذا: هادئين كلمم كاوا واو جيمًا كين الا
 انهت ،4 مثقفين« ارمية الوجهة من يدعون ممن أو ، الثقفين
 كر التنا الع اليه فلب٤ كذكرته نايا إى نبلنه الي السافة

 ساجنا ونكن ، راكبا يتمر أن خاء إذا جديدً أجرأ فغ يد أن
4 الرجل يجادل أن استكبر ثم ، علة أية يدى أن دون ذلك أي

 حق يستطيع ما آخر إل رأسه ورفع ، الأمام إلى يمر. فاتجه
٠.٠! الظلف إلى تتدل كادت

 السائق واترع ، الترام فوقف ، زمارته فى الجل ونفخ
 الترام هذا خلت ووقف ، ساحبه وتف حيث إلى وجاء ، مفتاحه
 وشاءت ، ساماهم كبين الا معل وأخرج ، ستة أر غير. غسة

... والاستنكار والقلق الغضب أمارات وجوهم ف


