
١٣٩٥  الأسالة

 الى الحكومة قوائن نفاذ من التحقق مهدته المين الوظنن
 كل ق شاس بنوع التدخل هذا ويتجل ، ولانهاية ها عد لا
 تطلب الى أو إظارجية التجارة ق تسمل الى إلبيوت يتملق ما

 أولية ءواد حى لحصول تسارع
1 كثر وجدا.ي-وز، الا"لأى الاقتصادى النظام وإنااستقريتا

 من كثر إلانشوء أنغى ما اللفة، يأجزاة الارتباط وجود
 وليس. لطبيعية #فردوكغايته قمجا! خسارة وسيب الناعب،

 ويسل يديد الأااى الاتتماد تدور من القيقة عن أبد
 لكم( خلاة، واقة دورة التغام فهذا. وناماً دقة كالسامة

 الى الكثيرة اتمريحات من -ىذلا أدل وليس معارة. زائفة
 أن من الاقتصادية -يامها عن والنامون أنانيا اد: يذيما

 أم، قرق الا والتتام الاقتصادية ا±يا: ق الدى ليميد كتدخل هذا
 ألأيا يجتازها الى لقرورات ثتيبجة و«و طيى وغيى وتق
 بذهاها بذهب أن يلبث ولا

 النظام هذا ع ال{شائق بعض ستجاد الفال هذا ق وإننا
 دود إحدي تمتر لاى لأشجارية ألانيا أساليب بيان نتبه م

 التطبيقية النظام هذا

 اابب ا"مباح ع٩ عل هي:الدوا:-١

 ، أطارى التبادل عى فالة قوية رقابة بفرنهم الأان تمكن
 تجراها تأخذ الى التغيرات تأثر من جنأى اقتساداهم يجارا أن
 اطارجية المرامل قدرة ق كان وإن فإنه ، المام آعاء بتية ق
 أنها إلا ، انطارجية ألمانيا تجارة حم ق أزها ضدث أن
 من ى قيمة يي الدى واسع تباينا تنثى' أة تستطيع لا

 متذ ألانيا عتت لمذا ونتيجة عوما واصادرات الواردات
 مواةق، تجارى يمزا١٩٣4 ام خلا ما1٩٣٢ {ىام١٩٣٣ عام

 نتت ما الى لاخارج دومها من كبر جزء تمديد استطاعت
 وعة. الأشرى البلاد مع التجارية ا6 علا ق حرتها من ممد

 النقدى النظام فمل ومى ، امارجى ائتبرادل لتقييد أخرى نتيجة
 بسيدة أسبحت ااج الاالية الأسمار عن افاخلية والأسعار ىu الأ
 قيود وع اظارجى التبادل بتقييد يتدل وبما٤ الأهب تأثير عي

 البلاد من الأجبة المدة ما ولا الأ.وال خروج عل شديدة
 المبدأ كل قةما أنا,ا داخل ق النقدى النظام أسبح ولقد

 التداول ق الوجودة والاثان النقود حم أن وهو ، الآى المام
 ، والخدمات السلع وعدول الإنتاج ق اثادة مع :مشى أن يجب

 النازي الاقتصاد اتجاهات
 شبل ممد فؤاد للأستاذ

 حمباeبوب

 عارت ظر.

 ماخ أن الاشتراك الوطى لعزب الأسا-ية للبادى من
 الأفراد مساح خضوع يى وهذا ، الفرد يحب'سح الجموع

 القاغرن وتخذ اجمة. ملحة قالأوة التو:الحاكة تتبره لا

 الشئون ق ادرة نتدخل ستارا البدأ هتا الروم أنانيا عثون مى
 الدى ءدود غر تدخلا الأفراد الاتتسادة
 جوهي· ق يتاق النازى الاقتصادى النظام كان وإنة وه

 الارة إشراف بساوا قد اواقع ق أم إلا ،3 دإدار:افر مبدأ
 أن الغارات ومن. اشروات من كثر عل البادية والمجالى

 بأن النائل المبدأً إءتتامم ينادون ذلك عن رغا النازى رجال
 والشروح الفردى الحافز قواما يكون أن يجب الاقتصادية الحياة

 الفرد وتحمل ، الإنتاج لأدوات الفردية اللكية بجى التردى
 لإشراف القرد بخضوع يطالبون لكهم ، الشروع لأشار

 تشبيه من كثر الأننأ يخضب ما هناك وليس الأر#ووجما.
 يةواون وزام ، لموفييى الاقتصادى بالنظام الاقتصادى نظامهم

 يمتر لا جوهره ق نظامهم أن عنه وااع تفسيره مرش ق
 عى تشرف عليا مركزية هرئة غة ليس إذ اقساديا مهجاً
 حو عل لتحقيقه المرشة هذه تدى ولامهج ، الهج تنفيذ

 فشروع دوسيا. تتيمه اقى سنوات اتحى مشروع التبع
 القضاء منه الغاية آنت ألانيا ق الأول الأربع المنوات

 للبلاد الاتتمادى الاستكفاء لتدقيق والثانية التمطل عى
 لحرب والاستمداد

 امة،3 ا نظام يدعو، نظام الا"لآنية الاقتصادية ويودا±ياة
 بأمر.، الجافة تأغر زعم»2 متتجة جاعة كل غى يقوم أن مبناه

 الوجمات خير إى لمجاعة الخاص الإنتاج وجية من مسؤول وهو
 قوة من خفف قد أ، عى. امرسومة المليا والدياة تتفق اى

 الأخيرة امتوات ى فمدل التامة، ق هذا 'وسامة نظام ضمط
 اختلاف ءتد المجاعة آراء إلها تدتأنف عليا سلطة أوجدوا بأن

 من جيش ووجد هذا ، ا.م ترار إلى وسولم وعدم أعضائها

 ج
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 ابلاكيا لا رأعاييا إنتاجا تتبر الى الأخص وعل
 الاستار اقاع عل مباشرة يغام الإنماش كان ويينا
 أسبح تم امة أمال شص الأر يبدأ ق اتخذ اقى المكوى
 غة كان المامة، الأعال عل تثلب الى المحة ذلك بمد اقتلع

 انماس الاسثار حم عل هيدن غدا بقاذ الأمية م أمن
 الغرزة هذه الع اجتناء ى الرغبة مان -ل فقد وطابمه.

 حر- اقتصادى ظام ق والماطرة الاثار عى الفرد محفز الى
 دون الحيادة لنرض الأمر مبدأ ق رمم محم متقن تنظم

 ذلك بمد انتقل ثم الامتهار ق إ)اغبين خامة ستات اكتنالال

 افولة لأغراض الاستناروةا ونع منه الناية أسبحت أن إل
 لتوزيع كقياس الناشد: سمر وظيفة من تماما حد ولقد
 سمر إزال فها تعمدت تدابر من افرة اخذة بما الا-تار
 من ،5 اجتنا يمكن لا إلتبة واطًا يتبر متوى إى الناقدة
 تاتون ق الزمة هذ. وتتجل. حراً هذا كان لو المال رأس وظيف

 ع{- ربو والسندات الأسهم عى اثدة حمس ذيع يمنع سدر
 الجديدة الا"سدار عى السيطرة إليه مضاناً اقاون وهذا ./،٦

 البورسة أمية تليل ق الأز أبلغ ه كان الأموال رؤوس
 الندية الاية الأوراق ق التامل لهادظيقباق بقيت كثرآوإن

 والأسعار الا'برر بث-٢
 الا

 منذ يتغير} حاله عل الأجور لمدلات الأدى التوى ظل
 بالسامة يسماوذ. ان المال دخول ناده عن ر]١٩٣٣ عام

 يمارون ا# واسة الأسبوعية الأجور ذوى دخول ولاسا
 مها: أسباب إلا تمزى الإإدة وهذه4 السناى الإنتاج ق مهم
 ، الأعال لكثرة إلتمبة اال تلة ، الإنتاجية الكفاءة زيادة
3أ٠.. الإضاق السمل ، إلتظمة الأجر أساوب ع ذو

 حنً من الشدة ق آخت: كت رؤبة الأسمار أخضت ولقد
 ف سدر اقى» الأجور وتف« بقاون وجت حى لآخر
 الأسمار ق تإدة كل أمام5 ات وتف واقى١٩٣٦ ستة نوفبر

١٩٣٣ ام ومنذ الأسعار. لراقية الخ مندوب مواققة دون محدث

 ل بيداه الادوة. تدخل بقل الأسمار من كبرة طائفة دوت
 لنتيجة كانت تمد الا"س من يكن ومهما. ارتفاع فى مها كثر

 المام القيامى الرقم ق غب%١٣ مقدارها زيادة انلالمة
١٩٣٨ ومارس١٩٣3 ين للأسمار

the engenkonjuuktur statt :  بقور عنه يعبرون ما وهذا

Pre:skoniunkuurيكون أن إى الألان رى أخرى وبعبارة٤ 

 اقيمة لا ، الإنتاج حم ق ممثلا الاتمادية الأحوال نحاط
 المعر ارتفاع عن اقناجة

: الآنية تمادية5 الا لدقيقة لاتا امتاً الألال أار6
 ، خسب والإنتاج هومدل ما جاهة لرو: ال{قيق النبح أن وى

 دورها ينفاوا لم وإن ، لما إلنبة ثانويا شيئاً النقود واعتروا

 الإناج اعتبروا٤ك ، أشاله جيع ف الشروح تقول ق المام
 الإتاج أاح أم الماى

 أاياسة وهلة لأول تبدو سيامة ماءم ف طبقوا ولقد
 ، عامة الأخرى والبوك ، خاسة الغ بنك أن وذلك ، تضخ
 افادات( أم ورقية قوداً كانت أ )مواء اليادة أدوات أنتأت

 التدارة النقود حجم يتبع أن الأمل إذ» الغو: إنتاج عملية قبل
 يحمل النقود خلق أن التجرة أنامرت واقد. اذتجة اآرو: حي
1ا كر قرا مناد أن دام ما ، الأسمار ق تضخميا ارتناءا ممه
 يستغل لا الإنتاجية اماتة من1 وجزء الماطلة الثروة مصادر من

 ورذا!· التضخم أخطار تتنادى ولى. اثى النتجة الوجوه ق
 جوهن.ياً. تبانًاً مستوىالأجور ثبات الأول: شرطين ذفر يجب

 رأس تصدر ما بحال النقود خلق تملية يدب ألا واقثاى
 طريق عن تحقيقه إلى أمائيا ماست وهذا ، واسع ناق عتى الال

 الدواة تدخل
 بالاعتبارات مرة ا-ياة هذه بإنتاجهما ألايا تك وم
 ولكها ، غب الاقتصادى والتحليل الفكرة عل اوسة
 م\ عيطة ألفها الى الظروف ضغط محت ذلك إن اضطرت

 إل السنامية قمع إنتاج هبط الوقت هذا فى ،١٩٣٣ عام ق
 ، لماطلن حادة أزمة تماق البلاد وكانت ، عادى غير متوى
 ، نميا حنا سراً قير كانت الى الا-لاك سناطت بمكى
 داخلية ف الأمان متوى رفع عى تدل اماة هذه وكانت

 الإنتاج سلع ازدهار ضرورة رة4 ا رأت هذا ولتفادى ، اقبلاه
 غوالا«د أن ا ولا غيرها، من كتر اقىأسا,االكما«أ

 يمكن لا الى انهام الأولية الواد من المتورد ق ز!دة عنه ينتج
 الأجنية الع مكوك إلى البلاد لاخفار غوينها وسال تديم.
 مجدودها اوة حرت ذلك وعل. الواردات هذه تدفع بها الى
 المامة الأعال ق بتشغيلها للعال الممل وتدير الإنتاج تنشيط ف



١٣١٧  الأساة

 فرد!لمل. كل إقام فى الوة حق ععلا، يجد فردأن كل بحق
 أن الحق قدوة أن يمى قد إذ ، الدى عدود فر البأً وهذا

 تتاق مهما الأجر. ومقدار وساعاته ومانه المدل وع لقرد تقرر
 يكون وقد ورغباة. ميوله ويان اطاسة مسلحته مع هذا
 ارأى هذا تطبيق ولكن ، الحرب أوقات ق مرر الإجراء لمنا
 ، أشاطا بجميع القرد حرية مع يتمارضن أمن المر أوات ق

 واستمدادها المحرب ى رغبها تى فها ريب لا دلالة يدل وهو
 انخ استراض من لنا يا»ر ما محو عل اتتداديا لها والبيؤ لها
١٩٣٣ عام منذ اسة الاتتسادى ياU أ

 محت ترزح اقبلاه كازت عندما١٩٣٤ و1٩٣٣ اى وق
 ممم لكثير أعالا؟ الحكومة أوجدت التمطان، مشكلة عبء
 وارب. لدل عن ا#مال فر. خلنا اواة خانها أعا؟
 لقاءه يتناولون ولا ، هتناً عملآ يمماون الأعال هنه ق المال

 من عيس لم يكن و{م ومأوى. وغذاء جيهم مصاريف سوى
 الإعانة يتناولون لكانوا قمل هذا لذ وجد م أو إذ القبولل
٠ ء نقط معاطلن اذسة النثية

; هذا إل الأس انقى١٩٣٧-١٩٣٥ السنوات خلال وف
 الأعمال استوجيب إذا الماطلين عن الترفيه أعال من النوع

 مدلات كانت وإن وإنه. تقرياً المال كل الجدية الإنتاجية
 م أنه إ,إلا٩٣٤-١٩٣٣ لتوى إلتبة ثبت تد الأجور

 السامل أو لمه، أعل أجر دفع عبم من الممل رب يمنع ما فة يكن
 آخر. مكان ق أنذل أور عل الحمول أمكنه إنا عه تفير من

 وأعاب المال ين الزاع عرض وحم الإضراب حرم ولقد
 المال قالإت أليت٤٤ الإجبارى التحكم عل الأعمال
 مصا} قجاية التقاط عظيمة ات الي السمل جهة ها واستبدل

 عدا النايات جيع ق الد قثيل من ذع ثمة وكان. الال
 مها المنير

 إل-ال الاوة علاقة ق الأز ميتة تغيرات غة أهانت يد
 للوقت توز فز!دة ،1٩٣ ميث مر، ايتاء ماها أخنت

 جل كيا تشكوارة مع أانيا لزاح تيجة أور! ف السياسى
 بأتمى النريية البلاد جهة محسين =رر علأن الألانية الحكومة

• السموم تلماع±وجه دامج ىإجاز ولنسرع ممكنة، مرعة
 عالنيدون غة يمد و غاما الاتمظل مها اتتق قد البلاد نت ونا

٢8 قى سوم مبدر ققد جديدة أعمال ق تشيلهم الماجة عل

 العثار اومان تقام عن الر>راء: -ابعار٣
 د، ،

 مناحى عن منفصلة امة وحدة كطما الا"انية الإراعة إتبرت

 الإشراف وأسبح ، كنك أا عل ونظمت الا"خرى الإنتاج
 وقت من م،احلهما من حة كل فى والتوزيع الإنتاج عى تمأ

 ومختلف الهك. إل وسوطا إى القلاح يد ق الحاسيل وجود
 الإنتاج حاة في كثرا افراعة عمليات عل الإشراف مدى

 الا"سار تنظم طريق من ويم عادة مباشر غير الإشراف يكو
 مباشرة قيم التوزيع أما• والاة لمزارعين النساع وإسداء

 لقاء ارع3 ا عليه يحمل أوأدن أعل سر هناك وليس. نالم(
 جيع وى. الكومة تضمنه معر عى يحمل ،ولكته ±سوله

 نفن يتخذ ، الهك إل المول وصول حى التالية الراحل
 واتجزثة المجلة لتاجر يسمع أن ءل السمر لتعديد أساً الإنتاج

 لكل نمي معدل وضع طريق عن دغ عى !لحمول اخ والساع
 التجات أسار انتشت ،١٩٣٤ و١٩٣3 ماى خلال وق
 الكساد. سى ف فها تردت قد كانت الى الوهدة من الأراعية

 يد٤ مناسباً عائداً حينه ق حقق متوى إى الا"سعار ثبتت نم

 ببب١٩٣٧ و١٩٣٦ اى ق رنحا تفل تمد{ الاسعار هذه أن
 الناية وكت المنافية؟ التجات وأسمار الإراعة تاليف ارتفاع

 ، لوق المادية الأغان قلبات مق ازارع جاية التعديد ذك من

 مل يتوفر أن يمكنه حتى ه الاقتصادية الطمأنينة أسباب وتوقر
 الأساسية النذائية بجالبه الأاى الشمب إمداد ق واجهه أداء

 المحرب وقت ق ولاسا
 ارع3 ا إى نظر وحربية وسياسية اجاعية ولاعتبارات

 اوراعة وافترت ومامنها الأرة باية جدر]ً فمد ثظرةاسة.
. الميى كتاب لا عدة وماثل من وسيلة لا لحياة طرقة

 ولقد. وقوته الجرماف النمر تقاء رمز أمهم داع3ا إل وأوى
 ممل ااقى ازراعية الوراة بقانون الطرفة الآراء هه توجت

 الإ إل الأب من رامية3 ا اللكيات من كبير عده خلق ط
 المتقبل ى وادن ارمن ق وقوعها احال عن بجردة

 التعال عل الفناء

 أن عمداً نفنه عل اللظة تول أذن بمد النازى الحزب أخذ

 الدو« افتراك عن ويتفرع.5 عما أاى مواط لكل يضمن



،

3م ر ١٣١٨

 الألومنيوم إنتاج ق الكبيرة واثإدة ، المادة من وغير. الحديد
 حل المناى الطاط وحاول ، ا:وع الحميس والحديد والزوم

 القطن عن المناعية إلأليا والاستعانة ، الطبيى الطاط
 اخ..• الناى الزن وابتكار ، والوف
 جديدة جميمة أقباء إضافة عتل امطة هذه عملت واقد

 أسبعت الاستغلال نموق4 الألاى الاقتصادى النظام إلى
 عاجب ع ألق بجا ينوء الاسثار فأسبح ، ا±تلغة إلعاريع مكتظة

 المال عى الطلب من زيد ولأنه ، الاستكفاء صناعات تقويل من
 مشكلة وأسبدت ، إلهم تام ءرز ق أنانيا فيه وةتأسبحت ق

 من يحد عاملا تتبي الى كم الشا أخطر من البلاد ق تورم
 المتاات هذه فإن ، ذلك عن ونضلاً. الأاى الا:تماد نشاط
 ارتتاعًا تتضمن إذ ، التجارية الوجهة من خاسراً عملا تتبر

• الكان مميعة متوى خفض إى يؤدى الإنتاج تاليف ى
 الفوز أس وفير هو ، واحد فىء وى تاع م أنابا أن يد
 اى الأ الاتتماد محاءا ي-تطيع الأجل قصيرة حرب ف

 والمأن الهاء: -تربي٦
»

 المناعية للدينة تسمم أن الألان الاقتصاديون يتقد
 المبال من عديد عدد من جتباه( عشده وما المحاضر الوةت ى

 غرون فهم• قبوه يمكهم لا فظيع أ، صيقة حجر فى تسكن
 وجميمها كزها عن عوضًا المنامة تفريق سياسة تقوم أن

 البلاد أعاء ق موزعة صفرة مناعية مدن تنشأ بأن
 تنفيذ ق الكع أزمة التازى تول منذ ألمانيا شرمت ولقد
 البيوت لتغريق الأساسية ا:اية هو الحري الزرض وكاه فكرتهم
 لحياة عدة كل مشا أوجد المناعة تقريق أن بيد. النافية

 معمد دلين ف أنشىء واقد. الزراعة خسوسًا الاقتصادية لبلاد
 الجامعات- بجميع اتمال ع» الركزى الهبج بجلى« أءو،

 الطرق بإنشاء الشلقة للمائل كل قي لتشاور الإقليمية والسلطات
 واختى• العموم وجه عل المتلفة والباى والمانع والساًكن

 دوة4 المامة والتسمير البناء عباسة خطوط وسم الركزى المهلى
... بأجما

 ألانيا ف كن الما بناء ندا من الأكبر الهزء ا نبيا
 الى الكرى اندن ى، منازل بتاء شكل آخذة١٩٣٣ عام منذ

 بتاء حرة هناك آت ، الماكن إى شديد عوز فى ات
 كانت واقد• والأرياف الضواحى ق المنيرة لماثلات كن ما

 أاى مواظن أى دعوة ى الحق افو يحول١٩٣٨ سنة ونية
 أهية ذا الأوة تقبر. تمل بأي لقيام إليه مد•• ، قبلاد داخل
 مئات زع لقانون هذا ظل وى. إلبا النسبة عاجة خاسة

 الفرور: هذ. ا# اتباء بمد الأسلية أعمالا من الدال من الألوف
 أمااجمع ق الذراة أن فواضع الأ، من يكن وما

 السلطات وهذه ، عاما ءي لها حد لا ماطات الآن يدها ق
 حاة يعز مما ولكن ، افوة حقوق من حق فيه شك ممالا ى

 أزمة التازى تمي منذ الملام أوقات ق استمت أا ألانيا

 ق إلا إلها يلتجاً لا الدول من غيرها ق أ,\ حن ى ، المك
: الآى لؤال ذهننا إلى يتبادر وهنا. لمادية المر الا"وقات

 ، الرب بمد المتقبل ى ألانيا ق الاظات هذه تبق هل
 انتيار ق الإرادة لأقد الحرية ماوب الا"اى المال ير وبنقك
 عليه الد ترك وال هذا ؟ دوقه اقدى لممل ومكان وع
 عل ذلك ق متند زرر أن يمكننا أه عل الند. يأو لا

 أحوالها، ودرسوا الحرب قبل أللايا زاروا اقا الا:تات آراء
 بتشكيلات يختص فيا التشبع درجة إل وملت هناك اطالة أن

5ال فم مها الوجود إلى مها جديد شىء إضافة وأن ، الية الدولة
 الأى المام ارأى إلان من إلا«نياح بل يقا ا أمس

 الاقتصادى الاستكفاء ه-كفى

 والواد الغذائية الواد توقير حو الحرب قبل ألائيا ت
 تفلع التى أو ، مدن غير طلها يكون الى يلادما ى الأولية

 الاقتصادى للضغط كوسيلة أو ، الحرب نشوب عند عبا
 شبو لا ألانيا أن يمد• للانهيار البلاد تمرضت إنا الميلى أو
 وتف عنه يتج اقى التام الاقتصادى الاستكفاء حتيق إل إلا

 أن إذ ، تصدر لا فى تستورد لا دامت فا ، الخارجية بارتها
 بأغاها لتدفع سادرا نادة الخارجية التجارة من ألانا غاية

 الخارج من تشتا ما
 المياسة وجمت نقد ، الأولية إلواد يختص فيا أما

 حيث من الصناعة أسس ى أسامى تنير إحداث حو الاثتمادية

 يلام الى أو ألانيا ق الوجود الناحرة الأولية الواد كل اعادها

 إنتاجها أخرىيمكن مواد نستبدلها بأن الخارج، من استيرادها

 يمكن مواد أذ ، أومظمما #مناعات جابات يكى أمانياجا ق

 الحرب فى تنترك لن الى لأانيا المجاورة الأتار من ادها استر
 مان تأخذ البدية الواد زى اذلك وتقينا. كرما أو عوما


