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 والإدارة امدرسة

: الامليمية الادارة كيب تر

 ، اليابان فى بالتربية الخاصة المقاطمة ومجالس ، المحلية المجالى تعتبر
 الناحية من المستقلة الحالية المجالي وتون. الرية لوزارة إداريا امتداداً

 بمثابة وتكون القاطعة، وسلطات المحلية السياسية السلطات بواسطة الفنية
 المهنيان الوظفان طائفة أن ويدو التشريعية. للجالس استشارية إبان

 يعترون القاطعة وبجالس المحلية بالمجالى الملقة المكاتب ى الإدارين

. الحلية المجالى يمثاو .أنهم٤ ، التية لوزارة عثنان

 من اليابانية والقاطعات البلدية المجالى 'ق الذاق الحك كان ولقد
 الذاى المع بقانون ذاك وتحقق ، البرى الأمريى الاحتلال أهداف

 الحيلولة الإدارة مركزية إهاء« إ ودى ،١٩٤٧ سنة فى الصادر الحل
 تمزت الذى الأر ، أخرى مرة المركزى الاستبدادى الحم ظبور دون

 المقصود وكان(.٣١٩-١٩:٣١٨ ه٩ )دور ، ال±رب قبل ما يابان به
 الاحتلال ها بادر الى الخلوة تلك ، التعليمية المحلية المجالى تأسيس من

 بتركيب المحل التربوى الإشراف زويد هو ،١٩٤٨ سنة اليابان ف الأمريى
. الأمريى الطراذ من

 وإن ، متعاونة تعمل والمحلية القومية الهيئات إن الرية وزارة وتقول

 إلا المحلية الهيئات عل إدارى إشراف لها ليس القومية الهيئات كانت

٠(٣١:١٩٦١) خاصة حالات فى
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 سلب عل تاعد اليابان حالة فى كثيرة عوامل فناك ذلك ومع
 نفس جاا فى وهى ، الحلية التعليمية للهيئات الذاى والحي الاستقلال

 اليابان حكومة هيثات جيع ف المحى الذاى الاستقلال من تحد الى العوامل
 التشريع أن أولها ، الكرى العوامل هذه من ثلاثة ، دور ذكر« وقد المحلية.

 وثانها، ، المحلية للشات المسموح+ا التصرف مدىحرية بدقة يحدد طى الو
 بتقديم المتعلقة الرية وزر فسلطات ه السلطة عل التقليدى الاء]د بقاء

 متصلة سلسلة فى تمارس الحلية الترية لجان إلى ، والمعاونة والإرشاد النصح

 كثيرا تختلف لا إلىسلطة تزع وهذه ، والتعليات والنشرات الذكرات من
 العوامل هذه وثاك ، الرب قبل ما لأيام السابقة والتمات عنالتوجبات

 مجلس ولاماك (،٣٢٠:١٩٥٩) الاى للاستقلال الهثاتالحلية حاجة
 القاطعة وجالس البلدى المجلس عل يعتمد بل ، خاصة ضربية قاعدة التعلم

 امزانية. باعادات يتعلق غيا

 المدرسة حى الأولية المدرسة من ابتدا. ، العامة الدارس معلى وجيع

 مكتب من أعالهم ومام أجودهم ويتسلون القاطعة فى موظفون الثانوية
 تستأجر عندما قليلة استشارات هناك وتحدث. للمقاطعة التابع الازيية

 لديهم يكون أن دون خاصة لأغراض الدرسين المحل المجلى أو المدرسة
 مدرسة مدرسو الفئة هذه بين من يكن وم. قانونية تدريس شهادات عادة

 أما ، المدرس.ين وقية نقل ف ائيةhا السلطة الولاية لمكتب ويظل ، فيتشو
 ممثلو فنفذه المدارس عل السنوى والتفتيش ، بالمدارس المدرسين تعيينات
. المقاطعة مكتت

 فإنها ، نيتشو لمدرسة الإدارى الهرم قة عل الأزيية وزارة تقف وبنا
 الكى المدد كان فقد ، فها المستخدمي الناس أساس عل كرى بمنظمة ليست

:١٩٦١ الأرية )وزارة موظفا١١٦٦ً هو١٩٦١ سنة الرية وزارة لموظق
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 ، والثانوى الأول التعلم إدارة فى فقط٢١ ه الناس هؤلاء بييإ ومن٠(٣٣
 أن وواضح ؟ الناهج ن المتخصصين من٢٩ و امراقبين من١١ بيهم من

٩٨٦,12 و أولية مدرسة٢٦٨ ه٨ بمراقة لذا يسمح مركز ف ليست الوزارة
 مر، وجز.أ الوقت كل تعمل ثانوية مدرسة ,ه٩٣٧ و متوسطة مدرسة
 الرية. )وزارة مباشرة مراقبة ، وخاصة عامة تربوية سات ومؤسه ، الوقت

.(٥٠:١٩٦١

 من وطنيا مفتشا عثر اثنا١٩٦٢ سنة فى الرية وزارة لدى وكأن
 الأنالم عن مسثواين ، المادة مفتشى من أى دراسية مادة فى المتخصصين

 ، المقاطعة التابعة التزيية مكاتب مع عل,م مام وكان ، باليابان الجغرافية

• الحلية الرية بمجالس أحيانا اتصال لم كان ولكن

 الفصية المراقبة من التربية عل ااركوى الإشراف يأى لا ، وإذن
 من الأصح عى بل ، الربية وزارة اق مو هيئة بواسطة لددارس المباشرة

 غيرشضية بقوى «قرنا ، الأعى الإدارى البناء من أى ، أدى مستويات
 القومية المناهج تمد الى هى القوى ااستوى عى فالوزارة ، الوزارة تحكها

 وتجرى المدرسية، الكتب جيع عى وتواذق ، والخاصة العامة للدارس
 وتضع ، المدرسية الصفوف من وستويات عدة عى تحصيلية اختبارات
 المالة الإعانات وتعتدد المدرسية، الادارة وطارق القومية المعدلات

 بوضع وتبدأ ، علها المصدق بامشروعات الحامة الضخمة الحكومية
. الوطنية الأهداف لموامة الخدمة أثناء فى التدريب مشروعات

 ، المحلية المدرسة عى الرية لوزارة المباشر الإشراف أشال أحدك من
 وكانت ، المتوسطة بالمدارس اقوى ألمشتوى عل التحصيل اختبارات إجراء

 أجريت الى الاختبارات تلك هى برمنه لا±هب الاختباراتالإجبارية أول
 اتحاد جانب من قوية معارضة هناك كانت الين ذاك فى ،١٩٦١ سنة
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 مظاهرات ءدة وغرم اادرسون وزظم ، الاختبارات د اليابانيين العلمين
 بنوع وحدثت. الاختبارات بهذه الخاصة الحكومة مشروعات لإفساد
 تقا.ر وتؤكد. الحلين الملين رابطة بقوة المعروفة المناطق فى خاص

 ، المدارس معظم ولمكن ، الاختبارات هذه معارضة والتلفزيون الصحف
. جدل دون الاختبارات أجرت ، نيتشو مدرسة ييها -ومن

 يولية شبر فى القومية التحيل لاختبارات 'الثانية الدورة وأجريت
 ومع• اليابانيين العلمين أعاد جانب من أخرى مرة وعور=ت ،١٩٦٢ سنة
 من وأضف بل ، أصغر كانك الحقيقة فى المعارضة حركات فإن ذلك

 مدرسة معلو تورط وم. الأول الاختبار إبان حدثت الى العارضات
 ، الاتحاد باشراف عريضة توقيع ف إلا ، المعارضة مظاهرات فى فيتشو

• التحصيل اختبارات :تعارض

 مدرسة عل لإشراف الوسائل بعض للقاطعة التابع التزية ولكتب
 إدارة من مرتباتهم ويتناولون ، القاطعة موظي من فامدرسون ، نيتشو

. الوطنية الحكومة تتحمله المرتبات تكاليف نصف كان وإن ، {مقاطمة
 الشهادات منح أى ، العامة المدارس إدارة ، المقاطعة مسئولية تحت ويدخل

 المباشرون الموظفون أما• اادرسة موظي ونفلوزقية ، والتعيين والاختيار
 يعملون الذن أوثك فهم ، سيى نييون فى الرية إدارة مجلس فى فقط

 الخارجة الربوية ااج بهم ذود الذن طفون الو أو ، الإدارى مكتبه ف
 روضة وهناك• والثانوية الأولية المام التعلم لدارس ارتيى النطاق عن

 من مباشرون موظفون ومدرسوها ، البلدى للجلس تابعة واحدة أطفال
 الواقة العليا بالدارس علاقة المحل للمجلس وليس. الترية مجلس قبل
 بالقاطة الرية مجلس علها يسيطر العليا المدارس فذه ، سيى نيون ى

. مباشرة سيطرة
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 تنفيذ فى المتوسطة نيتشو لمدرسة الفعل الإشراف مسئولية وتقع
 التربية إدارة مجلس من كل عاتق عل ، الوزارة تقررها يا القومية الأهداف

. بالقاطعة الفاص الرية ومجلس المحى
 عدة يعينهم رجال غسة من للترية سيى نييون [دارة بجلس ويتكون

 كل ف رة ينعقد الذى ، المدينة مجلس د تعييهم عل ويصدق سيى فيبون
 إدارة عل مباشرا إشرافاً ولك لا ولكنه ، التربوية السياسة لبحث شهر

 ومجلس العمدة إلى بالتوصية مقرونة للتربة ميزانية ويقدم ، المدينة فى الربية
 أن إلى ألمح سيى نييون بمجلس واحدا عضواً ولكن ، عام كل ف المدينة

 باعاد المدينة مجلس إقناع زى بالزانية يتعلق فها مولية أثقل
. المطلوب امل

 ، المتقاعدن المدارس نظار من اثنان الخسة الإدارة مجلس بين:أعضاء من

 الحل الرية ومراقب ، وطبيب ، السنين الأزياء الفلاحين من وواحد
 وقد ، الأزية إدارة مجلس من ، متفرغ عضو المحى والمراقب. بالمدينة
 للبحوث مدراً عل أن بعد الطالية وظيفته إلى سيى نيون مراقب وصل
 نظار أحد فان الإدارة بجلس رئيس أما. للقاطعة التابع التية بمكتب

 الطبيب وكان ، حياته أيام آخر فى مشقة وواجه ، المتقاعدن الدارس
 للتقاعد. يصلحا أن من أصغر فقط والمراقب

 من ثلاثة نتشو علمدرسة كبيرة بدرجة الإشرافالباشر ف يشترك كان
 ويقوم ، ىA ص بنيون التعلم إدارة مجلس يستخدمهم الذن المشرفين المستشارين

 الأولية المدينة .بمدارس للمعلمين ومستشارين كمشرفين بالعمل الرجال هؤلاء
 مدارس استخدمهم مدربي مدرسين جيماً الثلاثة هؤلاء وكان ، والمتوسطة

 بوصفهم .فهم ، الاستشاريين المشرقين وظائف إلى ترقيتهم قبل سيى نيون
. التعليمى المدينة لمجلس مباشرة تابعون موظفون هذا
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 الى الانجلبرية الرجة وهى ، للعلمين مستشارين عبارة أن من وبالرغم
 بالفاهم. علاقا تتوكد ،s ذid مsu زi د لعبارة الربية وزارة تستخدمها

 فإنه ، الأمريكية السلطات أدخلها الى المدرسية للإدارة الدية الأمريكية
 الناس هؤلاء أنشطة المر. يلاحظ حين بالمشرف الكلمة ترجة تجنب صب

 والحكومية اللميه اليابانية الإدارة تطابق فملانةالإشراف ، ومسئولياتهم
 القوى التحصيل اختبار أجرى وعندما. وضوحاً أكثر مطابقة التقليدية

 مدرسة إلى قدموا الذن كان ، الرية وزارة بأمر مثلا المتوسطة المدارس ف
 القاصة التعليات كانى إذا ما ليروا للمدينة التابعون المستشارون م نييتشو

. مناسباً تنفذا نفذت قد الامتحان باجراء

 استأجرت الى القاطعة ق الثلاث الدن [حدى سيى نيون وكانت
 المدن فى أما ، الحلة الرية إدارة مجالس لصالح للعمل مباشرة مستشارن

 المدارس مع يعملون الذن المستشارون كان فقد ، الأخرى والقرى والبلدان

 التعلم إدارة جلس الماصة الإقليمية بالكاتب الملحقون أولثك م
. للقاطمة التابع

 بعون التا المستشارون كان ، سيق نييون بمدارس فايتصل أنه ، والواقع
 المدرسين مراقة فى جنب إلى جنباً يعملون للدينة والتابعون للقاطعة

• ومساعدتهم

 عل يحافظون التعليى سيى نيون إدارة بمجلس المستشارون وكان
 الذي الحفل مناسبة وفى. الخاصة تتشو مدرسة مددمى مع الود علاقات

 الأوليتين المدرستين ولدرسى نيتشو، لمدرسى رعايا تحت نتشو تقيمه
 المدينة المستشارين أحد يأى كان ، التعارف بقصد منطقتهما ق

• فيه للاشتراك
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: الرسمية الدوسية مظلا،لزيارات

 رعية لزيارة المواعيد عدد برناباً تعد نيونسيى ف مدرسة كل كا

 الإدارة مستويات من مستوى كل يمثلون مستشارون ها يقوم ، عام قكل
 كافية مدة مقدماً الوارات هذه مواعيد توضع وكانت ، بالقاطبة التعليمية
 فرصة الزيارات هذه كانك كما ، المهنية الدارس تقترحا مدة خلال

 المحددة الزيارة قبل فيجتمع ، المدارس فى والمراقبة الرمى للتشاور ، مناسبة
 اللط لوضع المدرسة ناظر بمكتب التحضيرية اللجنة أعضاء أيام بعشرة

 الصباح ةرة تترك إذ ، خاص غط ذك فى ويتبع ، المناسبة بهذه الخاصة
 وقت بالانصراف للتلاميذ وبؤذن ، الدراسة حجرة لملاحظة للمستشارن

٤ والمستشارين ، المدرسين لمؤتمر الظهر بعد ما ذزة ويحتفظ ، لظر
 الأخلاقة الرية فكانك علها الركز الجنة قررت الى الموضوعات أما

. والم,نية الإنجازية والواد النادى وأنشطة الأسرى والتوجيه

 اللجنة خطط بحثت يومين ذلك بعد انعقد الذى المدرسين اجاع وف
 وكان. الناظر أو امدرسين جانب من القلق عل علامة أة دون لتحضيرية

 ، جاناً يطرح العامة الزيارة يوم فى الدراسة حجرة فى العادى البراج
 والموضوعات للفصول برنامجاً ذلك من بدلا يهم ف المدرسون يينظم

 تلاثم بجيك الدراسة حجرات بن وتغيير تبادل إجراء مع ، عائلا نظا
 ، المعتاد من أطول مدة الاجتماع استمرار من وبالرغم. الشخصية لراحة

 للزيارة الفصول تامة ترتيب عدا فيا ، تم الذى الآخر الوحيد الإنجاز إن
 كتيب فى مسبقاً الدرس خطط وذكلطبع ، عرضت الى الآراء هو ، لقبلة

 عل والمدر.ون التلاميذ قام ، الزيارة يوم وقل ، المستشارين عل مرضها
 .راج المدرسين عل ووزعت ، وملاعبا بالمدرسة شاملة نظافة بأعال سواء
 وأفكار ، بالأنشطة وتاغة ، المستشارين من الرازن بأسماء قوائم نحمل
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 المستشار.ن إلى ،'وبالإضافة دراسية حجرة يشرح الذى الخاص الدرس
 القاطمة مكتب من آخرون ثلاثة هناك كان ، المدينة بمين التا الثلاثة

 ورحب الدد، اليوم الفصولى فى الدراسة بدء قبل نتشو مدرسة وصلوالل
 ، الأول بالمدرس الصباحى المدرسين اجاع وقت فى بمكتبه الناظر هم

 الأجراس تدق وناكانت الإجراء. هذا إذا. الهدوء علهم يدو وكان
 يزودون المدرسة فى الخمة المستشارون توزع الأول الدرس بد.ء معلنة

 باب من نموذجى تحو عل الفصل ويدخاون ، أزواجا أو أفرادا الفصول
 لوحة عل علقت أو السبورات عل كتبت الى كرات الذ ويدرسون خلق،

 العم دس بطة افاصة المهاجة أوصافا كثب عن ويتأملون, النشرات
 كراسات ق يكتبون ماذا ليروا التلاميذ من قليل أكتاف فوق وينحنون
 مذكرات يكتبون وكانوا ، الدرس إل تصيرا وقا ويصتون ، مذكراتهم

 جانب من لتضورم مراسم أى دون ويغادرونه صف كل عن لبرامجهم

. الصف أو المدرس

 إ المستشارون عاد اللأرس فترة نهاية معلنة الأجراس تدق أن وقبل
 ذار كل غلى وقد. التال الدرس انتظار ف يجلسوا لى الناظر مكتب
 لأجل المسئولية لتقسم عاولة تحدث ولم ، واحدة ساعة فى الفصول جيع

. التغطية هذه

 بأنعم القيام الصباح من والأخيرة الفز:الرابة أثناء التلاميذ وتجمح
 تحل الى ، النادى وأنشطة الرياضية الألعاب النادى بأنشطة الشبيهة
 التابعين المستشارن أحد وكان• الأسبوع في مرة وتجتمع ، عاص باهام
 نادى عن المسثول المدرس مع بالاشتراك مبدئية برتيبات قام قد للدينة
 مهاراته وقدم الطلا النشاط فى واشترك ،Heaa م اليابانية البارزة

 ف التلاميذ أندماة ق اشترك الذى الوحيد الزاز هو وكان ، الفضية
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 منه إ الدرسين مع المجموعة اججتاع أثناء بعد ة] وأشار. اليوم ذلك
 بنوع وطاعة أظبروا'رقة نيتشو مدرسة تلاميذ أن عل تعليقه ف الفارة
 هذا عكس وقد ، النشاط من الكاف الحد يلغوا لم دجا ولكهم ، خاص
 أوضحوها قد والمدرسون الآلاء كان التى نيتشو مدرسة جاعة نمطية التعليق

 منطقة تتم'بها الى التقليدية الطبيعة إلى رفق ف وعزيت ، قبل من للمؤلف
. المدرسة

 يقومون كانا الذن م فقط الدرسين ثلى نحو أن، من وبارغم
 العمل من الالين الدرسين فان ، الفترات من بعينها قرة أية فى بالتدريس

 وقت فى المدرسن بجرة البقاء الزموا بل ، للفصول زيارة بأية يقوموا لم
 إلى بالإضافة ، وحدهما والمؤف الناظر وكان ، كالعتاد العمل من فراغهم

 مو هذا وكان ، العمل فها يجرى الى الفصول راقون ، المستشارن
 أنشطة ةو مغير جاعة مناقشات نيتشو مدرسو فيه عقد الذى الوحيد الوقت

. الخدمة عل التدريب رامج فى فنية وسيلة وهى فصولهم فى

 اجاعهم قبل الناظر بمكتب خاصة خفيفة وجبات للزازن وقدمت
 الاجاع الناظر وافتتح ، للبحث عام اجاع الوسيق >جرة بالدرسين

 خاصة كلبات أعدا قد كانا الكبار تتشو مددمى من اثنين إى سلبه أم
. استنبطتنيتشو الى والإرشاد الأخلافية الرية برامج يتصل عا بالمناسبة

 كل وعبر ، الخاصة تعليقاته المستشارن من كل عرض ذلك وعقب
 كيرا عددا ولكن ، نيتشو مدرسة .رامج فى إيجاية بعبارات رأيه عن منهم

 مكتب بمثل أحد وقام. زارها الى بالفصول خاصة انتقادات قدم منهم'

 بالنقاط قوائم عدة لديه وكان ، الاجتاع أثناء المدرس بدور القاطعة
 هذه [حدى بلغ وكلنا ، الطامة الدرومس فصول ص ذكرها أراد الى

 للمدرسي الكى الوقت ويفسح ، بطه ف يان كل يعيد كان القوام
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 هو كا الواجب يقتضيه بمها المدرسدون وتام مذكراتهم فى بدقة لكتابها
 ذات المحاضرة الى الدقيق الالتفات علامات كل وأظهروا ، منهم التوقع

. ما حد آلى والطويلة ، الثى الموضوعات

 بوى از القاطعة لكتب الأول الممثل نهض متكلم آخر اتبا. وعند
 الدرسين من قليل فها مجل ساعات ثلاث الاجاع واستمر ليتكلم

 الذن أوئك أما المحاضرة، بداية ق يفعلون كانوا كا بامام ملاحظاتهم
 كانزا :ا أكر كتهم فى بالرمم يبشون أخذوا فقد المؤلف، أمام يجلسون
. .ذكرات يسجلون

 حجرة اى والزارون المدرسون ذهب الاجتاع الناظر اختم وعندما
 ق المدرسة طباخ وكان ، للولية معدة الموائد كانت حيث أخرى دراسة

 لحم شواء من وشرائح( فى. سمك )وهوS ةslimi ، الساشيى د جهز
•( المخمر الأرز من )شرابsak ء بالساكى علة الوا وكانك الخزر

 ، ى السا من الأول الدورة وشرب الناظر بواسطة الرسمى الافتتاح وبعد
 المؤلف شاهدها الى الأخرى الولائم ككل هدفا وكان ، اولية استمرت

 بمضهم تجاه مودتهم وزيادة فيها المشركين (تآلف الحقيقية )ونتيجتها
 حجم فف كثووس بتبادل الزائرين من وكثير الناظر وعق• البعض

 جمع أيضاً (انهمك, الدرسين مع ى السا شراب من الكتبان، ،
. الودية الشعائر هذه في الآخرن الحاضرن

 إذا. القلق أو الفاس الاهام علامات من قليلا المدر.سوت وأطر
 فأنشمة المشارة أو العامة للزيارة الإعداد ف سواء ، العقدة الإجراءات

 الهامة. الولهة أو اليوم

: التجريبية الدرة اختيار

 الأنشطة وتوجيه لمراقبة المستشارون يقوم,ا الى المحاولات تكنك لم
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 التعلم ومجلس علاقاتنيتشو وعايوضح ، المدرسين مع موفقة نيتشو بمدرسة
 اختيرت بأنها تفيد إشارة نتشو مدرسة به تسلمت الذى الأسلوب المحل

 من تقرياً شهر وبعد. الأخلاقية بالترية خاصة ، بالدينة تجرية كدربة
 خاص اجاع لحور الثلاثة الستشادو قدم الدراسية السنة افتاح

 سابقة إشارة المدرسين إى يصل ولم نيتشو، بمدرسة عقد الظهر بعد للمدرسين

 عا أكثر أدراجم إلى ينظرون هدو. فى لجلسوا ، زيارتهم من الغرض عن
 المستشارن إلى وانصتوا ، صدرالحجرة فى جلس الذى المتكلم إى ينظرون

 لدرسة التعلم بجلس اختيار خبر ونقلوا ، التعاقب عل تكموا الذن الثلاثة
. سنوات ثلاث مدته الأخلاقية للاترية تحريى .رنانج لتنفيذ نيتشو

 مؤقتة تجربة بالدينة تجريبية لمدرسة الدورى الاختبار تجربة كانك
 وكان ، أدوارها الخس التوطة الدارس أخذت عامة وبصفة ، الواقع فى

 أخرى متوسطة مدارس فى البحث موضوى العالية والرية ألمهى التعلم
 خاصة مالية إعانات الحالات بعض ف واستخدمت ، السابقة السنوات ق
 الربوية الراج لتنفيذ التجريبية الدارس بواسطة ، المقاطعة من أو وطنية أو

 الأخلاقية الرية مسألة أن نيتشو لدرنى المستشارون وأوضح الجديدة.
 نيتشو. مدرسة تؤكدها لى اختيرت وأنها ، ماما المناسب الوقت ف جاءت

 المنهج إلى إشارات المستشارون ألقاها الاى القصيرة الأحاديث وتضمنت

 بالدارس قومية مدرسية كادة العلومالأخلاقة إدخال وإعادة الجديد طى الو
 يتعلق فها الحياة( )مرشد ف التفكير وضرورة ، والمتوسطة الأولية
 لتلاميذ القومية عناختباراتالتحصيل موجزة وتذكرة ، الأخلاقية بالترية

. بعمد فيا الدرامى المام أثناء فها يمتحنوا أن يجب الى ، المتوسطة المدارس

 أعمى اذى فيتشر موظى من الوحيد هوالعضو نيتشو مدرسة ناظر وكان
 هذه يوصل لم أنه وواضح. الأغراض لهذه المدرسة باختيار مسبقا إشعارا
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. بالمستشار.ن قلالاجتاع الدرسين إلا الأخبار

 بمد المدرسين أمام الموضوع عرض من المستشارون اتهى ما وعند
 والا يأل أو مدرس يتحدث و ؟ الاجاع اتما. أعلن ساعة نصف
. مناقشة فى يتوقعونالاشراك علأهم تدل إشادة تبدر ولم ، العرض أثناء

 علهم المدرسين'يواصلون تاركن حجرته إلى الناظر المستشارون ورافق
 بعد المدرسين حجرة إلى عاد المستشارن أحد فإن ذلك ومع ، المكتى

 بهم يلحق ولم ودية بطريقة الكبار المدرسين من اين يمازح وأخذ قليل
. معهم للتحدث آخرون مدرسون

 من امتعاضا ، بعد فما جرت الى الفاصة المحادثات فى المدر.و وأظر
 ، متابعته إلهم طلب الذى البحث موضوع اختيار فى يستشاروا م أنهم

 دون قار باتخاذ التعلم لمجلس السياح فى أخطاً قد الناظر أن معظمهم وشعر

 المدرسون وكان. البحث موضوعيد قبل من م يستشير أو ، به يخرم أن
 البحالخاصة ضوعات مو فى تتخذ قرارات آية فى طرفا يكونوا أن يتوقعون
 تجريبية نيتشوكدرسة اختيار عل فعلا وافقوا فةد ذلك ومع ، بمدرسهم

. هذا من مفر هناك يكن إذلم

 ، المستشارون أعلنه الذى الأصل للبيان التاليين الشررين أنناء وق
 البحث لوضوع مخصصة كانت ، مدرسين >سسة اجتماعات ف ام;لف اشترك
 اعتاضاً السن كبير مدرس واعترض ييتشو، مدرسو يقبله أن مكن الذى

 :يد كات إذ ، للبحث كوضوع الأخلاقية التزية اختيار عل نوعياً
• آخر موضوعا

 موضوع عل حد:لإجاع إى المدرسين وصول من بد لا كان وإذا
 التفنيد، من خاليا اضاً افتر امناتشات كانك فقد نيتشو، البحكالخاصبمدرسة

 من وبدلا ، للسألة حما بالتصويت الاجاعات من أى فى أحد يطالب وم
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 عل ألحوا قار باتخاذ التميل يجاولون كانوا الذن أو:ك فان ، ذلك
 بجيت مرات عدة الاقتراح وقدم ، آرائهم عن علانية يروا لمى الآخرن

 لق ولقد ، مباشرة بصورة مشاعرثم عن للتعبير تباعا المدرسين عل ينادى
 طريقة يعتبر فيه السدير أن أساس عل معارضة الأر بادى. فى الاقتراح هذا

 ، المدرسين عل وتودى ، بعد فا الاقتراح عل ووفق ذلك ومع ، صبيانية

 المدرسين عل وعرض ، نظرثم بوجهة مباشرة يدلوا لى صغاره وبغاصة
 يحث عاص منسوخ دودى اقتراح الصيفية، العطلة قل اجاع آخر فى

 الذى القرار طبيعة ف شك هناك بق ولكن ، الأخلاقية الرية
. لإليه صلوا تو

 الناظر أصبح إذ ، المناقشة أسلوب ف تغير الاجتاعات أثناء وحدك
 صةه بو الاجتاعات إدارة عن وتوقف ، هادتا اقباً الثانى الاجاع بعد

 الأسثلة عل الإجابة إلا اللهم ، اللفظية الناحية من وغاصة ريسارميا،
 تكم أنه من سليابالغم دورا أيضا الأول المدرس واتخذ. إليه توجه الى

 اجتاات فى المناقشة [دارة الدرسين من كبير عدد وتول ، من{الناظر أكر
 تول مدرس أول هذا وفعل ، الإجاع إ الوصول عل للمعاونة المدرسي

 تفهم عليه يدو أن دون ،wعr.H دgida هاجيدا منتق وهو المناقشة ،إدارة
. رسميا يعين أن ودون ، للفكرة سابق

 المملين بمدرسة للناظر دراسة زميل كان مرح د-، مدرس وحاول
 الصامتة، مقاومهم« عن الدرسين يجرك أن ، قلالحرب بالقاطعة الابتدائية
 حاولة أنه عل شاب مدرس هذا وفسر ، التعلم مجلس لقرار والإذعان

. صعب موقف من خروج ، الناظر صديقه لمساعدة

 المناقشات فى إيجايا دورا أولا اتحذ ، هذا هاجيدا مستر يفعل ولكى
 [ما. اقرح ثم ، المدرسين بواسطة قرار إصدار إلى الحاجة عل بتوكيده
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 بجيثاستطاع الحجرة مقدرة إلى مقعده ومحب ، بعد'نصفساعة الاجتاع

 عن عجزه من وبالرغم الجلسة أدار حيث الناظر مكتب خلف الجلوس
 يمتد أن الناظر عل اقرح فقد ، وقته حدود ف الإجاع عى الحمول
• كارها ذلك عل الناظر ووافق ، آخر يوما الا=جاع

 مكتب إلى انتقل بأن التال الاجاع ف المناقشة هاجيدا مسر وافتح

 إل زاجع اثاف الاجاع نهاية وقبل ، الجلة رئيس بدود وتام الناظر
 ، اجاع إ للوصول ، الصامتة المقاومة ه عل التغلب عن لمجزه مكته
 صفة لنفه الن كار من المدرسين أحد اتتحل الاجتاع نباة وقبيل

 لتقدم الدرسين بواسطة رجال خسة من بجلس تعين فاقترح ، السيطرة
• تنفيذه وتم عامة بصفة هذا عل ووفق ، محددة مقترحات

 دنيس بدود القيام إليه طلب شاب مدرس التا الاجاع وترأس
 رياسة لتول الأم بادى. في والضيق الارتباك عليه ظهر وقد ، الجلة

 عل قدرة أبدى حى المجرة دأس عل أصبح أن ما ذلك ومع ، الاجاع
 عدوا الذن الدرسين تذر ذلك فى بما ، ما حد إلى بإحكام المناقشات عبط

 رمية عروضا قدموا مدرسين أربعة أولا، فنادى ، المناقشة احتكار إلى

 مذكرات من نمفسساعة إلى دقائقي عشر لدة مهم كل وتكلم ، باقراحاتهم
: هى رسميا عرضت الى البحث موضوعات كانت ثمة ومن ، إعدادها سبق

. الأخلاقية التزية١
. الطلاية الحكومة أقمطة-٢

. الطلاق النادى أنشطة٣

. القمل أنشطة٤
 اقراح ، وآخر حين بن ، مناقشتهم ف الدرسين من كثير وحاول

 هذا أن يدو ولكن. للجميع الموحد الموضوع من بدلا فردية بجث .راج
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 لاقتراحات المدرسين ض عر من وبالرغم مقبولا بديلا يعتبر م الاقتراح
 ، عنها معدى لا الى النتيجة إلى أدت المناقشة فإن ابحك لموضوع بديلة
• الأخلاقية التية تجريبية مدرسة تصبح أن لابد نتشو مدرسة أن وهى

 الذى الأصل الاقتراح عل أشهر ستة مضى بعد أى ، نوفر أول وفى
 نوعية تخطيطات وضع المدرسين من لجنة اجتمعت المستشارون قدمه

 للبحث كوضوع تحدد أن وما ، الأخلاقية التزيية فى البحث لمشروعات
 لتقديم اليد فمتناول المستشارون وكان ، المسئولية لحل المدرسون ترك حى

. الطلب عند النصح

 الزيارة نهاية زق نيتشو مدرسة ناظر أعدها الى الولية أن المحتمل من
 الصلات توثيق [عادة هو ، بمينه واحد هدف ها قسد للستشارن المامة
. المحليان والمستشارن ، المدر.ي ين الطية

 مناقشة لعدم خطا ارتكب قد الرئيس أن المدرسين معظم وشعر

 واصلوا أمة ومن رسميا، إعلانه قبل موظفية هيئة مع البحث وضوع٥
 تدريس ف الملين اتعاد معارمة من وبالرغم الصامتة،. معارضتهم د

 يتخذهذا لم نيتشو مددمى من فإنأحدا ، مستقل كوضوع الأخلاقية التزية
 بذاته، تاثم كوضوع الأخلاقية القرية أمية عل جيماً وافقوا بل الوتف،

 بين كوسيلة لا ، التعلم لمجلس كأداة لأنه الناظر، عل احتجاجاتهم وكانك
 لكانك قبل من استشارم الناظر كان ولو ، التعلم وبجلس المدرسين
. حلت قد الكبرى شكاتهم

 مشروع عن مرة لأول المستشار.ن إعلان من شهور ستة مضى بعد
 خطة استنبطوا قد المدرسون كن ، الأخلاقية التزية التجريبية المدرسة

 لأول وخطط ، إدارية لجنة فتكوات ، بالمشروع واضطلعوا مؤقتة بجث
. الأخلاقة الريية ف إيضاح درس
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: الهدية والاجتماعات القدمة الناه ى التربية

 ذلك ، خاس بنوع الأمريكى اقب الر نظر تلفت الى البارزة السمة إن
 والحث المهنة الملين لدراسة الخصمة الاجتماعات من الكير العدد

 بمدرسة الأول الدرس كتابة عند تقريا انز يوم كل فى ، والتدريب
 صدر فى المعلقة اللوحة عل الخاصة للأنشطة الأسبوعية القاعة ، فتشو
 إحدى يعقد ، أكثر أو عاص اجاع عن يعلن كان ، العليين حجرة

 لكل يندب وكان بها. آخر مكان أوق المقاطعة بعاصمة سيق نيون مدارس
 وكانن ، نيتشو لدرسة كمثل لضوره أكز أو مدرس ، هذه من اجاع
 بالربة تعتى الى الإدارية المكب أحد عام بوجه الاجتاعات هذه يرى

 أو[حدى الملين رابطة من فريق أو ، الحلية الحكومية المكاتب بعض أو
. الحلية المدارس

 لتفاعل الكبرى المجالات أحد ممثل الاجتاعات هذه مثل كانت
 لتأثير الفرصة فيه تسنح الذى والكان ، الإدارية ابجاعة مع المدرسن

. بالمكس والمكس المدرسين عل المدير.ن

 الهيئات ترعاها الى الاجتاعات من كرى أنواع أربعة مناك

 الإدارية:

 الى التغيرات أو الجديدة الراج لشرح التوجيهية الاجتاعات-١
. الدراسة مناهج عل الرية وزارة تدخلها

 مهاج أو الموذجة بالمدرسة الخاصة العلية للدروس اجتاعات-٢
• البحث وأنشطة التجريبية المدرسة

 والمتخصصين بالمدرسين تتعاق الى الخاصة الصفة ذات الاجتماعات٣
. وامملومات الأفكار لتبادل دراسية مادة ف
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 التدريس طرق في ةللدردي القصير الدراسية المقررات أو المعاهد

 الموضوع. مضمون أو

 القوى النظام مع نيتشو لدرسة الإدارى التكامل وصفنا قد كنا وا

 فى الأخرى الكبرى بالقوة علاقته وصف الآن المهم فن ، اليابانية للرية
 المعلين ومجتمع ، اليابانيين المعلن اتحاد وهى معها وتفاعله ، الرية

. يمثله الذى المهنى
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