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 الناس نظرة أن يمى وهذا. والإدارة المر للؤولية وتقدرا
 الاحترام من نوع إلى تستند أن يجب المكومة الوظيفة إل

 وعامين أطباء من الحرة الهن أسحاب به محظى التى بذلك شليه

 الميس أنواع شق فى يعماون ومن ومرس وعال وكتاب

 ممه و إل الناس بدفع ما الكوى القك اعتزى فإذا الشريف.

 والمجتمع الدولة يدم التى الديمقراطى الأساس فإن النزاهة بنر

 الانهيار إلى ممرضا يصبح
 الأمانة عن الثولن لحاسبة متدعة يقظة يستلام والوعى

 منذ كانت الإدارية الؤولية. والإدارة الحر جهاز ق الحبية
 المجتمعات من مجتمعا تجد أن وندر ؟ للاغراء مرضة الأزمنة أتم

 القلة هت تتخذ وقد الحاسبة. هت من خلا الحديثة أو القدعة

 إل تتند السموم وجه عل أنها إلا المالات بمض ق حزبيا مابما
 الأخلاقية اقم تأسل وإل الإنأى الدوك وطيبة البلطة طمة

 البالية الأطمار من القم هت ل زاي مهما المتممات ف

 إلى المكومة الوظيفة ن الأخلاقية القم فتعريض إنن

 مها اجماعى وحد ، ديمقراطية ممؤولية أوالبية المزية الحاسبة

 يمادون الذن ومأرب الياسة ذوات من المحاسبية هه ساحب

 الكر الاء ف
 والاجاعية السياسية لملوم الأمرين المجمع أعضاء وجد وقد

 يتب اجهاد الحكومية الوظيفة ق الأخلاقية القم دراسة أن
 بمين تأخذ سدر وسمة لباقة يتطلب- الملية الأمانة أكرمن

 المسؤولية وتشب ؟ البشرية العليمة ى الضعف تاط الاعتبار

 تضارب فى أسبابها إقراء أو ضغط إلى وترضها الكومية
 من النفوذ لأرب الماسة الملحة مع المامة الشعبية الملحة

 م ومن4 والسياسية الاقتمادية المالغ أرإب من أو القوم علية

 السؤولية حول تحوم الى الشبات مصادر أن من يتيقن
 الشبهات هه فقاتق مغرضة. مادر ليست الهمة الحكومية

 الذى المالى' الاجهاد متالا ق المالات من كثر ق تضيع د

 السبق بفن تتملق لأسباب المام الأى ق المعاقة تنشره

 الى الترة للعوامل السحق وإدراك القارى' دتفية السحق

 من نوط تحمل أن إى أميل والناس ، القراء اقباء تستجلب

 ، مؤول إدارى مركز ف م ومن السلطان لتوى الفنين الممد

 الأخلاقية القيم
 الحكومية والوظيفة،

 حليق عمر للدكتور

،

 ى" والاجتاعة السياسية لامارم الأمرين الجمع شنل

 النظام بجوهر يتملق هام بموضوع الأخيرة حلقاه إحدى
 ختلف فقد• الية للشعوب ا)ق مقياس هو التى الديمقراطى

 أها إلا وأهدافها الديمقراطية معى محديد ق الفكرية التلم
 ومولية زامة وهى الأقل عل واحدة ناحية ى تختلف لا

 المجتمع عليه يميس النى الحر نوع كان مهما الإدارية الو±ينة

 هو الوضوع هنا الاهام إلى الأمربى الجمع دفع والتى
 الولايات ى الواعية الأوساط عنه أعرت التى الشديد الاستياء

 دواز ق القناع من سلة عن الكنف إر الأمريكية التحد:

 توفر الى الحكومية الإقراض ومؤسسات والتجارة الدخل شرية

 -الات ن زهيدة بفوائد الأمد طويلة فروضًا والمناع لزراع
 مؤولية كانت أخرى حكومية دواون وق ، الاتمادى النيق

 الشبهات موضع و:اههم فها الوظفين بمض
 هذ. مواجهة ق الركزبة المكومة يمين أن البع أحب وقد

 زتفع علية دراسة إى مستندة التطهير حركات وجمل الشكلة
 وتد والمالح. النفوذ قوى وأهواء المزية الياسة مأرب عن
 الحكومية الوظيفة ق الأخلاقية اقم الراسة حلقة المجمع عقد

 كبار ومن والاجتاعية الياسية المدوم أمة من نفر فها اشترك

 جلسات تحاضر نشرت وتد. البرطان وأعضاء الدق الك رجال

 هذا وضع فى السطور هه كاتب إليه استند سجل ى الملقة هه
 من النوع هذا ق العرف المام ارأى يعنلها آونة ق القال

 الاجتاى النشاط
 ن ج خ

 احتراما يفترض الدمقراطية المهتمات ى القوى الوعى
»
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 الإمالة

 الأخلاقة القم مقاييس تحديد ق الصعوبة زى وهكذا
 الاجتاية للعوامل دام ما الدق وللوعى الحكومية للوظيفة

 فى تتارض سلة- القايس هذه وثيقة ملة اللوك ولباذ
 المرنة الأخلاقة النظرة م المالات بمض

 سلة ذات الدق والوعى الكومية الؤلة بين والعلاقة

 عناصر بأن قائل فن. الاجاع وعر إلفلفة الهد تديم بجدل

 الشوائب من خالية تظل أن لما يقر قد الفرد ى والأمانة النزاهة

 شخمية لمجتمع أن اعتبار عتل لها، الفاسد المجتمع تمكر ولا

 ومن. يشكلونه الذن الأفراد شخصية. عن مستقلة» فردية«

 ذاك بكس تاثل

 للناد ممرضا فطرته ى ناضلا الإنسان تعتبر الى نالنظرية

 إلجتمع الأبدية علاقته عليه تفرضها الى إلملات يتأز حين

٤ للخطيئة ممرض كلنا: يى فيا تتلخص النظرية ­هذه

 لنا يقر وقد. وسلطان نفوذ ل التن أوثك ترضًا واكثرنا

 الى والسلطان النفوذ طبيبة أن لرلا المرام عن أنفنا نممم أن

 له متمرا وهدنا للاتغراء عرضة جمه لبعضنا الظروف توفرها

 ولقايس ، الخ لؤولية البكافلية النظرة هناك إن ثم

 من هاما عنصرا تشكل زال لا النظرة وهذه الأخلاقية. القم

 المجتمعات من كثر ى والإدارى السياسى الاوك عنامر

 مون ايجيع أ ع{دغ- دقراطية وغير دعقراطية- والتلم

 تقول كيافى ما ونظرية. والإادالياسى إلكفر كيائى ما

 بأنه يشعر إذادية مؤولية تنفيذ إليه يوكل حين الحك دجل بأن

 العث نواجى مراعاة تتوجب ظروف ى ذلك يفمل بأن ملزم

 ف- والصواب المكة من نليس ؟ البشرية الطبية ى والقوة

 أخلاقة بتايير الم وجال ثن ان- ماكيانل رأى
 الاوك بطبيمة العمل الاختبار يتقسها مثالة تظريات من مستمدة

 تول قد الحر رجل دام فا. انظام مادته ق الإنأى
 الأمرر يمالح أن من له مفر فلا الناس بى ومارسها الثولية

 وهى ، البشرية طبائعهم وحقائق الناس أهواء عينيه ونصب
 الأخلاقة القم جقاييس المالات بمض ق قاس لا قائق
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 عن التحدث إلى مهم البيئة الأناء تتناقل إلى أميل والناس

 ااسل تحميل من أها تل الناس إلها ينظر الى الطنة الأمور

 تملقا تتطلب لا
 مقاييس ى الكومة الوظيفة فى الأخلاقية القم ومقايس

 كرنا نأ مادق. مثال أساس نحددهال إلضبط عكن لا نامة

 الاختلاس مها معينة عقابيى الأخلاقية القم هذه وزن إ يميل

 سو. ولكن. الادية النفة أواع من شاكلها ما أو ا)شرة أو
 القايى هذه مثل تتل تقتمر لا الحكومية المؤولة استال

 لما ملة لا لأزب الشخصية الوساطة نطاقها ى يدخل بل ، نقط

 وزر أ يمى وهذا. السؤول للوظت أو للوسيط مادية عنفة

 تحدد هذ.اطالات مثل فى الصعب ومن. الاعوجاجيقعلالطرفين
 الشخصية الماتة مسؤولية ين تقار! فها إذأن الأخلاقية القم

 والمر الإدارة وسؤدلية المامة( الأخلاقية القم من )وهى

 الأمرين الهلع أعضاء أحد اثارها الى الريفة النقاط ومن
 الإدارية الؤولية ى الأخلاقية القيم لقاييس نحدده معرض ف

 والكان الأمان اختلاف ختلث القايس هذه أن إل إشارته
 الإدارية الؤولية فها تنفذ الى الإنمائية والمجموعة

 الملحة صاحب رشوة تتخذ مثلا الشرق ا)بق المجتمع فى

 والرد بالجيل والاعتراف» المبدية« طابع السؤول لموظف
 السواك تاذج من انموذج وهذا•. والقد والاحترام المالى

 حين الماعة ى الماجة فصاحب منارا. لرنا النن ى يتخذ اليق

 بدرك ذلك غير أم كانت قدة» هدية٥ لموظف يقدم
 هذه فطابع• السؤول الوظف رشوة يتميد أنه الإدراك تتام

 الاءران أو الولت إحترام الماجة صاحب إل يوحى لا ا)شوة

 هذا يفترض لا نفه والوظت. والتقدر والشكر إلميل له

 ق ممثلا) والفرى اريى كين السار هذن وبين. الاحترام
 البن فى• وذاك هذا ين هو ثاك عوذج يوجد( الدولة عمة

 نوع تميي ق ااجة صاحب مع الموج الوت يشترك المغرى
 العادات من نوع التعامل هذا بأن نفسه يلل وكلاها» المدية«

 ذك وعل. مطقة أمانة أو عض ارتشاء طابها ليس الاجاية

 الموذج منا ق ااجة وساحب الموج الوظف بين العلة فإن

 ؟ جارة« ملة الدى الساواك من



 «بن

 -أن كائل -ما ورى. الأنية التالية والنظرات ، الفاضلة

 بعض من ضغطا واجه فإذا ، الناس أمور ى الك[ومى رجل
 الإدارية والأمانة الثرا عليه تمت ما فبر لتنفيذ النارا هؤلاء

 أهواء الأقل ى أو الناس هؤلاء لأهواء تلبية ذلك يفعل فإنه

 الحر رجل الذى.يجنيه والنقع ونفوذ. وتوة حول ذدكز تفرمهم
 ناحيها ق أقل المالات أغلب ق الدون القانون عن يحيد حن

 الحاجة. أوماحب أوالىسيعط الحزب يجنيه الذى النقع من اادية

 ى تقع المكوى اللوك ق الاعوجاج عواقب فإن خلك وعل

 ق) لمغرم لأهم الإدارة رجال منار عل الات أغلب
 يكون مغقة ق الإغراء تقبل إل أميل والدخل( والانة اتوذ

 ومنا. ساااة ها± اليا أسيؤمن
 علهم تفمه كان والحم الإدارة رجال كبار مارسه إذا الاعوجج

 أعظم مته واستفادتهم أعم

• استماله سوء من الأسد بحمة ينرز التى الحر ودجل

 تفوق مهابته الخانة نافذ رجلا عادة يكون الكومية للأمانة

 من الماجة وساحب. يشغلها الى الحكومية الوظيفة أمية

 الحكومية والزاهة الأمانة عل يتنلب أن يحاول حين الأمة أزاد

٤ الصفقة طبيبة ق كامن عقابها الجريمة من نوعا رتكب أنه يمر

. والإقدام الغامرة الماجة ساحب عى يفرض الارتكاب وهذا

 الولف الأسد حمة ويترك الطفيف الع دة رضى لا والقامر
 مكانة ذا الولت هذا كان فإذا. الإجرام ق معه اشترك الذى

 كان وظيفته حدود تفوق مال( أو سياسى أو اجماعى) ونفوذ
 الأسد نميب المفقة من النقع ق نميه

 معر ى الناس تجاهتها طالا حقيقة لنا يتبين وهكنا
 القم ى الانحلال ومن الدنية الطمة ق الاعوجاج عن حديهم

 الاعوجاج وزد أن وى ؟ والمع الإدارة رجال لبمض الأخلاقية
 ساحب وعى الولت عى تسله يقع الشعبية الأمانة تنفيذ ق

 يعيه النى النفع من كر الأ واقسط. الواطنين من الماجة

 ف يقع الوزر ينا الكبار« إلى يذهب الموجون الوظنون
 الأمانة استبال أساءوا التذن المؤولين منار عى الناب

 الأمانة استمال موه ق الوزر أن الواطن بدرك أن وإلى

9٠٥٣ ا)سالة

٦ ا
 و

 أم كان -كبرا الموج الوظف عل بتع ا عليه يقع الحكومية
 وعاسبة الأخلاقية القر حراسة فإن ا متوسطا أم منيرا

 يد اتانون أن ومع. الدوى عدية ستظل لها الدق الوى
 الهمة وكيز إل يميل المام ارأى أن إلا بالإجرام المطرفين كلا

 تتطبع لا أنك6 و ، الواطن اعواج ويتجاهل الوظف عتل
 استمداه لديك كان إذا إلا الية للصورة الفنية القيمة نقدر أن

 ق الحلق الأحلال شناعة تقدر أن تستطيع لن فإنك ممين ثقاى

 ووزت فها الموج الرامان أشركت إذا إلا الحكومية الوظيفة
 الكانلة الصورة إدراك عتل تعينك» مدنية« ثقافة لنفك

 ق الصادق الدى الوعى يتطلبه ما وهذا. الإجرام لشناعة

 السليم المجتمع

 ملس رر ن:و:ورك
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