
٣٩٥ 3اس ار

 ، حديدى خط بإنشاء الناس من جاعة تقوم أن مثلا المبك فن

 ولن. -دركاتهم يبط رقيب علهم ام إذا إلا ارب تمير أو
 الا>طراب إلا قيادة دون جاعة به تقوم عمل أى مير يكون

 الطروب من حرب ى اشركوا الذن جيع ويدم. والفاد
 ميناء ى عمال كل ومح ال{ش ل ومح وما. القيادة ذرورة

 ل يسح٤ لريدة، مكتب ق عرر أر ، منع ق صناع أو
 رجال يمل حيها أنه القول وخلامة. البدان من بد سكان
 ةئد من لم لابد مشركا عملا

 .بزامته، الأعم أو بفياده، القائد فها يظ»ر التى اللحظة وق
·- نظام القونى يعقب ، مذوطة قوية القيادة هذه تكون وحيث

 تقاد الى الوحدات كانت الأرى المالية ال±رب ون. واستقرار

 إلاقب جدر اثد قيض!ا حى أزمات فى وتقع ر٦ تتة, ذلة قيادة

 عى يبدو وقد ومقاومة. رإطة ذات قوة إلى الكتائب فتتحول
 الاذاراب ، معروف واحد ش.ب من ؤلةةl ا اوآءدة الأرة

 تانت إذا ما عل ذلاك متوةنًا ، والة,ة النظام او ، والفوغى

 القيادة هذه وبفر. تقوم لا او الذ-ر بمهمة تقوم المكومة
 وطنية حيا: أر حربية اممايات اغة تقوم أن وكر لا

 اجماعى ظام أو

 اذ:يار بقاعدة تاريث} ارال ابشرية الجاءة أخذت واد

 وام. هرى بنظام بما فيه بعهم يتلو أاس عل أعالما تارة

 القيادة فن
 موردا.• أ: 'لفرنى داد

 العارى أدب حد الأستاذ بقلا
 سممابتسبمب

 الروف اانرنى الكانب سوروا أريه كب إ
i كا iالميس، فن ه أدق برجة أو ، الميا: فن د إه 
 ما لنات عدة لل وجم ذبوع أيما الكتاب ذاع وقد

 الإنجليزية
 نصولالكاب. من واحد لآنءو تقدمه التى والةمل

 عند الرئاسة أو الزعامة أو القادة أن القمل من ويلاحغط
 نميل٤ و تقط المياسة الاس قيادة تمى لا .وروا أندريه

 مادين ق اجالا القيادة تى ولكها ، التريف إل نمن
 ورئيس اليى وائد الأمة، وزعم اثد، اللك طها. الما:

 العبرة أو الملحة رئيس ذلك ومثل- قادة المكومة
 نرى ولهذا• مثلا البنائين من جاعة رئيس أو الدرسة أو
 الما: مادن من متتبة دوروا يضر+ا الى الأمعة أن

 لانهدما علية مناعية حياة عى تحمد أمثلة وأنها ، المختلفة
 لاثا ولنتنبا الأمثلة هذه عى قدم• بلادنا ن كراً

 فالاارة الميا:المناعية، أمية :درك أن فدل إذ جديرون
 التقرجم( الراهنة

 عدبا ق,ام] مترك بعل يقو.وا أن الناس يستطيع لا
 مثرة، غابة إل ج.ما نشاطهم بتنغام مهم واحد طاع اذ إذا الا

 النظام. من شى' إل محتاج بأعال الناس يقوم عندما هذا ويتضح
 يند د٠'-

 كمة م.ا برحائى داء أعديها

 اراس ق والنار قل,ا ق فالدفع
 الشاعر سديةنا كرر أذ أن أود الكمة هذ. أختم أن وقبل

 ق الكفر الثى' النجف نمراء بأن الوائل اراهم الأستاذ
 منه ينا انا فيذكر يتكرم واد-لله عليه أالع م الد:ان ومق

 الإعدادية عميد معاون عباس ةؤاد الأستاذ ديق حدتى ةد إذ
 لمراء بأن الأداء يمرن6 معارف داثرة و«و ببغداد كزية الر

 آز±الإالل«ستا: أن يرن ذا. الملى هذا ق الكثير النجف

 دعبس الأستاذ رغبة أشبع الكمة بم-ذ. وامل•. الآن اوائل
 الدخان وصف ى

 د

: وعى فنعر:ا المبود أييات إل تمود والآن
 رشا يكف مدى ونارجيلية

 دياس القد رشيق الدلال >لو
 شارية كنيه ق تربد نالك

 الكاس مة لامن المذب ويقه من

 ها بثت ةها ى باد إذا حى
 الناس أعن راء ، عيانا وجدى

 كبدى ى جال ما إذا الدخان -يث
 أنةاس تعيد تفحه ى موهت

 مزرها ا. فويق زر جاءت

• مقداد ه الاعرى رشبر الفار عر  وغرق مقباس لألا. مفرتها



 ا)ساة

 ي.رد واك:ه ، و>دها المادة إى ا±وع هذا و.ود ولا. الما:ة
 ذلأب الثى'. بعض م.:,ل و:مكر مابي, ش.ور إلى كذلاك

•٠- ما.٠

 التفاى ورته6 ه\5 واعرا ارامة تلي ابنه بورث أن و-تايم
-٠٠ ج، تز،طه بابطة يممس الوراى الاى6ك, الورا; والةا:د ىخدمةالاءا:ة.

 واقدراً,.ا منالشرف::لااتذحيات. -راءطة .ا:ل:»أويبلاده
 التى-ررتا الاق:مادبة الأرمة خلال ور-ا ى را.ة أمثلة ذلك من

 آريه عمد منذ بها

 .ا:ة٥ الأكر الان بكون أ ثمو اورائية القر: خار أا
 ة،-ل ل.٠ كا ءقل ذى غير حتى أد ، شخم.ة ذى غر ا±اكة

 يقدر لا رجل إل الأمور توكل أن ال±ة «ذ. مثل ق اللازم من

 مثل فم! .قوم الى البلاد ب.ض عردت وةد ا أقياد:؟كلا عتل

 ا±-م .ن لاء-كن ا-تثتا.ات إل ، اررا:ة منن المام هذا

 نظام عدل ريلا.ا ذى للاةي-ادة. بل.ن لا الذى الوراق الأعم

 الأال رجال وحدد. وابية طرق عددة درات ل$ الإرث
 قد الى ال-اماة حدود حياهمم٠ \:.ا الاءددة الولايات ق الكبار

 الاطة اطفت اذا. لءومkم أن ي-:طي.ون لا أ:اء إلى تتةل
 المجالى أر اابران من ور.طرة المام الحس ,تالبه بما الوراثية
. كتر: ليية نات ذات نكون ناا ، اليلية

 بدفة الناس ه يمتر أن هو زعم به يمتاز أن يجب ما وأم
 ، ءلة6 ذمهم المجموع لمم بقر لا الذن عماء3 ا وجيع الأمة.

 الذى وازعم• الكرى المة لا-ذه ال-ازية الةوى تنقدمم
 انتخ.و.؟ الذن عل تامة امطة له تكون أن يجب انتخابا ينتخب

 ازمم من\جلها اختر الى ا-نات تكون أن أحيانا يقع ولكن
 ر' مدين .وقف ى الالوبة المنات غر انحلق وحن كالفصاحة

 أمة ق اطال وكذلاك الأمور. ممالطة عل ادر فيم ضمينا فيود

 يمتل إعا المالة هذه ى اانتخب فالأعم. الأحزاب تتتاعها

 من يشى تجاهه الباقون حى بإذا ، النتخبين ندف يقارب ما
 عديدة مرات رأينا واقد. لاخطر ادوة تمرضت ، الكراهية

 اختارته زمالما لأن والمزعة الكك فربة تقم عليمة بلادا

 الشعب جيم ثفة علا ذر الأغلية
 الأمر يدور عنا خارا أشد علية القائد أو الأعم واختيار

 ق =وم سلطة عل والكن ، بكاملها بلاد ق نقوم سائلة عل لا

٣٦٦

 مدار لعوهم ف.ه وادوا تظام ب=أسيس مرة كل النادة هؤلاء

 الآاءد: هذه عل بلاد"م

 فانت ؟ الك.وب انار الاام هذا يت:اون كارا لكهم

 الةوضى ونعقبه أتم الذى ال:اام فيارب د>،مم ف تثور هذه

 التركيب اهار و!. جديد من النظام هذا ناء إل الأمم فتدرد

 هذ. فقدت الرومانية الدولة عليه امت الذى ال-كرى المرى

 بناة. يم م إةطاعى هرى نظام أ:اذا عل وقام قو,ا الدولة

 ال:نظامارأمءال رو-,ا أ:- وا الةوخى .ن طوبلة ذرة بعد إلا

 الواجبات أدوا الأمال ورجال الفنيين من أنام الأزر عل تام

 اثورة رجال يحمل اذى الا-بب هر وذلك. تف-م-ا الأوى

-٠١ ز-٢ و,ا٠ ا المدالةا; بحقة,ا لا أن إل ووء،الهم وءردم -ن الاء. عل

K  أو ، ااقرس ق مارا: هنالك يكرن أن يجب ,ا. ينادون

 ومن. اواهب ل.م مانع أى دون ص الاءر ت:اح بوت بوا قال
 ون، اانا أنار فى الجيح اين ال-اداة ق الر. .رب أن درى الفر

 ق أو ، ومقود "د6 بين الاواة هذ. ت:رم أ عكن لا أه غر
 زامة لها ليس جاعات

 قلية و-ثل الطويل تارية،ا خلال الاسائية كز: ا واتد
. الوراية ، الوسا:ل هذه أقدم ركان. ااقاد: ا را.3ز ا لاختيار

 >ي من3 ا قد.م ق ارحل القبائل ق ريب ددن تتخدم وكات
 عى ااتالم الناام هذا وبدون كبر. الأ ابنه الأب بحا كان

 تدع إل البشرية الجات تترض انت الأكبر الان خلا:ة
 يجدها الامارابكا هذا من التوراة.ظاهر ق وماد واراب

 ،تنتقل يعةالقوية القد الألد الاطةىأنامة وكات تاربخاليونان. ى

 ا ءد لا وتقدر إ>ترام يتمتع الورا الأعم كان6 هدوء ق
 هذا عل أما إنجلترا مق يمحتله الذى المعاز الركر كان واقد

 إلك .رمى كان نانه ، ناما إدراكا ذلك نابليو وأدرك. الأساس

 أهزم اذا٦تح ملكا أنللكبال عرف لقد. تأيسملاكعذوفض

 انتماراءت إلى فيحتاج ينفه نفه ينمب الأى الإمبراطور أما
 آغا عر=ه ليال متوالية

 سكها الى والاويلات الأعال ن أبضا حيح وهذا
 والراتبين الدرن لتجد وإك. عديدة أجيال خلال ماثلات

 رئيس لاطة مخذمون اللطان عل مادة ون بثور الذ واثراع



٣٦٧  ارساة
 ايد ، ن ، ن دد

 اادرة أمامه ارجل ي-د ال±ش دق رذ-ا.i ق ااماب من:ة
 يؤدى أن يجب إذ ، المليا المكربة الارا-ات وكاية ا±رية
 أداب ووساطات ااعمل ى الأ:د.ية أن غر. مءا امتحانا
 ا{رب أتنا. الاز:أرات :لأود6 دم٦ الا: ق \زها ما الواطة

 أن اواح فن ، الأقدمية عنن كثرا شي:ا نقرل أن عكن ولا
 شديدى كازوا إذا إلا الن ق :تدموا٤ ءر: ك-بون الناس

 أن مر يو»م حد إل المناد شديدى أو ، والبلادة الكل
 الدن ق التةدمين من كبيرا ءددا هناك أن غم. شيشة يت.دوا
 هذا وعل ، الولادة عوادات إل إلذار اعشهم .يختار أن مك

 تديينا,م تجرى الأساس

 الأعال رفا. ي.ين أن الا:اق ماتة الارق كت أ ومن

 إلى بذطرون اطالة هذه دق. الناب فى يوهم التن ارجال
 االا .وب.ين أعما«م ءنن م:واين بكوز,ا أن وإل ءلمم الاءماد
 لران .وازقة ب-ذ ، للاوزرا. ر{ينا الأنتخت ارثين أو الوراى

 الوزراء ومن م الوزراء ديس بمختار نم ا±كة. الجية أو

 رأه ن {لبداية المرم بى ومنا. ل±:اةة درازمم ف الوظمين
 الإدارية حية ألذا من ناجحة عدلية دهى ، أ:ل إل الزول مم

 بناء إا.ة ى إاطبع .-قولة غير تكن وإن
 أعمال أنتكون عكن ما در عل دبب ولا حدن النظام و«ذا

 يعدل لا ذ»ك مع الج,از ولكن حكم، فيه والبداً حنة. البشر
 من\لوزراء وءدددا ارتيس عدا ما التعيينات بجميع كاملا. عملا

 تل تقوم إن يجب ، الفنيين ازجال تعيينات ومها ، ال-يايين
 الا.لاد مماحة إن. الأخلاقية والحانة التكتيكية القدرة أاس

 الجير ة:د يكون أن ى ا٠ ح& تى يةومو الذن ومعادة
 ، الأول ااماراز من رجلا مثلا ا±يية الك ملحة مدر أو

 ته6 علا كازت ما :مة6و ، الدينية أو الياية زاته كانت مهما

 تكون أن عن الناس يمتنع أن المكن من وايس. وأدداؤه
 كببر أز لما الحزية والملات والقرابة ناا.دانة ، ءواات لمم

 أن اواجب {ذمن ، أحيانا له بؤف أمر وهذا ، التعيينات ق
 الماحة ينير تأزا الواءب تتار لا حى أنفنا مل ±يدا نميار

 آر عى رجل بتقدم أن الزءم نخلق الى النظم دف
. فرضا ملها نة-ه فيةرض ، الةذى من عال ق الأمة تمع ما

 رة،أويكون مباء -اما:ه الأعم يمارس ء:دما رخاة أمتر جاعة
 ممرنة نترات ق أذرى بد مرة الاذ:خاب أتجد.د م-رضًا

 بكب ان الأعم يتايع كيف «و هنا .رد الذى زال-وال
 رئيس انتخاب إن قليل؟ بدد أصوامم سيتملق اللإاسالذن طاعة

 الأسرات ذ الغالبية بماربق ، لإبش كبر ثد5 أو ، شروع
 هذا ولقدأدركت. لاجيش ا«زيمة أو لا.شروع امار مهى' أغا

 كز أ اماريةة ءن فرغت ال والأعم اا±اريح إدارات برءة
 بأن ذلاث عن ت-تميض ومى ونبذها. عةراطية إلا إحاا البلاد
 اادوا:ر أو.رؤ-اء الأوبان اس أءا، أو اقاد: وكلا. ي±نار

 ييت هكذا أر ، تنفيذ.ون ااوناءون وهؤلاء يا0 انتخا اختيارا

 أن جدا ان±مار ومن. الأ-وال من ممال ري-واةدة يكونوًا، أن
 .فد-تور اللازمة الإ-راءات ددن نحول ورة عل الأعال ترزا

 دون ?بلاد ي.ل :ل معاض الأريكية اانجد: الولات

 نفرس والك, ارثين بكون ما فترة الإطلاق عل خارجية سيامة
 مفر: عالة وعذ.. كاملتين سنتين مدة ذلاك وقع. خلاف على

 الإ.نازية ناماريتة أما. م:ا,ا أخرى ويأمم4 بأمر شديداً شررا

 واواءية مرونة كز لأاأ ، أننل تأدية غرا :ؤدى إ,

 هذا دفى ، الامتحانات ا-إوب القائد احتيار أ-اليب دمن
 ا-ت.مات وتد عملية. شم\د: لارثاسة الرشع يجوز الأ-لوب

 ى محدود حد إل ت-تمدل ومى. اامن و ابقا المارقة هذه
 البر(رق ن .تاما يتبوأ أن زرنى أراد لاذا الأإم. ءذ. برندا
 يجرز أن عليه وجب حكومية دائرة ف أو باوماءى الد للاث

 ي ه٠ لأن ، عادل ا:نظام هذا أن وهة لأول ويدو. .مينة امتحانات

 >طرة واكن،ماوى إنظروفواحدة؟ يخدون فيه التنانين
 يثبت أن بمكن والذى يبطء الأمنية قواء تتفتح الذى نارجل
 الاستةاد: من ال-ن نمه٤ي عمره من الأربعين ق القيادة عل قدرته

 له ال±-, القا:د تكون الى وانظا:ص الفات إن نم. قواء من

 الامتحان.ولايتردد طريق عن تعزف ولا الأح.ان أعاب تناهر لا

 و -مي ه ء• الامتحانات هى اليوم شرور بأنأءام القول ق ليرى»5 بول2

 والشهادات

 جبن الأشد شكه للقيادة الرشيح من الأاوب هذا ويتخذ
 ى اطال «و وهذا. للامتحانات خاذمة أبذا الترقية تكون

٢٧٠٣٦
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