
٣٩١  ارماة

 ن يدخل أن يتطيع لا أنه يمرف المير القا:د إن.٤ المامة

 بورة هذا ويصح. أءواه من واحد كل به يةوم ما تفاصيل
 بيان ى نفسه يحمر أن يجب فمنا ، الاذ=مادية الاائل ى مة
 مخضع أن يهب انامة الماءة أن ق التشديد وق المامة اطط

 :ؤولi اللاين تصدم خة إى يعمد لا رءو• المامة ا±لحمة

 ينظم الر حرة ذابا إن مها. المالقة كوبة الأ مقاومة إل

 أن يجب اقى الماريق سيارة لل يعين لا والكن ا±رة هذه

 فها تن-اب

 ق الاحترام يبث أن يجب الأعال من عمل رئيس إن

 الهم تربت ذك عن جز فإذا ، ممه يمداون الآن تفوس

 واحد طريق الا ك0 هنا وليس. يتامرون وأ:ذوا الشكوك

 المام والتالد ه. جدرا الر. يكون أ وهو ، الاحترام لكب
 مملحة ذى وغير متوز غير نه !، كذلك عليمة شخية

 بل الذكاء، قليل كانا و)بوانكريه( بدو() ولمل خامة.
 مبادى' رجل كان مهما كلا ولكن. بذلك يعترف بدون كان

 من بجزه بدون أرمى وقد. شك إلها يتعارق لا مالية وأمانة

 موظن من قط يتفيد بوانكريه كان وما ، للأمة روته
 بصفات .تتمتع كلاما وكان. ان±امة ابانه لقاء الكومة

. ابنته ى أب يتطلبها أو المنع مد.ر إلها ±تتاج الى الاستقامة
 ختات ولقد• عظيمة قوة علهما اابيطة ا±مال هذه وأذ:

 غاضة يجذوا م >ومهما ولكن ، تتفق أو السياسة ى معهما

 اقتصاد. مو ترة الطلق اطا$ زد وما. اطم تبوآ أن ن
 عمله ى للفساد انصياعه وعدم النفقات فى

 محو ماطنته مى رادد: إلاعامانة لقائد تكون لا أن ويجب

 إخفاء درجة إل -ى ، متحفا يكون أن يهب ا ومهنته. عمه

 الى( كبلنغ) رواية ق ارجل إن نفسه. دول ااشك من غلاة
 بةوة استطاع منامرا ملك(كان يكون اقى )الإنان منواا
. ذعيم( يبح رأن جبلية قبائل عدة يسود أن وحدها أخلاقه

 ق الوقوع حد إل ضمث مددما وعرشه مركزه خر ولكنه

 ماد! رجلا كان أنه زى أن لما نأذن ، شعبه من فتاة شرك

 يقمون اقن ارجال كي ماأ« نابليون ا ولقد. وحب
» امرأة أمام ضعفهم جراء من كل الشا فريمة

 القيادة فن-٠
 موردا أ:ر. 'فرئى ات

 العامرى أدب حد الأسداذ بقل
 بببي

 سي

 ال:رم دمن. الآخر أءل يوجه أن أ،ى ءم3 ا رعالة أما
 أمية الأعم مقات وأءلم. بهم يتجه «دف أى إل بمر أن عليه

 ويتخذ البادى يقر كيف أنيرف يجب قوية. إرادة ذا يكون أ
 يمحيعطعدا أن الطبيى ومن. بمسئوليها ذطلع وكرف القررات

 اذا رأى. أى إل يمل أن قبل الرزن حق بزها وأن لظروف
 ى امت إذا إلا عنه يديد لا ذلاك يلزم أن وجب أمره أسدر

 يذهب وليس. علها التغلب يتطيع لا أو ينتظرها م عقبة وج،ه
 نابوليون ال وقد التردد. كالأعم شى" وإقدامهم الناس بشجاعة

 ، الأعال سيد الزم إن«

 أدية شجاءة ذا يكون ان يجب رايه الأمم يقر ولق

. ه الأذى شددة أحيانا الأعم قرارات تكون وقد. ءنايمة
 عدداً ي.زل أن» جوفر« اذطر الأول المالية ا±رب بداية فى

 ويقم•. أدا، جيها كانوا الذن ا±رب قواه من كيرا
 إل -بيلا ارجال من القليل !لمدد التقحية تكون أن أحانا

 بل شديدا بكون أن الأعم ويتطيع هذا الكبر. المدد انجاء
 أن حقةً من ليس أنه عل. كنك يكون أن عليه الواجب من

 بمرض أن واجبه م أن6 ، متتة( أو نلا او النية مى' يكون

 ا-تاع ما والقال الآيل يمنع أن يل والقال القيل من

 الحلمين الساءدن من مدد حوله يكون أن الضرورى ومن
 عل يمار أن ويجب. اثانوية الاثل يرفوا أن يستليمون الأن

 بذطلع أوامره ينفة. ول$. التفا.ل ن ينرق فلا المنار

 فهو. الثقة ن بهم يثق والأن اختار"م الذن مساعدو. !لممل

 التدقيق طريق من ، إلإشراف ويكتق بجرية {لممل لمم يأذن

 بها.قيلاجرال ه يدون الى البيانات هة ق وأخرى آونة ين

 الأفكار مهندس إن« نقال ؟ أنت به قوم ما٢لى: ليرن



3٩٢ الرسالة
 د«

 ى أونه التدير ذ-و.. ألم±زم أضاع لأه ورشه إنكلترا مك

 نواب من عدد إزاء ينتوها خطة عل الفاتنة زدجته يطلح أن

 فم سيقع ما عل ااوثوةت وسيفا,ا إحدى فأطلت ، الرطان

 الذن أسدة\ بض إلى هذا ايمال ى وقتا الوميةة تذع

 الوةت حان فا. المددن الذواب إلى ا-للبر فأرملوا ارءرا

 وأن ولت قد فريته أن الالاك وجد ، الواءمة الاة اتنفيذ

 شيئا تدلن لا أن ذلك من والانزى•. ذد اللاح يحماون الناس

 إليه تملن أن يجب الذى وللرجل ، شردريا كان إذا إلا

 فتط الأث الناب الوة وى انظر،

 ، كالمت لا-لطة بكن فى' «لا )ديجول( كتب
 {لاختصار إه. شجامته المرء ويفقد الفكر يخمر نالكلام

 بونا.رت() هدره ى إنسان يكن وم. اللازم كز التر يضيم
 مرفت« )يى( كتب ر خطراه. الكبير الجيش انبع ولقد

 أسدروا إذا إلا كلة يقزوا في ، الممت عى اعتمارا ضبا!ا
 الممت أن المرنة -ن( كوالادج )ارئيس عرف وقد.٤ أمرً

 ون أهدانه إل الوسول ى له مبدأ المنعة هذه امخذ ، ينقمه

 عثر( اابع )اوبى وكان نفه. عن خرافية فكرة تكو

 حى وعنع ، الناس ق والاحترام الموف يبعث رصين خلق ذا
 حى بجرية ممه يتصرفوا أن من بهم أعب ممن إءه القربين
 يجد أن زعم عل جدا المب من أنه ريب ولا ا±امة. الأمور
 الطوب والب عوله فى ه اللازمين والهدوء التحفظ ين التوازن

 هذه أن فه ريب لا مما ولكن ، ممه يملون الذين ازاء منه
 والباقة اللازم الطذر الأعم يمل عندما بهوة زول المقبة

 النظيمة الأعال بأعباء لنيام خلق دجل من الطلوبة

 فإن4 ومحته القائد شجاعة الصفات هذه إى يضاف

 والمد اصبر من عكة» وهذه ، وة الأعم زيد الجيدة المحة

 جوفر( بها)الارشال يتمتم كان الى الصفات ودن. والإرادةالاضية

 كسبنا نزو المفتين مانن وإلى. انوم عى وقوته لاطمام شهيته
 الدماغ قوى بشحذ المضرى المى التوازن (لأن )اارن لهرة

 الأجل بها يتف أن يجب الى اعنات أمل هو المدو، إن«

 باليى() بمنعه كان عا هذا كررنا ويذ ، يمع أن ه قدر الأى

 وظينة علها فإن ، الأعم زوجة ءن تددث أن يجب وهنا

 نحميه وأن كله المام جاء عنه تدافع أن بجب إ+ا. تؤد\ صعبة
 ، يؤذيه ما :تعاشى وأن ، جدرى ددن رهقه الأى التعب من

 إمبراطورية ه زاق أن لا ، هادفا م-تقرا يها من تو.ل وأن
 -ك,اأكثر.ن عليه يد.ب إمبراوربة فهذه ، يحكم\ أخرى

 آ-ر شى. أ
 لرجل الضرورية الفات ى مناقشة أشاء وةم وقد

 الهد، اطارن ذكرأءد أن» بت ولم2 بمحةرمن اليامى
 ةدi» وت ه أما. افماءة غير. وذكر ، التعامط وذكرا:ر

. أماب ولقد ، الصبر مى وزارة رئيس المرورية المةة إن ال

 اقن لجيع ولكن ، فتعط وزارة رثيى لا ضردرى البر فإن
 محب عنهر الفباء إن البشر. من جاءة قيادة مقاليد [لهم تلق

 يتوقع ال{تيق والقائد. الناس مع التعامل ى داغا حابه الأوم

 .ن عاد! نوعا دام ما عليه للبر ويريا ، داءا هذا يادف أن
 فبر ق -تنفذ أوامره وأن ستغر، أنار. أن يدر و«و ، الغباء
 هذه يدخل إنه. م-اءديه بين يقع الحد أن يعل٤ ، ع:اية

 رجال إيجاد يحاول أرت وبدل ، حابه ن كلبا اانامرات
 الاستفادة ى نفه يجهد فإنه موجودن( غير )وءؤلاء لايخشون

 ، علا@م عى مهم ي-تفيد به يحياون الذ ازجال أحن من

 يكووا أن يبب6 لا

 اتهى فإذا. الثابرة وهو ، المر من آر نوح وهناك

 قد بلاده أمور أن يتور لا فإنه وخقةه غرض إل الأعم

 ا-تقامة المام هذا شى"ق يستقم لا لأنه الأب، إلى استقاءت

 مى خطرا اللحظات أشد إن٥ نابليون ال ولقد لامنير±ا.

 أع ما الأعحابإذا فها النقةنهو نالمديقة ه اانمر لحظات

 -نوات بذح تترض لا القوية الننية والبلاد ، اوقت بمش

 جراها. ومداملها أبنالها شر أيدى ق -قطت الا النظام او.

 هذ.الجهود وأن ، إقية مغرات تؤق لا ج،وده أن يمرف والأعم

 سباح كل تتجدد أن يجب

 ربشلير() قال ولقد القيمة. ذات ها أخرى أنية والزم
 الأول هارل وأضاع» الوطنية الأعال رو الكمان إن«



٣٩٣ ٩اس ار

 ق،ل أسا:ذ: كا وكثر.غرا )بيتان( )فرش(و و أنا فإنى
 العلى التدريب عن ناجة خرتنا وكاز ، جرالات نمير أن

 دراسة عى ما التدريب هذا وكان ، الكا.ة ف جرى الذى

 الدرسية الكتب ندرس كثا وةد. العلية والتدريبات التاريخ

 تطبيقية بدراسة ونةوم ، الشتاء ى ااتدريرية رالتمرينات

 أن تتمور أن ولك. العيف ق اايادن ى عملية ومناورات

 الأاليب ى غتانة كل مشا -ثوات مدة حل الذى ا)جل

 لن وإنك. اقتال اءة ق اخاراب أى يارب لا ال-كرية

 واضعا التدريب كار إذا اشاكل حاول ابتداع ءن تمجز
 والمقلية المادية النواحى فيجمع منعايه أمول عط وةغا

 ي ومما. حيحة بنسب غر,ا جيما لنؤدى والأخلاقية

 ضرورية جيما لأها أخها عاب عل صفة تهمل لا أن به المتاية

 الممل نان واضحا بيطا يكون أن يجب عم3 ا تتكر إ
 والنظرات بان±طط عشوا الدماغ بكوق مندما دمبا يصبح
 ا1 اللازمة اواد من تفقد بالنا تننا( النامة والمناعة. القدة
 المناعة كانت )ولاك لما. ننظام لا مناءة تمنها ما بمقدار
 من إنتاجا أحد واحد وجى يدد.رها -فيرة مشاريع عطل القاءة

 قيمة( أى وإنتاجا ، أذل تكاليفها لأن الخخمة الشركات

 ع{الاختبار ءة6 جداء وبيطة قلية آراؤه تكون أ يجب وم3 ا
 :ناء ا سيكون أخمرة ع{ القائم البناء وهذا. التجربة مؤيدة
• ااوثوقة المرقة من عليه يناوى إلا أعال مق ينفذ فيما كبر

 مقول مى الاستفادة يستعايع أن الأعم عل المحم ومن
 ويمى قليلا اار. يتحنث أ «يجب )ريشليو( ال. الآ:رن
 الإنا. ولكن» مديحا حكا أمة يهم أن أراد إذا كثرا

 أن ريب ولا حيدة. مارت ذوى ±دودن {جال بكون إغا
 ذوى محمل أن كنقك المعاز من ولكن ، عتازة مئة االممت

 المدت عى القارع الكلام

 ان اضرة. بديهة اقائد أو الأعم به يتمتم أن يجب ومما

 يلبقها الكاملة غير وا±مطة ، الهات جيع ق كير عامل اوقت
 معأذرة تنفذ كامة خطة من أقذل الناسب الوةت ى صا-ما

 القام له يصبح عد إلى أحيانا الوقت أمية وتشتد• موعدها «ن

 كتابا يتنارل كان فإنه ، القتال ساحة ن الأوامر ومر أن ب.د
 السلوك هذا من دشا منير ذابط دحو( )ايوى وكان فقرأ

 ، أ-تطيع ما بكل قت لقد« بجيبه كان )جايى( ولكن

 مى' ف التفكير أ-:مليع أر أنا وفا ، بجدث ما أنتار رالآن

 ، خواط. تهدئة حنة طريقة هذه كانت ولقد. آ:ر،

 يتعايبون فلا أعالهم أعباء ثةئمم ين إنالأذ .وتقه. من والتمكن

 أناس م إغا بمد، فا فم! ليةكروا جانبا وسمارسمم ينحوا أن

 لم قيمة لا

.4 اذ لكى ، الأمية• الأول الارجة ق الأخلاق إن

 واسع القائد يكون أن التحمن ومن حال. كل عى منه بد لا

 واطف٠ ب عله من وال=عر الأتاريخ دراسة وزيد. الاطلاع

 السانة إلى وأخرى آرنة ين الر. لرد القافة وإ. الناس

 النظام من نغاذج عى تطله فرسا له تتيح وى ، اللازمة

 دءل بأمة والموض جيش قيادة وإن. الأشياء ق واووح

 الجال حس يكتسب التى نارجل. فى معى ريب ولا فيه

 ما بمض الى الممة ق نباحا كثر أ بكون ويطالع يقراً ما

 الرادات قيمة كانت إذا قتال فون( اارشال كتب) ويقد

 الادية والأبمداد القوانين ادراك عل المقل تدريب ى الملية

 ة»م عى القادر الفكر توالا والتاريخ وافلدفة الأدب فإن

 الحيوية دائم وينال أقه ويتع الذكاء يشحذ وبهذا الطى. المام

 المتقبل أحداث وستزيد اللانهاية. آقاق ق التفكير عند والإنتاج
 إل إضافة المامة الثقافة استيماب إل الحرب ف الخابط حاجة

 الفى اختصامه

 وعندما. غرودى جىء القنية المرقة أن فيه جدال لا وما

 إل كتب القيادة، ى -وار1 كتاف زمن منذ نشرت
: فيه جاء كتاإ فيول( )اللاارشال

 وكان أخلاق ذا كان إذا قد.را ضابطا يكون ارجل إن

 بمد إلا ذك بكون ولا" بام واسع اطلاع ذا ، الذوق مر«ف
 كقرن أن كانيا مدا الآن إل الناس يعر ولا. طويلة دراسة

 المكرية، الكلية أ أساتذة كانوا الأنية المرب ى القادة من


