
 الرائع الل

 الملابس صناعة فى الإنتاج نظم

 الإنتاج نظم تصنيف أولا. ه

 الكامل. التصنيع ا،نظام

 بالوحدة. الإنتاج ،نظام2

 )الرابطة(. بالجموعة الإنتاج نظام ،3

 المرن. الإنتاج نظام٠4

 الإنتاج. اختيارنام فى تتحكم التى العوامل ثانيا، ه

 الأداء. مواضع تخطيط ثالثا. ه

 الإنتاج. مكان عناصرتصميم رابعاً، ه

 الإنتاج. خطوط استخدام من الاقتصادية الفوائد خامسا. ه

 الملابس صناعة فى ،المناولة

 المناولة. ا،أهداف

 والتداول. المناولة ،اختياروسائل٢

 الإنتاج. خط اتزان سادسا، ه

 الإنتاج. خط فى الاتزان على الحصول ،طرق





 الرائع الل
 الملابس صناعة فى الإنتاج نظم

 التاريخية. النظرة خلال من الإنتاج خط تطور

 الولايات فى فورد( )هنرى به قام الحديث بمعناها خط لفكرة تطبيق أول إن
 الصناعية. الميادين جميع فى الاهتمام الفكرة جذبت وبعدها م1٩١2 سنة المتحدة

 لا الذى بالشكل الصناعية العمليات تتابع على مبنى التجميع خط وتصميم
 وفى وأخرى إنتاجية عملية بين التنقل أو أماكنهم من التحرك العمال من يتطلب
 العمليات بين والأجزاء المواد بنقل تقوم ميكانيكية وسائل وجدت ذلك سبيل

 المختلفة. الإنتاجية

 مقيدة والماكينة العامل سرعة التجميع خط كان الميكانيكى النقل استخدام وقبل

 فى الإنتاجية العملية لتسير الصناعيون المهندسون يضعه سابق تخطيط حسب

 أو النقط بعض فى الأجزاء أو المواد تراكم احتمال من يقلل أو يمنع مستمر تناسق

 العامل بأن القول إلى البعض دعا ما وهذا أخرى، نقط فى المطلوبة الحاجة عن قلتها

 فى التحكم يستطيع يعد لم لأنه الماكينة سيطرة نحت أصبح التجميع خط نظام تحت
 الماكينة. سرعة فى ولا سرعته

 يتم ملبية تطع ثلاث كل من الأقل على اثنان كان١٩ ا القران بداية مع
 الملابس على بسيط طلب هناك وكان التفصيل محلات بعض فى أو بالمنزل إنتاجها
 العامة. قبل من الجاهزة

 ال القرن نهاية وفى الجاهزة، للملابس خاص قسم تخصص المحال وأصبحت

 الجاهزة الملابس إنتاج ظهور بدأ المتحدة الولايات إلى المهاجرون وصول ومع١٩

 ثمنها. ورخص كبير بشكل

 ا،
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 الإنتاج، نظم تصنيف أولا
 الأساليب تطبيق إلى المتخصص الإنتاج فى المستخدمة المختلفة الأساليب تحتاج

 نواح ثلاث عادةمن تصنف الأساليب هذه مثل وإن الإنتاج، تنظيم فى المتقدمة
 ونوع العمل، وتدفق المنتج العنصر بين والعلاقة الطلبية، استلام شكل هى مختلفة،
(.٣٧) رقم بنموذج موضح هو كما الإنتاج

 الإنتاج نوع (تصنيف٣٧ رقم) نموذج

 العمل وتدفق المنتج العنصر

 المنتجات من كبيرة مجموعة من صغيرة كميات إنتاج ا» الطلب حسب إنتاج

 المنتجات من متوسطة مجموعة من متوسطة كميات إنتاج

 اسبت سحر.ا مد من بسه 'ء يي

 بالوحدة الإنتاج وهى الثلاثة الرئيسية الإنتاج أنواع على التعرف خلال ومن
 بأكثر وتصنيفها الإنتاج نظم على التعرف يمكننا المستمر والإنتاج بالدفعات والإنتاج

 وتقييمها: الإنتاج نظم من لمجموعة عرض يلى وفيما طريقة من

 الإنتاج نظم

 )الربطة( بالمجموعة الإنتاج نظام

+
 التصاعدية )الربطة( المجموعة

 الكامل التصنيع نظام

 إ١
 أقسام عدة واحد قسم

 بالوحدة الإنتاج نظام المرن الإنتاج نظام

 الفرعية( )التحضيرات المتزامن التدفق نظام
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Fully Production System :  الكامل التصنيع نظام ا

 واحد،. قسم فى الكامل التصنيع أ،نظام

 الملابس إنتاج عمليات كل جمع يتم حيث الإنتاج، فى أساسى النظام هذا يعتبر
 وتكون للإنجاز أسرع وقتا تعطى الطريقة هذه أن من الرغم وعلى واحد، عامل يد فى

 فى يتم بينما عالية والتكاليف ضعيفة تكون الإنتاجية أن إلا الإشراف ناحية من سهلة

 هذه تكون السبب ولهذا المهمة لأداء جيداً تدريباً مدربين عمال استخدام ذاته الوقت
 ذات المصانع فى أو العينات تصنيع مع الحال هو كما القطعة لإنتاج ملائمة الطريقة
 المحدود. الحجم

 الأقسام فى الكامل التصنيع ب.نظام

 كله المصنع ويعتبر واحد قسم فى الكلى العمل لنظام تطويراً النظام هذا يعتبر
 قسم وكل الأقسام من عدداً تشمل التشغيل فصالة واحدة كوحدة إمكانياته بجميع
 لجزء المطلوبة العمليات باجازكل يقومون متنوعة مهارات ذوى عمال على يحتوى

 بنطلون. إنتاج لخطة مثال التالية والخطة معين

 الصغيرة الأجزاء تصنيع

 الخلفية الأجزاء تحضير الأمامية الأجزاء تحضير

 الأمام مع الخلف أجزاء تجميع

4
 الكمر تركيب

!
 والتشطيب الإنهاء

 أقسام عدة فى الكامل التصنيع نظام

 ام
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Unit Production System  بالوحدة الإنتاج نظام٣:

 المستقيم. الخط أ.نظام

 انقطاع( )بدون متعاقب تتابع بواسطة الفردية القطع مع النظام هذا يتعامل
 ويتم مركزية مثبتة مائدة أو(Conveyor) الناقل السير جانبى على وذلك للعمليات

 كل تكمل بحيث البعض بعضها مع المستطاع قدر تتوافق لكى العمليات تقسيم
(.١2) رقم شكل فى كما القطعة تشغيل من الانتهاء يتم حتى الأخرى مرحلة

(١2) رقم شكل
 المستقيم الخط نظام

 إلى التصنيع عملية بتقسيم الالتزام بسبب غيرمرنا نظاما النظام هذا ويعتبر
 العمليات إحدى تعطيل نتيجة الصعوبات وكدث محدد تشغيل وقت ذات عمليات

 النظام فاعلية أن نجد حيث الخطة فى الأخرى العمليات باقى تعطيل عليه يترتب مما
 ناتج أن ولجد الخط على المتعاقبة العمليات عدد زيادة مع ملحوظ بشكل تقل سوف
 بشكل يعمل لكى للعامل حافز هناك وليس العمليات أبطئ ناتج هو يكون الخط
 السريع الإنجاز زمن ويعتبر والانسياب التدفق على للمحافظة مطلوب هو عما أسرع
 أرض مساحة يستغل النظام هذا أن إلى بالإضافة له الأساسية الميزة هو النظام لهذا

 المستقيم الخط نظام أن نجد ذلك وعلى الأخرى، للنظم بالنسبة عامل لكل صغيرة
 المنتج وحركة السريعة الطلبيات وتلبية المتوسط الحجم ذات المصانع فى يستخدم

 الثابت.
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 الفرعية(، )التحضيرات التزامن التدفق ب،نظام

 لكل زمنية أوقات تحديد على يعتمد الذى المتزامن التدفق نظام استخدام تم
 الشكل استخداما، أقل الآن وهو عديدة لسنوات التشغيل مراحل من مرحلة

(.١٣ رقم)

0ptn.

٩0 و
 "ف#٩

 فرعية( )تحضيرات المتزامن التدفق نظام(١٣) رقم شكل

 إنتاج مراحل من مرحة كل خلال للعمل المتزامن التدفق على مبنى النظام هذا
 لا حيث النظام هذا فى أهمية العناصر أكثر من الوقت ويعتبرتزامن الملبسية القطعة
 المعيارية)القياسية( الأوقات فى تعارض هناك كان إذا يتزامن أن العمل لسريان يمكن

 لمرحلة مقدراً كان إذا المشال سبيل فعلى الخط على العمليات كل لإنجاز بها المسموح
 الخط على المماثلة العمليات كل فإن إذن )دقيقتين( فى تنجز أن إنتاجية عملية من

 الزمن. هذا قيمة من جداً قريبة تكون أن أو الوقت هذا فى إنجازها يتم أن يجب

Bundle Prodction System(الربطة بالمجموعة الإنتاج نظام٣( 

 التصاعدية، )الريطة( الجموعة أ،نظام

 مرحلة لكل التغذية لعملية احتياطى وجود مع متتابع بشكل هنا المراحل تنفيذ يتم
 وتأخذ الخاصة بسرعتها عاملة كل تعمل (حيث١٤) رقم شكل فى موضح هو كما

 على المشرفين تدريب ويتم مطلوب هو كما الاحتياطى، من للعمل جديدة رابطة
 ام
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 ونجد العمل انسياب موازنة يتم لكى العمليات بين معينة فترات فى العاملات تشغيل
 مساحة إلى النظام هذا يحتاج كما هنا للعمال الفردى الحافز نظام استخدام يمكن أنه

 المستقيم. الخط نظام فى عنه عامل لكل أكبر أرضية

 يتم حيث العربات نظام وهي التصاعدية المجموعات لنظام آخر شكل وهناك

 على الماكينات وضع ويتم التجميع مراحل فى الكبيرة الرابطة لمناولة عربات استخدام
 العربة مكان ويضعها العربات إحدى العامل ويأخذ العربات تخزين منطقة جانبى

 ولكنها النظام هذا فى أقل الرابطة مناولة تكلفة وتكون رابطة كل نهاية الكتملةفى
 أكبر. أرضية مساحة إلى تحتاج

{i بد، ; إ
 إ#-سن٣

(١4) رقم شكل
 التصاعدية )الرابطة( المجموعات نظام

Flexible Production System  ت المرن: الإنتاج نظام٤

 العالية الجودة مستوى ذات الملابس تنتج دولة كل فى عديدة شركات هناك إن

 نجد دورة كل فى دستة(1·· من )أقل الإنتاج قلة ومع الملابس تصميمات تغير ومع

 قبول إلى الشركات معظم وتضطر ظاهرة تكون الإنتاج ورقابة تخطيط مشاكل أن
 بالقطعة الإنتاج لعمليات العالية العمالة نفقات ومع للإنتاج نسبياً المنخفض المستوى

 ص
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 من خاصة أنواع على عددالعاملين تخفيض الصعب من يكون الظروف هذه وفى
 نظام تصميم تم ولقد واحد، عمل على طويلة لمدة يعملون جعلهم أو العمليات

 الصناعة، مشاكل من بالرغم الإنتاجية من المطلوب المستوى لإعطاء المرن التدفق
 العمليات من معقد بشكل المنتجات من مجموعة نقل فى استخدامات النظام ولهذا

 المتدرجة الرابطة وحدة عكس على المتبادل الانسياب نظام ويكون المتخصصة
 ويكون لأخرى عملية من المتدرج التدفق لتسهيل الماكينات وضع فى الثابتة بطريقتها

 لأخر. أسلوب من العمليات تتابع بتغيير له يسمح حيث للعامل بالنسبة أفضل ذلك

 وخاصة السهل من ليس العمليات لتتابع المستمر التغير هذا فإن الواقع وفى
 المتخصصة. العمليات لهذه محتاج والتى الصغيرة المقاسات ذات الملابس

 بمكان يعمل منهم واحد وكل عامل ا٢ من مكون قسم على النظام هذا ويعتمد
 حت القطع عليها يضع منضدة منهم واحد كل جانب وعلى ومجهز مرن عمل

 العمل أماكن مثل العمل مكان من نوع من أكثر وجود من الرغم وعلى التشغيل،
 تخطيط يمكن بحيث معينة بطريقة الماكينات وضع يتم العادية، والحياكة لوك للأوفر
 الأسهم وتبين السليم، التتابع فى العاملات من الصحيح العدد باستخدام التدفق

 العاملات وتحميل العمل تدفق تخطيط كيفية(١٥) رقم الشكل فى الموجودة
 ب. أ، للموديلين

 لضمان بالتفصيل تخطيطة يتم للنظام العاملات عدد تحديد فإن النظام وداخل
 مدة طول مع متناسباً عملية لكل العاملات عدد ويكون عملية، كل من الناتج توازن

 العاملات(، )نسب عدد لتوضيح الورق على موضحاً التقسيم هذا ويكون العملية
 الاعتبار، فى العاملات مهارة إلى بالإضافة للعمليات ازدواج عمل بواسطة وذلك

 لموديل بالنسبة الإنتاج دوران مدة قصرت كلما أنه التفصيلى التخطيط هذا ويضمن
 العاملات. عدد قل كلما معين،

 اختلاف درجة زيادة مع أنه ونجد عملية، كل بداية قبل العمل مكان تجهيز ويتم
 الإشرافية. والرقابة التخطيط مشاكل تزداد الإنتاج دوران مدة نقص ومع الموديلات

 م
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 الإدارة على تأكيداً هناك جد النظام هذا وفى تعقيداً النظم أكثر النظام هذا ويعتبر
 من درجة أعلى تحقيق يتم وبالتالى والتخطيط الرقابة وظائف وعلى والإشراف

 فى المصانع اصحاب أن نجد ذلك وعلى النقاط، هذه لاستكمال والمهارة التدريب

 والأكثر أداء الأقل وبالتالى تعقيداً الأقل النظام إلى يتجهون المهارة عن بحثهم
 تكلفة.

 )أ( موديل )ب( موديل
٣_
 م

 أ٥

 تب
(١ )ه رقم شكل

 ب( )أ، للموديلين العاملات على وتوزيعه العمل تدفق تخطيط

 للمرونة الحاجة مع تتوافق أن يمكن الإنتاج معدات من أخرى أنواعا وهناك
 جديدة ماكينات إضافة يمكن الحالات بعض وفى المتبادل، التدفقى النظام فى الزائدة

(.١٦) رقم بشكل موضح هو كما الإنتاجية العملية احتياجات لسد

 ا
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4#gs%g 4
،)

#} #gk@@قk# 
(١٦) رقم شكل

 )المرن( المتبادل التدفق نظام

 وذلك العاملة الخطوط كفاءة على نتعرف أن نستطيع الميدانية الدراسة خلال ومن
 الإنتاج الإنتاج( )كمية الفعلى الإنتاجية/الإنتاج العمليات معرفة خلال من

 كفاءة حساب يمكن عليه وبناءا الفعلى، والزمن للإنتاج/ المتوقع الزمن المتوقع/
 ويمكن(٣٨) رقم نموذج فى ذلك ويظهر الإنتاج خط كفاءة الاجمالى وفى العملية
 خلال: من الإنتاج خط كفاءة حساب

١٠٠ ر

١٠٠ ر

 للعملية الفعلى الإنتاج
 العملة= كفاءة

 التوقع الإنتاج

 للخط الفعلى الإنتاج
 اخط= كأعة

 المتوقع الإنتاج

 ام
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 الإنتاج خط كفاءة حساب(٣٨) رقم نموذج

 عدد الكفاءة
 العمال

 الرفع الإنتاج الفعلا ]الإنتاج اسية وصف
 بالزمن بالزمن

 م

٢

٣

 الأنتاج. خط ترتيب مبادئ

 محدد. مكان فى والمواد الأدوات جميع تحفظ١

 العامل أمام التحكم منطقة مجال داخل جميعها والأدوات المواد ترتيب يكون-٢
 العمل. أداء أثناء

 واتجاهها. المواد نقل أسلوب تحديد٣

 المستمرة. التغذية بنظام المواد نقل أسلوب يكون-٤

 جسمه بتحريك استعمالها العامل يستطيع بحيث والمواد الأدوات ترتيب -يتم٩

 الذى الكان فى العمل من التالى للعنصر اللازمة المادة وضع مع الأمثل بالتتابع
 المنتجات. إليه سترحل

 والشدة. والاتجاه النوعية حيث من مناسبة الإنارة تكون أن -يجب٦

 من أعلى العامل مرفقا يكون بحيث والكرسى المنضدةن ارتفاع ضبط -يجب٧
 براحة. يقف أو يجلس أ يستطيع وبالتالى العمل، منضدة

 وضع فى العمل يستطيع حدة،حتى على عامل لكل العمال إعدادكراسى -يجب٨
 سليم.

 ام
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 وأن بسهولة، الأشياء برؤية للعمال الداخلية الجدران ألوان تسمح أن يجب٩
 لهم. المعنوية الروح رفع على تساعد

 للعمل المناسبة والتهوية والرطوبة الحرارة درجة مستوى على المحافظة ا-٠
 والعمال.

 تكون أن يجب المتكرر الاستخدام ذات العمليات أن يوضح(١٧) رقم والشكل
 المظلل. غير النطاق داخل تكون أن يمكن الأخرى العمليات أما المظلل النطاق داخل

(١٧) رقم شكل
 اليدين تحرك مساحات

 العمال يحتاجها التى المساحات دراسة الضرورى من فإنه الأساس هذا وعلى
 الماكينات أنواع مختلف على بها المكلفين المختلفة الحياكة بعمليات قيامهم عند

 الوقت يقلل مما قريبة أماكن فى التجميع عمليات فى المستخدمة الأجزاء ووضع
 وحجم وشكل طبيعة على العمل لكان الحقيقى التصميم ويعتمد العمل، دورة خلال

(.١٨) رقم الشكل فى كما )حياكتها( تشغيلها المراد الخامات

 ا«
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 الأجزاء رف
 السفيرة

 لوذ سلة
 لفطع لتحميل عمود إنتاجها تم التى القطع

(١٨) رقم شكل
 العمل مكان لتصميم نموذج

 والأدوات. المعدات تصميم مبادئ

 بالقدم. تشغل أجهزة أو ملحقات باستعمال اليدوية الأعمال اتنفذ

 سطح على قياس مسطرة تحديد )مثال: واحدة أداة فى أكثر أو أداتين ا-دمج
 المنتج(. أجزاء بعض ضبط على العامل تساعد الماكينة منضدة

 محدد. مكان فى والمواد الأدوات وضع-٣"

 واستعمال الطولية الحركات فى الطاقة لتوفير أمثلة يوضح(19) رقم والشكل
(٢٠) رقم الشكل أما للمعدات، الأمثل الاستخدام أى الخاصة الاغراض آلات

 متعددة. لعمليات متخصصة أله لاستعمال مثال يوضح
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 للأجزاء سئاقد

 الطويلة

 ءه تؤ,
 ,ي#.ب
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:

 الصغيرة

(١٩) رتم شكل
 الخاصة الأغراض آلات الطولية الحركات فى الطاقة توفير



/- و:
4٦ -;
 ه%;

 لالتقاط سنشوى
 لمصنعة >وببراء

 الصفيرة الأمراء
 التشيل تمت

 نراع م

 ة ر
 ا=يا

 التى مسقط

(٢٠) رقم شكل
 متعددة لعمليات متخصصة آلة لاستعمال مثال

 ص
158



 المعيارى: التشغيل+

 هذه تسجيل الواجب فمن ما، عمل من عنصر لتأدية المثلى الطريقة تحديد عن
 منتجات عمل يمكن حمتى المعيارى، التشغيل كتيب فى بها والاحتفاظ الطريقة
 قد العامل يكون أن بشرط الزمنية، الفترة خلال التكلفة وبنفس الجودة لمعايير مطابقة
 معينة. زمنية فترة خلال تدرب

 التالية: هى المعيارى التشغيل كتيب فى المستخدمة والبنود

 التشغيل. اقسم

 العملية. -اسم٢

 العملية. رقم٣

 العمل. -مساحة٤

 المعدات. تشكيلة٥

 الملحقات.٦

 الصيانة. نظام-٧

 العمل. بيئة-٨

 العمل. إجراءات -شرح٩

 الجودة.١٠

 الصناعى. الأمن١١

 المعيارى. الوقت-1٢
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 الرموز معانى
 ا

 والنهاية البداية
 العملية
 الحكم

> ت
(٢١) رقم شكل

 المستخدمة العمل طريقة تحديد كيفية يبين إنسيابى مخطط
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 إلىآ٤ا­

 الاخرين

 لا
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 الإنتاج. نظام اختيار فى تتحكم التى العوامل ثانيا
 وأبعاده. المكان ا-مساحة

 تداول )طرق المتاحة للمساحةوالاستثمارات طبقا المنتج تداول طريقة -اختيار٢
 نسبيا(. عالية استثمارات تتطلب المعلقة بالقطعة المنتج

 نسبيا(. عالية مهارة يتطلب بالكامل القطعة تشغيل )نظام العمالة مهارة درجة٣

 فى المناسب )من تغيرها ومدى الموديلات ونوعية الإنتاج وكمية المنتج نوعية٤
 الفراعية(. التحضيرات نظم استخدام الجاكيت مثل الطويلة الإنتاج خطوط

 ارتفع كلما الحياكة أثناء التخصص درجة زادت )كلما المطلوب الجودة همستوى
 الجودة(. مستوى

 الإنتاج نظام تصميم يتطلبها التى ،الشروط

 صنعها. المراد المنتجات بأنواع التعلقة ا.الشروط

 من الدفعة وحجم العمل، ساعات المنتجات،وعدد من المختلفة الأنواع عدد
 الموديل. تصميم فى والتغيرات المستلمة الطلبية

 المصنع. ،حجم٢

 التنظيم،. .طريقة2

 الآلة نوع أو العملية أساس على أو المجموعة أو الفرد اساس على التنظيم
 الإنتاجية. العملية فى وتخصصها وحجمها

 المنتجات،. تفييرعدد .طريقة

 متتابعة. تغييرات أم إجمالى تغيير

 النقل،. .نظام٥

 الرابطة. المجموعة الوحدة

•. النقل طريقة-٦

 الصناديق. العربات المناضد- الناقلة السيور
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 والآلات،، ،المعدات٧

 والآلات العامة الأغراض وآلات الخاصة الأغراض آلات إلى وتنقسم
 الأوتوماتيكية.

 الأداء. مواضع تخطيط ثالثا

 والأدوات الآلات مواقع وتحديد ترتيب الأداء مواضع تخطيط دراسة تعنى
 المصنع. داخل الإنتاجى النشاط وظائف ومختلف والأفراد

 والحصول كفاية بأكبر المتاحة المساحات استغلال حسن الدراسة هذه من والهدف
 اختناقات دون وسهولة ويسر ممكن تدخل بأقل الإنتاج لعمليات انسياب أقصى على
 تكلفة. وأقل

 صناعة فى الأداء بمواضع الخاص الترتيب أو التخطيط نمط اختيار قرار ويرتبط
 يرتبط فهو أخرى إستراتيجية إنتاجية بقرارات إستراتيجى كقرار الجاهزة الملابس

 تسبق أن يفترض قرارات وكلها صناعته المطلوب المنتج بتصميم الخاصة بالقرارات
 له القرار هذا فإن أخرى ناحية ومن الأداء، مواضع ترتيب أو بتخطيط الخاص القرار

 كفاءة على واضحة تأثيرات وله بسهولة تعديلها لايمكن الأجل طويلة تأثيرات
 هذا من المتوخاة الأهداف تصميم قرار عن الناتجة تلك شأن شأنها العمليات

 الإدارية. الخبرة استخدام مع لذلك اللازمة المعلومات تهيئة وفى التخطيط

 الإنتاج. مكان تصميم عناصر رابعا

 التغيير. وتكرار ،المرونة١

 فى واضح بشكل وتختلف تعقيد وبدون بسرعة التغير على القدرة هى المرونة إن
 طبقا:- إليها الوصول المطلوب الدرجة

 التصميم. أشكل

 البيع. عملية لمتطلبات الاستجابة لسرعة المطلوب التغير تكرار- ب

 والتشغيل. الإعداد لقسم الأقمشة وصول لعدم نتيجة اللازم التغير تكرار ج

 وأخر. تصميم بين المشتركة الأساسية الملامح تشابه د
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 أو الموديل تصميم مع ومراجعتها الاحتياجات هذه وتحليل معرفة يجب ولذلك
 ويحتاج العمل يتطلبها عندما كبيرة أهمية ذات المرونة وتعتبر جديد، منتج أى مع

 إليها.

 التسليم،. ،٢

 داخل للعمل المستغرق الوقت على أو الأعمال حجم على التسليم ينعكس
 طريق عن سواء الإنتاجية العملية وقت لحساب المختلفة الطرق خلال من القسم،
 يتم وبذلك للعملية الفعلى الوقت بدراسة أو القياسى الوقت أو الشخصى التقدير

 العمل مقدار على الدالة الأشياء من المبيعات رقم ويعتبر التسليم. مواعيد تحديد
 العمل. فيه يجرى الذى القسم فى أو المصنع، داخل

 جدا سريعاً يكون الأعمال حجم أن نجد المصانع فى المتبع الآلى التداول نظام وفى
 قد والإعداد( )التجهيز وحدة أن نجد كما الحركة، فى كثير وقت يستهلك لا حيث
 إجمالى أو الأعمال زمن يصل بينما عملية، كل بين العمل من ساعتين إلى تصل

 تصميمها يمكن عديدة تغييرات هناك يكون وبذلك ثلاثة، أو أسبوعين إلى الحركة
 العمل. متطلبات لملائمة

 العمال، بواسطة للعمل المتكرر والتغيير للأعمال، الحركة زمن تقليل أن ونجد
 تدفق وتحقيق الإصطلاحات لعمل محاولة فى الإشراف على المستمر والضغط

 الإنتظار. لوقت بالنسبة الكثيرة الأموال يتكلف قد للعمل متوازن

 ،الساحة٣

 التشغيل قسم تصميم فى به نهتم أن يجب الذى الثالث العامل هى المساحة تعتبر
 مهمان: إعتباران وهناك

 المتاحة. أ_المساحة

 متر". الناتج/ العمل حجم ب

 نظم بإختيار وذلك مساحتها من تستفيد لا التى الشركات من العديد وهناك
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 لكل الناتج بتحديد تقوم ولكنها عامل لكل نسبيا قليلة مساحة تشغل التى الإنتاج
 تقوم أن هى الشركات لمعظم بالنسبة الإعتبارات أهم من أن ونجد عمل، مكان

 العامة المصروفات تسترد حيث البيع وعملية العمل من كافى حجم بإنتاج الشركة
 يكون المتاحة المساحة من الناتج/م' أن نجد لهذا الربح، من نسبة وجود إلى بالإضافة

 عامل. لكل مساحة أقل ذو النظام من بالضرورة عليه الحصول يتم ولا بالغة أهمية ذو

 التى النقل مشاكل البناء، تكاليف العمالة، تكلفة مثل أخرى عديدة عوامل وهناك
 العاملة. والقوى والمهارات التسليم على تؤثر

 ، المطلوبة المساحات ،تحديد

 يتعمين المصانع هذه داخل الأداء مواضع ترتيب أو تخطيط قرارات اتخاذ قبل
 أو التخطيط سيجر التى المساحة وهى الإنتاجى للنشاط المطلوبة المساحة تحديد

 ضوء فى المطلوبة المساحات تقدير عام بشكل ويمكن نطاقها فى المكانى الترتيب
 التالية: الاعتبارات

 -عرض-ارتفاع( )طول منها كل وأبعاد قسم لكل اللازمة الماكينات عدد١
 لتخصيصها اللازمة المساحة تقدير يتيح بما عليها تثبت التى القواعد وأيضا

 وملحقاتها. للالات

 الأفقية النقل وسائل سواء وأبعادها نوع كل من الداخلى النقل وسائل عدد٢
 تقدير وأيضا اللازمة الممرات وعروض وإتجاهات عدد تقدير يتيح بما أوالراسية

 الوسائل. لهذه اللازمة المساحة

 وإلى الإدارة إلى المصنع بوابة من تؤدى التى الداخلية الطرق أو الممرات -عدد٣
 تقدير على يساعد بما وبعضها الأقسام هذه وبين والخدمية الإنتاجية الأقسام
 والطرق. الممرات لهذه المخصصة المساحة

 الأولية المواد نقل )وسائل النهائى والناتج المستلزمات نقل وسائل حجم4
 ملابس(. صورة فى والإنتاج )الأقمشة(

 وخصائص النهائى والناتج المستلزمات من صنف كل من المخزون كمية متوسط ه
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 المساحة تقدير على يساعد وهذا المخزن داخل والمناولة النقل وسائل وأبعاد
 للتخزين. اللازمة

 المكاتب عدد تقدير على يساعد بما )المكتبية( الإدارية العمليات فى الأداء -حجم٦

 العمليات. لهذه اللازمة المساحة ثم ومن والحجرات

 للمرافق اللازمة المساحات تقدير على يساعد بما ككل للعاملين المتوقع العدد٧
 والمسجد. والكافتيريا الصحية الوحدة مثل الخدمية

 لها. تخصص التى المساحات ثم ومن المستقبلية للتوسعات الإدارة تقدير٨

 المساحة معامل طريقة وفق الإنتاجية للأقسام اللازمة المساحة تقدير يمكن كما

 والعدد نوع كل وأبعاد المستخدمة الآلات أنواع أو نوع بالاعتبار الطريقة هذه وتأخذ

 الإنتاج. عملية وخصائص نوع كل من المطلوب

 به العمل مراكز من المطلوب للعدد وفقا القسم مساحة تتحدد ذلك ضوء وعلى
 منها. لكل اللازمة والمساحة

 ممكن حد أقصى إلى والأرض المبنى يستغل أن هو التخطيط عملية من والهدف
 فلا أخرى إلى عملية من بإنسياب الأولية المواد تمر وأن إستغلال دون جزء يقى فلا

 وما الجديدة المواد مكان لإخلاء ونقلها ترتيبها لإعادة ممايضطر عملية فى تتكدس

 المحركة. القوى فى والإسراف والعاملين الآلات تعطيل من يتبعه

 «ا الإاج خط وضع شكل تخطبط كيفية لا يوضح»r٩) رقم "ادفع

 الإنتاجية الكفاية رفع فى كبير أثر الأفضل إلى العملية بهذه بالوصول أنه ولاشك
 القوى أو الآلات وطاقة العملية وقت فى الأقتصاد إلى يؤدى مما التكاليف وخفض
 الداخلى. النقل ووسائل المحركة

 م
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(Lay Out  الإنتاج خط وضع شكل (تخطيط٣9) رقم نموذج

 الإنتاج. خطوط استخدام من الأقتصادية الفوائد خامسا

 والعوائد الفوائد من الكثير يحقق الإنتاج لخطوط المتزايد الاستخدام إن
 الإنتاج خطوط لاستخدام المميزة الصفة أن المعلوم ومن والاجتماعية، الاقتصادية

 عادة تتصف والتى المتخصصة والماكينات للمعدات الكامل الاستغلال فى تكمن
 والمراحل للعمليات الأتوماتيكية من العالى والمستوى العالية الإنتاجية بالكفايات
 العمل. ومهمات للمواد الأمثل الاستخدام ذلك وإضافةإلى الإنتاجية

 معدلات زيادة فى الإنتاج خطوط لاستخدامات الاقتصادية الفوائد وتتلخص
 للأجزاء والمناولة النقل وسائل طرق وتقليل السلعى الناتج حجم وزيادة الإنتاجية
 الأولية بالمواد الوفرة إلى بالإضافة الصنع والموادتحت الانتاجية والسلع والنماذج
 الإنتاج. تكاليف وخفض المساعدة

 نتيجة الانتاجية معدلات زيادة على تساعد التى العوامل من العديد وهناك

 أهمها: الإنتاج خطوط لاستخدامات

 مناولة عمليات جميع تجرى حيث والمرهقة الثانوية الأعمال من العمال تخليص ا-
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 بواسطة ونقلها الجاهزة والسلع الصنع تحت والمواد والمساعدة الأولية المواد
 المتخصصة. والمناولة النقل معدات

 المعدات ترتيب إعادة من الناجمة العمل توقفات من التقليل أو القضاء-٢
 الانتاجية. والأقسام وللمواقع لها المتكافئ غير والتحميل والماكينات

 المتكررة. العمليات فى الإضافى الجهد من العمال تخليص-٣

 المنتج. تصنيع على المستمر الوقت وتقليل التصنيعية للعمليات الدقة درجة ؟-رفع
 باستخدام التكنولوجية الانتاجية المرحلة تستغرقه الذى الوقت اختزال مع

 الكفاءة ذات الأساليب إلى بالإضافة المتطورة والتكنولوجيا الحديثة التقنيات
 والماكينات. المعدات تشغيل فى العالية

 الجاهزة. الملابس صناعة في المناولة و

 لذلك والأفراد والآلات المواد هى عوامل ثلاث تظافر الإنتاجية العملية تتطلب
 الإنتاجية. العملية تتم حتى واحد مكان فى تجميعهم يجب

 التى العمليات أهم من تعتبر وهى المواد مناولة مشكلة الصناعية المنشأة وتواجه

 الضائع. الوقت وتخفيض الجودة وحسين للمنتج الكفاءة رفع إلى تؤدى

 المواد دخول من إبتداء الفعالة والمراقبة التخطيط فى عناية إلى المواد مناولة ونحتاج

 العميل. إلى المنتج يصل حتى للشركة

 العمليات بعض إزدحام أو الإنتاج تعطيل عدم فى المواد نقل أهمية تتركز و
 الفاقد وتقليل للمشروع المستغلة المساحة وزيادة العاملين من كبير وقت وإستنفاذ

 الجودة. مستوى ورفع

- المناولة: طرق خلال من تحقيقها يراعى التى النقاط بعض وهناك

 المناولة. إعادة اتجنب

 المناولة. مرات عدد -تقليل٢

 الإمكان. بقدر مستقيمة خطوط فى المواد تتحرك أن يجب٣
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 مستمرة. بصفة ثابتة المواد وسرعة حركة تكون أن٤

 المواد. نقل فى والإلكترونية الميكانيكية الأجهزة إستخدام-٥

 المختلفة. الصناعية العمليات ومتطلبات المناولة عمليات بين التنسيق٦

 المصنع. داخل وممرات طرق شبكة تصميم٧

 المواد. طبيعة مع تتفق التى المناولة وسيلة إستخدام-٨

 الإمكان. بقدر فيها المواد نقل المطلوب المسافات تقصير٩

 المصنع. أرض مساحة من قدر أكبر لتوفير المواد لنقل هوائية ممرات -إستخدام١·

 المناولة. أجهزة على المستمرة الصيانة إجراء١١

 المناولة، أهداف ه

 التكاليف. اخفض

 الإنتاجية. للعملية اللازم الوقت -تخفيض2

 المواد. تدفق خط فى التحكم٣

 المواد. تحريك عند الأمان وتوفير التشغيل أسلوب تحسين

 المرفوضة. والمنتجات العوادم وتقليل الفاقد من نسبة أقل تحقيق ه

 الآلات. طاقة من الكاملة والإستفادة للإنتاج معدلات أكبر -تحقيق٦

 والتداول، المناولة اختياروسائل ه

 الآنية: العوامل على والتداول للمناولة المثالية الطريقة اختيار يعتمد

 نقلها. يتم التى والخامات المواد ا-نوع

 الإنتاج. -نوع٢

 الصناعية. العمليات وسير الإنتاج _طبيعة٣

 المصنع. داخل والأرضيات المبانى تجهيزات٤
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:Line Balancing  الإنتاج خط اتزان سادسا

 الواجب العمالة وأعداد معدات( أو )ماكينات العمل مواقع أعداد حساب هو
 من الإنتاج بخط العمليات توازن ويتم الإنتاج. خط فى إنتاجية عملية لكل توفيرها
 خلال:

 العمالة من الاحتياجات .حساب١

 يمكن جديد لمنتج العمل محتوى فإن الجيد العمل قياس سجلات توافر عند
 ويعتمد العملية تلك تحتاجهم الذين أو المطلوبين العمال عدد خلال من إحصاءه

 الإختيار. عليه وقع الذى الخط كفاءة على

 الأعمال .تقسيم٢

 هناك تكون بحيث الكبيرة للعمليات المسئولية تجزئة مدى على ذلك يعتمد
 العمل. وجودة كفاءة على للحصول وذلك جدا متخصصة عمليات

 العمليات، توقف .أوقات٣

 أساس على وليس محدد معيارى لوقت العملية حاجة مدى على ذلك يعتمد
 الإعتبار. فى ذلك كل وضع يجب حيث الأخرى المساعدة والأدوات الآلة نوع

 نظريا، العمليات .توازن4

 لها المطلوبين العمال عدد تحديد أجل من معا العملية عناصر جمع يتم
 كل فى المشغلين قدرات لتنوع نظرا الوقت فى مسموحات أى توجد ولا وإحصاؤها

 عمل. محطة

 المهارات، .قوائم٥

 عملية كل فى أو قسم كل فى العمال قائمة خلال من المهارات قوائم إعداد يمكن
 المصنع بمد وذلك للعملية المختلفة الأشكال فى المتوقع أداؤهم مستوى يبين والذى
 نمو لتخطيط وسيلة ثم قسم لكل أو حياكة عملية لكل والخبرات بالمواهب بقائمة

 المتوفرة. العمل قوة مهارات
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 الفعلى ،التوازن٦

 المهارات)كما قائمة شكل يأخذ أن يجب الموجودين للعمال المتوقع الأداء إن
 سهلة. بطريقة الخط فى الفعلى التوازن ايجاد أجل من إيضاحه( سبق

 التوازن ،ضبط٧

 من يكون حيث المشرفين بين الحيوية المهارات أهم التوازن ضبط عملية تعتبر
 التشغيل على الحفاظ فقط وليس للمنتج الجودة من درجة أعلى على الحفاظ أهدافه
 الوقت. طول

 الاتزان فاقد٠٨

 فى النظرية الأرقام لتقريب نتيجة الماكينات استخدام أو العمالة قوة فى الفاقد هو
 والعمالة. الماكينات من فعلية صحيحة لأعداد الاتزان حساب

 تخصيصها يجب التى الماكينات وعدد العمالة قوة حساب عند المثال: سبيل على
 مثلا ),ا( وكسر صحيح عدد يعطى النظرى الحساب أن وجدنا ما إنتاجية لعملية
 العددين بين الفارق )امثلا( صحيح عدد أقرب إلى النظرى العدد هذا يقرب

 يلى: كما الفاقد نسبة حساب ويمكن الإتزان بفاقد ,·(يسمى٣)

١ ر، النظرى العدد- للماكينات الفعلي ,رالعدد كينارU ات;از,ا.1ة فا ٠٠ اات= اتزان قد
 للماكينات النظرى العدد

 لتقريه. نتيجة الفعلى العدد من أكبر النظرى فالعدد إذن

 الإنتاج خط فى الإتزان على الحصول طرق

 التالية: القواعد بتطبيق الإنتاج خط فى الأفضل الإتزان على الحصول يمكن

 ذلك تنفيذ ويمكن إنتاجيتين عمليتين بمهام واحدة عاملة تقوم أن ا-الجمع:وهو
 التالية: الطرق بأحد

 واحد. عمل موقع على العمليتين مهام بتنفيذ العاملة تقوم أن أ

 مختلفين. عمل موقعين فى العمليتين مهام بتنفيذ العاملة تقوم أن ب
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 بدراسة وذلك أخرى، عملية إلى إنتاجية عملية عمل محتوى من بعض نقل-٢
 العملية من العمل هذا بعض نقل إمكانية وبحث العمليتين فى العمل محتوى
 الكافى. بالقدر محملة غير تكون التى الأخرى العملية إلى المحملة

 مناسب. كفاءة بمستوى عاملات إختيار٣

 المحملة. العمليات فى العمل دراسة تقنيات تطبيق4

 وعلى العمل يوم خلال العمالة( تبديل طريق )عن الخط لإتزان المشرف إجراء
 بتوجيه وذلك المطلوب( الإنتاج )كمية المخطط إلى الوصول من يتأكد أن المشرف

 الوصول يمكن وبذلك العمليات هذه فى مؤقتة بصفة للعمل العاملات بعض
 المتابعة المشرف من يتطلب وهذا الخط داخل المنتج لكميات افضل إتزان إلى

 نموذج مرحلة كل فى الكمية معيار وملاحظة العمليات بين للمخزون المستمرة
 الإنتاج. خط اتزان بيان يبين(4)· رقم

 الانتاج خط اتزان بيان(٤0) رقم نموذج

 ملاحظات
/ إنتاج

 العامل اسم ساعتين

 ام
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 المراجع

 التجارة القاهرة-مكتبة الإنتاج» ومراقبة «تخطيط
١٩٨٢ والتعاون-

 قطاع فى الإنتاج ومراقبة تخطيط نظم فاعلية «تقييم
 منشورة غير دكتوراه «رسالة والصلب» الحديد صناعة
.١٩٩١- المنوفية جامعة التجارة- كلية

 الصناعات في الإنتاج وضبط تخطيط ا«مشكلات
 الثلاجات صناعة على تطبيقية دراسة التجميعية»

 كلية منشورة غير ماجستير رسالة «إيديا» المنزلية
.1٩٧٩- شمس عين جامعة التجارة

 الملابس مصانع لإنتاج خطوط تواجه التى «الصعوبات الدين نجم خطاب حسنى أحمد ،٤
 غير ماجستير رسالة النمطى" الإنتاج ذات الجاهزة

 اللوبية- انزلى-جاسمة الاقتصاد جة-كلية

 فى الأهداف المتعددة الخطية البرمجة نموذج استخدام
 شركات إحدى على بالتطبيق التخطيطية الموازنة إعداد

- منشورة غير ماجستير رسالة والنسيج" الغزل صناعة
.١٩٩٠ القاهرة- جامعة التجارة كلية

.1٩٧٠ القاهرة- والعمليات» الإنتاج اإدارة سرورمجمل أحمد1
- شمس عين مكتبة العمليات» إدارة «أساسيات نبوى مجمد إيناس سرور. .أحمد

 العربية، المراجع أولا

 هميمى عبدالرحيم إبراهيم ا،

 عبدالله أحمد ،أحمد٢

 شاهين إبراهيم السباعى ،أحمد٣

 عبدالحميد سباعى أحمد•

.١٩٩٥

 والخدمات» الصناعة في والعمليات الإنتاج إدارة
.١٩٩٣ القاهرة- الأنجلو مكتبة

 النسجية الصناعات غرفة النسجية الصناعات «مجلة
.٢٠٠ ا -مارس٢٩٠ العدد- المصرية»

 ص
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 مصطي سيد أحمد ٨ى

 حميدة شحاتة أحمد8



 مصطفى حسن ا،انجاهان٢

 صناعة فى الإنتاج ومراقبة تخطيط «مشكلات عبدالرحمن ا،أحمدعبدالكريم٠
 مصر شركة على تطبيقية دراسة مصرا فى الالومنيوم

 غير ماجستير -رسالة حمادى بنجع للألومنيوم
 ،1٩٨٣- أسيوط جامعة التجارة كلية منشورة

 الخواص بعض على المختلفة الغزل أساليب «دراسة حسيي محمد ا.أحمد١
 ارسالة البلوش»: تريكو لأقمشة والميكانيكية الطبيعية

 جامعة التطبيقية الفنون كلية منشورة غير ماجستير
.١٩٨٦ حلوان

 للاداء اللازمة العقلية والقدرات الجسمية الصفات أهم
 كلية دكتوراه- رسالة- الجاهزة الملابس لصناعة الناجح

.١٩٨٥ حلوان -جامعة المنزلى الاقتصاد
 كجيل محمد ،أحمد1٣

 النجعاوى فؤاد ا،أحمد٤

 الإنتاج»- جودة ورقاية الإنتاجية للعمليات «التخطيط
.١٩٩٥

- المعارف منشأة الأقمشة تجهيز تكنولوجيا

 فريد محمود ا،أسامة٦

 أحمد محمود إكرام١٧

 يوحنا إنجيل ا،٨

 يوسف عبدالحليم السيد٠١٩

.١٩٨١ الاسكندرية
 وأثرها الجاهزة الملابس صناعة فى القص «تكنولوجيا هشيمة أبو حسين محمد أسامة ا،٥

 منشورة-كلية غير ماجستير رسالة المنتج» جودة على
.١٩٩٩ حلون- جامعة المنزلى الاقتصاد

 الدخان صناعة فى الإنتاج ومراقبة تخطيط «مشكلات
 منشور- غير ماجستير رسالة العام» بالقطاع والسجائر

.١٩٧٧- شمس عين جامعة التجارة كلية
 صناعة فى الإنتاج وضبط تخطيط «مشكلات

 التجارة كلية منشورة غير ماجستير رسالة السيارات»
.١٩٨٥- شمس عين جامعة

.٢٣ -الشاهد١٩ الإصحاح
 الحوافز" نظم فاعلية على التخطيطية العوامل «أثر

 والنسيج للغزل النصر شركة على تطبيقية دراسة
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 التجارة كلية منشورة غير ماجستير رسالة والتريكو-
.١٩٨0 طنطا- جامعة

 ومواجهة مصر فى النسيجة والصناعة «القطن
 الصناعات «مستقبل مؤتمر المستقبلية؟ العالمية التحديات

 القادة إعداد مركز المصرية» الجاهزة والملابس النسجية
.٢٠٠١ مايو١٣-١٢ القاهرة الأعمال لقطاع

(٤٩٤٤٨٠٤٧٠٤٦) رقم الآية يوسف سورة
 المنعقد النسجية الصناعية الآلات معرض عن «تقرير

.١٩٧٥ إيطاليا- بميلانو
 الندوة الجاهزة الملابس صناعة الات فى «التطور ،٢٣

 غير بحث مصرا فى الجاهز الملابس لصناعة العلمية
.١٩٨٢ منشور-

 المرس-الفة النكر هار اجامزة إ"لإج 'ب الزقا عايدة الليزرنفت. «.بهاء

٠١٩٧٠ للطباعة- مفيس دار التريكو، وتكنولوجيا العارف مجدى رأفت. الدين بهاء٠"٥

 الرية- البطة ار وفنى، مدخل إلإ "ا"" توفيق انمد جمين٢
 ب

 القصود عبد ،العتزبالله٢٠

 الكريم ،القرآن٢١

 رأفت الدين ،بهاء٢٢

 دار ،2 ط التعليم» فى والتكنولوجيا الاتصال «وسائل
.١٩٨٥ الكويت- القلم

 القاهرة- المعارف- دار الاقتصادى «التخطيط
.١٩٦٧
 القاهرة المعارف دار الإنتاج» إدارة فى النظام ومدخل

.١٩٩٧
 عين مكتبة مصرا فى الاقتصادى والتخطيط «التنمية
١٩٧٤ شمس-

 المرية ا«لاغو مكة والدد، بالكناية الإناء 'لإتة

»
175

 الطوبجى حمدى حسن ،٢٧

 عمر حسيي٢٨

 راكب موسي حسيي٢٩

 زهران حمدية٣٠

 نصرالله خيرى.٣١



 ساان على سعد٣٢

 سميرعلام ،٣٣

 مونى زكى سهام٣٤

 النصر سيف سهير ،٣٥

 مسيحة سوزان٠٣٦

 رزق سوسن ،٣٧

 البكرى سونيا ،٣٨

 بعش فى العامل إنتاجية وزيادة قيود بعض «دراسة

 منشورة غير دكتوراه رسالة ج.م_ع فى النسيج مصانع
.١٩٨٧ حلوان- جامعة- التطبيقية الفنون كلية
- الزراعة كلية مطبعة والإنتاج»- العمليات «إدارة
.١٩٩٣- شمس عين جامعة

 وحماية الجاهزة الملابس صناعة فى الإنتاج اجودة

 عر- النام المدد الدرنى الاناه مجلة "إج

 صندوق منشور بحث التريكو( تكنولوجيا «نشرة

.1١٩٨٩- والنسيج الغزل صناعة دعم
 كلية منشور- بحث قياسها» ومعايير الدولية «التنافسية

.١٩٩٥ القاهرة- الأمريكية الجامعة الاقتصاد
 الجاهزة الملابس بصناعة للعاملين تعليمى نظام «إعداد

 على وتقنيا اقتصاديا وأثره الآلى الحاسب باستخدام
 الاقتصاد كلية منشورة دكتوراه رسالة الصناعة»

.١٩٩٥ حلوان جامعة- المنزلى
 الجامعة دار نظرى» )مدخل- والإنتاج العمليات «إدارة

.٢٠٠٠- الإسكندرية المصرية

 المصرية الجامعة دار الإنتاج» ومراقبة «تخطيط ،٣٩
.٢٠٠١ الإسكندرية-

 عبدالجواد شريف٠٤٠

 الشنوانى ،صلاح4١

 على ذلك وأثر الحياكة لماكينات الكنولوجى «التطور

 كلية منشورة غير ماجستير رسالة التشغيل» أسلوب

.١٩٩٧ حلوان- جامعة المنزلى الاقتصاد

 -دار الصناعية» والإدارة التكنولوجية «التطورات

.1٩٨٢- الإسكندرية المصرية الجامعة
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 الشركة الشاملة الجودة إدارة لتطبيق العلمى «الدليل

.١٩٩٠ القاهرة اشعاع» العلمى للإعلام العربية

 الجامعة شباب مؤسسة الصناعى" الإنتاج «مشاكل

.١٩٨٩ الإسكندرية-

- العربية النهضة الإنتاج»-دار ومراقبة «تخطيط

.١٩٦٥ القاهرة-

.١٩٨٢ القاهرة- العربية النهضة الإنتاج»-دار «إدارة ،٤0

 القاهرة اليوسف روز مؤسسة الإنتاج- «إدارة تتهيب عبيد،على ،عاطف٤٦

. ١٩٧٩

 فى الملابس صناعة تقابل التى والصعوبات «المشاكل

 الاقتصاد كلية منشورة غير ماجستير رسالة مع٠ ج

.١٩٧٤ حلوان- جامعة المنزلى

 الجمهورية فى والمتابعة التخطيط أجهزة «تنظيم

 غير ماجستير رسالة وتطبيقية نظرية دراسة العراقية»

 قسم- الزقازيق جامعة بنها التجارة- كلية منشورة

.١٩٨١ أعمال- إدارة

- الحديث العربى المكتب»- الأعمال وإدارة «تنظيم عبدالسلام حنفى. ،عبدالغفار4٩

.١٩٩٣ القاهرة أبوقحف

- البصرة جامعة والتطبيق» النظرية بين الانتاج «إدارة .محمد العلى عبدالستار٠٥0

.١٩٨٠ العراق- السيد حرفش

 الشبراوى ،عادل٤٢

 حسن ،عادل٤٣

 عبيد ،عاطف٤٤

 نصار محمد ،عايدة٤٧

 سليمان آل عبدالإله.٤٨

 الجامعات دار الصناعة، فى الانتاج ومراقبة «تخطيط

.١٩٨٥ القاهرة-

 ألمانيا النسجية» الصناعات مصطلحات امعجم

.١٩٧٧

 م
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 حمودة عبدالنعم ا

 صبرى عبدالنعم ،٥٢



 إ­ةرببدر-
 القاهرة والنشر للطباعة غريب دار الإنتاجية الادارة٠٥٤

.١٩٩٤-

 شد قوة على الحياكة خيوط مواصفات اختلاف «تأثير متولى فاطمة ،٥٥

 ماجستير- رسالة الجاهزة» الملابس لأقمشة الحياكة

.١٩٩٢ حلوان- جامعة التطبيقية الفنون كلية

 الملابس وتصنيع تصميم الجودة لتقييم نظام اتصميم٥٦

 دكتوراه رسالة4 التنافس على للقدرة مصر فى الجاهزة

 حلوان- جامعة اسطبيتية- اسنو كلية جورة-

 السلمى على ،٥٣

 علمية دراسة الإنتاج» وإدارة التصنيع فى امبادىء
.1٩٩٨ المنصورة- الجلاء مكتبة وتطبيقية

 والتكنولوجيا والعمليات الإنتاج عمليات ونظم اإدارة
.1٩٨٤ للطباعة- المعلم دار

 الملابس صناعة على والدولية المحلية التغيرات «أثر
 منشور- بحث بها" النهوض وكيفية مصر فى الجاهزة

 الغزل وتغليف وتعبئة لتصنيع الأول والعرض المؤتمر
.١٩٩٤ الجلدية- والمنتجات النسيج لملابس والنسيج
.١٩٩٤- شمس عين مكتبة والإدارة التصنيع «أصول

 التخطيط مجال فى الإدارة تخدم القياسية «التكاليف
 المباشرة للمواد القياسية التكاليف واحتساب والرقابة
 فى تطبيقية دراسة الكهربائية» المحركات لصناعة
 ماجستير رسالة الكهربائية للصناعات العامة الشركة

 بغداد جامعة والاقتصاد الإدارة كلية منشورة غير
.١٩٧٥
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 محرم فتحى ،٥٧

 النجار راغب فريد٠٥٨

 يعقوب .فوزية٥٩

 الخير أبو أحمد كمال٠٦٠

 عبدالعزيزالنقيب كمال٠٦١



 مراحل بعض فى الحاسب نظم بعض استخدام تأثير مصطفى المليجى أحمد محمد ،٦٢

 واقتصاديات خواص على الجاهزة الملابس تصنيع

 الاقتصاد كلية منشورة غير ماجستير رسالة الجودة»

.١٩٩٧ المنوفية- جامعة المنزلى-

 قسم القرارات» اتخاذ مدخل والعمليات الإنتاج «إدارة

 جامعة التجارة كلية- الإشعاع مكتبة الأعمال إدارة

.١٩٩٧- الإسكندرية

 عين مكتبة والإنتاج» المشروعات إدارة وأسس «مفاهيم

.١٩٩٦- شمس
 أقمشة لمكونات التفصيلية المقايس بين «العلاقة

- دكتوراه رسالة الناتج» القماش وخواص التريكو

.1١٩٨٢ حلوان- جامعة التطبيقية الفنون كلية

 بحث الجاهزة» الملابس مجال في التصدير «معوقات,٦٦

 وتعبئة لتصنيع الأول الدولى والمعرض المؤتمر- منشور

 والمنتجات الجاهزة للملابس والنسيج الغزل وتغليف

.١٩٩٤ الجلدية-

 الغازية المياه صناعة فى الإنتاج وضبط تخطيط «مشكلة

 منشورة-كلية غير ماجستير رسالة العام» بالقطاع

.١٩٧٦ شمس- عين التجارة
 الملابس صناعة فى العينة لتصميم الأساسية «المقومات

 الاقتصاد كلية منشور غير ماجستير رسالة الجاهزة»

.١٩٩٥ المنوفية- المنزلى-جامعة

 للملابس اللحمه تريكو لتركيبات الوظيفية الملائمة السمنودى على السيد منى ،٦٩

 الثالث المصرى المؤتمر منشور- بحث الرياضية
 المنزلى-جامعة الاقتصاد كلية المنزلى للاقتصاد

.١٩٩٨ المنوفية-
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 ماضى توفيق محمد٠٦٣

 درويش محمد ،٦٤

 الدين سميركمال محمد٠٦٥

 بلال أحمد فهمى محمد ،٦٧

 على مبروك أحمد ممدوح٠1٨



.١٩٩٦ للطباعة- البيان الانتاج-دار ومراقبة «تخطيط
 لتجهيز المصرية الصناعات وتطوير تحديث «متطلبات

 النسجية الصناعات امستقبل مؤتمر المنسوجات
 لقطاع القادة إعداد مركز المصرية الجاهزة والملابس
.٢٠٠١ مايو1٣-١٢ القاهرة الأعمال

 الاستخدام نواحى على المختلفة الخلط مراحل اتأثير
 غير ماجستير رسالة اللحمه تريكو لأقمشة النهائى

- حلوان جامعة التطبيقية- الفنون مشورة-كلية

 ام
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 شريف الدين صلاح منى ،٧٠

 ابراهيم عبدالباسط نبيل ،٧ ا

 قطب على ،نبيهة٧٢
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