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 الانساى للعمل النفسية الأسس
 الانعى أبرمه بفام

 البليغ ا:مبير بهذا إلها يشار الى القدسة كن الأما بهذه تعنوا أ أرجو}
 فهى ، رائعة هيلة تكو وأن عددها يزداد أن ى ألوا» الملية العامل«

 عظة الإنسانية تزداد كنفها وفى ، والسعادة البسر ومناع امستقبل صروح
. وخيرا وقوة

 باسه:ور
«

: تاريخية نظرة١

 عر موضوع أن ا الساوك، هو كلااريد، >سب ، النفس عم موضوع إن
 الاواك دراسة إلى تتجه الحديثة النفسية البحوث وأصبحت. التكتيف هو الحياة
 يتطلب التى كل الشا عل وتغلهم.ا ، الخارجى بالوسط واتصالها الإنسان، عند والركة

٤ ميم مي م امم و ي

)"--.-• الأء تتعا، قوياً سلاحًا النفس عم وصار. عضلياً مجهودا أو ذهنياً مجهوداً حا
 النةس علم أصرح لقد المجرود. فى الاقتصاد مع الإنتاج نسبة ورفع تشاطها لتنمية

 ونى ممك، عجوود بأقل عل أى لإتقان الكاملة الطرق باكتشافه المال مفدم

. والمقاية الجسمية وهتم الإنسانية بقيمته الإنسان يحتفظ

Msychotecelnigvo  القتى النفس بعم تمى النفس لمل خاص نوع وتكو
 الفرع هذا ف الإنتاج واتمPsyelologi هindustriello الصناعى النفس أوعإ

 عيق بتخصص كاءا تمالج اللأغاات ختاف فى جلات وأنشت ، عديدة كتب وألقت

 قوانين أمم فإن قوانين عل عل كل يقوم وإذ النفية. وأسسه الإنسانى العمل موضوع



١٣٨ الشافعى مدن ابو

 ، التعب وقانون ، المجوود اقتصاد وقانون الحركة تناج قانو حى الفى النفس عل

intdr&L المهنى الاهيام وقانون professionelالعمل تقسيم وقانون .

 كل فى الإا حاول بل الجدة كل جديدة القوانين هذه فكرة وليست

 التجاء وما. واخة نظرية عل تقوم لا علية بطريقة بعها من الإفادة العصور

 يعر وأن يميزها أن المر ا-تطع التى الحقا:ق لبعض تطبيق إلا الآلات إلى الإنسان

 فإنه: قدم زمن من مصر فى مستعمل وهو» الشادوف« من مثلا ولنأخذ عها.

 زيادة فى ورغبة للتعب اتقاء المجهود ى والاقتصاد الركة فى الاقتصاد محلولة عل يدل

 والزول المطاوع دون آخر متوى إل متوى من الماء من كية كبرi كنقل الإنتاج

 الافعة بقانون يعى اا تطبيةً هذا وكان. الثقيلة الأواني و>ل بالجمكه

 الثانية. حى تتغاب الأولى وجمل» لمقاومة« و» القوة« قوتين بين يفصل التى

 عل تقوم ة7 كل لأن القنى النفس عم محو وامة خاوة آة كل باختراع نخاو
. والمكان ازمان ى الحركة بتقليل المجهود اقتصاد أه( ال-إ هذا قوانين من قانون

 وا-تعداداته فرد كل حظ فهم محاولا الإن-ان ى .ركاهامه القى النفس عإ أن غير
.Psycl الفردى النفس عل ويساعد individuolleشخص كل توجيه عى 

 الشخض لأن. المدل إتقان ى كبير دخل المى لتوجيه وأصرح له الملائم المعمل إلى
 تما الاهام ويستهل النجاح يستطيع استعداده من تريباً موضوعاً يعالج الذى

· السريع التكيف عى ذااث كل ويساءد الضرورية الحركات

: الاناى اعمل البيولوجية -الأسس٢

 الشاتمة الأخطاء من المضى الحود عن الذهنى المجمود بانفال الاعتقاد وكان

 ض وكانت. القنى النفس عم من عنه تقرع وما بى التجر النفس علم تقدم قبل
 مو--و»« تجارب ولكن. الذهن راحة فرصة الرياضية الألماب تتبر المدارس

 واتطت المج،ودن بين وثيقة الصلة وظهرت. خاطئة الفكرة هذه أن أثبتت الإيطالى•
 تجارب من ناطقة نتأخ عل أحصل أن مراد ودف كتور الد أستاذى إشراف تحت

 به.اية القيام أز بهولة رى أن يحكنا: الآداب بكية النفس عإ معمل فى أجريت
 )رما( به يقوم عايه المجرب ااشخص كان التى الدخل العمل عل رياضية ذهنية



١٣٩  الإناى لاممل النفية الأسس

١٤ و

 ص

 و

 ف حصور عضى بعمل قام إذ جرجس صبرى الدكتور عل التجربة هذه وأجريت

 علامات عليه ظهرت أن إلى هngoGeraphe الإرجوجراف جهاز ى الوسطى الأصبع

. نوم متر حسب«قات معين ثقل سحب فى عجز عل الدالة ا±طوط انخفاض أهها التعب

 أن استطاع قصير وقوف فبمد. ذهنية رياضية بعملية يقوم أن منه طلب وعندئذ

 مدة ووقف العضلية القوة فى اهر تقص ظهر ذاث بعد و كر. أ بقوة الثقل يسحب
 العملية معالجة في الشروع قبل سحب اخر من اقوى سحباً ليحب اتهاله بعد قليلة

 عىأ.م أجريت الى التجربة فى أوضح يقة بار ذلك ملاحظة ويمكن. الذهنية

٠(٢ )رمم
 غير من عل بوجد ولا ، العل والمعل الذهنى العمل بن نفصل أن إذن عكن لا
 غاية محو موجهة أفعال هو فالممل عادات. عى قاما العمل كان هما إرادى انتباه

 يكن لم إن الكمة معى بأتم يوجدعل ولا التغيير. وإحداث المقاومة عل للتغلب
 عله. فى والجد.ية الذهنية قواه كل تشارك لم وإن شخصيته، بكل حاضراً الشخص

 إ وباتجاهنا الميدان. هذا ق فعالة ماغدة يساعدنا التكامل النفس عم ومنهج
 أن نتطيم الاجتماعية والعوامل النفية والعوامل الفسيولوجية البيولوجية العوامل

 الإ-اد اسل ع تو:والهة تكون
 ندرس أننا محيث قارنةl ا وهو العمل مم إلى للوصول مضمون طريق وأمامنا

 مراحلعل تتبعنا وإذا ما. بل القيام عى اللقدرة فى غتلفين أشخاص عند العل

 وأحن. والتجزى، التحليل إلى حاجة فى تكون أن غير من أجزائه إدراك نستطيع
Dr. P. Bi8  واستطاع كهسياثيا. الممل تصور علمى مراحل لتتبع طريقة

. اليدبن حركت بتطلب بعل الشخص يقوم عندما كطه الجسم ى الحركة يدرس أن
(١),٠٠٤.٠٣٠٠٠٠٠٠٠ Biz6  بيزى وضع والذراعوحدثا اليد مفاصل عل مضاءة نقطا يضع ان فوض

 ؟ الجم حركات السياى الشريط ليلتقط الجم أعضاء غتاف فى مضاءة نقط عدة

 بأى القيام عند الجسعى التكامل الطريقة هذه وزينا. ااشخص عل أثناء ،كطا

P.R, Bi€ : Analyse cle quelques composants de l'acte (١)
nanuel - e Travail humain, Tome 7. 1939. p.273.
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١٤٠ الشافعى مدن ابو

 لحركات المقارنة والدراسة. الجم نواحى من ناحية ف مركزاً لنا بدا ,ما عل

 الإرادية الأنمال تختارها التى المراحل لنا توضح العمل إتقان فى متفاوتين أشخاص

 وأمم العل. نسميها وحدة لتكون متصلة الحركات تمير وكيف. عادة أف.الا لتصير

 إلى المؤدى التضامن دلائل هى المتمرن العامل عند الجم اتجاه فى نلاحظها نقطة
 ، انحارجى اموتف عل متغلباً توازنه من متمكنًا يكون الجم أن بحيث الارتياح ،

 متكا أءضاثه من ا±خرمتكنا ليكون كيرة بهولة الحركة تأدية عل وياءد

 وما كامة تاءر الآية أن عيث عكا وكزا بركرة الحركة وتكون جسه؟ كل فى
. واحد نظام فى ±تلمة حركات اندماج إلا الآلية

 العمل فى الارادة عامل-٣·

 الصراع يكون ولا ، الخارجية والبيئة الجم بث الصراع غير النفى النشاط ليس
 و=صوراً مركز]ً العل بدا ها القعل فى كله اله ±ارك إذا إلا التناب إلى مؤديا

 منطقة فى العمل نغمر أن يمكننا ولا يعمل، كظه فالجم الجم من خاصة ناحية ى

 الإرادة لأن إرادية العل أفعال كل إن نقول أن نستطيع ولهذا الجم من معينة

 مشقة جديد بعدل قيام كل فى تلاق السبب لهذا. مجرود لبذل كله الجي اشتراك
 ننى ولا سهلا. به القيام ليصير طويلا وقتاً العمل هذا ويتطلب ؟ جسمية

 تقدم فإن الصغر منذ نتعامها قديمة عادات عدة يتطلب جديد ل كل أن

 إلل إذن .رجع للأفعال الإرادى التكون تقدم وبالخصوص الإنسان عند:6 الذا
 المالية الاكتسابات تسهل كوسيلة عادات اهى الى الفنية الطرق وتطور اللناهج تعاور

 وليد الجم أجزاء لختا الإرادية الحركة عادات تكتسب الأولى الطولة فى
- بعد، من اليد( )عادات الأولى العادات وتتدخل الحوص عى الحلى وأءضاء

 فنية عادات اكتاب بدوره الاستعمال هذا ويهل والآلات الأشياء استبال ف
· .اخ٠ والرممfabricalion الصناعة مذل جديدة،

 القرن بكرة يصبح ترابط إلى تى الجديدة الأفال كل فإت وهكذا
 الجديدة الأنال انقلاب أن شك ولا. عادات تصير أن الأفعال تحاول أى شعوريً لا

P. @uillaum :La formation des habitudes. Faris. Alcan p.72( ( ا



١٤١  الانانى شعل النفسية الأسس
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 الشافى مدن أبو١٤٢

(١ )رم

 هذا لنا يقدم
 لعمل المباشر الرسم

 الأصبع فى عصور
 الجبى البد من الوسطى

 جهاز بواسطة
 موسو ارجوجراف

 عن الرسم ويعر
 تطور أولاها نتيجتين

. الشخص عند التعب
 النتيجة عكس فعى

 البياى بالرسم المبينة
 الشخص نلاحظأن(٣)

 معن مستوى استعرق
 يبتدىء ذك وبعد ثانية١٩ ب الرنوم دقات حسب السحب عدد يقدرها الزمن من مدة

 به يقوم ذهنى عمل لإدخال الفرصة هذه واغتنمت ، واحد متوى فى ليستمر الزول ق المجهود
 واضطراباً العضل الجهود ى نزولا فنلاحظ رياضية امهامة دل إمجاد محاولة وهو عليه المجرب

. الأول منواه إن العضل المجهود يعود ذلك وبمد ، بذله فى

 بالإشارة الرسم
 مجهود بذل إى

 من ليزل قوى
 آخر إلى حين

 بيضة زولا
 محاولة وقبل

 القيام الشخص
 ذهى بعمل
 أن نلاحظ
 كافى المجهود
 مرتفعة درجة

(٢ )ر هذه فاغتنمت
 ذلك وبعد الل المجهود درجة ى نزولا فنلاحظ الذهى با"مل القيام الشخص لتكليف الفرصة
 به ، ب ء ء ء ك ء ء ب فيؤثر لديه معلوم فىء كر ت محاولة عليه المجرب من يطلب م. الأول مستواه إلى المجهود رجع

 ذاك وبعد الأول التأثر من أقل انأثر هذا ويبدو المضى المجهود ى بيطاً تأمراً ذلتك
. مباشرة العضل المجهود .رتفع

 و



١٤٣  الإاى العمل النفية الأسس

١

 ا و٦ ،

 خاليًا يكون أن عل لأى عكن ولا ، جسمنى»« عل هو عادية إى إرادية من

 العمل لأجزاء ي.ياى التى الاتجاه هو العمل فى ما أم لأن النفسية العوامل من

 عن يأخذ النى القعل معنى تحقيق الحدو عل الإنسان ويتعلم وزاباءا. وحدا

 إرادية أففال من تتكون المادة إن مراراً يقال ولهذا نقه، من يكوه أو الآخرن

6uilau« ٥ جيوم حسب الأنموذج أن"2 إرادية. لا فشيئا شيقا صير
. والتركيب التحليل عل يساعدنا نفسه

 إلى بها يل أن الشخص يحاول الأفعال من طويلة لساة إذن العل
 أو ظاهر ذهى نشاط إلى حاجة فى الشخص فيكون ، خارجى موقف عى التغلب

 القباه إى حاجة فى اشخص فيكون آلي المعل كان و»ما الأف.ال. هذه ه يقوم نحى

 وزابا¢ا الأفعال سير تعترض صعوبة وأقل الخارجى الموقف فى تغير أقل عليه يظهر
 قريبة الخالب، ى ، الغاية وتكون. أكبر اشعال عإ وتكز المادى والمدل

 ء·٠٠ ، ف( د

 صعوبة الشخص يلق لا الذى العادى العل إن نقول أن ويمكن ، سريعة حاجة تلى
 وليرجع حاجاته من حاجة ليلى للجسم الطبيعى الزوع نتيجة يكون به القيام فى

 غرضاً به يممةق أن الشغر يحاول الذى القعل وهو المعل وأما. الطبيعى توازنه إلى
 شاقاً العل يكون ولذلاك. الإرادة عل يقوم فرو صعوبة عى به يتغلب أو بميدأ

 خاوة كل وأن يقاوم أنه به القيام أثناء الشخص ويش.ر أكر مجرودا ويتطلب

 يقفى بحركات القيام تعود إن وقيل. المضل والتعب الذهنى التعب إى به تؤدى
 ع بأى الشخص وقيام يتاةه لا فو التعب ينقص كان إن التعود واكن التعب عى

 ة ء»» ى و»& ء

 العمل وقت التعب هذا تحمل الشخص يتعود وقد تمباً، م±دث ذهنى أو عل
 ه ه ب ى ه=

. الممل آخر ف إلا ه يش.ر ولا

: ا:س عم فى التعب٤

 الإنساى النشاط فى +م موضوع فهم عى للإنسا التكاملية النارة هذه وتساعدنا

 لأننا وحدها القيواوجية الناحية تغرق أن يمكن لا التعب فعوامل ؟ التعب وهو
 و بي مي+

 رهق كبيراً فيووجياً مجروداً لايتطلب عل من يتعب قد ااشخص أن نلاحظ

P. GuiIlaume. Op. cit., p. 70 (١)



١٤٤ الشافعى مدن أبو

 جممم يعرضون و عا،م ى يستمرون قد أشخاصا أن6، القوى كل ويستنفد الجمر

• تدفه,مإالمعل قيدتها يقدرون التى لأنال:اية وذث بتعب. يشعروا أن دون للضرر

 أو له ا:ير تقدير عل قائمة الغاية هذه تكون وقد ، بالتب الشعور يتلف اننفى فالمامل
 جي٤

 نكيناً الممتدة وتتطلبا{ركة التعب فةأسباب ممر من بد ولا ممين، لشخص إرضائه

 قدحدث البسيطة الآلية اخركة ولكن. أقوى ونسيا جسميا مج،ودا وتتطلب دقيًاً

 االات تقيير إلى فيحتاج الععل فى الاستمرار عن الشخص السأم هذا يعوق أمآو

 كاه الجلم يكون بحيث الأءضاء حركات أو الغذاء مثل أخرى بوسائل الشعورية
. البسيطة الحركة إيقاع متبعا ه

 الآفات كية لحفض إظهارالطرق فى كبيرة فائدة وأسبابه التعب دراسة وتفيد

 التضامن راعينا إذا إلا يفهم أن الموضوع لهذا يمكن ولا»eeidents والحوادث
 والناحية الفسيولوجية الناحية وهى الإنسانى للنشاط الثلاث الميادن بين الموجود

 العامل >رض صورة ى تظءر فإنها الأولى الماحية أما. النفسية والناحية الاجتجاعية
 المرض فيكون الخارجى، الوقف عل التغلب عل قادر غير يجعله الذى جسمه وضعف

 علم\ المتوقف الحاسة ضعف ينحصرى لا قد المرض وهذا. الحوادث وقوع فى سبباً
 ى بانفكاك الشخص وشعور عامة الجم ضعف إى راجماً يكون قد ولكن فقط الممل

 مترابطة غيم مضاربة الحركة قالعملفتكون والدقة الضبط عدم إلى يؤدى الملات

. الحادثة فتقع ، المخارج مع متكيف غر بايةا الق.ل ويكون
٢ فد» فه٥ ا كد»

 أفعال من المكون العدل إن وقال ، المعل فهم فى الاجتاعى العامل جيوم وأوضح
 كرى أمية الاججاعية ولذ-وامل الآخر. عن بالتقيد ؤخد أغوفج شكل فى
 العامل فوجود عندهم، ثابتة عادات الأفعال الذنصارت المال عند حى العمل سير ف

 عل كبرا تأثرا تؤز عوامل كاءا بهم وعلاقته بن الآخر المال من معين عدد ف
 إلى المال لفع إما كبر] عركا الذزيية البادى، بمض أصبحت وقد الممل. سير

 الأخير:تن السنتين فى الاجتاعى العامل اتح وقد. العل عن لتأخيرهم وإما العل

 العال بين التضامن وأصبحت-فكرة. العالم تواخى نختلف ى الاضطرابات كثرت إذ
· م

 بالعوامل القعل صاة وتظهر. الحكومات تغيير إلى يصل قد الدى بعيد قوياً سلاحا



١٤٥  الإنسا للعمل انفية الأسس

•

 تتكون قد. ن بالآخر الشخص صة من تأى الى الاضطرابات بعض فى الاجاعية

 .الاتهi از عليه تض:ط اخر وشخص. الناس<وه نية عنسوء ثابتة فكرة الشخص عند

 ويكون لأىعل. صاح غر يصبح و طائشة -حركات لديه فكثر ن آخر أشخاص حو

 هذا لأن. كرة آلة -راقبة مثل دته بتطلب عل بأى تكيةه حياته عل الحار من
 بسرعة للتعب معرضًاً يكون فإنه العمل من بمجز، القيام عل قادرا كان واو الشخص

. ويلة مدة مجهود أى بذل يسترى أن يمكنه ولا كبرة

 تشتت يحدث قاق أو ثابتة فكرة كتسلط النفى العف إلى الحادث .رجع وقد

 اشخصانهارج صلة ذلك يقطع هىو الذ الشرود إلى رضاً•• الشخص فيكوون الانتباه
 وأنه .ظاوم أنه متوها يكون قد العامل أن6 الضرر. فيحصل التكيف وينقى

 وتؤدى مناامل. يفر آى المرض عن يبحث أو الإفساد فيتد.د تعبه معدل أخذ لا

 تصادفه التى الحادثة أن يمل كان إذا خصوصًا كثيرة حوادث وقوع إلى ا±ة هذه
. والتعويض الأجر أخذ مع العل من تعفيه الممل وقت  بم٠ ب ما

 راجعة خارجية عوامل )ا(: قسمين إلى الحادثة إلى المؤدية العوامل قسموا وقد

. نفه وفى جسمه فى الشخص ذات إلى ترجع شخصية وعوامل(٢). الآلة إلى

 عل الشخص تغلب الفنىى النفس عإ فى المشكة لأن صورى التقسم هذا أن وأرى
 أ+-• "ً ،و .كا الشخصمماخارج. كفاح العمل إن بقولنا الت:اب هذا عنن أمر وقد. الوقفا-لخارجى

 ن تكو الكل اليعى ه,المير6 ذهنيا ينتهى نم ءضيا جسميا يبدأ الكفاح وهذا

. التكبرا.زى إلى.رحة ينتهى فم بالمرحلةال-ملية التكبر العامل إذيبدأ سيكوحى.
 الشخص فيستعمل المى التفكير =ل ا):ى تملبالتفكير وساثل إلا الآلات وليست

 دلالة يدل الآلات استمال و المضل. والمجهود مننالحركات أمكن ما ايقلل فكره

 يقيا أفر فغرب السنغال ترىساوك أن إلا علينا وما العقى النضوج درجة عل وانحة

 بعدملهاءوض الرأس فهم<.اوهأعل الواحدة المجاة لاتاالمقلذات آ يستم.اون الذن
 وهو يقممي طر فى السير يتالب.رااة الجر آلة فاستمال علالأرض. جرها أو دفعها

 يداأن تز هنية فنجداواملإت لآلة اد.وجيه .ميتاً تواز؟ أينًا يتاب6 العتد الطريق
 ذهنى جوود حساب عى .عضلياً جوودأً نوفر كاوا الكبرى المصانع ى الحديثة الآلات



١٤٦ الشافعى مدن أبو

 اأوقف فهم بة ااشخصبص.و فيش.ر فىالذكاء نقص إلى راجماً التعب يكون وقد

 عى +.،ey ودراسات القردة علHbhler كوهر دراسة لنا وقدمت. الخارجى

.N اus واستطاعت الميدان هذا فى كرى خدمة الأطفال Iالأفعال تدرس أن 

 حركة عشر.ن تتالب الأفعال بعض أن فوجدت الآلات إستعال فى القردة عند

 حركات وثلاث الاتجاه حيث من مختافة حركات وست ، الشكل حيث من للأصابع
 المارجيةKك للما حل وطريقة الالات من الطفل موقف ودراسة ، القوة حيث من

 مي

' اباطة ين القين إلى الوصول عل كرى مساعدة ساءدت دقيًا علا تتاب الى
 طرق معرفة عل يساعدنا المقار ا:س عإ أن هنا من وز. القعل ف والركيب

 أمهية هو الدراسة هذه من إتخراجه فتطيع شىء وأم الإنسانى. المجهود استغلال
 بسيطة لات بآ الممل أثناء الأوى بة التجر إنto !ا كوهتس وقالت. الذكاء عامل

 مججوعات استمال الأمر يقتفى عندما ولكن ، الأمن من مدة أطول تتااب الى مى

 الحالة ق الكبرى فالصعوبات. أطول مدة التجربة تتطلب فلا الركبة الآلات من

. الآلة دور فهم على العمل أول ى تقوم الأولى

 تب من المعارضة الدوامل إلى زجع الكورى العوبة فإن الثانية الخالة فى وأما
 ال±واجز تلل ونسيان الذهن وترود

 أنه وإما نشاط كه بعل يقوم أنه إما القرد أن كهتس حظت لا وقد
 يكون ما عند العل أول من قواه من وسمه ماى كل القرد ويبذل رتاح.
 ونستطيع وآخره. العمل الوسط يءرف يبتدى، النجاح اضطراب وأن مرتاحا جسمه

 أقل أن نلاحظ فإننا القردة عند قوية الصلة هذه وتظهر بالعمل لاالتباه صلة تتبع

:(٤٣٤ كوهتس) المشككة حل وتأخر العدل ت.بال إلى يؤدى هن للاذ شرود
 القرد ونجد الانتباه دازة بمجدود مقيداً الحركية غاواته فى القرد مجد عىذلك وزيادة

... لأفاله الطبيعية النتاج لارى لأنه جديد بعل القيام وفى الحركة تل يتأخرن
 غاية معرفة يقتضى عل كل لأن حقيق بعمل القيام عن عاجزا بهذا القرد ويكون

N, lohts. Les aptitudcs motrices adaptatives du singe inferieur (١)
J. de Psy. 1230 P, 421

 ن



١٤٧  الإنأى لاممل النفية الأسس

 الاتجاه وهذا الحركة بوجه ساق اتجاه بكون أن من فلابد الشخص. إلها .رى معينة
• الوقت نفس ف عضى وتنفيذ ذهنى إتجاه فهو الحركة عى التخاب عل قادراً يكون

. الإرادى الانتباه عى إذن قأم فالعمل

 الفى الفس علم ف الإرادى الانتاه ه

 وأز· اوزع الانتباه علاقة بث ف د.+ إلإإما. لاحى ق وقد
 بين الصلة دراسة غير الفى ا"لنفس عل موضوع وليس الاستجابة ومدة التمل عى

 أن لا لاهى ويؤكد الآخر. لى أخدها من الانتقال وطرق والآلية الإنت.اه

 أن نتابع لا الآن كنا وإن العصى النشاط آزر مظهر أقوى حى الانتباه حالات

 النى الموزع الاقباه عن بتكلم ولذاك(١0y ايازر هذا طيعة أوضح

 الذى الوقت ى الذهنى القرمز فى ايضاً ياء وقد الجسم فى ختلمة أنواع ف يظءر

.Ch بين وقد عضل كجرود فيه يامر R. IIandin4ساواك عن بجثه فى 

 ال--ل كية إلى راجمة الإج ى الموجددة الكبرى التغيرات أن الصناعيين المال
 ،• ا٤ ، ،-< ب

١٧٤٠٤t اط و حظ لا وقد واراحة.  الإنتاج عإ كمرى آارآ الأجارة أن193

3٠٤t وباط ووتف  أنواع ى المال إنتاج ف٩ الفرد التغيرات عى\0?19
. أهية كر أ الإناى المنمر بكون الم.ل من بوع أى فى ليحدد لا--ل ختلمة

 امجود فى يا+ر الذى الاقاه أو الداى العامل هو الإنساى العنصر أن شك ولا
 اأمال.ؤز بين من بارزة شخصية وجود أن لاحظ ولدلاك. العضل والمج،ود الذهنى

 المال ف الحصوص عى يمر المأثر هدا أن ونلاحظ بيئاً تأثراً بين الأتر الما عل

 علهم يوادوا أن يستطيعون لا هؤلاء أن التيجة وتكون ، بجواره يكونون الذن

. الذهن شرود أثر من بدقة

 الصراع وخاصة الإساى ااممل يدرس االفق النفس عإ أن تقدم مما ونستنتج

 عى والتغلب التكيف إلى لاوصول الطليعى الوسط بين و «النفسجسعى» المحمود بين
٢ ي٥ ب مد مد ة د٠

 كوهتس انتهى وقد. حياته فى تفيده نتاج إلى الإبان وليعل المقاومات كى
 بو= ء٤ ء ب فر اا

J.1I.Lahy :Le travail humain. 'Toe V1 1938. p 19 L'attention diffusee.(١)

 م



١٤٨ الهافى مدن أبو

 الممل هو هنا العمل من المقصود ولكن. الإنسان عند إلا يوجد لا الممل أن إلى

 لى وجد الل ولكن. دقينا توجيها الو،ة النطة الحركت وهو الضيق ممناء

 يصحبه هوما والمعل ، اتميش تكافح كا،ا لأمها تم.ل فكا،ا ، الحيوانات كل

 مر واد نشاطه ليستعيد العمل من مدة بعد راحة إلى به القائم يحتاج وما التعب
 لف ين ء ،٠٠

 غل يقوم لا المدل من نوعا مجد إذ حركات من نً مكو العمل يكون أن الضرورى

 مد مل الثابت الد.ل من أنواءً يقتضى إذ» الستاتيى٥ المعل وهو ، الركة

 من أصعب العمل هذا أن شك فلا ، حركة غير من الأما من طويلة مدة الذراع

 .ل٠د وال. قمرة مدة فى كر أ بتب يد-ر المخي لأن الحرى العل أنواع
 ضئيل" إنتاجه و قصير السمتاتيى

 %"ى-٠ الا. النشاط سيبر عل ضو،أً لنا تاق النفية الحقائق أن هذا بمد زى

 تسلحنا إذا إلا العامل إرهاق دون الإساى المجهود ا-تغلال يمكن فلا الإنسان عند
 ومواهبه» النفسجسمى« لاستمداده الملائم لأعمل العامل لاختيار الملية بالحقائق

• كا ،٠

 اختلافا يختلفون الأفراد أن التجر.بى النفس عم أثبت وقد الفطرية. الطبيعية

 استعداد أن إلى راجع وذااك. المختلفة العمل أنواع عى بالإقبال يختى فيا كبرا
 عل أجريت الى والتجارب. الاختلاف كل تختاف التعب ناحية من الأشخاص

 ممين إيقاع حسب ممين ثفل كمل الوسطى الإصبع بمدل قياهم عند الأشخاص
 مي

 -ما الطرةة بنس الشخص فس عند تاءر التعب وطريقة. واضحة فروقا بينت

 أنسنا نجد لأننا الوسيلة، كانت و,ما التعب لإظهار ااشخص يحمله الذى الثقل كان

dynamographe  الركة رسام: الجهاز يعطيه الذى المحى نفس حسب أسير

 فرقا يحدث شىء هناك كان وإن(٣ )رمم الذراع عضلاتاليدو كل اذىيتخدم

 فى المررك الد.ل رمم فى ذلك كان سواء عله فى الشخص عليه الذىيير الإيقاع ففو

 جاع ا-ر فرص لاشخص ي.اى الإ.قاع لأن وذلك والجيكه اليد فى أوالءام أصبه

 د، د،،

١[. HiEron. [sychologie expriuentale. L Activite' ر et le travail [. •»5ز م(١)182



١٤٩  الإنسان ل-مل النفية الأسس

 م

 شخص لكل أن أيضة ورى. العمل تهزفء أمية يبيآً تبر نرى وهكذا. القوى

 شخصيته وتكامل وخلةه طبعه مع متلائم الاتجاه وهذا جروده بذل فى خاصا إتجاها

 العل، الجى تركيبه حيث من الإنسان عند وحده اامل ندرس أن جمننا فلا

. نفية أسس عى قاءة الممل دراسة تكون أن من إذن فلابد

٥

 ورندا واجلترا أمريكا ى السيكوجية الجلات أم إلى الفس عل مجلة من الأول اسدد أرسل
» الكاوجية المنتخبات« الأريكية المجلة من النفس عل مجلة إدارة تلقت وقد وس-ويسرا

Psycbologieal Absteaetsوليو٢ ه بتارغ خطاباً الأريكية الكاوجية الجية تصدرها الى 
 الملخصات هذه نمر لها يتنى حتى أوربية بلغة العرية المقالات تلخص أن فيه تقترح١٩٤ ه سنة

• وأوربا أمريكا فى النفس عم مجلات ى تاءر التى القتالات لأم تنشرها الى الملخصات ضن
 الأوساط كافة لاطلاع الرئيسية الرية للاقالات اامخصات فشر عى التحرر قلم سيعمل هذا وعى

• النفس علم ميدان فى العرف المجهود عى العلمية

،

 "ي

Ksumt «

FONDEMIENTS PSYCHIOUES DU TRAVAIL HUMAIN
1ar

Abou Madian ChAf'i M.A.
On peut considtrer le travai humain .comme le but unique

dc toutes les €tudes pratiques en Psychologie. Les diverses
ecoles qui ont essayE de comprendre la conduite humaine ont
rendu un tres grand service la psychologie industrielle. Leح 

travail huuain ne peut Etre compris du seul cote physique;
les facteurs physiologiques du travail sont tes importants,
mais ils ne sufFisent pas pour nous faire comprendre la veri­
table base de toute activite huuaine. L'etude du travail humain
eige, plus que n'importe quelle autre etude, la comprehension
de lhomme dans toute son intEgralite. Le travail Etant la
mnobilisation de toute l'€nergie physique et psychique en vue
de suruonter les difFicultes du mnilieu exterieur, physique et
social, seule la ''methode inregrale'' peut nous montrer com­
ment l'activitE humaine estla resultante des forces biologiques.ح و 
psychigues et sociales.



١٥٠

Une evision des Travaux de Mosso, faite au Laboratoire
de Psychologie de ['Universite Houad 1° au Caire, prouve Ia
grande importance du facteur psychique dans le travail humain.
Pourtant l'Etude du travail humain a laie de ['ergographe.
ne peut donner une idee du vrai travail qui exige une partici­
pation de tout le corps Les travaux du Lr. P.R. BizE €tudiant
le travail huunain A lusine nous donnent une idEe nette de
lattitude de tout le corps au cours dun travail qui parait
locals&. h. Paul Guilaume de sa parta souligne l'importance
des facteurs sociaux dans l'apprehension des uouvements.

I teste ا A trouver les facteurs vraiment psychologiques qui
dirigcnt Ie travail humain Un aperGu historique sur le
dEveloppemnent du Travail montre la tendance continue vers la
production de l'effort psychique au dEpens de ['efort physiologi­
que, Tout tRavail exige une orientation des mouvenents et
un effort volontaire pour maintenir cette orientation.

Une rEvision de [etude de la fatigue montre le grand rle
joue par Ies facteurs psychologiques. Les accidents du travail
s0nt souvent dus A des troubles psychiaues provoquEs en
grande partie par des desEquilibres biologiques ou sociauR.
Les travaux de KoEhler, d'A. ldey et de Iohts montrent
d'autre part la grande relation qui existe entre la foImfation
de Iacte et l'intelligence; ils ont chercI& a degager les carac­
teres de lintelligcnce pratique ou intellicnce des situations.
En complEtant ces recherches par les €tudes de M1. J. M. Lahy
sur lattention diIfusee et par les travaux de l'auteur sur
R'attention volontaire, il devient plus facile de determiner la
vraie base du travail humain. L'attention volontaire est la
synthEse des diverses forces biologiques, psychiques et sociales
produisant I'efTort; les rEsulta1s de CH l. Harding et Wyart
ne peuvent etre bien compris qu'en abordant le travail humain
a la lumiere des resultats fournis par letude de lattention
volontaire.

 ي


