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 مالاجتهاع• التة عر بن
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 عزت العزيز عبر كور الر

 النفس علم ناحية من الزعامة ى النظريات اختلقت
: أربع ي منها الرئيسية حصر يمكثا

- ولع ، جماعى

.1 بالنارية نسميه ا٠ هناك: أولا
-١/, القبة القوة نظرية هناك: ثانيا

. العامة النفسية التوى نظرية ذلك بعد تأى "ثم: ا٧
 معين بطراز الحاصة النفسية القوى بنظرية فميه ما هناك وأخر} رابعاً:
.. الاجتج التاحية من تنقدها ألم النظريات هذه باختصار ويشرح. الرعاء

 الاجاع علم نظر وجهة عن الكلام إلى ذالك بعد ننتقل ثم. قبها اتص أرجه ميتن
 ور.يلتهإ ، وغايا: أساسها ي الخالفة عام خالقة نظر وجهة دهى ، الصدد هذا

 الوجود مظاهر من ويظهر أصلا الزعامة لأن ذلك: النفى تجاه
. القردية الأحداث من حدثا ولت اجتاعية ظاهرة

: وتقدها ابلمية النظرية

 أهايها ويند ، الزعم ى البدنية العوارش أهمية إى الزعامة النظرية هذه ترجع
. بند ف القوة ذى للرئيس السيطرة أن من الجيران عالم فى يشاهد.رثة ما قالك ى

 الوزن ثقيل. ا-لحجم كبير ، الحم طويل مثلا ريه فيمور
 غالورة.4 والنضال الصراع عى والقدرة بالقوة الإيحاء الهابة كله مظره

 ايو، لأتهم له يضعرن: وهر: >و!ه من علل القرد وغلبة التفرة
 ولا ا«ساب» مز نبب عليم تترل أن بصر الآ:.
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 و

 ير:ت المز عيد'14

 أن إلى و واتجاهات آراء من الزعم به يؤمن ا- مل
 النظرية هذه نأياب. وجيروته بطئه من اتخوف ثأثر تحت بهوى وما يريد ما

- بها+ا ى الذكر ف بالقطرة الرئاسة تتحصر ا الرجل ي الزعامة يحصرون
 ها وليت بزعامة أهلا ليست فبى الميدات هذا عن امأة سعدين٠١٤ الحانات

 والسيطرة وإلكلمة الثغرة
 الركيب من بكثير أضعف المرأة

 ل وليس له تابعة هذا٤
 الأطراق وطراوة الأعضاء ونعومة البتية ضعف من فيا ا لقيادة
 ا. بغوته غيره ويأسر ويعتدي ويساو يجم جارحا عطرتا تكر أ
 ذ"· الرأة نعمة لا أصلا الجل زعامة جى

 .مكبا:

 من وان

 تميز الأشياء طبائع بين

 بالثانية الأيل وتفر ، الحمية الظهيرية الطبيعة عن تاء استقلال
 كا وإما عليه جى ما عل الأمور تدرس لا حريقة

 الطرق من فهى ، الذاتية طبيعته ي مخالفه أن يصح آخر شىء عل بالقياس تبدو
 حجيرات هو وإنما ، تقط بحيوان ليس .فالإنسان البلية«& الناحية من الضعيفة

 والزعامة.6 والنفية« اللمبة للطبيعة خالفة طبيعية الاجتاعية والطبيعة اججتاعى.،
 ناحية من النامي من :#رة م

 أخرى تاجية من الاججاعية الروح فيه تاصلت وفرد
'· لأسا وإما البدنة اللهابة لسبب وخضوع خو علاقة لبت

 وضخامة القامة طولر لأن ذلك ء سنرى كا
 شروط اليست الحمية البينية عناصر من ذلك و

 ا- شعيل القامة تصار كانا من قرعاء

=---3 ثبي

. والقادة الرعاء :لحى ية

٧ الثان سيل عل ند$ آن ريكا خاريجب
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5 الزعامة

 ف وجوبز المسا ف دf ودتفو.

- كان لاته زعامته ى طريه اقارع على نابليرت د

 لة الفة هذه رغ له وكان.4 والحاقة! الرقة إلى مال وإغا والبدانة الضخامة

 أو. أوش حياته ميدا ى ذلك كان مواء عرفه من كل عليها .ة
 عبير كان أيطاليا ف الجيش لقيادة وأسل جهولا قائد؟ كان

 يفوقونه عسكريين قواد مع العمل
 نقب· يفرض كيب عرت

 يد محرجه ±جي4g=@iw ى ما وميلائه غلظته فرقة -اقى ا.

 كالد. عيطه ق بدا حي الجثة ضخامة:,
 ما عند نابليون أمام شىء ي تنقعه لم هذه الحمية عوارضه ولكن.:

 كلامه إلى وينى يتأمله صامتا فجلي إيطاليا جيش قواد من يره
 انصرا عند ويفر ، حضريه من بالانصراف بغيا لمم نابليين أمر بأذنيه ويسبع

Massba Ce ماسينا الهائب لزميله eri١ م bonrr de gلث tra  إ القاثبالقصير فذا بأن
.6P  قك تخسير ى ويحتار نظرة أول من باللهاية تقسه مة

 درجة وبلغت هيبته زإدت. عظته وكيرت ذلك يعد نابليون اشتهر ما معن
 ودر كره ذ تقدم من غللة أكثر ند]٧ت منالا ""جد

1«rana wandmNe دوواتو يشال المار لزميله نابليون عن يقرك  فاندام الخرال
 ياعزيز اTaieries الحويلرك تصر ف الدرج يصعدا وما١٨١٥ ستة ى
 ، فهمه عل يصعب بالغ تأثير ي له نابليون( )يعى الحيطان الإنسان هذا إ
 يضطرب كا اضطرب منه اقرب ما عند لأنى الشيطان ولا اقه أخشيي لا التى أنا

»2٠ لفعلت إبرة رم من النار إلى أقفز أن أمرى او أنه وأشعر الطفل
wolseley  ويزى الإتجايزى القائد فكتب كذلك أعداؤه المهابة هذه لنابليون اعترف

• يعدد نابليون إن: يأى ما إلبا جزيرة من ر ما عند عنه
 ا الزيرة من اخارب :ه'

F٨rW .ق 1g45, M Kفملأ: حلا ءبالجاءرر ر L413e Jeء 
IHi., BE.



 الزيزعزد"· ميد١٤٦

 تكتب ،
 ا فرد

5 القاء قصير كان فلقد ، دافوس الفسوى المستشار عتد احال كان كذإك
 تق.ذد مد كف عرف ذلك ومع ء البيئة هزيل ، الحم ضئيل:

i  ويصبح الها عل سيارته ييسعط أن إلى وترسل حوله من على
 يكن م إنه نم الحديث؟. تارضها ى هاما دوراً يلب أن
 تركيب تسب كانت ذلك ومع ، التوسط وتحث واضحا كان ,ه

• الناء حكمر تصير]ً بهذا تكان اللعبان بدنه وأجزاء أعضاؤه تتنافر وم منسجمة جسمه

 بامي

 اشوى ا.لحيش رئيس أن ناء فن ، الدعايات من لكثير ة
 وو ملحفاة اعترضته الأجسام بشتامة عادة الحيثر هتا٢

 دلشويس كانت السلحاة هذه أن تالك بعد تبين ثم ه فتخطاها رجاله يستعرض
.4 إلخ.. الري الرأس خطاء يليس وهو نفسه

 =وأدير عل هيبته تبين رئم الجثة ضخي يدوه يكن فيH نter هتار ا٠ أ
 إلى يحيه كان لأنه وقار أو مهابة كل عن بعيدا هزلياً كان بدنه مظهر لأن جمه

 رجه منه يجعل م يدنه تكرين أن ثم.(2 شايلتن شارلى المزى الممثل كبيو حد
 بعة. تكور وإما منظره من خشا.

• منه الإنان اقرب كل( هتلر مهابة تضيع وفذا)». والإكبار بالحوف
 وا. ويدنه«"» هيكله تركيب فى الغير هذا فكر إذا غيره في تأثير،
 التوجيه وعى الحطابة عل التائقة مقدريه طريق عن زعامته وأكد نفوذه

.42 الآرى وجنه تويه بى وكنايات النازية لفكرة العميق إخلاصه طريق
٧٠» سه را٦٥ ر سنتي.أً وستين ونفسة مائة قامته طرل ق جوباز يتجاوز وم
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٤1 لا بامة

 ا- صغير الحسم نجيل وكان
٢ عالقة بين

 عنه قيل كالفز يبدر كان حى
 يعيث قزم ه -"ن

 اعر فكان الأخر من أطول ماتيه أحد أن هي بها ولد عاهة له هذا بجانب
 الزب تنظم ف الأيمن هتلر ساعد كان ذاك من الم وعل ، مشينه ى يسقم لا

 عن غرها وى أانيا أنجاء سائر في النازية نعالم نشر وى ، لنازى
 برأ مدية أصبت١٩٢٦ منة ومتت وبفضله ز«،٩٢٣ ستة منذ ،التشر

 ومحاصة النشرات من جويلز فيها يصدر، كات بما التازى للحزب تلعة مررنيخ-

aا nls

. 49Augم m  أبجريف بعينة
-· الز الأمناة إعطاء ى ذك من أكر نعطره أن نربد لا ايحن

 صلة. لا ووزنا ، وحجموا ، طويا ونخاصة الجسم بنية أن ويان جلاه
 غير على نفوذهم وفرقى الزعماء لقيام صاحا أنتكينأسا] عكن:

. الواقع من أد التاريخ من له لامتد ضعيف واه أساس
 دوث الذكور .ى الزعامة تحصر ما عند كذلك تخطىء التترية هذه أ ثم
 أ· الحيوان عام ف سواء الإناث رأن علهم فقط وقفا كانت الزعامة كأن الإناث

 أشيه فقد بصحيح ليس رأى وهذا ، الغلبة السيطرة يغلقن م الإنسان عام ف
- الإناث نصيب مق تكون أن يصع الزعامة أنYedes يركس الأستاذ

 ة الذكور عى سيطر-,ا لما التوع هذا فأفكى ، القردة رخاصة .انات
1- و نjا بثا ء التناسل و الرغبة وتشتد النية الغرائز تهيج ما عند الحنى تصال

 كثيرا وغضعون الإناث إى ينجذ.ر فتجدهم ، الذكور أجسام ى الحمية ونزداد
."»2 مريف حسب ويتمشون ، رغباتهن ويحققون إليهن

 الإنسان عا ى أكي واضمها النظرية هذه حيةً ويبدر
 جا· فرى تقديماً ، وحديا تدعا الراقية المجتمعات ى رخاصة اليشرى المجتمع ى

 و ، ويطنبا أرفى من الإنجليز الغزاة لطرد فرنا ى مقاطعتها أبناء تتزع دارك
 لتدنعه، الياء من للم نزلت قدية اعتبرت حى والشجاعة والقرة الباس مواطنيها

١ ،إ:ا١1٩٠}١)
٢4Id., ١١a (r}
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 عزه·- لعزيز عهد٩ ء

: فكانت والتر: التغلب إل
 أخر إى موقعة من

 بث. فربت وإق- ، الحين
 عتد الحأي رابطة كانت

 دهم وتحر جواد صبوة عيى
 فرنا أرض من إنجليزى ى
4 ذلا النن يبب وامداًء سنية اى

 نجليز ،
 ن م

 من
 كما

 نقوبة ·ى

١٤٣١ سنة روان بلدة ى وحرقوها
 كان الرخيصر, الانتقام هذا -يكن

 الاتثة وحب ا-وية
 من عدوهم بطره الويطنبة تضيم ن--:--٠ د-:٠

 فيم من لفرنا القذ كان وذا الشابة زعيمتهم غيهم ثبتها الى العالية الردح
. امرأة«» صررة ف الأم بين فرنسا ممثل ت

 لقد

 مدا· تيCurie كررى مدام
 الا أهميته له كان الذى الراديوم وجاث5 ا إلى قتوملت

.• وإمزمنة الطرة الأمراض بعس ويلات من كثير] عف
 خادج وى فرتا ى "مدرسة لما ونخاقت العقى الميدان هذا ى خالدة زعية فكانت

 الكفف حية ى بتفانيها خلقته الى الإنساى القكرى التيار جذا ى تسبر فرنسا
 الزلة« وعالها أمراضها من الإنسانية إنقاذ ى ورغبا القيقة عن

 كا الأثى تصور ى تخطىء الحمية الظرية هذه أن يتضيع هذا ومن
 روحها بقوة أمكبا دار!ك قجان ، والعقلية الحمية الناجية من الذكر من أضعف
٢-- من والناجية المجاعة تطليه ما تحبل جمما بقوة وخاصة
 الم اجتا من عقلها رخاصة جمها بقوة أمكا كوى يدام. وتعذيب

 أعضاء ى أتر من نفسها الراديوم قادة كان ويا المعامل ي التجارب وإجراء السهر
 إل الرجوب وهى ي( تؤين الي الفكرة سيل ى رب بصدر هذا وتحتمل ها
 مقدرة للمرأة أن عل يد هذا كل. يأخعهم اليشر لبنى فاقدة من لها وما القيقة

. إطلاقا شىء الرجل عن
 ا{اة

١ الحياة ف والعقل الحسى النضال

 ا الحظرية هذه اتجاه ف خاس بوجه وكادى
 الناحر من

 الشخصية القدرة تبين الى.
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1 لابن الزعامة

hafT -أ البدن ،ارة

 ض عجا١٨٧٢ سنة ؤء تم سعد يدرسبج
 أن•

• فى ارأة مخ أن .تبر
--- بورت أوصى أن نظريته

 مة من أقش أنه انضح مقه وز ما عند الشديد للأسف كن
 قة تلذكر التعصب خطأ يظهر هذا ومن. جرامات«ا؟ بجمة النساء مخ دب
 العقلية البد.نية وكتنايا-ا مقدرنا قا فالأئيى الإنسان عام ى أر الحبرات عام ي واء

 الزعامة تنحصر أن يمكن

 ذ عض جسمى عامل إلى

 ا به بلغ وقد الرجل،,
 ثقيلا سيكرن أنه متوها

 الىة

 ف±و

 ج

- ودن ، الذكر مقدرة عن شىء ى نقل لا الى
 بواء {ء انناء عالى إلى ممتد جى ولاغا الرجل ى فقط والسيطرة

 أ ة مي

: ءتقدها

 قوة عل ال#عامة تبين وعى«"". ناره ججبل الفرنسى الفيلوك نظرية هى
 ألوان ساقر الأسامرالذىت,تكزعلبه ،وتعترها وأثاعه الزعم فيابين التقليد قرة هي نقية
 و·· ى اليشر المجتمع ى الحاة

 الرعاء وتفره
 الحياة ،>ااهر

 ت مجريات! ي
- خاص' بكل

 غيم، عى كاة والمها التقليد اريق
 تدور: وظيفة ثارد عنت، فالزعامة

harian RyulogFe e [Aي tEIn١-

(r)ف قرريه امومة تثرية تواجبا من كبي أن الطرية ذ، تثب eيياءا الى الزعامة ؤ، ؟ 
,g م٢g٩٩ndDn. كجايا ي Lء f iheه lsرلددة pgy & ihuلا elroم ropه 

 ، كثي تنكير في أثرت مهمة تطرية رهى قخدير تنوم ع«تة ولأتباعه الزعم بن لملاتة أن يقرر حث
 التعان منج تقريا ها الاياىثأخة الى علماء
R3، وةم J nيكدر18٩٥ لآمنة لأر!مرة ظهر القى كنايه 
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 عتت الزيز عبد1٦٨

 ن تتلخص ارية. :لةائا
• يحاق الذى الاقلب.
 .ر. يأ فالزعم ، .حاديه

 تصور علاقة لألها ، لمسرد سيد
 يقود الى البشرية ,ع

 حركا:. فيشل متبعيه عى مغنطيسيا :أثبر؟ يؤثر الذ كالسامر وهو

 الية مى ه
 ء- داأ

 ج٣ ج ولا الثانة اللاتة
 واة عوب

 ما

 عل سيطرته يكفى ما والعظمة ة
 الإنسان يفتم أن يمكن لا الى..

 يرضاها الى الوجهة ليوجهؤم نشاطهم ديرتف
42adomis أءوإت mak non Aors

 -ليسوا
 وبجة إرادة

 لا تارة ينتهى ا. إتدأر-•٤ إ
:C'«s une innitatou pa F:لتعريف هذا «تسعية ومن 

 وعتمته بته

.Cet w e د <onragie '»  نفية علوى فبى الفمي، المرض
 الفى التحذير طريق عن الباطن العقل ى والأيمان لضوع

 قيد يقدرون لا العمل الإغاء من فوع وجعلهم المتبعين إرإدات عى والقفاء
 كالأحجار أمامه وخر مريديه اب على يعلو فالزعم. تجادله أو الزعم تقاض إى

 الخضوع وعى غير من تاسك اتى السند.ة إلأخشاب
 كين السبا إلى تدرى لا -حيث من ولرفهه

 فى اللإعامةTAde تار± ويحمر
 ه مثك برايس مطلا يضر. الأعال

 بضرب ما عثد فير ء فقد الرجال

 تحمد والنبى ، الأكبر والإسكندر
 .إ٠٠٠ وب:ابليون ، اللام عيه

 كان لا خرافيين
 لأن شاؤوا ى

 جواب بكل شىء
 -جو

 م يكونوا ان ى دوين

 كأشخا. ويصورم ,،قرة
 وإثارتهم مةعيم زاصية "ل±

 كل ف أعى تتبدا ء
 غمم ف

 وهكذا تقده.،، بالشكل لجوا اماء
 نار وبقسم.٩3 مرة كل ى حيطها ويكبر أخرى بعد من واحدة ادرآثر فتفتم

. لأعى مها الأسفل  بعة فر يعغما طبقات إلى اليشر المتمم بهذا

Ibi»-, ٢ اد
«i 1bi. الأu ت و . ,.ل• ا
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١٦١ الزبامة

 يقلد أنه عنده التقليد طبيعة من ­ن
 الد-عقرا الردح مع شىء ى يفق لا أرستقراطيا فوما

 د ينفردريت الطبقات هذه أهل أ يعتبر لأته الزقية العظات

 ا.ة٥ للاو فيده كان ويذا
 ق الزعامة يحصر

 بأهلي غير
 مقلدون، الدهاء من نذره ى نهم الشعب أفراد اثر أما التجديد، ومقدرة الابتكار

 مثل أن يذكر ولكنه الابتكار ججكته من الشعب أبناء بين من أن ينكر لا إنه نم
٦ التقيد. لأن والانتثار القدبر وعدم والازدراء الاجتقار مصيره الابتكار ا

 انحصار غل يرتكز وإزتةا,ا الأم تقدم أن ويعبر أعى. إلى أسفل من يذهب
 من أقراد ق الحربية والفتون والأديان العلوم ق وعاصة باب كل ى الزعامات
.0 الأرستقراطية المترفة بقات

 ظاهرة لبست لأها التقليد عل الرامة بين ة،Tard ع تارد نظو.
 ت ة جا الاء:ار و,ذا.٩

 أن ى والتجم الجير من بنوع عادة يشعر قال:اس ، ملزمة"» أنها من ء --فه٧ ،
 بوه ليس فو+ تقسمه الزعم .ن يأق لا الإلزام وحذا. معين لزعم أحياناً يخضعوا٠

 تخدير حالة في وتجعلهم فرضا عليهم وتفرض: الناس عتى عل ، فردية جرية
 الروح من ينبعث غهو ، تقم,ا«» اباعة هو الإلزام مصدر وإما ، وانقياد
• عته نعم و ، تياره ف يشا الر.عم يهعل الذى الخدمى العقل ومصدره الكلية

- از· أو تثنية ه:الاك إذن قليس. يبان"» بأقصج عنه الناطق
 و من مة

 إم الجدم و]عا
 من وزعيم هة من جع هالك وليس 'جتإع

 هر والزعر: كلية دة
 ي أت ندرك وهنا. الإرادة لهذه الصادقة ةT ام

 از، وإما ، يشاء كا عركها الاتدام أو كالاغة ليست ولاحاعة ، الماعة تب{
 وهتاك الأثتبن بين تداخل فه:اك. منه وهى منها فهي ، الجمة روها و

 في ، ببهما فيا وأسفل أعى هناك ولا.ست ونشاحن تنافر لا وتضامن انجام
 ة يدافع أن ي كاحله عل بثقل بتكلت يشر لا وازعم. واحدة"» درجة من

-٠ وتجبر تي

(a35 (1٣,idl١ د٠
 الي ميد مى كتور د )؟(

,٢٩٠٢٠٦٠}٣)
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 العزيزعتت عيد١٦٣

 من
٢

 محبوب إلزام ضاعته نحو به بشعر الذى "لإلزام
 مكان في فهو الحمد، من الدبرة الرأس مدم ن..

 إذن فهناك٢ حوله من للناس الكلية الإرادة يمثل

 بن ولهو. اذان ين4ب ا ا ن أجن ن، تبها ر
 عى يثقل لا ولكنه ، «وجو فهو ا±وي، الضغط كمثل الجمعى الإلزام هذا
 اللإء وكذلتك. بد«» بشعر ولا "ن'١ "،

 بتو. ذلك عكس

 من نأي لا "بباعه

 ه من تتجه الزعامة واغا ، وراء< ويسيرون بقلدونه الإتباع يكوت
 إذا حذا فرد ى تتممي ججعية روح متاك أن يمنى

 دمقراطى فهم لأنه ، الاجتاعى القهم ى. أعل ولا أسفل هناك لير الواقع ى
 جهة من والقادة الرعاء بين القوار ووضع الإوتقراطية من البعد كل

 ف الإثتين يضع الاجاع على دإكا ، أخرى جهة من الجهور الشعب وبين
 غير برباط وإما ، ويعل يفشي التى التقليد برباط لا ويريطهما ولأحد مسترى
 هو بعصها' يعضهما يعاريت وجعلهما الأثنن بن يوجء اجتماعى رباط هو ةى
 الز:يم يلبه أجناعيا تالبا، و الزعامة تصبح بحيث ، المجبيب«» الإلزام رباط
 تتجمم الى العامة الإرادة هو القالب هذا ، يصبغنه ويدطيغ يلونه فيتلون
 وجلا هناك قليس ، مراها عن ويفصح اتجاهاتها عي ويعبر باسمها شنعة. الاع

 لأخى عقل حناك لأن ، موحد وجوة هناك وإضا ، وأنباعه الزعم بن قيا {رج
 اصر يههودات اللاغى ذكريات هو العقل هذا ، بينهما«؟ فا يربط واحد

 فتح.لمما الأئنة، بين قيا القوى والناسك امن التة تخلق الى ،

± من٩4٩ مصر الإجاعية نالإحر ظبية في آرا. عزت الزيز عد كتور«}٢)
(r)

litian, F8,1٩. {4}
 دما.٦٨ عر٦٩2 مهر, ايهدى المقل عزت الزيز عد كتور قد )ه}
--'1٣ ,دpr.= اتلا&,£ .و={}



١٦٣ ;عامة

u ثارد يتجادث كا لتحدث جال هناك ليس Tardeيسميه 
 بإرادات- علوم فهر ، معن فرد يتزعمهم أن قبلوا الذين لأنهم ه

 من ليس ولاذا: وبراميهم اتجاهاتهم ى يشاق أن إلى
 لبن ولآ غدرين تار« يريد ما فكونوا مطلانا خضرها له

 وهى وأملحوا صفحوا إن علها توله.م الى هى اجاعة و!ما يؤمرون. ر
 وخرجوا فسدوا إن تعزم الى دى. ترضاها الى الوجهة وتوجهم تناقشهم الى

 لتحقيقها وتد،عوم يه( التى الأهداف وع طي ريم,ا، الى
 تمل, ولا عكها ولا تعورا:بماظاصة من فردية ليت وقيادتهم إرعاء ­«ذ»

. معينة ججاعة ى لتاس الكلية وال الحمية الروح من تشق وإضا الذاية أده
 عليه الناس ثار الخدمية الروم هذ: حثرم لم إذا الزعم أن هذا مصداق

 ه' عن الصادق الترنجان يعد م لأنه خططه "وا
 و تسبر والدواب كالسالمة تابعين بكرئوا أن لتاس

 لأحد- وليس لتابعيه أو ازعم مواء. أشكالها مختلف ى بالحرية يقول هو4 _إ
 واحدة اروح يخضعان وكلاها الأر مع متكامل مبيدا كلا ن

 الى الاتاعية الروح في الأما، إلى وتحركها الحاضر ويؤكدها الاشى
. القبل آمال

 ويستبد يتجبر أن لفه ببيح تادر عند النفى بالفهم الزعم كان وإذا
 ،أ ذدى جى من أنه. متبعيه من أرق رتة من نقسه ويعتبر بأله آن
 الاتجاه هذا يقر لا الاجتماع علم غزن- أفلاطو لغة استعرنا -لر برزى جنس -ن
. الأدي كره مر وى ء ثقافته وي ، نعأه فى.4" للمجمع يد.ين، الزعم أن يرى لأنه

.. ولقالي والعرف العادات تلقنه لأ,ا صباء ف عليه أثرها لما الأسرة ى فالتربية
 ا الوجدان عنده وتخلي ، فيه ات«امل وبستن ميتدمة بآداب

 منث لأنه فيم! جوله من مع بالتضامن الاجتجاجية إلروح
.. المدار ى التعلم طريق عن أر نك

٥ي. لا-٠١-±١٠ في. وبجعده ، تكره.٦ ه وقهم إ{ت],«}

 هسدتواه من فعرلع

 ا. الإناق

١8٠ من٦٩٤٩ معر ابثر المجمع تريعة -دأي عتر الزيز عيد كور الد(٢)
R&٤(٢5او ر.#٠ }



 ي:عزت العتر عيد١٤

 بكفل ارة حة متوى إل ارتى
 د. وغم... الفاضل والتخلق

. النا من الزعير يشعر -كقلك. والثقافية الأءليمية ته هيئا ى ممثلا
 في. يشغلها معينة مونة من أولاه بما عليه اجمع1نم

 >ه.٠.١ بن: فيا الصدارة من قيتها رطا الناس بن فائنا ها
 النا إلى فيه مددين زعبم عظم أدي كز مر وهi،ا: وراممم أهدافهم

 إذن قيمه فكل. خلعا«» عليه وتخلع الخارج من تأتيه الذاتية قيمنه أن+٠
 متعددة هيئات ى أو معينة هيئة ق خدمات يؤدى ناقع اجاعى كافن أنه من تأتيه

 ا. تتطلب اجتاعية ظاهرة والعول ، المجتمع فى الإنان قمة در النافع العمل
 ف الأعال أفراي أرق هى والزعامة ، =يل بعد جيل المجتمع حددها فتية باصول

 الا شيات البرى الصر بممر نل بن،"لأتاً :ً.،،
 ماك در ماl ر لنقسه ملكا ليس أنه الزعم يشعر هنا ومن. اليشرية ,المجتمعات

 ا-. فيه رأى لأته الاى مقامه إلى رفعه فى عليه ل الفة له الغر هذا رأت لغره
.46 إطراحات دوح!لهيئات عن الصادق
 ه خاطى فهم فهذا النساء عن وتعصيها الرجال ق الزعامة >صر تارد كرية أما

 جافين من الرجال من أقل ليست فهي٢ والخلية الحسية الكنايات من للمرأة لما
 تقو- البدائية التأخرة ال±اعات ى المرأة تجد السمية الناحية فن الناحيتين.

 بنا إلى للغلال طحن إلى زراعة من الأسرة عبط ى المتعبة الشاقة الأعال بأغلب
 عتد الاتناج حياة .وأن إلخ... الارتحال خالة ف للداع حل إلى ، للساكن
$ الراهنة حضارتا تقوم كا الرأة أكتاف ءل تامت سحقارته مبدأ ى الإنبات
 الناحر من أما.S كله« الاجتاى النشاط شحور هى الى الآآة عل الراقية الشعوب
 الحديث المصر ف ا#كرى التخصص أنواع من كثير ى الرأة برزت نقد العقلية
.C «دa ساند =ورج. مثالا تهناك sقالرر في.ور ومدام القصص؟ ف rdه •

Valmareة ولور!يامى: الشعر ف a Bد aالقلفة ة, .ا 
 تSopl جرفان وصري ،K ةslcw ءka المتا.ة ى كرا!سكا ومدام

R4هle, 5 6. (١)
١ -ا1٠ س لأف عزبه كتور الد(٢)
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١٦4  عامة

 الطبيعة ف ، عسة كوري ومام ، الرياضيات» ف
 قادر غن .لقد إلخ ء٠.Inselw الربية

:· بوجه امأة أن يتو,ن الدي الكاثوليك» حنابلة من لأنه
.· ولكن ، آدم أبناء أام سبتها عن تكفر أن ويلها التأخر علها فحق آدم

 تكوينه عنار من مهم عنصر ففى المجتمع نصف تكون الااة الاجاعية الناجية
 أسامها ازعامة أبواب تفتح وم العنصر دتنا أعمل قإذا ، انحاصةيبنيته أى المرفولوجى

 يني ولهذا ، المختلقة نشاطه تواخى ي كثيراً تفيده تد ممتازة كفايات المجتمع خسر
r»  وإرأة الرجل بن بالاراة ويقول ديمقراطية نزعة النقلة هذه ى الاجتماع علي

 الإئتوجرإقة التاجية شن والتارغية الاثنوجرافية الأية من ها٧ ارأة زعامة ويقر
 الرئيسة فهى المرأة بزعامة تقول البدائية ااتأخرة الشعوب ي الاجتاعية القطرة أن نجد

 التت يلاد ق نجددء الذىMatdiarear الأموى النظام في الدعية
 الناحية من لمرأة. إلخ» ،.. المدد يلاد شرق شيال فى وكنالك آسيا

 الشرق بلاد ى ، دارك جا تجد مثلا أوروبا فى مشهورة زعامات الارخية
. م»2 إلخ ،.• وغزالة ، الأزور وبنت الزينتين أم عائشة تجد الإسلاي

 العامة. النفسية القوى نظرية

 جاول ولقد ء الفرى هذه عدد تحديد ى الا=ياى التفى علداء اختلف
 و»٠ فيذ$ حددتها اي القرام أهي يستعرض أن لا بريت الأستاذ
 احداء ىPe »«م برياره همديا بيئا عشر نبع ف يحصرنا٨ مرا البورت
 كثر عند منزا عدد أكبر يحصي أنwنمa بيرد الأستاذ حاول ولقد. قوة وثلاثين

 ،4 تقية قوة وسبعن تعا توجدها العشرين نعر عددهم بلغ البا>:ين:,

١).P. a&, 1a ,ج4٩٢ ftadrwe, Teris 1g8ز: 

phاة sult ٢}.ac p3 ,w Fiksص ٨ver prtمrة par Lcrgيon, T.30إrria eds قR ص له ي
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 يترزت الز عيد١٦٠

 ثم الزعامة عن أجاهم ق النفس هاء من عشرة نجو ذكره فلقد الذكاء ك
 ة ذك بعد بل نم ، منهم ستة نحر إلها أشار فقد الابتكار ترة ذلك.

• التاجة من خمسة نجو ها تال فقد المرحة والرجية+ العبر ,ي
 ، بالنخس والثقة الوجدانية وامشاركة ، السريرة

 إن الأمر. واقع وق الباحثن من أربعة الأربع القوى حذ.ه من كلا ذكر فتد
 من تذكر ،-'

 ن

 وا مرة ذكرت وخسن واحدا• قوة ولألسبعن التمع بن من
 الذداي التفرد وقوة ، البشرية الطبيعة معرفة قوة: تحرة

 .إلخ.٠٠ الذاكرة -ة
 من -قلزعامة

 تة ة ن أنواع إلى الزعامة م

• جر منها الأول اسلوع
 ء- لزعامة

 تيد«""مع· الأستاذ هي النفية تاجية
 وخاصة لها زمة

 عل تقوم لأا
 الصدارة مكان

}. الكلية الثقة

 أ،. ويعتبرها ، الذاتية والكفاية الشتمي الجيود ­ريق
 ذاتية وكةاية شخصية مقدرة من تأنى لآ,ا ، اللإعامات

 الانتخاب طريق عن بالزعامة تيد يسميه ما هناك ثانا:
• الزعم بيع المجموع كلمة اجتاع عن يأنى النى الاختبار

 ووز ، الدمى والرضا الارنياح =ى تبنى ديمقراطية زعامة فهى
. ممم لهمع العامة الإدارة يمثل معين شجس

 الرئيس مثلا عين كا الذميين طريق عن الزعامة ذاك بعد تأى ثم النا: ،
 بالزعامة تما عكن الزعامة بهذه ، الأمريكية التعدة الولايات ف ترويان
 ف مسموعة وكلمة تقوز من طا لا بها تقوم الى هى المائة الدلطة لأن الاسمية
 الدولة
 أن من بد لا الأو النوع من الز=امة ف وخاصة الزعامات هذه مثل فى إن
 تبد الأستاذ نظر ى الأساسية الدعامة هى تقسية تو عشر الزعم مي تتفق

 عل بعها ينغلب لا القوي بهذه ، السجيح بالمى زعا منه تجدل الى
 الاتصال تمام متصلة متها واحدة وكل: جتدمة تلعب.>ورها كايا هى و[ما

 تتدرج .اتيةi ال الأهمية هذه أن غر ، ذاا ف أعيتها لما قرة وكل ، بات بالأخر
: القاعة رأس ع!،Teaa ته.-
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 "يياة
٤٦٦

 م ابجهاز قوة: أولا
 يته ي٣

 تتل حديد
 التوجيه قوة: ثانيا

 م· توبة أعصاب إلى جة

 اضطراب
 الزه إليه ج, ب

 بأتباعه يدفع الذى اارى ، نحره يترك
 قالإ(: الأمام إلى خطرها خلوة كل بدقة يحدد

1 إ ويقيره ينقمه يخطو كى فالزعم- التحمس قوة: ثاذأ
 ، العقل عنصر بجانب ه بد لا وإغاً منطقيا يه يقتنع أن يكفيه لا

 واد: ها الاخلاصر من هالة فكرة كل حول يشير آلذى الشعور
 ،• لث-+ م

 بالغس تضبات من ذلك كلفهم مهما لتحقيقها أتباعه ا;عم بند،قم يرذا

 ذ يسم

. والنفيس

 ين يسيطر ترة له يكرن ان جب قالء ، والمحبة الصداقة قرة جنتاك: رابعا
 الان طريق عن و!ما العنف طريق عن تأى لا السيطرة و«ذه ، أتباعه عل

 زعامته تقوم أن تهب و!ما حوله من الناس فينفس القلب غلقا قفا# يكر لا بث
 أنصاره واعتبار يالمريف تابعيه زمام تما عل الأي قائد ترة وهى المزاملة حسن عل

 والإ· المحبة بدوري لبياداونه يودم له أصدقاء
 ج-و٥ -ئ افة ,وي. ؟- ي الاستقاء: بقوة ذلك بعد قيد الأستاذ وسميه ما وهناك: خامساً

· عنده الهال رمز وأنه ، به يحتذى الذى الأعل الل كأنه أتباعه أعين ى الزعم
 ميب ويتكون ينحط ألا تجب فهو ، الزعم ق الأخلاقية الناحية حى ذه
 القائل متن باتباعه أتباعه لقدير مرضعا يكون أن جب و!ما وأفعاله أقإه

. حوله من غيه زحو تفه تحو الواجبات بفروض والقيام

 يكرن أن من التزعم تمكن قرة وهى القنية بالقرة تسميته يمكن ما سادسة:
 اقتصادية أم ءباسيا الموضوع حذا كان سواء زعامته موضوع في فائقة مهارة عى
 ولتبرير اللونة بأصول افا والإلام الهنية فالكفاية ، إلغ••• جريا آم علما أم

 ابهل عل نقوم لا زعامته تكرن وبهذا: الزعامة أسد مي. أسامه، شرط فها

 عة واذ: الرده أرياب من اللإعبم يكون بألا لزم
 ها ذ يثابر وات الشنون ختل ى ­واضح

 التردد الأن ، وقائدته بصته اقتنع ما إذا وجل ولا خوف دي، واقعيا بتقى



 الع;ي;عزت د

 الضعف بصدررة يصوره الحزم وعدم قر±ولا<
" كلمته فتذهب رعامته

 مشكلات يحل كى الزعم مها بد لا مهنة تقية قوة وهى الذكاء ترة تامنا:
 التفكير عادة تتطلب اللهكلات وهذه ، تحامته وع موضا ث له تعري الى الحياة

 تخرجا تخلق التى الفكرية العمليات من ذلك يغير والاستنباط والاسقرإر والدبر
 يكرز وقد منها خلص التد ويربد أحراناً فها يقع الى الحرجة نق lلآ من ومرفقة مريعاً

 للزعيم وانجاح التوفيق تكتب منقذة توة فهى. كذاك متبعيه لاي أيأ فيا
. وإ:لماهية مة

 قالزء: متبعيه عقول ى غامقا ييدو ا
 شدتما تمم شد منة ير ا
 و. ال#عامة عيها تقوم الى الأسس يضع الذ هو فذا

 تحقبى إلى الودية الم&لفة البل وتغده ، مريدوه يتلقها ن
 مب الى

 ومق ذائية، قوة تتطلب شاقة تعليميه

 ن.. وإرشاد
 لابه قوة وهى الإيمان.، قوة عن مط"" تيد يعدا ولأخر! عائرً:"

 لتحقير ثفه يملأ أكيد ومل رإغة حقيدة عن وأنافه أقواله تصدر كى ازعم
 ويأد,ا تشاؤمها التفشى و يترع قعال عنصر فهو ، وأكبرها الغايات أنشل
 رإما تقسه الأعم ق تنحصر لا القرة رعذه ، مزدهر مشرق تقبل ق الثقة ره،

 وراء· ويسيرون الثقة بعين السبل إلى فينظري أتراعه من غر، إلى ويتعداه تفيض
 ة ا والأخذ خلياه، إى الاطمشتان كل ويثرن مبادئه

 بيدً عاما أدبية حدية النفسية القوى عن يتحدئرية النظرية هذه أكعاب ان
1 ا الإصطلاحية الدقة عتدم نجد ولا ، الدقيقة العلمية الروح عن البعد كل

 القوة عن مثلا بكلامهم يتعلق فيا و:خاصة: الفر» ­لاء
 بين كلامهم ف يلاي هر كذاك إلخ،... الإيمان وعن الذكاء وعن العصبية

1b ,.d ة W5.8ف. sF- {1)
 )ا( مدد التفى بلم عجة ف مراد ييت كابد الد تيب ما اتثر(٤)

• نظمه {لجلد ن٣ مr عدد، وأيضا١٠٦-١٠٠ مى

 )د} جد١٩٤٠



١٦ الزوا-ة

 فيتداخل» الأخلاقية والعناصر النفسية
 نا-

 ، البايين
4

 ناحيته ا.

hanmps بالفرنسية عته يعبي dn disceure«من فالزعامة مر 
·{-• ء ا٦ ح'= أو الأخلاقية, أو الحمية الناحة من لرإتا مخالف شيء نفسية

 عل ويجب نواح عدة من دراجه يمكن الواحد الوضوع إلخ. ، ،. الاجتاعية
 لبج أساً سيتخذها الى الناحية وإبراز الواى هذه بين وإقييز القصل الباحث
 ذ ين ظادر وهذا ء طبائعها» لاتلاف الواي هذه بين يخلد غد ودراسته
 أينا -كا إلخ... والاستقامة والمخية الصداقة قى عن كلامهم

 تيد.. عند الأول التوع من وخاصة الزعم ق توفرها
 واحد آوة إل تتبى فهى وتباينت تعددت مهما القوى هذه إن

- ي!٥ الاز وهذا الزعامة قهم وازدواج تثنية إذن فهناك والسيطرة السيادة
 ويتغط إ!دنه يجل أن يريد ناجية من زعيم هناك أن ى

 يى :مع تانيه ناحية من وجناك ، أغراض مأرب من يريك ما إلى الأنعام سق
)]٦ ويترك ، عليه يمى بما يأخذ وإما إلدل يحاول ولا يتقد لا اتباعي] سيرا

 والوه السيد فكرة فهناك. أحداث من له يوضع وما خطط من له يريم ما
 التا. بين فيا الإدارى غيم والانسياق الآلية قترة وهناك ، والحقى والأعل

 و للتحر وسيلة تجعلها ولا الزعامة قيمة من كثيرةً تخفض أسى وهذه
.G0. .  والاستعباد تنلاله

 الرت نارة ى غرمت سليقة وكأا الزعامة عن تتكلم النظرية,
' أرسطو تعبير حب= فيه فهي ولادته منذ +r pwisيaaee  بالقوة

 روء رويدا فيه تظهر ­ا
 ولدوا لآن,م يشاؤوا لم أم ذلك شاقو! تركياً فيهم كب

 غير اتجاه وهذا. عهم زماءرها يصحون ما بماً بد لا ،شهم التقسية القوى ه-ه
 الاجتاعى الأثر يني أحهابد لأن ، العلمية الناجية من اليوم الزعامة فهم ف سام

 يدهناباليئة زر لا وفجن الربة. وأثر اصةأنزالينة
 ذاك دؤير إلخ.... الغراق واوقح الماخ يس

 امنا

'inuLxer مada ا رغلا-t6 .و : TH¢ gych!oyy ef $5Eiety, Lلآ 



 عزت العزيز عيد٧يب ا و

 الماديه العناصر من
 الاجتا الظواهر من

 غير أو الرعادة ى بدكر آثر من لبية
 بالبيئة فريه وإما ، مبهما كل ،حلبيعة

- كونت

٠.-·. الاجتا+ة؟ الينة
 القرد فيا يشكل
. الذاكرة وتنظم ء عنده تتباه الا كبيب حدائه

 إلن:... الغرائز ق التجكم وتعويده ، مها ثل
 الأم شخص ى الأسرة عليا تشرف الى العقلية التربية نواحى من ذلك إلى وا

 الاججاعيا الأخلاقية الأسس بتلقينه وكذاك. والأخوات' الإخوة أو الأب
 أوجيست تعبر يهذا-وحب فالأسرة ، والتقاليد والعرف العادات أصول وحاصة

 الذا.- الفردية أنايته من الزعم أى القرد عليها يعير الى لقنطرة
 تلعب هى وفذا. بالمجتمع القرء لربط فعالة وميلة فهى ، الناس .ة

 تلز اللازمة الأخلاقية العناصر وصقل النفسية الأسس تهذيب ف
 ، الأول نشأته ق الزعم وأخلاق تقسية دعم ق الأمرة رعاية أية قدرك هنا رمن

 تد لم إن الاجتاعى النفى علاء عبا يهدئنا الى النفسية قواه من لة
 و الفكرى ممترا«ا من يرقع الذى الاجتاى بالعنصر توياً دعا

42 الاجتياح والتضامن التاسك معاق ،وإدراك
 الربية رهى الأمرة عيط خارج ق الأتربة أثر النظرية هذه ذاك بعد وتهمل

 درجا-} بمختلف الثقافة ويور العلم معاهد ف الزعم يتلقاها الى المدرسية
 ذا {ردية طييعة طبيعتان: رفه الاج:اعيين تار ى يراد بوصفه»قرداً

 تابعة الزعامة النفس علاء عليها يى الى الفردية الطبيعة وأن• جية"» اجتجاعية
 الاجتاعية الطبيعة وهذء. الاجتاعية للطبيعة متعددة قوى من طا ويما الواقع

 القوالب وهذه العلم: دور الفردية العلييعة تلسا التى٢ القراب د عن عبارة
 أخلاقية ام تكرية كانت سراء الخلفة أشكالها ى الاجناعى التراث تواحى

 التربية غذاؤها الفردية النفسية قالقو ، إلخ... الحية للحركات نظ آء

 ء1 و

(١)
{r)
(٣)
،)

 ،١11 عن1٩ ه٠ معر ، وإلية الر!ئة- واقي الواحه عد مل ،كور
.n{ IEy}ب Mari» , دg5 م J' 115-• Lهتدءة n d ml عد ع! ه] .E لا
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 -'عامة
١٧٦

 مناسك أنه ذلك يفضل فيشعر ، ذانه ى بالمجتمع القرد تربعا التى الاجتاية
 الا كريانه ذ وتثبر: الملاقى صدى ترد ثربية افيى ، معه متضامن

 و ف الفرد ليتداخل السشبل آمال وتشرع الحاضر خطط ووصمع
 ،1٠ القرد» عقله ى ا±معي العقل ويتعكبس ، العام الاجتاى

 قرو' أساسا تكرن أن يمكن رلا اجتاى إطار ف لزعم الفية القوى
·١٧ ق٤ المختلقة الاجتجاى الراث عتاصر من يدعها ما إلى حاجة ق لأنها
 والة,ى الكلية الروح هم:, فيه يتجسم بجا المجتمع يحلقه وإعا النفسية يقواه نفسه حلق

: ونقدها الزاء من مدين بطراز الماصة النفسية القوى ية:"

 الز
 الري شخصية يد

 كالأفكار
 النفسي وى

- وغر ، عنده الاندة والعادات والطباع إليها ينزع الى:
 للناس تظهره الى اتماصة محته ته، وقائدا: فذأ قردا منه لتجعل فيه
 النفية الذاتية بمشخصاتها الفذة الشخصية هذه وأن ذاثه». ق فريد كشخص

 تركيبه ى الطبيعة غرست,ا ، بااولادة فيه فهى: الوراثة اريق عن ازعم ف توجد
 كذاك وكفيلة. فيه تضرجوا عد الزعم وتخلق القوى دذء تبرز أن كفيلة الأيام
.»"7 غيره عى ويطرته إرادته ليفرفى ا#عم آلية-١٠٠١-٠ تجا أ
 إما الز=, فيه يدياش اذى الحبط من ولا اتارج من عواملها تأق ولا تكتب لا

 عيأمر تكتمل ما عند تلقائية وتاء وشعا في.ه وضعت فبهى ، الداخل من تأنيه
. «h),  تتزعم الذاى الفى كبب ار إلى نرجم

 :؟٤
 قروبد تلا.ذ أحدJug بوزج الأستاذ دو النارية .بده

 ازعاء ثائي]
 ا أى

٢٢:٦٢4

٤٤

• ى
 أى

 ن:نرع

٠٢ ا}١{
0 (ق«٦)-
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 مزيه الزيز عيد٦٤

 وأهاة الشخصية يبه الا الأول الوع من الوعاء
 النا بجياة يهتمون وتما ذانية ن لمد.١ اف

 بقوة يتميزن وي.ا ، والاجتاى اادى العالم إلى أى تغويهم خارجية إى يتجون
 ا-لحياة وشئون شئونه عن الغير إ والإنصاع التعبير

 يسبحوا ولا واقعيون عمليون فيم ، الأفعال التطبيق مقدرة لمر أى الأ3رأل ه٠
-· بو والروب السياسة ميدان ى عادة ونجدهم والنار الحيا م

. الاراء وتتلم بالتفكير يتمون ذك تقيض عاى ارعاء من الثاي الوع بيبا
 بريها الى اتخطط ووضع أفكارهم لترتبب نفوسهم داخلية إلى يتجون بون

 أرضى عن يبتعدون هي وبذا. اقتراضا يفترضونه معن أعل مثل لتحقيق كفيلة
 ا"خالس بالنظر فيه يكتفون عاجى بر ف ويعيثون الشهادة عام ن

 تشتق الأشياء وقع ، رفهم محيط تنعدى لا والقائى ، يكرن أن يجب ما وعا
 و«ا تجرى مثالية فزعامتهم. محاصة معايير تن طم بما عليها الذاتية أحكامهم من

 تنضي ف ولكتهم فيهما الناس ­حياة
 يعرفوه لا ما هذا ؟ أين إلى لكن ، ويدفعون ويحركون

 التأثيم ويتنز التفكير يجيدون فهم حالضة فكرية قوى الذاية
 والتحقيق: توئالتنفيذ أى العملية القوى ه، أخرى ى

. خاس بوجه ،وربية
 كل فى يميز لأنهJu ¢م يوتج عند ذلك بعد يتبع ازدوج النقم هذا إن

 التفكير عل يعند من نقطره في الرعاء قن: فصائل أربع النوعين من
 ي-- من ومهم ألحس عل يتبد من وشنهم ، الشعور عى يعتمد من
 هذا تفصيل هنا يهمنا لا نحن. غانية الرعاء ألوان ،مجموع فيكون ، الإطام عل

 يهمنا الذى وإنما ء٢ النفسية الطرز ر كتابه«ا». ى يشاء من عليه قلطلاء الق
 عل الى وتلك. الاتطواق الترع من الزعماء ها يحتس الى سوى محدبه ر

٠« ا تجا ة٤ ء الأول النوع عتد القوى هذه ، الانبساطي الثى النوع من ازهاء عند عكسها

. يأى قا ، "لخه
 حجاب جناك تكان ء عثا والبعد ، الخارجية البيئة من الحوف إى الليل: اءلا

 و[تما المباشر الطريق عن "يشخصه

Jعu :



- الزجا

 ا_ الدينية الزعامات ى واضح وهذا مباشر غير بطريق
 مثلا فالبابا ، الكبار زاعي التابعون برى

. دودات

 م القداسة صفة طا

- مناسا .ة1 اد

 ن.

 وها.الا الشاعر عل .الثأئر: ثانيا

٠  ا قوة:
٩

5e:حاجة ي حبارى الناس يى جى الزعامة موضوع ى الإسهام تممد 
 لبم فالتوجيه• ما] ذاك لم يوضحون لعلهم زعائهم إلى دافة

 ذهاب معناه ااوضوح لأن الزعامة من الع حذا ق الوضوح
 صا أما الزعامة صالح الذ,يجد.ه

.4 مباشر غير بطريق+  وليس الثانية التة قي
 ف ى ل،

 روج"؟ ف دى جان قود ، آخر تقا الزماء- البحاث من وهتاك
 له منه كل الرعاء من أذاع أماقية بن يميز

 عى شخصيته تطغى الذى القاهر الزعم- أولا: فهاك ا-حامة
 تأمر لفية قرة له كأن الآى والتأثير التخدير يق

 تلك علوم. ينقه نتد
- -ر:٠ ددو والتصور الابتكار وق,ة الإرادة قوة امها الى النقية قراء عر

 ء•"١٤١ تة تم

 ا- بم، سنة، والعلاقة ، أبوبة زعامة وزعامته ، الوقور الزعم وهتاك: ثانياً

 لدح

 عر وبعمل يرعاهم لأنه والاحترام عبه
 من والرقسساء والعمد ، النقابات رؤساء عادة هذا ويمثل الكلية اغراضهم وتحقيق
 سبح+و اود التفكير وقوى ، القد،رةعلالعمل،تخايسه النفية صفاتهم وأم الموثقين
 وبكسب سامعيه ببر كيف يعرف الذى ور الغرى الز=م وهناك: ا٧

.. الذين السياسيون الزعاه يمثله التوع وهذا إليه أ>ا: ء=. ٠- د·--٣- امد ءبل-· لاء نt- "بر

 بالنية بالقوى ويمتازون: العامة الانتخابات
 الأ الأحزاب من الرأى ف يخالفهم من ضد والصراع
٠.- ة م تف اثابر أ وبقوة ، العملية الذكاء بقوة ء غيرهم عل وفه
 و ام،مصه ويقرة ، ثورة

 ستبداذ.
 الاعتراض بة

• ، وبيانأت,م كلامهم

٩ ,#ا(١)
ur تلة6 ذcu اgEs}٢ ز F'&ducatiaAة r,ف اله ااح٠ Dven:ء yo 1wRcصد=ل تله ؤ؟ 
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 عزيه الزيز.٤'

. كان ثمن باى القبر عل وا ير كى طم يعرض ما كل
 م وصب تيلا ييتم جاب زعم. وخو: الاحر الزءم وهتاك: رايا

 ، ذلك ى غضاضة يجدرن لا له اتباعهم ث وم ، لال»و!طف المشاعر طريق
 مر كثير]ً عليهم وتخلع مرحة شخصية لأته ورضاً ارتياح ي زعامته بقبان وإما

 ودن' الدين رجال من الخالب ف يكر,نرن الأعاء ،ه:لاء. .الفا:ل الخطة٠ السه،,
 أ ، الإناقة وروح بالفضائل يشرين الذين

- مح الذر رقوة. امرح وقرة: الإجاء
 ن -ا=٤

 التابعين مشاعر يناسب بجا
 يتصد يعف الذ الشخص و«و اماحر الزعم ذلك بعد وجناك: --امسا

 رج قير ، ا:لحاصة للصا±ه، السامى الميا،ان ى وخاصة الناس°-
 ا" كل ذئلك ف مستعملا الآخرين أكتاف عل مأربه إلى الوعول
 وقدير فها للبالغ الأخبار ونشر الكاذبة الو=رد كأعطاء امشروعة غبر أحياتا

 وأم،. عنده كبرى أهمية طا وليست نظره فى نسبية الأخلاقية فالقم ال#امرات
 الترجيح وقوة ، الاتتياه وقوة ء النظم والتفكير الذكاء: الزعيم هذا مثل عفات

. الأخلاق والضعف ، والمجلة الابتكار وقرة ، الاس
 وينظر مترنا هادا تفكير! يفكر الذى وجو النطق الزعم وهناك:

 ثقم. تإن فيه وثقوا إن رهم. أجمعين صالحهم ى يتدبر عادل رجل- ر
 ووؤكدة تفكيره ق واضحة أسس من يتخذه لا به وإلإعجاب له س
 التفكير هذا ولكن ، التحرى الدقة من التفكير هذا لاق

 الاجاعية الهيئات ق الوعاء هؤلاء مثل ريظهر واقديأ يتحقق ولا الغالب ه.
 لتبديل مشادبع من يضعون ووا تقارير من يكتبون بما وتنظيمها إصلاحها رغبة ن

 وبالفضيلة ويالكة التظ التفكير بقرة يتصفون وجم أحسن إلى حسن من أ=وافا

. إلخ.... الإرادة وقوة العل ولحية القديمة وبالذاكرة
 فيارا. معينة مهنة ق المرز الرجل و ، الفى الزعم ناك

 ،اجاده فنه•. م تأته وإحترإمه. قها أقرانه ويبز قيها تائقة مهارة وبيدى تاما أصوفا
 من اوع1 هد ونجد ء وأصوظا الهنة فهم فى منهم أزى لأنه يجلونه ويتبعوه. فيه

 إلخ... والطاء-امت وابجيشي الطب ى خاصة المهن سائر ى اللإتهاء
 وقوة ،•١ وتحية ، والتقدير الحكي وصواب: وإلذكاء: الذوق بسلامة عادة



٣٩ و الزبا-

 التة واحترام ، والانال الصبر
 طري: عن متبعيه محاطب الذ.ى وجر: أشام الزعم هناك وأخير] ثامن]:

--- د -، د• م"-" ء ا بأءذرين وأكاذيب بصدقها أوهاما خ فيخترع:' الخيلة

 حذا إلى قيعمدون. لجارية الحياة ق خاب-
 الن أصر، عل خارجة شاذة دعوتم أغب هاءً، الطاء

 ؤ رياحا مذهبا ينشر من أو أحياناً بالنيرة مثلا يد=و كن ، البعة بة
• ي ذ ا ر=«٠٠٣-٤٤ ،+ ي م ليم والنزعة الخيال واشاع الحالة الرعاءبالقرة ولاء ويتميز إلخ أووالأدب'.

_ ا معرفة وحبة التنب، وقوة ، وطليل الإإدة ثبات وعدم ء:
•٤٠٠٠ الو عن والبعد جام
 تفكم من اختلافها بدليل علمية غير فكرة الوعاء الخمى الطراز نكرة إ

 ثمانية عل وى
- عدد عط تكرن أن

 أماسين نوعين عل مثلا قهي اختر، إى
 ويه كارأيت- ، دوج قي دى جان عند أنواع

• رذ ولالة يدك الرعاء طرز نقم ف الاختلاف وهذا غيرها. عند أكثر أر
 ، ااوضوعية عن اليعد كل يعد فير+ خامى وتصنيف ، شخمى تقصم أثه عا.

 وحيم عام علمى هي ما كل لأن ، بالعرية تقول الى ة
.4 تما« إق يان ومن مكان إلى مكان ومن لشخن شخى من

 وثى شىء الزعماء من طراز كل ف عنها يتحدين التى النفسية القوى. إن "ثم
 لأن علمية ملاحظة أو استقرار =ى يقوم لا أفكارهم نبات من اقراضا بتضونه

 د ن لا يراء النى أنثري,بالدهً هنه رضع ى لكاملة اغربة منكر كر
 فز ذلك، بتحديد يشح لا تقه لأنالواقع ذلك يفعلون وم. "!قع

 يقه طر ذك ى يتبعوا الى يقة فالعطر ، لفو-هم طبائع: ير وتقر هؤلاء.الزماء تقسية و
 عى يقوم الذى العلل عن البعد كل يعيدة بذا قتى ، حتمية لا تخمينية ترجيحية

.4 احلارجة« والملاحظة الاستقراء عل
 بعف تجد الروحية والصفات الغية القوى من يذكرون فيا تمعنا لو إننا م
 جان تقسم حالة ى رخاصة إلا نشر وم تذكرها م ونر ، أخلاقة صفات

uجت 
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 الدتريزعزت ميد١٧٦

 ها بدلنا لمها ذكرهم ويكن ، هنا كثبرآ تهمنا لا .تها ماء5 ا بطرز ردج غين ذى
 وبين: النفية التاجية من البحث مجال ين يخلطون أه

 قدمت ركا يتنافر فيه الاستمرار ، عليه والحرص الحث جا تحديد وعدم
 د يتكن معينة مواضيع هناك لأن. العلبة أروج
 ة الاستمرار وجب محدودة ناحة من الباحث ما عرفى

 يقو كى وهذا ، غيره اختصامى من والى --رى
. معينة ناحية من م شى فيه غى رلا تماما الرضوع وييجل واحدة ناجية من البحث

 المدروس الشيء طبيعة وشحت ، تخصصه ناحية من هذا باحث كل فعل ولو
 دردح العلم به يقول، ما وهذا الخجلقة تواحيه من ووضوح جلاه ي ذك بعد

 أ}2 الاجتزى النقى علاء يعض يجهله ما وعذا الحار وقتا ى المخصص
 عل الطرز هذه بناء إلى الاجتاعيين المنكرين بعض بلجاً الأسباب مذه

 يرق الذى الاجتجاى امدف عر البلاقع من ستا له أساس يدوي اتجاعى أساس
.. ا٦م٠«٠ التا بين المجتمع ى ملأها يبغى التى الاججاعية والوظيفة ا#عم إليه
 تقرم لا ازعامق لأن ، للزعماء نفية صفقات أو قر ذكر ن

 الذى الاجنجاي المحط مصدره خارجى أساس عل وإنما الحالة هذه ف فقى
f  بناء الرعاء أنراع تحديد اتفكرين هؤلاء من كثير حاول ولقد. الزعم فيه يعيش

4 كوزري مارتن ولم سدر دو أشهم ولعل ، الاجتاعى الأساس هذا س
1 ثلاثة

 الاجتني. الحدل يعرؤرت ,الرعاء
 ا"٠-٠- ه

 الطبقات، بيني وإماواة الاتجعية العدالة كبادعء البشريت ابلجعرع 'له
 دوى ثلى الى الحلابة أولايع من ويرذلك إلخ.... يمةراطية

 حذا عل الرعاء فيضرب المجتمع ى حياتهم مجر ف تأثبر يا ء تقوسهم ف
 الك الوسائل تشمل وإجاعية سياسية وامج يوضم الحساس الوار

 بناء إليها يصلوا أن يصيح الى المامة الاجتماعية التائج وبر
 الاقتخاات مرإت ق الإزعماء دؤلاء بفاهر وعادة: التحقيق هذا عل

. دجمة,اطرة زعامة فيهى العام الاقتراع وقيام
 د
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١$٣٦ الماءة

 ابي ميمروضى يسميه ما "نأ:
 أ بطائعهم حياته:

 النا، عل اتفد يغرقون تاء
 ديمقراطيا غير مستبدة زعامة نهى ،

 البلاد فتحوا الذين الحرب رجال التاريم يي الزعامة هذه ويدور ، القوة,
. حدية بونابارت ونابليون تدجا الأكبر كالإسكتبر تنظيا ونلمرها

• :tvأولك وهم الهادير بأصدقاء كوقرى سير بسميه 
 مشاور حب فيخاطبونهم الحاصة وززعاهم الجاهيم ميول سلفا يدركر الذين

 بين وتبادل مماسك قهناك. والقبولً، الرضا موضع عناهم تعامهم
 الحماة ةء أغراضه عن العير افنا±ق لسانهم فهم: وتابعيهم الوع هذا من الزعماء

 وغبا-هم من ودوضوعاته برامجه يشتى خاطبنهم ى والزعم الاجتاعة
 تعيير حد علل- غير. الاجتاعي الحس توى من"، ،

• نتائج إلى عادة وينبى١ المواء ى أمامه ة
 الإنجليز: بالزعم لذا مثلا ويعطى ، مستساغة عذية

 تتبخر ه رغبا-يم

 تبد ، صبًاه
aE  «"؟.uم إ جو ولويك جمثول

 الها

 الأساسلاين من:ا-حية٤ا الاجت أذعم الذىتقدم لقد مندوح يشضعالقارى،
 تقسيم قوة أو جمية قوة هذه كانت سراء ا&رد توة عى مة
 وآيتا كا الإتماء لبعي معين بطراز خاصة نفسية ى أو ، متعددة تقسة
 عايق اجماعى شىء الزعامة أن هذا ويعلى ، اججاعية ظادرة يعتبرها هر ويما

 ا يلبه المجتمع ف موجود ، قالب د وأبا ، الزعم أوجو
 الا.-. الاواهر شأن قيد يعيى الذ الحيط من تأنيه نقه

 ويكان معين وقت ف الناس بن تسري اجباعية موجة عن عبارة الإعامة
' والإ الغموض من بوع النامر ويشعر حدود موضوع غموس معين
 عنه ويفصح ، لهم يوضحه من فيتلمون إليهم بالة الحيوى الموضوع هذا
.< تد· الة م٦ ذ٣ح ه"٦ قتي] احساسات ع:. الصادة، العبر در و!ما ء:ده مرر. بشىء يأي لا فالزعم بيان«4, بأبلج
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 زت ين"١٩

 الفية إه ود. ء وإهإر ا±اعات
 يصب. محيث ابل±أعة روح عى ويعتد ا.لجمى بعقل
 مهمة ليتحمل المامة الاتجاعية الاسبات و تاتايأ
 ، الناما:، لانمم فأصم رضو>: ق اخمعية لأهدانهم مرا"ي،م عن التعبير مقدرة
- الى ، الوراثة ليست ولاذا
.'7 الحطرة جناعية الا المناسبات ف ديتط±رد يوجاده الذى امجتمم هو ،إما

' دعقراطية زعامة الاجاع علل ناحية من الزعامة وإنما: وبطى دببة من
 ز العادين». إل المعاز من• أفباعه إل الزعم من أى نفل

 الزء بين فها ونداخل تماسلك وهتاك بينهما باوى وإما الاثنين بين ف
 القرد كعملة: بوجهين يإحد شىء ها واغا الآخر عن أحدا يتفصل لا وأباهه
• أن إلى العلل هذا يحبل بل يقصلان. لا اللذات بوجهيها

 لآم ووج
 لن

 ق مشترك المد.ف لأن تكائو هناك وإما أعل أو

 يحس لما ضامن"

 بق طر مي و-معهم«

· و=، واحد آن في

 منم كل به

 الجاذبية عل وإما والإرهاب ا±وف على تقرم لا فالزعامة الوسبلة ناجية من
 ملزم قاهر شكل ف يتمثل لا والزعم. أنباءه عل الزعم من ضنط هناك "يس

 نالاعة ، الصحيح هو العكس وإما: ويربد بروى كا وراءه بتر أن للجاعة
 فهو ، باسمها غيره عن ليميز وتظهره الحو له ونهيء الزعم على تضغط الى حى

 يدربه أن علبيه ويتحتم+ يصده أن يمكن لا•٩ جى تيار ف مناق أنه شعر
 ترة. الى الحمية الصدارة ق درغية• جهة من الكل الأفراء من حونً

]٤(١15117,sل ciaذ suا 
£٠ 433. eis صT.1{ أ٢ i" مل ا ,i6r احn uأ

(r)uu ,arlsr اci ع م< ark ببج7? .& ة1,96'3٢
 ,ت٢ ،6٠(٤)

RAgls. F. -) و



 ي

٧٩١ د

- أخرى جية من الناس أعم،:.
 قائد: فيه لأته فيه إكراه

 الز وخاصة خاطرها لها الزعامات يعض أن ذلك

 ممر إ حبب ضغط جنا
 ع والدليل الراء».

 اللاد ى القومية السياسة
 يد والتشم وآلتي للاضطهاد الرتاء يتعرض ث ر

 أرتى مما
 جره ليس صغط فهذا لتصدر الزعم عل المجتمع

 جاذبة إذن فهناك وشوق، وبإخلاص صدر برحابة تأديته عليه واجب لأته عنده
 ذ» الاثنين ببن قيا واقاسك التضامن أساسيا والماعة ا#عم من- قدمت كا

 الزم ولعل معا. صالحهما ى وهو واحد سام اجاع هدف ي
 أكو هر مصر ث

 امى المصر

 ام مناصر من بنقب وإن سبل ى لاق وقد
٤ I ٠٠٤-٠٢١-٠ء٩ ماء:٩ل إ ،

 لط عب ة

 م- -.ا= -٠س--٠ و-: من ذلل كلته
. غابة لتحقيق

 فيكرن وأتباعه الزعير بن فها اح±رية عى تقضي ألا شأنا من الجاذبية وجذه
 ى الزعيم إ«إدة رتكت اعيها، داء إادة بلا نسبر كالأنعام هؤلاء

. بقان أر جدل الاتباع من يجد أن درن يرشاها
 ديمقراطية نعامة هى ، ذلك عكى =ى الاجناعية الناحية من الزعامة إن
 ا الزعم توجيه وعل الرأى تبادل عل وتقوم الزعيم ناحية من فيرا استبداد لا

 لا هنا الجمعى قااحقل ، المباعة له تريمه الذى الوى الطريق
 ابد العقى هو وإما ، الاجناعى النفى ما(ء يعض يتوهم ها للزعيم الفردى
 وكيف ييير كيف الزءم أى القردى العقل إلى يوجى الذ وهو ، يرد؟ الذى
 وهذا ،"»2 ابحمى المقل ف ينصهر الزعم فقل الإمام. إى يخطر وكيث قوه

Ibi ,.L ء rd٩٢e،4d ر ,،t ة 2. ( =مد0٠ ا}
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 عزث الزيز عيد٨

 اباء- جتاع عن مجيد لا باسمه الزعيم ينطق كى بلونه ويصغه عليه بسيطر
 لاء: الإعم إزإء ابجاعة من باستبداد ليس وهذا.4 بإخلاص كلتا بغد ،

 -و ه٤ د+ جي ء0 حبكه من بعيداً يقمه ستقصل ذاكيان ير
 الرأي ق اختلاف ولا تعارض متاك ليس ها ون ، الكلية الاء- عثا معتمة.

 اتجاه عى بناء تضامن±•.
 أ من يد رلا عارض شىء فهذا بيبا فيا نشأ إذا ختلاف ود.

 بيد-" فيا الجرية قامت هنا ومن ، وإحدد اتجاه ف والمير الوناق إلى
 حق كذلك وله ، الإرشاد حن بدررها رخا ، شاءت إذا القبول ولمجاعة يرجه أ

 بوحد ما عل يتفقا أن ذلك بعد قلهما أحدهما تاحبة من
 الحرا هى وذه: الشرك

 كا أتباعه حرية عى يقفى لا فالزبم٠»
 الحدر ى يبى كا التوجيه له تيح الى الباعة فى و!ها ، لاذا٤م
 مكفولة ا±رية هذه واغا: حريته من الزعيم تحرم لا فهى له، رهتا الى

 عدمت كا أساسا ق الزعامة كانت وفذا ابرع«"ا، لإدارة احرامه دام ما
 اجتماعية ووبيلها ، نفسا الجعة ابلراعة مصدرها: امجاعية درة

. الرية هى
 الزعامة عن تحد-م ذك بعد الاجتاعى التفى عاء أخطاء أكبر مي ولعل

 أحيازه يقل عدد ى مقلا فبقسمه ، ي,وي كا الفكر يلونه: واحد شىء وكأنا
Iean d Vicns Fn دوج قين دى يجان  يونجج عتد رأيتنا كا أخري أجانا وبكثر

 ، زعامات عنده فالزعامة هذا. يقر لا الاجتإع علم ولكن.Ros و
 وأشك صرره تمدد اجماعى شىء هى ويما ، بذاته واحد. ثىء ليست

 التعدد وهذا.٠ بالقرد و لا م بالجمع« إليها ينار فيو ، الاجاعبة الأوضاع
 ا5, عنده ،. لمد. معطه الذى، والعدد ، انخاص الفكر تصور عى يرتكز

 "قمت نفسها. الاجاعية الطبيعة من يحتق

(١)
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a tه  ع كونت أرجست زبان مت

 الزعامة

tهug، -أب 
 وإل5tai ةue -اسنقرارية

 ان

 إ آوربا
o، أن غير 

 متصلين
 الظوا هذه ضمن ومن
 حسب الأنراع هذه يد

· جد-يه د٠ ابصر.سر من لاهرة كل ف الاتصال مما
 وجب أنواعها حصر أردنا فإذا ء ا:عامة قدمنا ك

 حسب تم الاستقرإرية الطييعة
 تعدد حب الاستقرارية التاجية من اللإزعاءة أشكال فعددت لقد

: هى -ست»3 درركم بذكر ما الظواهر هذه أهي وفعل ، نفسها الاجتاعية
 إذن فهناك. والباك ، وإلاخة والاقتصاد.» والسياسية٩ والأخلاق ين:

 ر-·
 قق ة

 سياسيه زعامة و
 يندار يل السه أ عغتل

 ام من
 قنة السليم التوجيه تبغى
 الاجج للنشاط أسامى شرط الاستقرار لأن

 التقد

 ن )عاما تعي ،
• تخار

 حر بكفل التى التي

 هل هر-.

 ة

 ا-لحكا،٠ الملوك

 ا والدينية السياسية الزعامة: اشتتا الست الزعامات
 وتسو، الناس بين توحد فالأولى اباعة. حياة عمم

 هاتين ولأن لأخرتهم. الأخلاق مستواهم وترفع كلمتهم نجمع ية
 ،"»3 الدين عن السياسة نل يمكن ولا العصور كل ى تقربا

•:-= ٠م اء· فقد.يما. المجتمع ى التامن حياة لتستقيم حر
 ، الكنبة و.بمباركة الله بامم العروشى فاعتاوا الدين

 الديمقراطيات ى وحدثيا
 المعنوية

 ، الرو و
 صحف

«s
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1٨tيزعزت العز عيد 

 كلمتا وتسدري شانا يعلو ما بقدر الأم• أمة ق متان الز متان تقوى ما ويقدر
 معاصرة ية إمداط+ وأكبر أمة كبر

- السباسية من وإل،ين وتجله

 الأشكال تطور يتناسب فعد.دها التطورية التاجية من الزعامات ما
 نه فبدائية اقأرة بالهبات أحيانا تتعا قد الأشكال وهذه الاجتاعين.

 المد: المركب إلى البيد من ذاهية: لآى بالعكل
 القد التاريخية بالجتمعات أر أحيانا تتعلق وقد.o فالبيلة«

 ماحتعمات ذاك بعد تتعلق وقد.43 فالإقطاع القديمة قالإمبراطورية ، المدينة الاى:
 م- اا- الإسرإطررية إلى الأمة من قتالى الحدية التاريخية
 الساحر ق تركز تزال ولا الزعامة فكانت ااأحخرة للمحتمات التمة أما

rrigicicrأترد خا وجيرية هامة4.• لا 
 ومصف الداء طر يشخص الذى طيهم فهر اجتمم«°» ى الناس حياة ى الفعال

: المتا
 اتية

 طزي عن

 ذ -بث ا وببجم بجبب عن مم بكنب إبطك
 منا للخلاص العملية الطق± يضع الملمات و الأءل

 اجتماعية شخصية بهذا قالساحر ، إلخ ،.. ا:لفية ر,
 كتذد. رؤيا:م وعل بل والقبائل العشائر آفراد مائر عل أثرها ولها خطويا4'

 إلخ.. اب" أر كالصيد معين مشروع أ ىعل ينى، أث .بم لأخد كان
. السبيل سواء إلى ورشءه الذى افادى عقلهم قهو. الاحر استشارة بعد إلا

 بد». اسديي سعا إ{و:
 كان: مخالا وروائية اليونانية الدن قي, ء القديمة جية الثار ا.لجاعات ي أما

 سائر إلها يعل أن بريد اله. مة
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١٦٣• الزها

 إلب بصل لم وبن ، متهم والوك التكام حتى الناس
 ى١ كا"كان ينوهد.اء متشار القلفة أهل مق قه

 مارلا وف شيشعرون وق
 عتد الزعماء

 الحكة مرك الذى، الاحر انتأضج

 اتخذ بن الأشخم+

 كر ­والا
 الفلاسفة

 'هزة ن ،مد-د المدن
 الم--- ى للناس السعادة تق

 الناس أمام ووضحا الطريق يرم الذرى
 الدى الكامإ, الإتان إذن فير ،

 نقه ويي يينه فيا للقرد ادة'
 ولا واظ±جر الحق إى ليصار! المدينة

 ا"· طريق ون السليم والتفكير للنطق طريق عن لقيره الكا .بى
 الرجرداتة». أنراع سار ى الحميلة الفنية القيم إدواك طريق بن

• ء «تد$r القلديص ف تتمثل الراق معناها في فكانت الوسيط العهد ى أما
 ويغريات الدن شهوات وراء يعى ولا لآرته بعبر الذى الدين رجل ف أي

 ركان الدينية. اقرعامة المجتمع ي الأول القام كان ولذا ، الدنيا أطإع الحياة
 ، را-لحكام» الاريا طبقة ترقيها ف تسب الى الأولى الطيقة يكونرن الدين رجال
 بجوع تأمر الى قهي: الطغات سائر حياة ي الفعا اؤكد تفرزها قا وكان

 حسب ليسبروا هياً هؤلاء ها نخضع الى وهى الأقرباء التضعقبن
 ى الفريقين سخرت أن العهد ذلك

 لدة الشرف ضد الصليبية ا-لررب بأثار,ا الدين سبيل ف أنفسهم لإفناء والرعايا
 خ والمتاع الزاد إال الأنفى من وغين غال "كل ذلك ى وبذلوا طويلا دامت
. وزعا,"؟ رجاله نأي نت الدين سبيل

 حركة بفضل الاس تحرر ققد أورريا ى المديفة الثاريهجية المجتمعات ى أما
 الدبى القرة منن الإصلاح وركة البضة

 واتخذوا كياتا قوروا الأوروبية«<. الشعيب
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 عزت زبر,#

 ، والأشراف النبلاء من طيقات سياسهم وتنفيذ حكيم مأرب ف لاعدنهم
Segssur  اليد در اللإعم فكان الحاكة الأرستقراملية هذه ق تتركز تكانت،الزعامة

 من ذلك وغير الرف إلى وميله القروية وحب بالغى يمتاز الذى
 أوروبا«'» ي الفرنسية الثورة قيام سبت الى اللكية الدولل ى سادث التي الحياة

 والأ والتبلاء والأمراء اللوإك دولة، دالت الثورة حذه بعد لكن
. ، 6mz},  التوا السيادة لها كانت الى العناصر من ذلك وغير

 ن٠٠ -سدد، ا.بد هي الزعامة عرر فكان الواحد البلد أهل من الكفايات زعامة
itye  م كببر مالح ط.:

 وكقايائه وكده جهوده من تخرج قزعامة واستحقاق جدارة عن
 تق لم التأور هذا ق قاللإعامة ، إلخ... وغناه وجاهه ،ذنبه

 سواء الجآعة مييل الأعم يبذله الذى اللحاس المهيوب عل انما
 ابلاء- أو إلخ.... اللونة أو لأسرة

 أوبس اجاعى أفق نجر المعاصر المهد ف مة
 تو أد حى ضيق اجياى عيط ى تنحر لا الى الدولية °عامات

 متعددة بلاد إلى الواحد البلد أر الواحدة الحوة حدرة يتخطى خيط
 تكرين إلى مثلا يدعو من الزعماء

 وشى أشد،

- واحدة وجهة الاجاعية شثرا وتوجه
 بنا واحدة أوروبية حكومة قيام إلى يدعر من

 م·Uق
 ة

 يانون
: -بركة

 وهناك. مشتركة ر

 نظام عل
i٨٢emNa5aaa1  عمما الدولية والروح الرأسمالية بسيادة يقو: من ومهم

 »ثsmo مo ءةا العالية وباروح المتطرقة اليسارية الزعامات بيطرة يقويإ
 الأ حياة لطبع والالمالانية الر ق يتز»ونها الذين وجاها ها»5 دعوات« ،لذه

 اضطراب تبب الى هى الددوإت وهذه الزعامات هذه ولعل غالب، حاص
. باردة حرب تنى: الشرين القرن أوإ-ط ن الآن فيه نعيش الذى العام
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' انتزعاة ٨

 وتعدل
 ق

 علل بسببها
 ولقد. إلخ..•• والهدريجينيه الذرية كالقبلة قنا٤ة مهلكة ومنكرات "رعات
 يتلر بتلك فقال١٩٠٧ ئة منذ الدعوات وهذه الزعامات هذه قرى أشات

eل Bارتيس ثم ودن الرئيس ثم الشمالية بأمريكا كوإريبيا جام.: دبر٠ 
 الشرق ويلا-مكر ، الغر العكر فى وهذا. إنجلترا ف تشرشل م وريلت
 واز الدعرة تكيف عل فام بزال لا ولصراع رجاله. كذاك اليدان وًنا
• المعاصرة» الدول من دولة لكل الماصة المبادى، حسب الية

 من له بجا الزعم فيفرض جسمى أساس عل تقرم لا الزعامة إن الفو يجمل
 أن درن الأنعام سبر وراءه أتباءه وير غيره عى [ادنه عغية وقوة بدنية ييه

 يقم خاصة تقسية قوة ى كذاك نبى لا وهى. مناقشته ق حرية في تكين
 ءن٠٠ ه.٣٣ -ي

 ومن تادد يتوهم ا4 تحذيرى شكل ذ له اللحذرع إلى وتضاري حرم,
 قب منه قتجعل الزعيم تتجسم عامة تقسية توى عى ترتكز لا في نحر،. نحا

 من أرف أمى مقام ى نجعله علهم نفوذه يفضلها يمى الناس حياة ف الرحى

 و ويقام أحط مرتبة ى فأتونه متبعيه
 وبظهورها تأكيدها عى الوراثة وتعمل ا وولدون. الزعماء من معين يطراز خاصة

• بالقوة كامنة قهم كانت أ بعد فملا فهم الزعامة فتتحقق الذاتية جيا: تطو
١--٠-٢٠-٢٣' في

 ا5 ، الحقة طبيبا ف الزعامة لنا ثصور ولا خاطئة فلية تروض هذه كل إن
 تثما ، اججاعية ظاهرة للأ,١

 ير: وة. ق.: بلبي ، هس ذ لقابا
 تمرة ذلك بعد

. آحا يستبد أن درن وإلا:ضامن المامك حنه يريا

 بى· ليت كتك وهى الحرية. وعل ابحاذبية ­ى
 ا اخلا.اى طبيعة ج-ب تتكا#ر زعامات هى ر!غا ، الذاتيين اأفكرين

 ،وات

 الو-س بحياة تتعلق استقرارية ;عامات فاك. البشرية المجتمعات أشكال يحب
 زعامات وهناك ، الدينية والزعامة السياسية الزعامة أضمها معين ومكان معين ;مان خ

٤ ء د ة -امط ابي- تم

: متأخرة إما تكون قد المجتمعات وهذه. اجتمعات اشكال حسب:لسل رية تاو
 ، مء٣ ر٢ د ه لإلى.

 ة تركز الأوى المجتمعات ى فالزعامة ، حديثة تاريخية وإما ء قد.ية تارغية1٠ إ
•٠ .،= د اء٤4 ا= =،s ر،



 عزه- العزيز عيد٨٦

 الثانية ين الساحر

.٩٤ ي اتثالثة وف
 بعد فيا لكير

-.. اند.د رجال من القديس و الحكم الفيد:رف
 اللواحان يذ القرنية الثورة قبل فيا الملكيات ف الشريف
 زعامات الزعامة أن فرى وبهذا٤ الآن.1م الد

 ر أساسها ف اججاعبت الاجكام اواهر من فظاهرة فهى ،
. القردية النفس اواهرا' من طارة تكون أن

 عزت العزيز عيد


