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2 فورث هري يرث من
٩ يدد.، اعاله" يدير أن ادزل ابنة اينطبع

 و
 وشركة ، الأمركة والتلنزاف القوت شركة6 امبر ي التالية الشركات اكبر

 اوبل،وشركة ستاندرد وشركة يلات، لانومو مورز جنرال الفولاذ)الملب(،وشركة
 امهها عادلي من اوف الإولى الارع الشركات في الشأن اعصاب فورود. اتردويلات

 ان عل مشتهاه. حسب اذازتها من يكثة ما الأسهم من ملك منها واحدة في رجل من ذما
 وابنة وزوجته فردد ماري م علثلاثة يزيدون لا فورد شركة اي احابالشركذانجاسة

 القابهم ينظري و اقاب؟ يتخبرن الاولى الارع الشركات مديري ان ذلك عل وذد
- وانجاح التقدم سبل في رتييرها الشركة شؤون ادارة في وكفاءتهم مقدرتهم الى
 وابنة كثرة ستين منذ الممل اعتزل وتكنة يل او ستاندرد شركة اس كنار ترو

 ااعد يلك لا المديرين هؤلاء واكثر• ادارتها مجلس في {يمن بل بردنها بعن لم
 انه بالاعتبار عرفوا ما عل تق لما نادارهم تليلاً نميا الأ الشركة أمهم م منهم
 لتقدمها ولازم منبذ

 لدلك• الفية الكبيرة ها6 شر عتقيل الارتباط كل مرتبط بلاد كل وستقيل
 وما فابنة فورد هري ان .يتولون بعدد فورد شركة مصير يكرن عما بأون الناس رى
 المضيض الى تندذد ند المقفية المناعية فلكة وعليه حه يحل ان يشليع احد من
 ان ادزل تبر محششها وفاة بعد الشركة شؤون اليه متوكل اي الرجل اما وفائه. بعد

 بذ ولا ايو معامل تمب يلك و كمرد من والثلاثين الثالثة ق الان وعر' فورد هاز
 اغق بل ، العام ي رجل اغى حينئذ, فيج كبا ما اللإحيد اماك يمير يوج عجي ان

 التاريخ وكي رجل
 تجد لا لك3 و بروتو الناس افاد فورد هري ان عل والياحثرن الكتاب اتنق وقد

 عن يشأ كبيرا اجتاعيًا خرا ان يقررن الحشاشين بعض ترى دافا ، يحد،طيها احدا
 لذا وجيا نإ ولا اس-الما. بي قد لانة واحد رجل يد في عظيةكذ، ثروة تجمع

 صاحبا وعاد وتلاشت اسمعت فررد كثروة عقلهة ثروة تدبر أمي اذا لانة الحائم



 اشطف فورد ها.ي يرت من٣٨٨
 دد،د دء

 يدير فوردان ادذل يستطيع هن.« مث الهمة المألة ان عل. مال ولا يدم في ترة لا

» ايو? اعمال

٢
 وامة وابوة هو لانة وذلك كبير: ثروة وارث لا مناعة علكة عبد ولي فورد ان ان
 حساب ولشركتهم فائدتا. وزيادة معاملهم توسيع في المال من يكبرنة كا يجنقون
 فيها يتق اي الشركة يخمس المبلغ حذا من ملم كل وتكن به ملبون٦٠ بعادل تتدي

 اذا جدً؟ قليل ملغ وهذا جند مليوني ع تزيد قلا اعامة ثروتهم واما. وئة لا وم
 اكثر او جنيه مليون مائي تبلغ فانها سالهم فهة قس

 فروعه توع في كالاعال لا عل ادارة سيرث فورد ادزل ان ذلك على وزد
 شاا اليوت وجدنا الشهير الالمافي المري سعتي ميغو ممتاكات قابلنا. اذا واتاعر.

 مناجم شركات من تباين وسغرة كبيرة شركة الف هر اشرى ستنس ان فيل قتد
 امالة اناثا سالة كانت٧ طا اشتراها وتكة وجرائد فنادق شركات الى وبجرك
 ومات ما ملة الشركات هذه ببين يكون ان غر ومن فيها لنقود حقيقية قوة ولا تكة

 تنلك فردد شركة ان .ل رافمحلاها تختها لاولادومهد لرد فتقودقية فبامار
 اليها حاجة في يكونرا لم اذا شركة يشترون لا امحاا ات٠ يا اختلاقا ذلك عن

 فشركة محارك. يشاركهم ولا منازع فيها نازعم قلا فا الشركة يشترون وجشر
 وعديد قم ومناجم حديد وسكك بجارية سنن شركات تق% فورد اوتوميلات

 مل في اليه يتاج مما ذاك وغيم امشب فطع وسراج ونج وفرل زجاج ومعامل
 الي الحجارة محل فعي كل من جزة الخنلنة الشركات هذه من وكر الاتومويلات.

 كل يشتري ان فورد ووشاء• الناء لنشيد لازم تجرمنها كل الفخم التمر ها ى
 كمها لاشتراها بل علو الامور أمول من ذلك لكان سنوات ست منذ -جنس عحنكات

•٦ ذتي' م سي ر من يصعب و المالة. احوالها في ذلك يؤثر ان قير من الجاري النقدي كع± .صاب

 بل المرر اغاو كل في فروعوا واجداد فورد امال اتاع القار يتعور ان جد؟
 شتل ثلثهم عامل الف متاثة باغوا اذ فها امثتغلين ددد الى نشير ان ذك يان في بكز

• واجزاءما ية وعار فورد يلات اتومر تبيع التي الوكالات ف ثلثام ر الخنلنة آلما.ل في
 باعبائه يضطلع ان بتليع قول فورد ادزل يمثة الذي امحل هو هنا
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٣
 بل فروعها تشعب ولا اناعما ليس فررد اعمال ادارة في الامور اصب ان عل
 رجل وهو به لاهاخاصة انثائا منذ تفة قرره عليها جرى التي العمل طريقة

 اأرف عغالنة .إلي يدنعة ما الاديية اللجاءة من لديه بل مألرف لانة باألرن يرنى لا.
 ارت يجب المال اجرز اد الصناعية الدوا; ب القديم ا)أي ينفه.كان ما وجد اذا

 الشركات من دع اعظم4ي تي كثيرة الممل وماعات واسعارالبضائعتالية قليلة تكره
 عاله اجور فرقع الحثط. عرض الآراء بهذه وشرب فورد متري ثاء• المناعية
 با=جاب ايامه من يوم جن فل٠ واينمة امل ساعات وقلل ممنوائه اسعار وخفض

 يدفعها. التي جرر إلا اغل تدافي اجور الى تظلع ان الم"ل تقابات تحطم وم مامليء يي
 والا.حان تريسها من مكنة كبرا تجاء فبت المادى" هذه. عل الراسمة أعاله أدار
 اجزا« من جوة لكل عملهم. ساعات وتقليل عاله اجور و«قع ممنوعاته خياغان قي

 يمحل ان يتطيم آخر ثضمت تقد ان التمتر .ومن شيته آثار من عليه.اث فزرد شرة
 والادارة العمل في وامالو واتكارم آرائه في منوالي عل فينج ، علة

 عل قدام الا قبل وامقا@ هقا فيقاء يعمله عبل كل قي النظر يم دجل فورد تكن
 امامة الدي ش"مل ايو اعداد ي تقه الاسارب عل جرى وفد بته تجر

 ايره ولى• الشركة ادارة متصب ي مريًا ستوات سع ابنه عل مفى قتد
 تتلد فتد اجة .اما ادارتها هن مؤولاً ليس وتكنة ولمدويها لما امين مئشار سرى
 منددتا ان الآن وحر1٩١ لمائة سكرتيراً عين بمدما١٩١٩ منة الشركة بآة
 القاصدة ط تيتيويو ي ابوه' جرى ادارتها.وقد شردن بجمع الالام كى بإ" و ايفت
 في ها يخاطر لنم الانان بترك ان وثي المديرن غير.من تعليم في غاليا علها زي الي

 قال وقد اشطر. عل .شرقا حين.براء الأ الماسدة يد اليو وأ لا والعمل الما: معممة
 سعيرها، مورقيل الا مير بدرف الي ان يظر« الأمركة المجلات مكاني لاعد اذزل
 الى ينفن ان آملا ما عمل في ر+و احد اخطأً اذا لأبب بقة ينو: لا ولكمة
 لعمل فادت شررة يحدث قبا تدخل خإء ن رً:مترسلاً اذا وتكن فيملحة شجإو
» حياته ي الكبير: مواقي كل ارتكب ولي بي فدلله ما وهذا

 ولكنها ، الرضيع الأجل افال ، المخشب الصعب ملء عط فورد ادذل بقبل مكذا
 وضفة اهماله ييتن بالفة تظاه رجل شمة لا متهذب رجل شمة

٣ جز (r٧) ٢٠ تجير
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٩

 دهر ااشهر في جنيها عشرين ابيد اجرة ك >ين اثنائة مرد في فورد ادزل و'د
 شركة في6. مضد ابوه كن١٨٩٣٧ سنة ولد• العيش وسعة النى ذرة في الآن

 اتقانه عى ينفق صنمة إثرمويل إول ع الثيل ية ويب تهاراً فيها يشتغل اد!من
 من بقليل بيقه( معيشة زوجتة تدبر ان الضروري من كان فةد وعليو ء اجر:م من

 الآن ;ا: حياته. في كبر اثر للااك تكا اال قبة تم جث ايةادنل نشأ المال
 =ن البعد كل بيدا لازما، او مفيدأ يراء ما الأ يشتري لا الإيالات .لاإمن تو وحوز
 واولادو زوجتم مع فيم ليمطاف مان ولاية في ينًا بي ان اراد. اظارجة امتطاعر

• لزائرين عجة بكوت نفا نمرً لاتى وشاء أنة مع عاجر يكي سترا يا نبى
 يلام ما قاشترى ن الشهرر اأسورين تصوبر من صوراً اليت طدا بتري ان واراد
 الاثان ي الى ولا تقية مورة كل يهج غنا يتة يجل ان مم غر يته اثاث
 يجمع اسطبلاً يشئ نإ وارياضة بالنزهة حًا اظل كرب ر تإ أن واراد٠ دفا الي

 اصل من فرست انترى بل الجنيهات اىآلاف بعضها اثان ترتع التي الملهة الجياد
 لنظها شرا,ا في ماا تنتق لا واذاك بالجواه كنهماً تمى لا مثلهًً وزدجتة• ارلندي

 عب الدعوى عن. بعيد مهذب رجل اخلاق توى ويك} اخلاقة -هذه يا اولاخغاغر
 اكثر عنها يهم حى باحبالها تأديتها يجب امانة يدد في التي الكيرة الرو: يرى لعمن.

 الفع من ينطاع ما
 المول سيكرن حذه آرا«: لان ، والبال بالمتاحة يتملق فيا ء1 آرا, حي ما وتكن

 العطية المناعية علكته ادار: في ما يوما علها
 ملع يتع ان تاف يتعا«الا جرى حددبث في الامركين الكتاب احد آه

: تقال» ليك عا تسبر حى روتع تعظم وان ادارتة معها تتمذر درجة الى
 مر لا لانتا وذك ادارتة تعذر حى ا"ممل جع ان عكن كيت ادري لا

 مؤول دجل نرع كل من تسم وككل فرع لكل بل واحد فخمس في الادار: مؤولة
 منب ية رجلاً بت لا أن عل شركتنا انشاء منذ والاي جرى وقد ادارتو عن

 الآخرين عل مهم كل تتمر غيرها الى مناصهم من البال ينقل بل حاته واحدكل
 لاتهم الكبر: الاعال باعاد اتتقيام استعداد على رجاا من ين كثم ضد ومكذا
 الآراء استنباط على منهم النابغين باعد التبديل وهذا اقامه. محلت في اعمل خبروا



٢٩١
»

١٩٢٧ مارض فورد هني يوث من

 من فيد ما تود العمل اتام من قساً بدير رجل بي اذا لاة العمل لإنجاح اهديدة
 ثقدم تق فيم اسحقداثة يجب ما يرى لا وعاد المألرنة الامور

 نتتن ما، بعدت منها ا:تربا١٤ ك٦ غار الاتفان مهب ان على ايفًا جرينا وقد
 يزيد ما كل لاستنباط الا=مداد قدم ل رجالنا دلبي بعد حد الى واعالنا الاتا
 سروية باعياء النيام يهاب لا الذي الر=ل انث ذلك من تلنا وقد .الممل اتاك

 أدل عل ندافهم فلا ذلك في عالنا نساء. وافا كثيراً. جةدم و كد.اً يتتإ جديدة
 لا انا رى وغيم ، الكبيرة بالاعال القبام جيب فيهم قربي يرتكبونها، هنو:
 دا،و-طتة بال غر قرق داغا لاهم يخضهم تقسه الدمل بل لرقيهم الفاً} ازجال فخب
 بقدرته مفاخرا وقدة يقذي الأي أاز=ل. به يقومون وكيف اليم يوكل اقي اعمل

• فينشل بديه بين الذي المديد العمل لثمل الوقت من متما لايهد كذا في كذا.او قي
 على الادارة نتير اليهم وكل مى عمل باي يترموا ان يتيمون رجالآ جد رمكذا
 ادازها فروع وتعددت معالا اتمت مها والتقدم الضبط من فتناء ما اقمى

 ان ادرك بل مناه'. ادرك لا فتول صاحبا علي عقا الكبيرة الثروة تكوت ان اما
 اين ابث هندي و. ذلك شاة هر ان صاحبة علل عبئا يصبع قليلاً كان مما .المال
 لا فاننا ن اا. التذمر حذا الأ لمم تلية اولا لمم عمل لا اموالهم كثرة من مرون جذ
 الز الاولية الراد من كبيرً جانبا كتري تزال لا انا اليو. غتاج ما ل يزد مالا غؤد

 من مبلغ لديتا توفر ان كفير] وترة واللحاد كالخاص يلات الاترمو مناء في تجل(
 قديببا ما مناعتنا في يؤثر -ىلا المطاط و>راج الحاص مداجم م:جراء بكننا ا±ل
 الحديد ومناجم اظب عراج من يكفينا ناشترحاما لنا سبق وقد الاسعاره ثقبات من

 مناءة تكيةي ما كل ان .ورأيي تبا الاسة عل جريا الاولية من:ااراد ما وغيم واقحم
 ينالمترعات اي لعمل فائد: اادتو من تكرن ان يجب وتكن اليها. يعاد ان يجب .ا

 ي رخص ركناها خلة على تجري ونن. تعتعها الي الآلات انقان .اد الي.تسنح
 تؤد لا تحتيقو ميل وفي الاى محلنا هو .هذا =النا اجور وارتفاع ممنوعاتا اسعار
 منة بكب اقي ال الى يحاج لا المن ت6 واذا بو: نفن لا لانا ع@ اال

 وممرنة الفتاكة الامراض مكفة قي ينفق لا اذا. تمى ان من أكثر انتاقو فوسائل
 صاحبو عللى عبة@ المال بكرن كيد ادري لا أفي2 منها الرقابة رطرق اسبابها

2 الاطرات المترامية مناء$ بفروع تام اتال عى انك هل: وبأ«"الكانب -٢ ا به و-



٢٩٣ فورد هري ث٤ من الشظف

 مها6ا الناي التم اعرف لا افي فوها. أدوار كل تي رافقتها لقد: نم فتال
 وتكن الخنلنة المندسية ارسوم في حكاً ابدي ان اقدر اي ل المجاري التم اعرف
 المندية ا)سوم ت ينظر ات فتلع والدي واما المع مجرد يتعدى لا حكي

 الفييل هذا من بارع متنبط انة أي6 انقا يدها يز ما فيرا وبدخل
 ك،تخات اعرف لا ولكي تجارية اد مناعية نلمفة لي انع يان ج٠ ما كذلك

 الاخحلاف، الى يل لا الاماية الامرر .في بوضعها لراحقت افي فلغة عن فلني
 اعم ولا• ممكن حد اد الى ممنواتنا اسار ونخض عالة اجوراً امالا ندفع ان يجب

 من نقكن لا قد. التود ية عى جوئف ذلك ولكن مالنا، اجور سترتنع ءن أي الى
 امباب لان من ذلك ولا1٩١٤ سنة قلنا6 واءد: دفعة عمالنا اجور مضاعفة
 عالنا اجور في ارتقاع فكل وعليو حينثنر اسمارم رلمون عالنا بيعون المدبي كن الدة

 المال موع يتناول !ممقافوولا حب بفرد عامل كل وتناول يجيا تدر سيكون
 صنمه واثقان المنوعات من واعد نوع صنع هو عملنا علية يقوم الذي الاساس ان

 مناعتنا اسالب بترتة الامتام وجوب علينا يقرض الاساس وهذا عكن عد المى الى
 وجوهًاً كل من

 يختار اكان رؤمائها واجمع فورد معامل في مر" غريًا وجلاً ،ن فرضنا اذا ولكن
٩ وادارتها )امتم\ فورد ادل

 الشركة وانقرا الذين القدباه الموضنيهن احد آلى الوال يجوتهذا: الكانب قال
 نرقة لا لانة فورد ادزل يختار انة في شك لا« جوابة تكان ولى الا ثأعا حذ

 الشركة ان« قره ذاك ل وزاد» اييه سوى ادار:ًا وشؤون الشركة احرال مبرقة
 في تائشان و عمل كل في يتماوتان نالا"ثان واخو. فورد مري عبل نتيجة الآن ي
 ما فرد الذي هر فورد أمري يمز الركة فظي مو من اءد من ما٩ مهم ام، كى

 شؤون ادارة ف كببر شأن وله" أدزل بدرها كلهًا المالية فالامور أنة. او عليو يجرون
 بادارة العهد حديث انة الناس ويظن العمل. دورة و:صير الاولية ,أواد المغتربات

» طويلاً بها تقرس وقد محة1 متذ- عليا يرن بدأ انه' مع الكبير: الاعال
 وعى اولاد يلاثة فان اعر «لا فقال المثقل عن قردد ادثل الكاتب أل م

 مدر وجود مهل بديره' من منهم ينشأ م فان الممل هذا ادارة عل قادراً ا-دم يشأ ان
» ذاذادتو رتيع وساثل عن الهث قا فالدلة انقنت واذا مفيدا اامل زال ما له


