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 غرابة أكثر خيالية تمة باي الطيال مبتكرات من اغرب ا±نيقة تكرن ما ­كتبرً
 ي مضدً العشرين الترن اوائل في كأن رجل. و.-امد يله واتو.و فورد حكاية من

 الاول ميله باتر شوارعا ي سالإآ الناس يذكره بدتوت الكهربائية اديدن شركة
 اغنياء اخى ويصم الأ فرن ر عليو ع لا مفيد:، آلة الى منة الشمية الى اترب كان و

 وفروعها سامله في يشتغل الجنيهات من مليرتا ثلاثين عن المنوي دحلة يتل لا العالم
 ستة اقلمن منهم العامل لايتتاى المال من التا!٨. نر اشمور امحاء كل في المنتشرة

 تزبد لا العمل وساعات الشبر في جيها٣٥ عل يزيد ادما يومية اجرة ريالاتاميركية
 عى تزيد ما السنة في الآن تمنع المفامل هذه ا ذلك عل .زد فياليرم ساعات8 غل

 ذاليارات المحاريث من تمنمة ما عدا الوم اتومربيل آلاف شر او بليزياتوموبيل
 الجلد مر وتصتة إلإجاج من وتصبية الجديد "من تبكه ومما النقل وبيارات الجنة

 ،٠٠ وحزر-! المناعي

 الشهيرة فورد ممامل الآكبربب النرع زرت ان الماني الميك فيي ل اج ن
 رأية عا فدشت بارك ياند مجمل .الجدة.ويرف بالإلاياب درويت مدينة :تزبب
 موضوعة' تورد وضعة كتابا قرأت ثم•• اجمل ل والاندباب والنظام الاتاع بن في

 عظيم رجل نة1 أقول. المنام ا)جل بهذا اعجاي وعلم دوشتي فزادت» ذئبي «جيات
 كيف تمرك الفرص يمش نه ه غير لا مال دامية كنبتياجية أن بمد .تتردد بمجيز

 رجل مر المام. اغنياه ين المتام.ألاول الي العال صب بى رفعتة تثوة دجج {لأنجمها
 من ذلك فرق ولة اجاعًاGم و عنة وباثًا بارة ستنق تفخ بردمة لان علم

 يزيد-موع موبيل ابر ملابن عشرة .نان جياتو من الناس يجنيه الذي النفع العظم ارجل
 والحرث والإنغال للبقل الحو,ر امحاء كل في الآن تدم حصان مليون٢٤٩ ى توتها

 رجل يغملة ان يستطيع ما لاعظم وتوتها فائمتها جب ي جدً تلية بنفقات والنزهة
 تزال لا شركة ان يجب تراه ذلك مع بالبعين. او بالتين تعد حياة مدى قي وأحد

 عشرين في اليارات من صنعتة ما نصف اث ذلك عى دليل كبر المتبلو عتبة عل
 يصنمة ما يزيد واماليةان المناعية اسالم بقفل وبأمل الماضيتين النتين في صنع منة
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 متنأدل في يجملها حى متطاع د أدى الى شنهما يخض وان وعراثه يله اتومو من
 تلبالر)كنيك ان قيل باحر ار بعض فتاجهم يعالم عي بل بذللك يكتف .ولم احد كل

 امين لكان دولارات٦ عن يقل لا الرب المامل راتب جمل م روسيا في المالي النظام
 الظرب اثر عل المناعية البلدان كل في منتشرا الاعتعاب كان حين جهتهم من الجانب
 في النظر يعوتف ما اثم ووصف عليه الكلام في القات هذه -جيع وستظهر. آلكرى
• واسالها ونلامشركتو مماملو

 و± عر
٦

 يات الرلا اغال من مشينن بولاية قرية ي ا٨٦٣ سنة يوليو ؟•. في قررد حري ذد
 محترم. تي اجتا مقام وله' المعروفين المزارعين من ابره ترويت.وكان د مدية قرب المدة

 واضحة صفرو.مقدمة لي اعاله اظفاروفاءت نومة منذ اىالانكات ميله' اظهرهاري
 قرب ونصبة الجدرة الياء تدير: سنير]ً دولا؟ اولا وكهولته.سنع شبابه في اليو صار لما

 احد في سافرً وكان. الحنطة لدرس سصنيرة آلة بنع، م نيها. يتم كان الي المدرمة
 كها عن المهندس يأل فوقف الطريق غل غنمة بغازية آلة فرأى دزويت الى الأيام

 الايامرجدو·' احد احدقي عنة مجث التركيب.وا دقة من فيها ما نقلة وقمه'ساعة م
 لديه معروفة كانت اجزاءها لأن تركيا واعاد الاعة تكك وقد النطة مغزن في

 صديق دراجة في يضبا آلة صنع تكري عشرة الثالثة بلغ حيها اة ويقال• بالنطرة
 بالرجلين أدارتها عن بها ليتني له

 في فانام ها الاخذ في لرغبة ابوة فعه ما رد اتراءة الى يل لا تخأ ومكذا
 مهارة فاظهر مهندميه عل فيد .حلذ3 معر دخل تم عشر: الابمة باغ ان الى المدرسة

 وجعليشتغلباصلاجالساعات المينة اتهذ: "تقضا«مدة قبل رساو ونالشهادةمن فاثةة
 الأات ان فوجد النظر الم بكرة متن كماماتي. الممل يدا كاد د ساغ دكان في

 توسيع في املاً ين لم ولتاك عحدودا يبق طيها فالطلب كل"الناس اليو يحتاج لتما
 القدري نظرو محة مل بداك وشأنها.وهذا نتركها اليه كانيتوق الذي الالمدى عملدا
 فم غريزة يكرنا' ياد الدي

 لثة تك.: مهارته وكات مكابكة شركة في واسجد،م بالساعات اممل تترك
 ادين شركة في المهندسين دنس صار حتى مريعا ارثنا" برنتي بجعل ومودتهم رؤسائه
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 اة ا استناط وي صغره منذ تاورة امثية تنسه دي ذلك كن بدردت أتكبربائية
 ما عنة فتفف القتل في اللاح تملها: والحانة التوة من كافر جانب عل الرزن خفيفة

 المشهود !تومريله استنباط الى اهاة به فأدت انتاجهوده يد وثز المشاق من تكبده
• هذه امنتو تيي قبل ملم في والتوسع

 بيلا اترمو صنع غ الآن الى عند. تال يلا١٨٩٣ سنة الاول يله اوتومر صنع
 يتتنة ان قل امثاله صع ي يشرع ان يشأ لم الميد شأن ولكه١٨٩٦ منة ثاييا

 تتم آأة ن هذ. بة تجار قع نم والاحان بة البر في التالية الع النوات اننق ولذلك
 يمتد كان ارثى لان فها يشتنل كان الي الشركة رئيس عند القبول مرقع بالنز

 صاجها تفطر قد آة في ماتا بالية لكبر ء نإ فردد .اما بائية الكبر تفرة المعتل ان
 تجاربه. في فاسمر اليها بائية الكبر تصل م اتتدن سالم عن تامة اخاء في البر الى

 في بجارية .ترك ان شرط عل فيها اًا ناخرا يمير ان ادين شركة حيو وعرت
 يقاضى كبر منصب بعن يخخار ات عليي الشركة.فكان اعمال في كلدتتد بفق و الاتوموبيل

 الراء عى الاختناق اد الفلاح نميها من يكرن تد آلة وبين كيرً شبر؟ا رائبا منة
 كل واثقا وكان اليه الناس وحاجة الاتوموبيل مقام النظرعرف بميد نابئة ككل تكنة
١٨٩٩ سنة ادين شرة ف عمه وترك فيو ثقته كل يقع ان قا استنباطه من الثقة

 ذلك في يلات الاتو.و ى الطلب ولاكا معمل لاتاه كانب مال لديه يكن م
 الى نغلرم الاومويل الى ينظرون الناس وكارت بالاموال المغامرة عل مع مما المبد
 ذلث دمع لأنزهة، جيلة وملة يذ يعترفون احترامه في يقالون وحين وتلة طر وميلة
 يلم 'ترمو من لتندوا امعقالتي فرصة انتموا ارادوا موال الا مجاب منا جاعة وجد
 رأى وتكنة اسهمها. من صنر]ً يا واعظو، مهندسيها رئيس وجماد: شركة فاتوا

 ولم يل الاترمو صناعة في جديدا الاة يدخل ان اراد كها جانهم من كبيرة معارضة
 اوصول من يمكن كذلكم ق اذا انة فرأى ملطهكهندس سرى لنطة من له يكن

 ان قاطا عرمًا وعزم١٩٠٢ سنة الشركة من قاستقال برومها التي الغاية الى ينو باترمو
 امنتبل تي يستخدم لا

 لم اذا اتو.ويل عى يقبادن لا النماس انت فرف دغن يعث'٩-٢ سنة وقفي
 اد استبال الى العالم قي اترمويل "مرع بناء في رغتة فدفة سرية بكن



١٩٢٥ أيريل ومعامل، فورد هري و ي٣ و

 ذ.

 شهيرا سباقا ود=ل قيل من انتين سرى اسخعمل قد يكن ولم( اسطوانات) ملددرات
 كشبر] اترمييله فاشتهر ميل نصف بفر الي وسبق فمية تتال

 ومدها وناظرها ومهندمها لريها نائبا وجعل الممروفة الشركتة١٩٠٣ ومنة
 من له الكا،٢٨ وى منها يدفع م يال ر الف مائة الشركة مال رأس وكان. المام

 عل ساعد.' ما مقان والا بالا>لبار سنوات ثلاث في مإ وتكن الثة في٢ اسهها±ه
 استولى١٩٠٦ المناعية،وسنة اساليبه ل اتكلام ي جى كا الاترميل صناعة تلب
 اخرى اسهما اشترى تم يد ير حا امل ادارة من يمكن اسهها من الماة °في ا عل

 واعيد٠١٩١٩ منة الاتية الاسهم فاشترى الآن الشركة رئيس. ابنة حلو: وحذا
 ريال٠٠٠٠٠١٠٠ ماما. رأس شمل حينتنر الشركة تأليف

±##

 لان رأيها اوكا ي6 فورد معامل وصف في اسهب ان البالة هذه في استطيع لا
 التي الصناعية الاسالب من وطريف مقث كل وفيها غضًت عا لأ فها الاسهاب

 فيها النظر يتوقف ما ام ساذكر ولكي باستناطيا نودد اننرد
 الواد قن اطلقات تامة سلة اليهاجلةوث نظر اذا العالم كبر.جامل ولملسعاملفوردا

 وسائل الى والد ازجاج ومعامل والحاص والحديد الفحم ومناجم الب حراج المامي
 التي الخدلفة المصانع الشركة.الى لطرة اضمة حديدية وسكك فضمة بواخر من النقل
 اضطراب كل عن محتلة التيل هذا من قوره فعامل. وتركبها الاتومويل اجزا" تصع
 الاتومول مع صار حق علها الشركة نظمت .وقد الكرة ي يحدث مناي اد مالي
 باع ما بل النة فدول من خاس فمل في اتبالهم اوعدم الناس اتال عل متوقف غير
 دغى مسقرة. زيادة ح طيًا بكرن يكاد اطرادا سنة كى' مظرد الانوموبيلات من

 مليرت تنفق فقد الصناي ابلي ل الملال من كبرً ملقا نقلع ان ياصدها الشركة
 بغرضها تي ستيرة آلة لاستنباط علفة تجارب عل ريال

 في الاجر» الهر« وممل دزوبت قرب جيتلندبارك معمل فورد معامل واشهر
 وما>دة الثا٦ ه ميلنديارك محمل في العال وعدد. مثن ولاية من اخري ثاجية
 الاتوموبيل اجزاء لمنع معامل علل تجل مترفة مها فدادين٤٠ فداا٢٧٨

 من خاص مركب وهو الورديت كمنع غلفة صناعية لاعال واخرى لتركيها واخرى
 والسلابة الرزن خفة بن يجمع يحث طريل استقماء بعد نورد اتنطة المطاط
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 وستدار الآلات جيع لأدارة اللازمة بائية أتكبر القرة توتد دار المل هذا .وي اللازمة
 سان الف ه٤ تولدها التي القرة

١٠١ العالمساحدة. في الحديد مابك فاكبر» روج رفر« الامر النهر -ممل واما
 الطرق وطول مربعة قدم مليون ونعف ملابين ثلاثة مطيا ماحة مان نه فدان

 طنمن'1·· منع رقتامكانه ميلاً غر الحديدية أخطوط وطول اميال ثانية فيو
 الف وده البزول من غالون الف٢٢ و الماز من مكبة قدم لرنن٢٤ و يومًاً الكرد
 من طن٢٠٠ و· التين التكون حديد من طن ا٠٠٠ وتغر الامونا سلفات من رطل

 الورق من ذلك وغيم أتومويل} )كرومري -لاجم•• و محراث ر.- ازهي المديد
 الثة٤. عباله وءدد المتمة الترميم مخازن من فيه ما والمنت.ءدا الميك
 موسها اختطها خطة عل فورد شركة جرت المعامل مائر وفي ال"ملين هذين في

 اركان ثلاثة عل لتقوم وثي والرقية بالاملاح وتمهدها اتحاشا منذ
 ناظرة غير الانتاج ومائل بالتان تعتى ان الشركة دعى المناعية -الاساليب١

 وما احلل من فيد ما نقلل ان امكنها العمل اسالب انقنت اذا لانة الخ مقدار الى
 ييمة فيزداد الاترموبيل سعر نخض ان حينثتر فتطيع جراة@ والواد الوقت من يضيع

 رأي في وحما اننا تقع وزيادة الج زيادة آمرا لشركة وي به المتنه عدد وبكثر
 ينصلا لا ان ويجب ينفصلان لا فورد

 مراتب صارت حى ستطاع حد اقى الى المحامل هذه ي الاعمال وزعت لتك
 قليلة. أيامًا ممارسته بمد مله يتقن أن عادي انان كل بتطير الباطة في غاية ا-مل

< مي<3

 فورد استنبط بركة بلا والركة والاياب الذهاب ي سدى المامل وقت يغيم لا وتي
Coreeyor دem النقالة نظام Suمن جزلا عليه ينقل الحركة دائم الحديد من سير وهو 

 مراتب تدرج حب عرتين العمال مر· عدد أمام البطة الاتوموبيل اجزاء
 صة«»٩ ص»٥٠٨«

 عامل آخر الى الجز، يتي ولا خاافي علا منهم كى فيل الهرء ذلك في ا"ممل
 من مختلفة دور في النسق علجذا الاتوموبيل اجزاه صنت .ومق قدم صنة يكون حى

 -"مل ند ومت- الاتوموبيل مها فتألف يا النق هذا عى مما تركب الل
 الاجزاء مذ' ر كف م الاجزاء من وغره' الر"ك يرب بركيب بارك هيلند

 كنا امر اقل، اد دقيقة العملكل من يزج توموبالا دمى الاتومويل منها فبألف -ا
2 ذل يفعل ان أنان اتاة في من مائلين نصدقة ولا متمة
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 التي ارقك من كنيرً؟ يرق لانة فورد اتوموبيل تخيمى بد أكبر النظام ولمذا
 الاساب عل ملأ الدر"ك ;كيب كان١٩١٢ منة في. دى يقيسونه المال كإن

 ينا.ا: الذي الجة عط النقالة نظام أدخل ف دتتة وه ساعات٩ بترق الثدية
 الرقت نصف غو في اي دققة٥٦ و ساعات خة في المحرك تركب يتطاع صار

 تبقيهم اوات المحركات يركون الذين المال نصف تتصد ان بذلك الشركة فقك-
 منهم انتاجها وتقاعد جا

 الت يكن ما كى @كنات1 الى يركل ان يجب انة المناعية فورد مادى، ومن
 الي الاجزاه وتأتي وادق اسرع يكون ا"مل ان مها كيرة فوائد ذاك وفي تهنمة
 اتومو.ل كل في استبالا يكن واحد نمط عل ماثلة كنات اوما واحدة ماكنة تصنعها
 وسهولة يرعة بصهرها ان اتومريلاها يشترون لذين البل فجهد الشركة تمنعة

 رأي عل الكلام حين نذكرها الاجتاعية الرجية من حنة وله فيها. ظل وتع مق
 الاحا ي فورد

 كل يصنع لا ان يجب الكامل الناي التطام في اراحد امممل ان ايفا ئو مباد ومن
 تغقة اتل صنمها يكلف ميث التلمة الارزا+ تصنع ان يجب بل مخلاً الاتومويل اجزا«

 مها كل يجنس يمض عن بعقها بيدا خاصة معامل لفورد ان ترى وتك مكنة.
 بوي دهر يعبا اماكن في تتر الاجزا« هذا ترمل تم الاتومويل من واحد جزه ممل

 سماملء كل في الحطة هذه عل يجري ان
 امصاب من مالا يعدن انلا وشركته فورد مبادى· من نالة -المادىء٢
 باحالشركة وار وفرائدها الم بامو حمون صناعة ادارة في يد لمؤلاء يصبر حالما لانة البجرذك
 تنح و.و الصناعة فتتأخر الممنوعات سعر وغيض لانتاج اساليب باتتا اهتامهم من اكثر

 حاجة ي الناس كان اذا للناس منفعتها تقل ولذاك الطلاب. عدد ويتل الممنوعات تمن
 الشديدة المالية الازمة وقعت حينا١٩٢١ سعة هذذ!المبدأ عل جرى وقد اليها.

 عل بالطرة لة لا+جح ان يجب وتكن. النترة لنط ايئث علاً العك رى دهر
 ال"ممل صاحب ولان شبا المناعة امرر من يدري لا العك صاحب لان صناي عمل
 الاموال يتدين ان يستطع انه حسب فاذا فه. لمجري يكفيه ما عمر من برج ان يجب

 الادارة موه لان طيي فبر عملا مل فهو والتبذير الادارة سوء من مملى في ما لإخفاء
 كهذا ممل صاحب الانتماد. الا يصلد لا والتبذير الادارة مجن بل بلال شم لا
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 مهاها والاسجيادلا يقتها د من يتتي دلا الاول منها بالناب يدفع قرو سلة يشرع
 القيل كر.فاالمهذا الا امتامو يكرنموضع ان يجب الذي الانتاج بكعن فينصرف

 ي ارقام الى تنظر: الطائية الاموال عند.'من ما الى ينظر فورد تزى .ولذ!ث غير لا ادا:
 اماليبب واصلاح ا"مل تو في ريجة ما معظم أنفاق عل يجمه وهذا غير لا دفاتر

 ولا المال استدانة في يمارش لا ذلاك وعر ماله. اجرر ورفع ممنوعاته اسعار وخنيض
 الشركات رؤساء بالمثل يود"ايضاحه' الذي الام بل النرك !مهاب ضد ضنينة يحمل

 الانتاج اسالب اتقان على والسبر ا"مل مقام تتقوم لا المستدانة 'لاموال ا الصناعية
 اجرر نودي جاء المال اجور في مأثور قول نورد للتر- واجورم المال٣
 حين الوماً يجنك ان يجب. عائلات ومير واولادًا ييوثا تتخل لانها مقدس شي العال

 تثل وتكنها ارقات الشركات دفا, في تقل اها حيوي. ا±وضرع لان ذ$الاجور
» ورفاهتها المائية حاجيات واحدة تكة او وتملياً ودفا غذاء اصحابها حياة

'٠ ء8 شر عالة فجب العمل الى القول حد ويجاوز القول هذا يتقول رجلاً ات
 كبير قلب لذو ذلك عى احد غمة ير ان غيم من المال من طائلة بالغ وياطرم ملم في

 سنة كل ريال املابن• محر علمالم يوزع الحرب قييل كان الامرر: في بعيد ونظر
 الغى ثم ريالات ثلاتة او ريال ونصف ريالين عن تتل لا يدفعها يومية اجرة اقل كانت و
٩١٤١ سنة وذلك بالات ر خة الى معامل، في تعطى اجرة اتل ورفع النظام هذا

 الظراب الى بو مودي ع،هذا دان الاقتصادي الاجتاي النظام عز ثاى انة عنة فقيل
 وسببا: ريالات ستة الى الاجرة فرفع كثر أتومييلاته من يباع وما زاد اتاجة وككن

 ادارة وعى تفها الممنوعات س الشركة ريس ليس المال اجور يدفع الذي ان ذلك في
 المال راحة فمن الي جور الا تدفع حى المصنوعات من للرج انبيل تهد ان العمل

s  يذ لا فورد ا. ان استرب ماكنن كثير:- الاحا في نورد رأي
 لا ,تكي كين الام الهتين كار من م وخم خن دا± وسايه كارنجي كنزة د اما يع

 المهب بطل السبب عرت ومى الآن الدهشة مكاا اجد
 لا اثة فيقول ويتدرك ، مجمدنة جاة في ضروري الاحان هل فورد يتا±ل

 تكنة المواطف من الانان في ما انيل لانه\ الاحان الى تدفع اني العاطفة عل يعترض
 نلها في نتادى لا ومقاصد ضئيلة لنايات تتمل البيزة العاطفة هذه ا ريي

 لا فهاذا اجائ تغذية عل تحملنا البلة الماطفة هذه كت .فاذا عليها الباعث مع دثرفه(



٤٣٣ ١٩٢٥ اريل ومعامله قررد هري

 مدننا ف رتع اليؤان نيم فاذا البائس اغاثة الى تدفنا نت6 واذاق2 الهائمين معوجود
 يترجب مماً كلالسربة المتام.ككنالمعربة هذاً خل في مهل:د! انالءح" وترانا؟
 او بزسو سبب ال والجائع البائى وراء ما ال نظر ان يجب البؤس نع وتي. المكاء
 لا فورد ى اليها.ولذلك الداي البب لازالة تى بل وقتية باثة تكتي فلا جرعو
 يعى بل الاغنياء من الاموال استدرار او العطاء علهم مجعاون الاين عل مطلقا يظف

 ان خامرا.وعنده علامة مما!ئو من بدلاً الشر شأفة استئصال الى ابكرها التي بالطريقة
 الذين اناس كثر والكة.نا النقر عقدة عتيحل ان يجب ك ارتق اذا الصناعي النظام

 معاملراتة في فورد المتر اثيت وقد امحاباهات جلهم او كلهم بالنوال جديرين يحبون
 طافة في اع النخلة الاترميل اجزاء لع الآلات واستنبطت عال الا وزعت اذا

 ان الاعمي يتطيج\٠ الآلات فن ، اجهاد بلاً الآلات هذا يديروا ان المامات اسهاب
 تجر أن بهيلدبارك م"حملاء في وجد وقد وحز يدير. ان الاعرج يتطيج ما ومنها يديره'
 المامات امحاب بها يقوم ان يكن عمل آلا غاية غو من غنلف .كتي٠ مل4٠٠٠

 كل رجال ها بتوم علا٢٦٣٧ و ا)جلين مقطوع منهم كل رجال ها يترم عملا٦٢٠ مها
 يتوم علا٧١ و الدين متطوعا رجلان بها يقرم وملان الواحدة الرجل مقطوع مهم

 يتناول مؤلاد ي.وكلمن ها اعمال.يثوم وعشرة الواحدة اليد مقطوع منهم كل هارجال
 كانية وي الشبر في جنيها٣٩ عل بد ما اي الوم في ريالات ستة عن تتل لا اجرة
 عإى ينالة" ولا المال هذا يكسب انة المامل يشعر ذاته الرق د سعة. في ماثلة لاعانة
 واباء عزة تدمن في ما عط فجانا الاحان سييل

 كان معا ببط كامل فيها يداً ان يجب عامل كل ان نردد شركة عليو جرت دما
 بمارفد اللائق اتكات في يحل" حى مريا ارنق كناء: ذا كان قاذا قيل من عمله

 ايث مطرد الممامل في فالعمل .طرد فورد يلات اتر.و من ماباع ان تقدم وقد وخبرتم
 عنة ينل أ يجاف لا علم في يتر' وتخاط بامالة عله بم مل وكل

 حى مام ما اتم عل والهية الاجتاعية المال بدؤو هناك المناية أن اليان عن وغتي
 تكن م قاذا البال يرت يزودون ترلمنتي االشركة فيدقويت كنت ا بلني لقد

 بيت تشر خاصة واثغ في مين هو ما حب الهة اسباب لجي حادبة مرتبة تظيفة
 صروف فؤاد ذلك ع{ اليت صاحب عرقب المال

٤ جزء ٦٦ مجد )هه}


