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2 ايديأ-لخبراء في الديمقراطية تسلم هل
 المتقدة السران شؤون معالة عن ومثلوه الب مجز حل

 الدجقراطية ا-لكومات في وحدود.' اجي منام
 مم«د،ج

 شيوعاين واكزها القد اسباب من الممر حذا في الاقراطية يوجه ما اعم ان
 وتماتا الاجتماعية ا-لميا: باعباء للاضطلاع المامي الرجل كفاية بدم القون هو الاس

 ى
 ان الى مضطرا المرء يحل ما والكثيف التعتيد اسباب من العالم هذا في أن يقوون

 لابستطع المام ارجل وأن هو، تبتة تحكل خاطا طريتاً المام ذك في طنه يخطً
 العؤدن به. النا.ة داماه لبله -ودل منن الاجناع لشاكل يش الحم{ما

 اذا مهندس الى او طة استشارة الى احتاج اذا الطيب الى يذهب امر. أن و.
 امائلالاجاة بالجون حين الناس عى مفروض ايضا كذا ، اخرىندية الى احاج

 من البعض به يقول ما دذا الاجابة الماثل في التمين الى ذلك في للجأًوا أن
 عل القادرون وحدم م الاجناعين الاضاثبن لثك أو ان هذا قرق وؤكدون. الناس
 سوام لا مم وانهم مشاكها، واضطراب المصرية أ-لحماة فوضى تي القومة البل تين

 قبته ذا المامي الرجل اما واغراضها. مراما ويقرروا التائق يكنعفوا ان يتطيبون
 القوانين وضع جأة تهد ان اما تجب هذا وعى2 شهمه كفة عر فيه يدرب لم ام في

 اسباب تسرب من مامن ناد نير والأ الأمايين أزنك اد ا«أية الاجتاية
 إلقام الحك النظام الناد

 ومقدر؟ الديمقراطية كفاية في التفكك حذا اسباب من وافرةً خظًا ان ا دوح
 طبة بجوهر راسخ يمان من عشر الامع القرن يود كان ا طيي فدل رذ در إما

 بان الفول {يكنفا ابلراء في» بخام و« ، اسريا في» «جنرسن ذ الدامي، ارجل
 اختيار عليه ينقر فها غرزية حكة بوجود ايتا لا5 واغا طية، عة المايات رأي في

 ايانان أن يقرر ذلاكالتقدالذي واما{ا إ{رجلي هذن فاغة من نشأ وتد. الما±ت
 بي

 ماري مجلة ل تحر لندل بامة في الاة عل استاذ لاي هاروا الاتاذ متال من )ا(



 ادجقراطية تإ هل 'نتخلف
 د

٤٨

 عليلا. يتدرب 'ن ددن من انامة اكؤدن بدير الاضطلاع يحن أن بتطيع كن،
 بةادالإة الاجا الماثل ممالجة انغطرظم:ن دون من وامثاله يقررونحذا واولثكالاس

 ارإاضية و المائن،لكهانة من مأة ابة مالجة من صدوبة كز ثي. ع :ما الصحيحة
 أبداء في حق ارشه حثا المادي لرجل ان زع من اتاس من وليس ، ذلك ادغر
 القدرة له ان زقون بالطم فا والنجا.ي الا. كسأل الملوم مضلات من سعنة في رأيه
 تواعد ووضع كية ا.طر إرموم وتين الضرائب كفرض الاجتاع بمماثل الاضطلاع ل

4 بيل ماموما او ا-لجال القانون
 من واحدة متكلة ان البوم يكر ان يستطع لا الا من احدا ان نحن دحسب

 جاتستحنة الاخصابين احد يتاوها درنان يحا حلا عل لامكن:ان الاجتاع مشاكل
 قواعد يدرك أن عكة المام في البرلمانات اعضاء من عضو -وافي عمل دمن غاية من

 من ذلك بتليع هو وانما ، فقط الطيعة بوحي الوفتة ردما لفهم الواجة اليامة
 روسيا تمهم عل الخاص التدريب تدربوا الذن اولتك الها توصل التي ألحنائق جح سيل

 لاء--ةان العادى الحقائق-والرجل هذه عل التيينو( متاتاجت ودرسالا السوفيتية
 المام الطم دجوب عل حك و للجاري نظاماً رمم ان ،او الدن من مدينة مخطط
 آو!،التخصصين إلى يجارها خطوة كل في رجع أن ددن وذك، غبهذا اد الجدري، ضد

 عليمة اخطاه في تورط ذلك يةل لم «و وان وأشاهها، الماثل تلك في
 وتكنف ، الاخصان يد حدودها تن ا ب الماثل من .سألة اية اساب ان اما

 تنع فم ، .مانها حقيقة تقهم المادى ارجل يستطع تبا الام الكدند اسرارها عن
 الاذر المر في الاجإعة الميا: بارات مل من لكل

$ ض٣

 في الاتسمان يخطو.ا خطوة كل في الاخماني استعارة ضرورة عل الاةرار ولكن
 في الاخاني رأي يكررن أن عى والاصرار ، شيء الياسات من ساسة اصطاع سيل
 آخر طي، الاس، في الإ الحم مر نك

 أضوجالاختبار مأ.ع عل الغس» دحي او« بإلداءة يضحي أتة التخص عل، يحاب فا
 :لاخمان أشتال بامل الجديدة الآراء تبول عن بزأ الغس في يود رانة والجرة

 ته. خم داثرة بج هو ما رؤية من الحب بجز ما وكثر1ً ، بنتنا،ااصة الاشتنادااتكي
 احياناً يغطى. يججلالاخصال ما وهذا الكر فرصاحهسجية في الاختصاص نشىء كذلك
 حى مبينة لطائفة التعصب من صبغة يصطبغ قد الأخماس أن ثم انقه. محت هو ما رؤية
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 الاختصاص غبرجاعة عن راء الآ من يصدر ما كل برذض الاخماي الأجل تى قد انك
 عن إمجز !لاجاية الماثل ي وخاصة ، 'لاختصاص رجل ان هذا: وفوقكل. امثاله

 تطيةه( تجمل نحتوي{اشاء قد طيدتا: صبم في داتية لاتكون اني احكاه ان يدرك ان
 حناق بين يجلط حين الاتصاسي فا :ورط الي الفرضى تلك كنت جنا ومن. مذراً
 وتطقها الأحكام هذ. من عقيقه سيل في هو ما اممية وبين وخطرها، احكامه

 ج في5

. الاختبار نضوج مذج الأغرر؟كل «دحي او بالبداهة يضحي الاتعاي ان تا
 انكباب عدة ان ه وتبين الأ القد. المهدى» يرt« يترأاكبة انان من دما

 جعلهً قد ء الحديد تطع من اليوم في الواحد المامل يتتجة' ما اتمى بحن ع ارجل ذاك
 الاملانةشخسه عن بجثو فيكلاغاء دلي نقط، المديد قطع لاتتاج تة6 المامل يتبر

 الارادة تك اعتبار ل بيد اىحد يتوقف بحثه جإح دان ، وزيد زغب المائة .ارادة
 السوفيتية روسبا صرح امار بسرعة تنبأوا لترن خصا"بوا الا عال الا لما-ورجال وتقظ

 الاختبارات دلت الذي الحافز نك وحو السمل، في الع» «از ألتوا قد اروس لان
 أمهم انييضرا بتطير تد أروى ان نوا ، الفرية اللدنة اصول عريق انه ى
 أرجاك القد.م-م اطانز ذلك من قرة أشد جديداً آخر حائز؟ القدم الع حافز عن

 ععجاح خطراً الممل سابات تحديد في أن يؤكدون لانوا حشر الناسع القرن في الاقتصاد
 ساعاته تحديد من للسمل يبا التي الفوائد مقدار عن حذه دعوا"م في وسهوا ، ذاته الممل

 الىالبجث يفضي معينة اخية في المنع ان الى مدهم الذي السلم الظر نقصهم كان لتد
 المنوعة الطرق من لرع أدر طرق اكتحافف عن ويفر الاخر النواحي في

 ين تجدها ذلك عل الا.شة أنتهر ولمل" ، الجديدة الآراء ظهور ينض مادة واشبر
 رجالالطب اقاع حتيامتعاع الصعاب «جر»من فمقدار.اعااء ير فكنا: اللاء ججاعة

 لدارون سبدجوك وآدم اون رتشارد طقة عاومن معارضة وان وشطور:النديم عصر ق
 ممن} من.رتبة عظيماً انجراحا د كتك رومة: في لاقا.جالو عا شدا في تقل لا

 عظة الطب رجال يي لإستور العارضة وندانت. لترا-لجراية فيطريقة ما ناثدة يجد
 لاأخ. ا ت تذكر ان ولتطيع الاعداء. من القدر لةمذا ان يدر} انه حيحنرح

 تبول ي الاائن اللاء جاعة ا>جام شدة لث ين مما انت هذا حوادث من الصر
 ارتض ذك مرد اغا قبول±ا الطاء التيدتضفها الحوادث وكلتك الجديدة، الآراء

 الآراء من الجديد عدو والرء ، الحوادث تلك عيها تقوم التي الترة جد: هو



٣٠ التشى

 صعوبة أشد ، عدمها أو التي. الرهةعلعة تاس جث ، الاجاعة في.الماثل اما
 إلى اجة أشد واعالم الاجاجين خانين الا اقوال ان تبد فانك ، تقيدا وأكز

 ماثلام. من واحدة انمأة كد تأ ياد لا٤ا الاجت في الاختصاص حماء فأحد الاثات.
 اتفر تمر ان عكن >ه} الاجا,ة إن ه تدوغ التي المنة صيذت قد المديدة الاججاعة
 يرف حين الأ يقوله' فا ميباً يكون لا مثلاً الاجنا ب) الخمسً وارجل السيح،

 والاخاي ، الوضرع، ذلك لحدود جهار مقدار ادراك حوفي اما مرضوعه المامة ملغ ان
 شأا من الوراية الصفات ب.ض ان يقرر ان كزمن ا يغل إن يستطع لا اليوجة بل
 حتقة لا يبي ان لايتطع هو واغا ، للوبو. الال من يشتق التذ إلجيل تغر أن

 التي الصفات توليد ثا تضن الي الوسائل عن يكثف ان ولا لجنى، الانب مى
 ألأ لر, قدر تد انة قول ان إلجهل من كان ولق الجنى صلاحية علا تتوقف
 إبلاي كانية سارتا ان نقول ان هذا .ن فأجبل ، الما: عى ليطر التي القوان يرف

 رأي تقرر ع الندرة لفه يدعي أن الاجتاعية، الفروع من موضوع اي في اضان
 الاجاعة الامور من أ في اي

• المامة. وجما آراوفيحنيفة تتاع ببى ان ن الاجتاح التخصصي يجز ما وكثرا
 عة بتحقق ان مكنة مثلا، اذكا، اختار إساس ع تقوم التي التأغ يحث الان وكل

 ،ء٤ الذ رتبة0 لقياس تمتد الي الاختبارات تث من غر ان لابتطع فالر. قررناه، ما
 الاحة تلك من يوضع ا الاجابة ءة تدن} بإتعتق يرف ما{ تمة ذي٠ بخي

 هذه من إرغ ولكن. لامتحان التقدمة الجامات ما تحرج التي الأوساط خف
 يقومون ما تائج يتمدونعل اوجين المكو جاعة من البش أن عن نجد اثابة التتة

 فقورن خطرة صاعة نظريات ا-ثاصة التاج تلك عل ويدنون الذكاء تاس حجارب من به
 لادا النغارالليم من شيخا تأن ذكأم في واطية سبة من الطليان ماجرت ان مثلا
 متوى يكون ان لاجكن وغرم وبكائي وبزارع داني أيت أمة ان في الحك عل

 التي التاع بصحة الاعخفاد في الإسراف بعثة' القبل هذا من الذي واتمم واطياً. ذكا,ا
 شأنه من الاخمائين غلط مناساب واكاله ا-اة-حذا جإرمم تي البض الها توصل

 سليمة مزة سمالجة الباجة الامور لالإة كذابتهم في الحك ثر أن
 الطائي، التزمت يشب ادي، ميلهم هو القص ااب من البراء جد،في ما وأخطر

 واذا ، واختصاصهم خبرتهم حدود خارج التقة وجود يؤمن من منهم تجد لا تكاد فانت
 خطا.واختارهاي الا علحذ.الاعرىالمرة{نزمنالورطياشد الاخائن حناقررنا
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 كتاق خاء 'لا من كتبر تو "لى ذاك في تتعرض لاتا الاجت}نية، الحا: الوان متف
 الياسة مالجة عن يجزدن ما كثرا الجر امراء ان مثلا برف فها-دكنا لاعك اجة

 مشرداتم'لواج:ة تفية في اضطروا الحرين '±ملن وانأائام يناً. عجزاً البحرية
 أما الاخر: الظى الحرب في الدبابة دتارج الفنين، المكريين ارجال من اتقاومة اشد
 النون الحرب رجل يتلع د{ غ.حريين رجال ب تام مشروع ارخ اواقع في هو

 جة صعو!ت بد الا الرية تيا ادراك
 ربية واجد: حياة في اغراته شد: بامل بنقد القصص رجل ان الى وفي

 التكيف لسرعة ضاخ غر هن:ويصير اخاصة-مروةالذ حدره في يتاره بجث كل في
 مع تادق لا الى الاختبارات جيع ، حق وإني يمحق ونكر الاجوالء نجدة بجب

 بي الماصة اخارا:»

 توجد الي الصاعب تقدر الاخصاثين من استعداداً اكز هو من الا من ويس
 الحادت لمواجية مهم استمدادً اقل دو من يوجد إنة'لا٤ ة اختا حدود داخل

 التفى في بود ان شأته من اتخصص ان ثا وبلوح اخصاصهم حدود ±رج تبدد الي
 هاتين انلا«بسمات،وكاتا بحتى الكف عن وعيزاً لديه، مأوف فر اخار كل عن أنقاضاً

 الي الاحوال في الجاح شامن في التخصص الرجل مجملا ان أما من الجتي
 المامة الامور من امن عل عل الأ لإلاشراف وا اله بمهد

 لثي·. الماي ارجل يفهم ان ندر المخصص الرجل ان ذلك احاب كانت ورما
 الناس ادلك يطق لا يصع ح.ث متوةة تامة مرقة برفةً التخصص برفة الذي

 يما} امتخسس ا)جل كان وغا يفهون لا ما يهوم ان الى يطر النن المادين
 في،حدوه التي.توصلالا التاي قبولل مةطرنال الناس بملالحان تمجده به خاصة اخاء

 يدرك الى ا±# تلت ايضاً ينقد ما و«وكثرا ما. اعراض مهم يدد ان اختصاصإ،دون
 فرذت احكا,ا علهم التيتثر التا من قدة اعظم بطام الاى تتلها الي التج اان

 من البشر من لببره ما ه ألمندي بأن يتقدون لا زام ألند، في الحو فرجال
 )الموظفون( ارعون الكومة ورجال فه، رغب الي الك نوع تن حقوق
 \لاءة، مي من حكهم في حم ومن التاية المجالى ربل بأن الاعتقاد الى برواة بملون

 قد نرن الحتر والؤرخون, الحكومية ارمية اعالى اداء يل في تقف دة حجر م أغا
 وزارة ي ويوجد مثلا. ااعام تاوخة وضه في وز مثل هابر ،ؤخ عل تيمة يقدرون لا

 أن عل مبنيا المنية الألة في رأياً ابدى من الاختصاص وجال من ابلقا ارجية



٣٢ القتف

 يو

 الأنيبز طيبة عن غنات شربة طيبة العينين
 ان من بدلا الاة مقى ، أتتماصه موضوع جمل الى الا=صاص رجل ويل

 اكز في النربب الطق حذا تجة وتتقي- موضوعه مغيا هي ذاا الحياة بجل
 قال وتد والكة الرفة ين ا±دط والى ، الفطن حن من المجز الى ، الاحايين
 سوف ، آلمية كتمة الماضي في يتبر كان ما وهو التخصص رجل ان» هوتهد« الاساذ

 ام خطر مصدر المستقل في يكون
· قوهم في الاختصاص زعة إزدإد أخارمم زداد الاشخاصالحممون واودك

 وشؤد,ا الحياة في اخصاين م ليوا منلا، المهندى او الطيب اد الكأن إن ذلت
 استمداد"م زاد ، الاختماص تزعة م زادت وكظا قنط، و,م في اتصاصون فم واغا

 من وامثالهم م و حوام إلجاة لفم امتداد"م وكل ، رتية واحدة حاة في لاستراق
 لصرة}في يكفي ما4 أخصاصهم شؤون في مايمرتونةً منالوقت،صد يجدرن لا الضمين،

 ته1 لتنشة وكانت الطيات رجل امبر كففن»« الررد كان وقد حوم. الد: نهم سيل
 مد شركات من شركة نولي اله عهد مت از،ولكن اكر التلغراف ا«ك جد .رتط ما في

 عظء من رجل نورد والز جمة، مالة خارة الركة وخمرت نعل سلاك الا تلك
 اخصاصه شؤون غيم في يتحدث يجلس حن ولكتة ااضر المصر ي الأعال رجال

 ما اسخف شك ولا فجي المامة عقليات بإقي مع تتو م ان ءلية عن تكنف
 حصرفهفيحدود طانا اخصا"ا رجلاً يظل الأخصاص رجل ان الاجا وفي.

 قليس المامة الانانية الشؤون مياد ودخل الحدود تلك تخطى اذا أما اتماصد، دارة
 ، الاخصاص رجال من وذاك هذا عير او الدس اد وااطايب الاخصامي بإلرجل هو
 ارزامة ، جهورية رثاسة مثل من اخماصافيتيء حدود من ليس مركز اله اسند إنا

 إء والا التخصص عقلية آتار من اإديد:، تخاصفيمهتته ان وجب غرذك اد ، حزب
 الشؤون دنة ادارة في المرء اليها يحاج التي والمكة ا-لجديدة. موته فيالقامإعاء إلية
 او التاسب، ومرااة الأزان دقة في هي وايا ، الاتصاص نون في هي ليت المامة
 من مدأ في ما مقدار عل الحك حة غير.،وفي مواهب الر، يغل كف معرفة أفي هي

 هر وأغا التخصص طريق من يأني لا وامثاله وهذا الممل، لتطيق صلاحة من المادى.
 ااوافقة الواحي وفي الماسب اوتت في التغ امتلال عل القدرة طريق من يأي

 القاهرة ما وسث


