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 وتم انمعر. ابناء من التذت بمناية جدر ومصيها إلدمقراطية ماجملق كل
 المكترر مقالة من الاول ألانب الماخي بو يد مقتاف في تلناً

 تلم مل لا برات لدن بامة لي المياسة ملم اعتاذ لاتي هارولا.
 القات من أطير سبيل يور ما على فه جاء4 الثراء اي في ادمقراطية

 صمم ان التال1 هذ في بيت هوذا .رجا المامة الشؤون في أنزأءة تبدبه لى
 وا#ور الجر إن ملة قيامه هي الاي مهة

 مد3 م[

 يعي وهو التخصص ان تلة محن ن تقرر. زيد ما شير حن ا نطع ند
 المجموعة حذه فرم عل القوة ينتد العارف من خاصة لمجوءة الحللي القبهم من ضرياً
 آما التحيلي الغهم وهذا ، الاجانة الحاة تواحي علاتها حجك دمن اجاثا نهماً عا

 :فالطيب المامة الحزون تصريف اللازمة الحكة ون فقدانه علحاب -لانمان يشريه
 "مة ان الوك اعاب ديتى تلاميذ الهم ع دامدم رى اهم ع اتاس اعتبار الى يميل

 بردن مادكى اشراكة .واتباع مالة تحاويل دنا, جلكون لا رجال قي ابانة»«
 المع ال زعة كل في مشوقة اقتصادية يواعت

 أصبح المادية الناس معيشة عن متانة به خاصة مشة ماش أذا نان الا ان ذلك
 صغيرة تجوعة حدود اختاجاضن رجلا يببي لأره وكون تتكرم، ختلفأعن تنكر.

 المعتبرة غراتاختاراتالاشماية يقيس انة مضاء ، لما نقاع الا الإمارنفالانانيةم من
 دار:اتماسه. علها تقوم الي والقايس بإلبادى، ، الناس جارب من طويل تارخ كزاث
• اليل هذا مثل من تأي لا المح التفهم وتفهها الحا: شؤون ادارة ي والكة

 هذا ان يني الوسطى،لا القرون في فرنا تارع ي اختماًا الاس من فرد نكون
 السجو في ماهرا طياً آخر وكون١٩١٩ الارمنة مفككة في الخصل يصلح الغرد

 الحرب فون في القائد وبراعة ، اإأي القانون اصو وضع في لبت اهل ات يمني لا
 بر عام لاة يملح وجي،لا زيو الا المام ان4 التلع، ننض في امك من لأمكنه

 ح$ الا للوصول الشارف النظر من بد ولا افريقة، "لعمرة٤ك ا يكون ان الانان،
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 ين والتاسب الأزان ء:ظ عل الغدرة الاختصاصي يفقد الظر اسان شدة .لان عبح
 الاختصاصي٤ اا مجمل ان من افاذة إ-لكومة اضرارً اشد وبس الموضوع اجزاء
 الاجاع حاجات تبه ا مقاساً الحاصة نظرته

 البحر وابراء الفراد مجتم حين التملح تقيس عادتها في تجح لا و قالد
 التي الزهرات طريق عن تثربيا -تدما تتقدم هي ولا الريان، ال±راء من واعوان,م

 وماثل في <سدوس تقدم أي عن الملين مؤتمرات ا-نرت وتدا. الحامين جيات لمقدها
 يدتطيعا متفرق حقل حوالاى مجلهذ.الا في مامة الماجة ان والظاهر واتعلم. الرية
 الر قال. الخلفة واجزا:ا احمارضة تياراا ين وبوفق معارناً نظرا الأة الى نظر
 امديي الكوسات موظفي يدلون التن م الياسين الدوار «رؤساء ان كورت هار وليم
 الشؤون في الاخصاي زىمقام ان نتطيع ومنجنا الجهور؟. بطقها لا التي الاشيا. عل

 وتوعد يحتل يكعفلكعا يتطيعان وحو بطاق، لا ولكنهد نافع خادم فو ، المامة
 ا-رد الآ الشعب جرور ماجة من دلكن ، تلك او المملة ألطة عذ. عل جرنا إذا
 وتفيذما الخاط امتناط في اله

 لمو مرضة يكون الاجتاعة الحط انعاء في الجراء =ى يمضمد إي تام وكل
 انظر نقصه الضرب هذا من ونظام ، ته( إدأون ااوظفن )حك اليورنراطة شرور
 من الناس لأدواء اجع كالاج•• عقاقير برض وبكنفي الطهور نفية الحولفي الى النافذ
 يفعلون بجا مكتفين التنام هذا رجا ويح الهاء حاجم عدم او لحاجهم اعتبار أي دون

 تبينحددد عن الكةالاجاعية.ويهجزالاختصاصي مقتضيات دبن :تجدالفثية وإن تخلطون
 يجل:شكيم الامة عن اليد بطه ته النال،لا اخفيذ فها تفذ ان اوساثله جن اني الدأرر:

 فشدة صدورها. في بجول ثا يكنف كف يعرف ان ويندر الاس من العطفة عذ.
 كتاب الى نظره المامة نفية الى نظر تجعه سمير أد مكتبته في دروسا الى انقطاعه

 ا التصرف حن عن تجيز وز,ا انكارها من شي. معرقة ال وتق مو واذا ، مفلق
 فهم، لمف الاطا.الأ لاقهوتةمن ما بقول النا كب.قع {لم اىذكانة اضف

 وهو درسه. ليتمادة لآا إه' تنل لا وخاوفهم وآماله نصالحهم عنحاتم بد وانهً
 الفة مجزعنادتصطع الاصلات} تقع أن تستطيع لا النية اخمامه اسالب أن يدرك لا

 ولار. منجاإغريبعناسالها. مجرد عم} بيد المامة نظر في وهو ، يهم التمارفعي\
 عكناً الترا، يقوبه ما ةااىلجلتطييق وجبر بنالحر ما الياي الرجل تدخل من

 علانتة جبا من السلم انظر جثل هو أذ اليامي واجات ام اواع في هر هذا
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 مينة حالة في تقيذ. ياع ما ديقس. والحبل الكن حددد قيمين. اطراء بتائغ
 واستخدام الناس تاول يجيد المامة الشؤون في الن تى الذي والرجل. من وجهور
 ان دون الدامة ؟لامور في البت بالحبرة ويعز: اتمارضة آراثم بن وتوفق مواهمم

 تتنيذسبدا الرجة التا ى 'يناً البداهة يح$ ان وينطع ، البت ذلك اساب ين
 توحيد عل ت؟ وخير بطرته قادر وهو الجديد منه الى فجي+الباسي ، ألمادى. من
. الشادي تام ننام كألإ وحدة لتاس مها وبهرج ، المققين آراء من متانة أوجه جة

 دودن الذس بوحي شق ويرفك والاحجام الاقدام مواطن يدرك ذلكانةً الى أضف
 دذ.القات .طيع جال:ماحقة إلا نبي التخصص ارجل زية اما المقل. بمنطق اعتناء كر

 حو وحذا المجاهر.، بزعامة يضلع لن زوماً الفات اشد من ألها مع ذكرها بر التي
 والرجال ه الماسة فيالكؤدن :ججورت تلا حكهم ي م ومن المملين أن في البب

 المصرية والحكومات الماهر، أقاع سجية ، تالصفات نقدا,م بهه$ تقصهم المتخصصون
 الماهر اناع يحن لا رجل الي لاضطلاع ا ينطع ان يمكن لا

 الامةالمامة رجال من نابه نرد رؤية من المامة الدرار العجبي الى أدعى وليس
 عنخؤدن يرف "لاميلا ذلك تجد فانث الموظفين. من جاء:الاختصاص امامة يموق
 ولبس ، ينهم النظم المفكر انرأس حو المتخصون.ولكا' اوثك بعرف ما مثل ادارته
 ، قل من يم يحكون كانوا الذي بالشيء بنون يجامم حى تم يؤذ تجد. اتك ندر

 عل القدر: في فرق هر أخا ، امل آخر ويين عظم ساسي دجل ين الوحيد والقرق
 التي الحوط يتخذ ان في علحذقه اليامي ارجل نجاح وتوقا موظفيه. است.ال حن

 متقة امة سيامة ما وبحيك وادارته اشراقه ممت#ت الاخصايينالذن لع ما من ج خر
-١٩٠٦ منذسئة الحريةالانجإينية دذارة هدفي \لأورد اعال يعرف من قل ، الاجزاء
٤ اضيتينI أ النخين خلال في اارججة وزارة قي ندرن {لتر اعال او ،١٩١٦ ة

 موظفيهالاخائينن. ين و اليا-ي ابرجل ين تكون ان يجب التي العلاقة يفهم أن مكنة
 الاختداي جاءة رتثة نيها الملي الباني البت بكون ان في هو اغا المة تلك دصبم

 الإن الت ترارات من ترار تكدواي الي هي الحققة وهذه. متخص غير آخر يد
 التخصصين من كلهم اترادها يكون الوزارات من وزارة واية ، والتادق التاسب ثوب

 الاختصاصين الوزراء اولئك كعاات ار ذلك ، ناجحة اسة تبدع ان لابجكا
 لظراتهم تكون ان واما ء متانة !خصاصهم الوان نت اذا ببض بضر( أصطدم ان اما

 الا>سامي غر ازجل اما ، واحد اساس عل كها تقوم لا} لما قمة لا الإمور المامة
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 ويا جهة من آرام ين انوفق ال أيسمى ةنة ، الاختصاصيين آراء عل يشرف الأي
 الظر وضيق راءالقاصة كوالا هذا اخر»ود,في جة من والعا}وسارفالاس ويند

 الشؤدن فنيتاول الفية،واغاهي -لأرا. >تقا،فلفةمن أفيصبم الباسة وليمت
 ددن راء،ومن مارأئلاً كونه بصفة لانةبل ذثالفن ت!م الياسيلازم الملية،وارجل

 الصلات من صلة خصاصان متجاتالا بين ا.جاهيرو ين انتتوم لامكن البار هذا توفق
 ح$ من افضل الطام طهي جودة عى الضيف ح$ ان ؟ ارسطو« قال ولقد

 ابة نجاح ان اواقع ففي ، الاخامي مل الاءاد باحب بلغ دما قه الطاهي
 الي هي الطاهر ان ذلك. فانقط لاعلدأيالاضايين الطاهير رأي توقفعل ماسة
 لأبكي الحكومات واعال ، عدمها اد صلاحيا اوان وختر الياة تلك ظلال في تيش

 ال بجع ذك في اانمل القول واقا الاخصائين رأي أعاد غاا اد لما اطك في
 جرانية خطة من وما حكوماتالام. من أبةحكومة لتيمة تاس اع هو وحذا ، النب
 نقر الاً حثا حلر وانه العمر،} بطرل ان واستطاعت الجابر رغات ضد تامت

 ، دام خطر >و المجاهر باهل في والاسراف ، الأحوال هذه مثل في ا.لتاجر رغبات
 الي الجديدة الدعة هذه عل بةوم ، واصره الحم فن حول اليوم وضع ما دكث
 الاجاع اسول في الماي ارجل خطر بدم تقول

 الشؤون من ، اللأدي القد مألة عليه تلوي المادي.لنا الرجل جهل منا«ً نر ون
 ، الكبرائة القوة توليد مثل من مألا في اليه لود أن الج,ل من انه أيضاً وتل الغدة
 حق يؤيد لا اساليها، يمى ولا ، النية الامور >ذ. مجهد المادي ارجل كون ولكن

 اشياء حي الذهب عار تانغ ان ذلك الامور، تلك في رام الاتقلاآ قي الاختصاصين
 ن3ً الكبر!بة تولد نظام في الاتضظام وتاغ المادي، ارجل حاة في الاز ظاهرة
 العادي الرجل يين ما انيخصل شأنه من فكل.ما ، الاججال وفي كل"وم، حياته في تبدو

 بد.ض وليى القيام!كاها، من تبزالكرمات بزيد الخؤونالمامة في تقةالكومات وينما
 كونالكومة اد ، مهم نية ة.لو.'عنحن ما تمارا قا خمائين الا الرجال كون ذات ±ن

. يغرما كم لابرفالاتجةالأ لانالجوور وباجة دقة الاخماسين آراء تفذ في تبدي
 رأيه المامي الرجل اله انغى اذا الآ المجحة ا-إجة جهفي ان لابتطع ختامي والا

 انهو المتضص ارجل عللا يي ان يحجب الذي الاماس هي الماي ارجل فاحتكام
 موازن امة ك تتم ، الكلي نجوعها في لاحتكام، حذه ومن ينه. نبا اتجاح اراد

 الام، من امة في عه بتطاع فا. الوازن هذ. هي اغا ام تعل وحدودكل أجاعياً.
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-  واتجرا{ا ورغباتها مالها ة الماتة. بو'لأن بو تمح ما واء' واجباً، اخبر مارا. ليس
 مولى ارز الر يحيي لذك حدددأ. عن لكل تقم تلكؤها أو واندف=يا إعراضها او

 المكرمة دوان كى في استعارية {ان انشاء بوجرب- كير اخال خبير وهو
 'لكومة بجطط جية من اثقة لمهور فيدم المجبور. وزعاك آرا±الخراء إن ة تتكر

 اخاط والحاء الرأي اباء في والاناق الاتزان والخير
 منك الاختصاصي بدته ما غس في الندتق الى الالان نه احتاج ءصر من وما

 ن٧ بظربهالاختصاصي الضرورةالقصوىان من في» اصبح عصر من ،دما الحاضر عمرنا
 مادية بقوة اللية المحتات نه زردتا ذمن ق أديش تحن. مدعاته كل الى الحك

 والحعلر'لأقدد ، الىتو:نافة حوياها أحتال عن مضرة قوة الى حوياها احتال يقلً لا
 شؤون تعقيد ازادةالضطرد:في تننا دائم، هوخطر الاحتالات هذه من=راء الااابة
 'لجل فة من ااضطرب البو وهذا ، وشخضباممم اتاس إنابة ، ووساثها الضارة
 ، الاجاية نلنا زعزع' ملغ 'لقدرعن ضربات من ضربة او عند :كثف تد الحاضر،

 زدما ان نية وحائل لابة بمكن لا ما والحب، الحكام ماين تفل الحوة"تي عظم وبين
 الآراء من ظاثفة توجد لا 'نة كرن ذا هذا تلاتي امي هو =لا ذلواجب وأذن

 دكرن .صيرالانايةفيابدفربالماء وضع ا توغ مرتبة والاخلاص الحكة من بلت
 واجدة ناحية مذيع عل كلها إلا: الضحية خر يمرضهم تحصص ادل فم التخصصين

 هذه من.أخطار اتتخصصين خلاص الى سيل من قاظ دلس ، محصهم ناحية هي مها
 نائية الا سلامة حسسبا ومحن: وعاليته المادي ارجل نية عرا"تهم الآً الفتة اثظرة
 وامام( ألمراا: هذ. دوام عل بيد حد الى ترف

 جاعةائخصص ان ذلاك. النتيجة هذه الى توصل ان الوم الل من ليس ولكن
 اذ ، الاولى الانانة عبور في الكهنة مزلة عن تقل لا عزلة :شون المعر هذا في

 الوان من ونأ نجد بم وما تفه,ا، انت المامة شأن من نيس اسراراً تال} الفين كنا
 يذما التصادم من خطر في الالانة تغل والا>:ماصي المالي الترافق

 اداتا ادول في خل.أ تطوراً بتفى اتتوافق هذا ايهاد ان ننى الأ ويب حذا
 سرنا كا وامام الرية اصول في ثورة احداث هر فه يجب ما وادل ، الاجاية وانظمتا

 ان الناس ل فيها نختم الي فيالتاريخ الاوى الرة دللها انلنا. اا وتنير ، الوم
 الجاح ان كروا يذ ان يجب أميا دفي ، لصيهم من تكون ا يددن الى المياة يبذوا
 التلنة نواحا في وزياتو المادي الرجل آمال أدماج في مقددتم ع نوف


