
 ه: لحديت الفض عم

•: جي  م )ة، عذ
 اثر: الاع: ى وأثر،

 فرزي"" ي، ، مي لاسناذ
 الكان حن: الرية ال قلا

 الننراكك لل النظرية الراعد تناولك تثى. الاهاث من عدمه عا اليمك مدا يحتتت
 ا"لقر در من التأحية هذه عيت وهذا. منه الاقمادية اللية الناحية برح مدا اخس ٤ا,

 من زيد وتا,يفاًلا التكوين مديحة كانت وإد ويي الناعي الذس أرم البي النقي بم
 الىناعي الآتتاج ظرر في جدً علم تأت, ذت ، سنيت بخ

 ناديفى تصر
 مفاد ف بيد}ً شرخا الماضية المنة الهين خلال والمارك المقل عم أو الفى عم ظع

 تعليل عن محث نتلاها ييا اختلاقا الجلفة عن مختلف لا ذك قبل وكان والتطور التقدم
 القيمة القديمة اساليهم. التذيون الاخون فازك. عيشا تللا العقلية الماة مظاهر

 -ر.زtً ]"ي تمارر} الفيق ادمنا قلودت البحث في مرييجاً، واتبجوانا
;T- ع ذ٠ يو-٠

 ب.ل ااامة النظرات وباجار.. التقك واحي بدراسة يكتي لا الد#مر الكودخي
. ما--٠ ه•- لكر حدًا تفع الم، الدلية اذا:جارب لأكون معارفه أذق توع داخا عاول إي البقل
 تعداها بى وحدقا المقلية الظاهر دراءة ل ظتره في. عه يقتفر وم• تخمين أو حبس
 امورها. آكة ارآ:الما ذفيمزلة وتكو وتماحبها م,ا3الت التي وجية ااظاهرالفيو دواسة ا

 نواحي خنلف فالات دامة اليكواوجية القواعد استخدمت إذ ذك تتاع من ،فكاذ
 الالقكر الاستلام اواد كثا اله يلجأً كان التي زاما{اناحتكضبئه الملية.وكان الحياة

 وقذت واادرسة البيت اتتاجه قمً. الملية التجارب وال المختبر غر متجهما والاستبطان
-• والعمل التحق ال مبتكراته

 فو الباحث لأن ذلكم ، الهي النفس دم يدعي بأن حري ي عم النمس صم اذ
٥ ا،د  ا،ود ء
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٣٤ ي النفر م القلف

 يةم إن غرها دون أع التا عمله ميدان يشمل ولا عتل"لدناعةوحدحا العاي أتاجه يقتصر لا
 كرما انال ودود امناية يأتالها والحوانيت اخة بأنواعها التجارية الخائن ايه

 واشمنخدمين يإأتخدين علاقة له ما وجيم ومغيرها
 عندما اغاضة لمالية اطرب نوات ا _ويطانا في السناعي النى هلم تاخ ددجع

 والوت العمل ساعات عن البحت [تتحرى وأخذت"» المخاد دال صحة جعية« تتكات
 بعة ال±نية لأسود مي حنو وغمه جمة أراد ود را من العإد يب وما الناع

 وتنكات١٩1٨ ام في الجمية هذه الإل، الأسباب من ولبب ، وبغلامهم المتخدمين
' ء الطي البحث بلص« اعضاء ين من»"" اصناي اتتعب عن "بحث لجة« بدلها
 يقاسيه الذي بالتعب واساليه العمل ماات غلاقة عن البحث ال و{جه اهدافها عجرى ف:ير
 وأسالب للمال المناعية الكفاءة ت في مراعا عليهم، المعل ضغط كثة جراء من العال
 الحة عن البث «لجة اسم لنفها الجنة هذه أتغذت١٩٢٩ ام وي•. صتن حن

 جودها شجت حتى مدللها ميدان ونوسع مهمبا وجبة تغيير اعزمت لألها' الصناعية،
 ضام في أي التاريخ نك قل تأسست ولقد. امهجية للدادة نقص عن الناشئة القكالات جيم

 الكومة للخة تأثيرات ن بعيدة المناعية الفية تتكلات راحة أملية مؤسة١٩٣١
 الأؤسة هذه ظهور في الفضل ورجع".» الصناعي النفس لمي الوطية الؤسة« مميت

 والتر ذاك يوم كبردج جاسة ادجي المكو الختر مارز""بدر اكترر كلم اجهود
 ذينك كناج بفضل الترسة هذه ت وتقد المختبر. ذلك في ممه العتخلن احد "؟ "ويلش

 المهنية الصناعية القلات جيم أعاثا مت حى "الااثدرن
 «اغاو مع الاعتراك" الكواوجية، «الهيئة فامت الأميركة أئتحدة اولاياث وفي

 .الأ الإل شؤون بمختلف واسعة علاقة وذات المأن عر من حلخاية البع،"بأعاث جاعة
 القاعين وكناح اساتذةاإام.ات الجبود تزى مذاالقطر في ااصناي انفس عر اذأسبابتقدم

 بخ"وبنجام"""وتك"""ا موني منهم لدكر غس المناعية، الجميات يدؤون
 قام ولقد. الدال لانتخاب ثابتة مقاييس واوضع المنية لجدارة جهودمالدراسة وجهواجل

 خلال شلل من به منيت ما بعد المناعية الياة إحياء بنيهمي اانيا في اليكواوجيون
 هس ر
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٣٤٧ ١٩٤١ نوثر الفى مم

 تنبرأت أتللبا اني الشركات عدد بلع١٩٣٢ م٥ قني. الماضية المالية لخرب سنوات
 شمير جسة ث إ ذالذ يرم ا:باية لفكلتة ن6 درة، وعشرن ننا وجية سيكر
 لاق دوسيا دفي ، !للإد من "صادية ألنامن غتل. في المختبرات حذه من بقليل ليس عدد
 ات الختر كبر.أمى عددا لأست. المونتية الكرمة مى عفياً اهاما التناي انفش مر

 بمدد نديًا وأوفرها الخن.اتتجريزاا تلك امثال أفى من ولك بلا تعد اني اللكواوجية
 ا«بمت الاوربية البلاد جل اذ تلنا ما إذا م±:ائين ولستا: النفسيين الباحتين من ه} الشتتلين
 التنضب البحث هذا في متسما نجد لا وكنا ، النفس عل من الناحية بهذه االام الافإم

 نابتة دعائم بل الصناعي النفس عإ اقاموا والتن اليدان بهذا اممتغلين جيع قر
 الصناعى الفى شل أهرا

 طتلف ين الانانية المعادة تعمير صناعي الغس عم يندقا الي الاهداف اول ان
 مؤهلات بين للاتوفيق بالبحث الآ يم لا نث ان الطي ومن. المهن وأجاب ا٠ ال طبقات
 تم التي ا'ظروف لالاح وبالبحت. محترفونها التي الرف نوع وبين وأمزجتهم ألهن عنبي

 أن نه ريب وعاًلا ايما. الما كى الاعا ضغط عن الناكثة الاعب ولنقلل الممل يا
 يقرم والذي أقتاته اللائم واازاج مل اللازمة المؤهلات الطينة وهبتة الذي العامل
 اراحة أسباب وجيع الكافية والتهوية الجيدة الاخاةة شروط جع فيلا توافرت مان في بعمله

6ً اطا كر ا بامل وأحبود،للو فأحم ورؤسائه المال من وةقة علاقته توطدت والدي
 وغير النفية العوامل سما=ت ما واذا العال. من غيره من كفاءة وأحم سادة وأبلغ

 المقليةدى جهوده وتبددت والنفية الجبة جيععاولاته ضاعت بالعامل الحيطة النفية
 تاك من ويعز الجهود تلاك يني ا"ظروف تلك أصاح ان الغون الاعثرن وجد ،وقد

 نوعة ومجود الاتثاج فتضاعف منتجة وجهة اغالهم قي يجرؤن العال ويجعل المحاولات
 العير في سعة وي اطشنان في الدال و:ي

 ثقيب من قلت بل ، خب النوع وجودة الانتاج مضاغة الى الاملاات تلك تؤد ولم
 ايتتتاجم،وأبعدتضنهمالوادث مراض الا من كنير من وخلصتهم تارضهم ومن عنال-ل العال

 علاقة من وحسنت أولأدم، ويتمت أزواجهم أروا-مم,خرمت أزهقت ما كراً اي الجائية
 الاختلات تاء عن الناجة الافرار وتلات الاختلافات فقلات الأعال بأدحاب العال•

 جيع يشمل الواسع عله فبدان اللآك. المارة الادداف عل المناعر اس عم يقتصر وم
 السمل لوع يالنة العال اجود من بالبت اختي منة قاً ان حتى الهة الاة نوأي
 أمزجهم وليست واحدة الدف جع ثهلات فليت لأمزجهم. المراق لؤملاتهم الام



{٣4 النفى عم اقتطف

 بين"لعا -الفردية النروق ملأت!ححذت والؤ "لابرحة بين &ت :لاختلا لوحقت ان ومند مر:ة
 انسبي الس ءز في ناهرً را«ً

 الناجحة نية القيادة راحل اول رب ولا در كررجا تغنيلا اغنرعتنذهر
 يقردوا آن العال شؤون تى الهمين تى يبمر ذلك وبقير ، ا"بأب انهي تتحاب و:لا

 الهنية بالقيادة ونقصد الممل ملحة تدءو ممبه ودوجيوم اتباعهم ويروا عاغم
 اكتو'معارف بتا سعاتأزجبموالاا«ع ا«ومرنة :فر الكاة اقابات تقدر
 عن جلية صردة لأشهم يصوروا أن لعال شؤون عي لقافين يتنى وبذلك. تقيف ومس

 أما اليهم. ستند التي الهن مقتضيات وبين مؤملابم بين المقارنة من ،نمكنهم الال اوتك
 عكدة اني والؤهلات المنات بعض ل "لعامل حصول درجة قبامس بو فعتي انرن 'تتخاب

 فام =، اليه ستوكل الي الخاصة المنة مهام القبام من
 بين القيادة قابلية فتعيين. الغاية لتلك أبكرت خامة باختبارات المال مؤهلات وتقا

 المهني الانتخاب في أما. ترد احن العامة الممتحنين قابليات تطور أخخبارات تتبع المهل
 يتننيها التي الماسة المال قابليات ن التار تكشف ا"ي الاختبارات س خر نوع فيتح
 لاتاع ما ىى تدل العدد بفلة ليست شواهد وديا. اليهم أمره سيركل اذي العن نوع

 أبضا اابني الاتتخاب وفي الهنية القيادة بلة5 تعين فأذي من وجية لسيكو لاالب
 عدد أذنة السناي» النفس لعل الوطنية اثؤسة اجرها« التي الاعاثاللاتقة دك فتد
 /منهم.٩٣٩٣ كات واننات الاولاد من استشار,ا إبمو! ين من أع،الطم في ااجحين

 فمط/٣ ر٩ منهم الناجحين نبة فكات ارعاها عن وأدرسوا نمحها أهرا النن أمد
 أماية الذي النجاح مقارنة من "لمال لاختيار لكوا«جية الاسالب أهبة وتضع
 الأسالب من ها بغير وا اختير الذن أولتك أسابه الذي الجاح ، يهبها :جيادم العا،الذن؟

 وانتحب الكوارجة لإلاختبارات بالاستعانة المائع أحد عال من-٧٠ 'ثخاب نقدتم
 ست فمل وجيزة مدة وبعد. الفي بالبث لما علاقة لا قدعة بأسائب تنهم/٣٠

 التدفق ودى. العمل عن جزم لنبوت وإما كفاءتهم لقة إما الصنم ذاك مال من وتلاثون
 الطر م اختيار تم الدن امن ،كانو منهم أ./لإ٩ در أي ، لن التمر امال مى مة اد اضح

 من فكادوا منهم./٨0 هد أي ، املا٢٩ً وءددم الباقرن وأما ، للدينة الكروجية
 اختيارها أمر ق المائر أصحاب تهاون اى الغثة

 الناطات عن الاحماءات من الدقيق مع4 مجهم في المال نجاح مقدار إمين اذ ويقمن
 الحوادث عدد وعن بلاجدوى يدونه الذي من3 ا وعن مرضبم أيام وعن ، تكبو( ر التي
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٣٤٩  القس عم
•

١٩٤١ فوفبر

 العا أ تى الاحاءات هذه أمثال د وقد ، لآخر حن من جيا,م تهدد الي الفجائية
 العمل ي العا أثبت م النجام وقابلية القدرة فيا اخارات بأتباع اختبارم تم البن

 كز: أنتت €أ( الأشرر لكز: البيبة للاتاج المائنة المرامل نخلك تترنا وأقرم
 الكولوجية الاختبارات {لاهتمام وقل ا5 سر المرل اتخاب ازداد كثا امل الر تلك حدوث

 انستجدن العال فتباه فيه. قان والا العمل سرعة ينشد لمن أساسي أس الظ والتدرب
 يدعو أعالم ى يشرف من او اللاحظين بنصح واسترشاذم ، الأقدمون بوزملاءم ا.يقوم

 الي الغلطات ولاجتناهم ، أيأها حذقهم ولقلة سيحترفونها التي الحرف أمرار تمدم بطو ال
 المال تمم سرعة ال اباعها يؤدي سيكررجية نواميس وهناك. اذتكابها الآخرون اعتاد

 أحد مال من استجدً من تدريب ان التجارب أثبت وقد. تقان الا كل ولاتقالها ، مههم­-
 عشر غانة من الهنة في العليا الكفاءة بلوغ ذمن اقس منظما تدديا لاتا الشكو ماثم
 فقط شهر ولصف أشهر ثلاثة آى شهراً

 الميال ية فى الزرة المراس

• وفي وسعادتهم العال محة في الدى بد تأئ. ذات المال بيشة اذ التاع أيدتة وعا
 أنمجانهم في الكواوجون المهما الي العال بمحيط التعلقة القضايا وأول. العملية كنا:هم

 وشدة ونوءيرا الإضاءة ،كثافة مهمة نراح ثلاث التكة ولمنه. الامنناةة مقكة
 ولخلف كبير عمي لاجهاد العال وتعرض العين أحساب في تؤثر الأدثة قالاستضاةة. فهما

 ٢٩/٠ عن تقل لا ذإدة الاتتاج ذاد الاستفادة أم، من أصلح ا وإذا. الميون أمراض
 والعمل العل ف اضراراً بلحق ان شأنه من ما كل ولارتكاب للاخطاء المال تعرض وقد

 أن وجد فا. الاستضاءة بتأثر ، الكاملة غر والبرية امضطربة التدفئة تأثرات وشيهته
 من المرضى عدد ضاعف قرهايت دربات سبعة "محم مناجم أحد في الحرارة درجة دفع

 ذد والناجم اامامل ن المواء حرارة درجة اعتدال أن أيما ووحل/٠٧٤ بنبة العال
 مواد من به تعلق مما اظال أجام، المحيط الهراء واق خامة الماك في عظيم في تأثر

 الهوية آت والقيقة. يتندقرنة التي المراء من مفعولآ أشد ، كيميائية او عضوية
 توع أخلاك وال المبال تحو في طمثنا والا اراحة تبعث اي المهمة الأمور من والتدفئة

 يثة أدكان من وهو المرت، لآق وقد العاملين. هذين من كل في تغييراً يقتضي العمل
» المناعية المحة عن البحث جنة« عبارب دت فقد الباحثين. من فائقة عناية العالاادية،

 العا استعمل يعدما عاهراً غنا غت الحياكة مصانع من مصنع في الوال مجة ان مل
 الآلات احكاك من التوادة المزعجة الأسرات شر تقيهم أذبة مانات



٣5٠ العس لم اتقتطف

 ألمركات وعن ، عال الا ملمن أنجار ي:للبة الذي الأمن عن ابحث النفسيون و{مل
 يداولونها التي المواد يتناولون ما عند أو 'خر 'ل «وضع من تنقاوذ عندا العال يأًتها الي

 عملهم بأساليب العمال ين الفردية الاختالاةت غلاقة مبلغ حذا بحشهم من شبر وقد مالم. في،أ
 عل إغأز ال يؤدي فقط واحد سبيل بوجود لقدم القول بذالان أهاأثتت وخاياتم$

. لإنتاج أب عل ولحول ان4 الا لأعاز تتبع متمددة ننةأمرل كاملا. اغازً واحد
 شمغيته في المشتتين ونطرته خلقه عن تكشف آلي مود الا لشخصمن الامرلانلاشة واخار

 الأساسية الأصول تلت سرفة "ل ولطركاتاللا الدمل رمن دراستهم من توهارا كنهك
 الي المذود تبديد ومن ، المجدية خير للنية المركات من كئي. من التخلص اك وأثبتوا

 العناية قة تؤدي فتد. الامرل لك ولإتباعهم دقتا تدريا لا بتدريب ودادها طال لا
 النية المتعبة المركات من بعدد لقيام الاما اطرار اى الممل مناضد غل الواد ترتيب بأمر
 له داعي لا جمره بديد يبب كتب.آًما وضعها بأم، العناية وعدم لآلات تقل ان ا

 للعامل أمعاب يحبها التي الأمور من بكثير يتم الكودجي تقدمأن ما وتفح
 يدرك لألة وذك. والأفمام العناية نتحي لا نافرة أتتهم لعال وحى الإال ومراقبو

 جزز:ا وتقد نوعه وي تتابع الا مقدار في فمال أثر ذات لأمررالتافة تلاى أن تجاربه من
 الوي عله في ال-امل لمرنا ينطر التي الشابات مى بو لايتهاذ
 التي لجماز واق خاة قاسًامبامرآ قياسا الباعث تل يعتر الي الأمور فن التعب أما
 اوجى. فيو جمد من العمل مايتطلبة مأييتاس لابدي'' ومولدن دوجلاس ابتداه

 ثا ء ة• ة-= -ء»

 "ممل سرعة زايد اذ تل إلهة في التقدمين المالل به مرح مما المشدة الذاتية الاقية وتبدل
 ردينا. الطم لأنجاز اءإل يذ!'! التي لجود ف توفير الل تدعو سهولته ايد ذ من اشتأتية
 بعد ا{٥ الناجم أحد اتاج تزايد فقد الإهم. فذا تلم ال±واحدا"تي من كثير

 لاتا العكر مصانع احد أنثاج ايد وز تامتين. وبسهولة برعة عملهم القيام العالل تدرب ما
 ومكنتهم للركة عليهم سهت جديدة باخرى العامات بقاعد ابدت ما د٠ إ ٣٦/٠ بنة

 عناء كير بدو الواد من اليه يحتاجون ما تاول من
 الا.اله تبمة ما دراستهم قل وءلإوة اادخل تتليم اسالب بدراسة الكووجيون عتي وقد

 ووسائط ونوعيته، ، العل يأتي:سعة نما العمل تلم عوامل وتأنف. أعالم في طرت من
 نتقالتأثير الا ولوسائط العل .فلبيعة العمل ووحدة4 العمل وسباءات ، اقامه ين الانتقال

 ويدون ما. عتد المبال آميق الوسائط ورداةة السعل فبق. اتمال من العال به يهض ما في
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٣٤\ ١٩٤١ نوثر النقس عر

 يالقة اضرر: rم تند جائية حرادث فم ونسبب أل:ل أخل ي أاخر موضم من كقال الا و-<٠٣,١ -١ج-٨-١ ، ،
 ،لار.:م حلال كر؟ تناقدك تمانى ففد او'حد الأسبوع في اسمل ساءت جموع اما
 وقت اول ز من الال بو يشور الذي ثن ان أثتت الي التجارب تتيجة الماضية العترن
 لأمت لدقيقة"ي الدر.مات ض.ح التو عام ذك أوضحت وقد الانتاج. محوى الخناض يبب

f  أيم البدات به حي ومما 'ماضية. العالمية اأرب أيام خلال» خاد٠ل +آل محة ا«جعة
 ققء مقدروه. وفي الاتاج نوع في الدمل سادت خال الا.ممراحة ثرات تركك الذي لأثز

 بتات با"تتع آل قد يسمح ما ،/عند٢ و-/٠ ه بيي تناوت ذادة زيد تتاج الا اذ عوهد
 العمل مدة خلال استراحة

$ ء+ ر٠٠٠٠ ددد٠ د< ب

 العمل» بدراستهم«وجدة اليا توضاوا الأني النتاج الاباين لظر استرعى ما أغرب ومن
 مما لرر وتد. بعينة مدة خلا منة تجازه اامامل يستطيع ما مقدار مل٠ ا بوحدة وفي

 اريات معامل حد تقتص دراسات من المنافي، النفي دل الوطنية الؤسة« به هت6
 سرعة ذيادة اى أدى تدنينها الكات العاملات أمام توضع التي اقو1كه كبية انقاس ان

• اال او انتب آتان المائلات عتل تظهر دوان مها ينف ما كيات واضاحنة التصيف
 ازداد فه الاتاج وان تاعت ا"لاسلكي مه!فع احد ي العل كيات إن شوهد .اة٤

 ون هذا وعل. صايرة لجزاء العاملات بو تقوم كانت ألقي الممل بودماجزىة كبيرة زيادة
 الدمل بوحدة وثقة علاةة ذات الاتتاج ومقادو العل كيات

 تقنهم ونظام ، الد،ل اجود لخام الميكروجية المال بيئة ي ألؤؤة امل الدو ومن
 هذه كز أ الممل في العام اخيم كان ورعا. بواجباتهم قيامهم اثناء الما مراقبة وطرق

 حذنا أظام ي او تتاج الا ضبط فطام في خلل مأحل ذذا لغية. المال يكة في املتأثيراً الدو
2 ة+ هنً ،•<

 ااصنع و€ز الراد من مادة قمت ما واذا الميي سيرها عن الدمل عرادي ترقت الحازق
 مدة الدمل دولاب توقف اتناسب لوقت ي أولية مواد من العال اليه يحتاج ما حير عن

 في و.ع ، به يمتهان لا الدل في ضرد ديب ولا وهذا واجاهم. أقام عن المال وتأخر
 فعال العراقيل خلق وال الجود تبديد الى يدعو ال»مل تلم في لارتباك5 الجهود. وفي لال

 ما العمل ولأمحاب
 البواعث من أ؟المم في بقائم وتقتهم العال اجود نبة أذ عل الاشون يجمع وياد
 الشعور تلى فلا تقى وان. علهم اجات بو امم'مرم ولكرة العال لتشجيع الاسامية

 من ?إ تقرن٤ كانوا ما مد الأقدمين أليدوية المهن أمجاب يتماك كان الذي بالفخر
 ذاك ومع- اطديئة مماننا ي الرم التامل لذا1 أز لاغد انا ه يؤسف وعا لأمال.



 القتعنف ا"فس خلم
 ههه

٣ ج٣

 قدر تى مبم أذتفوقين ٤&فأة .اا نسيات ي واتفخر بالنوق النعور خلق الامكان بي
 الأم من الخلص الأتكان وي. معين ذمن خلال العمل منوحدات منهم كل يجه ما

 حين يين خاصة بحوافز اتعال تقوس بحريث ، مرنة مدة وأحد إعمل القيام عن اناثى.ء
 أحام ذن ، شدة تملهم لشؤون انتباههم ويتضاعف قوة الما رغبة تتزايد وبذاك وآخر

 رغبة ويذكي العال جامات فومس في لتابق دوح يعث العمل فترات خلال متلأ الاناج
 أفندتهم في انفرق

 لاءال النفي المط في يؤذ ما أم بأعاا قيامهم أنناء المال براقة غهاذ ريب لا وما
 الأمتراد ويدم الني وألروالاطرأب بالبؤس العال خود ال تدعر اردية ةة

 مصاف الى أعالهم في التفوقين العال رقة المناعة أهل اعتاد وقد. الكناءة ،وبقلة
. النصح في أو الارعاد في الطية اروح وتنقمهم الراقة في الذداية لسوم الذن الراقيين
 المال معرفة تطب المنحة.فعي في والدقة العمل في المهارة من كثر أ تتكل، المجدية والراقة

 حلقة أم شكً ولا وي. النظام ما والخفقة الطف مرج كل >سة ومقدرة نرداً زداً
 العم صحة في ارقية لأتر بدراسة الكوأرجيون عتي وقد. الماتع في ارةة حلقات من

 لولايت مايو إيلون أجراهاً الي التجارب أتت. كيرة عناية وكناءهم وسعادتهم
 تفشي ال يدعو الرقابة إنسوه ارقابة رعية استجابهم أمرفة العال من كبين تيغدد امتحدة
 والهفوات خطاء الا من لكثير ارتكاهم وال العمل عن تفهم كثرة وال المال بين امرف

 وينعاً الطلقة، لآلة عر نواجم( حمبع متجهمة المدينة ;لمناعة أن القون وخلامة
 مرا· كواهلهم جي التقاة آلمؤوليات في وزايد الما معتلات في تقيد الاتجاه هذا عن

 يقاسرنة كانوا مما الممال خلت الآلة ان٤و شية. أم أمزولات تث ت أجمةً
 الكرر العمل في للامتمراد نتيجة كثرة متكلات لط خلقت فانها ، استرقاق ومن مب ،من

 بها يتمتعون كنوا الي الاحتكار قابلية وبلبتهم انتباههم 7كز استدامة علبهم وفرضت
 العصي التوق لاذاة العامل أساب يكترث لم قذا بأيديهم. الاشياء ينعون عندماكانوا

 ملافاة الاعال أمداب تتل بعير وليس. ملهم وزد الطم ،ساء مالهم تفات من
 العل عل من»جلد لها»والى قابلية له من الى الام\ل وإمناد الممال م3 أخنيا بحن النقائص تلك

 الفنية التثاة عالهم بجعزاوة وتغرمهم العال تشجع ومائل وباستعمال ، التوالاأتكرد
 الوسق لأنام والاساع والالاب ال)إضة ضروب بمزاوة لأممال والساح ، طوية مدة

 ان المدئة ااصاعة وكل. امتوامل العمل ماعات تتخلل ان يجب لي داحتهم فترات في ،
 وأمعاب العمال بين بجلاف نشب او الممل .في اشراب لحأ كا أرجي لكر الى ­تركن

 ااعتبرت تلك أمثال حل يستطع الدي وحله فبر٢ لأوال
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