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The dede of the lale fourties and early fifties was the cra of
Transfomational-enerative theory's INcubAtion. T., Harris intrcuced

٠٠ - - ، ، ] ، +cncisc mathematica] fomulas into !inguisUc dcarptions"". By this kind
of farmalism, both Harris and Chomsky tried to use a more objective,
eonomicEl, and simpler j a gorت 1r thir descripUioفn of linguistic
phenomena, aمR urig tbat this was 4 tentative sLep tOwards a ietificعخ
mTelalanguage which sLated 1te cmpiriلc hypotheses about language EtnuE­
ture, Two iGsuGs were under dixussion in the foregrounD of this era: the
cnLroversy of segmcnuation of linguislc uni , ها and the cDrtrOversy of
lewels of linguistic descriptian and their organuzation. ln ihe forer isue,
American iinguisقا dicussed the sLatus of lingusUic uniUs such as phoneme,
mompheme, utterance and conTroversial units sعu h as syl!ablc and word. ln

:ists discussedت he latter, 1inguن 

A) Number of levels and rekvancy of separating cerاain levels.
b) Which level should the linguist sLArt with in his descripuion .

.The interaction among lewelsج( 

Cbomsky. a son of the famous Hebraist W. Chomnsky as ,"أ و a student
of the eminent inguis ا and Semitist Z Harr;أ ", From thee two sLreams
he absortcd his linguistic endition. In his ear!y hinguistic apprenticeship,
N. Chosky assimiاated wh inguisuc ع ا wews of 2. Harris iucluding uhe
Herbraic background. lntegrating his knowledge of linguistics with other
discipliNes such as philosophy, iogic, wnd mathematics, h uried uo critcize
andrevise the theories of anguagcا and grammar, and dcclop mare precise
sienuific meuhodology. Choكm ky clAborate' mhe use of lagiلG an
mathematical foraLism to A omplishع more objectiwity, prccision, and
smpliciUy in his linguistlc dccriptions. He continued and exucnded this
tradition after his teacher Haris. Also, he elaborated the use of Euekidcan
mddel of suatements and axioms in his earlier lingriste derriptons  كع
se revisian مز]979 of his 1951 M.A. thesis: MonphophoDerLrs o Modem
hieBRوه "%.
4

HstoriographiAlly speaking, dcaling wit ''Morphophonemics of
Modemn Hebrew" (hencefonh MMH) in its 1979 revisrd ediion is a 6ort of
anachronism since MMH was writIen by Chomsky in 1951, No doubt uhc
}979 versian is affeuad by up-tcdaعt developmens i Chomskyan 1heory.
At lEas1 it is reviscd through a differen and wider perspeLiwe than is
original coDtcxt, i.e., in the early fEfies. However, further investi g tionن on
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KMH is necded because it inaugurated a new era and a new methodology
in the disripline which inereased and deepened the linguistiع and graR­
matica] concepts. Historically speaking, il is the germ f ه
Ttansfommational-enerative theory and the Kindling of Chomskys
dynamie contribution. Also, itis a uansiuonal work, i.€., on the borderLine
betweer the structuralist era and the transformational-geDerative one. This
pper deals w ithب MMH and has a Twofold purpO±:

1- To review the work, and to lccate it in the historicl line end 4
development of linguistic thought.

2- The relevancy of Chosky's approaعh to whe Semitic Type of
languages. MMH has not received much study and propcr considcra­
ton. Only one hasty wery brief rewie was issue in one and half page.
Therefore, a coneiderable reiew is aid down in tbis papr.
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MMH REVIEW

0. Introducuion:

Chomsky views grammar as a device which gencrates and الة only the
grammatical sentences. As analogy. in science th law of gravity is a
statemeNt of observe reEulaniry and oaly holds unt1ن cxcEption is fond.
But it enabاes us to preict what wil] happen. Thus rammar ع ±hould con­
in laws or rulcs whic state and prediet the grammnadiلac utteranlces, A
grammar of this kind must be alcquate. To udgc ز the.adcquacy of a

amumar, Chomsky suggesTed criteria sucb as simplicity, tlcgance, endع 
econDmy. Thexe critcnia are dcvcloed and revise aterا in hs wOrks. 50,
Chomsky empbasized the idea Lat a gammar of a language is ust ز a
d riptionعع of the grammatiلa sentenee cpted "أو ج by the n tiveه speaker.
By dو ing s0, he ignored the otbعr sidc of the coin, namely, LhE liguisTiع 
uniا .#MH 1s the culmination of diversc stnucturalist ideAs 'hike th con­
trtErsy between thc inLerrelationshlp among linguistic leveis versus the

tonomy of each idependcDt level. Such issues ar¢ absEnt in Chomskyanسة 
Dew thcory and of له hem are fused into one inpuL-Dut?ut grammur star­
ting with senlenee dDwr to thE momphophonemic or phonemnic realizaticn,
Both M.H and Synاacuic Struttures {bcneforth S) are transitIon suages .
between IHc main inLcrest in phonology-mTorphology by stncuralists and
the nain interest in syntax-semantics of geIcraLivisLs.

ChDmsky distineuished between twa aspcctr of linguistie an :a ysisل
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HrOcess of discOvery in whieh cenain fommal and experimental pTe
cedures are applid by 1inguisاs follnwing lingnistie nethod in ordcr

figre out #he sign &ystem of a larguage, THcy vOnsIruet a tentativeما 
grmmar specifying th gramaaticl sentences by lisring thc linguistie
elements and their pcmitted aFrangemenls 0t various levels and
disuss the properties of Lhse elEmEnts and the propertics of these
kevels, someLimeذ properties of relationships،

2- Process of DescripLion which uonsists of a hypohesizd vOTs!ruction
of a grammar desribing the grammariث ai s utenesه of a langUagv.

[n MMH٩ we 5ee 1hn1 €.honLsky inUOrywrted st٢UeEurakis! dixuvery pTo­
eduIe in1n his traItEwwork n did nnl den٧ iIs uwfulness buI ,h ratH٩erي
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prefers a surOnger theDry hatا looks beyonwl segmenاation and classification
and a mere description of a compus of data. But throagh misirterpretation,
ame of his followers and collegucs launched severe atTacks on stc­
turaLism And wsed pejorative terIs such as "tAxeromic' and 'grammer of

11strates that thc negative labeiling of tradirional orرج ق! ists", Householdا 
stnuctura} gramDars hists كح is superFicia] since some hist gramTars ar
g neraiseع and some geNerativE grammars resor tolists. lass-memnbership
marks provide a conveDient refcrence to the proper rule of grammar
without repeating deاailed infomation undcr nurerous different enties i
the dictionary. The idea of simpLicity which Chosky bOTrowed from
philasophy af scicnce and introduced into lingistic theory is no1 eكد y to
n andعd fiع ideDtify. The crtera of simplicity are slil wague to 1hc prac­
tioner of science or to any dcscriptist. Chousky started to measure this
rotio by resorting to thE prccedurcof counting the number of symnbols (o
items) of a statement or a rule i a proposed Iinguistic descripuion. Dut
Housebolde Hows "ر ي the fallعa y of counting symbols as a criterio for

-. ه١4٠ "".plieityص udging siز 

;Noua4ionلا- 

Cbomsky dedicated Two different sections to nouation. There is n٥ clar
reasOn why he did rot collapse them in ope ectionع since bolh o ther dsal
wiLh the same formalism and framework. He was highly iDfuencgd in his
formalism by N, Gooman, esperiaلly'his book, The Straehre of Ap-

peennee•٠ ،٠ ز0'٠-- and his papers oN simpliciryأ"" At the time of writing MMH,
Goodman was a ptofeGsor of phikosophy and logic at the University of
Pennsywania where Chosky did his B,A. and M.A. CocdRan was deل=
ing wit some topics that eDhanccd the growth and developmet of the
Chomskyan Lheory of language and grammar such as theores of.th strc­
tural sipieity, coustructions of LiDguisuic ،sysTems wiuhIn which
philcophical problems may b solved, and adequacy or accuracy of sugh
systems. .٤

Al the nGauion cxplains one type of fommalism or rule, i.€., transfor­
mation statements each of whieh transforms a ivehع representation of a
sntenc or a word iato a more specific one which is reliaed by spcakcrs.
These transfoImation statements describe the proesses of uttersnces from
their input to thei output of realiaztion. This kind of tansfomatior is an
intermiate sاage in develbpment of tht ides of transfarmations from
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Harrss "Gocvurrence and TraDsfommations 1n Linguistic Structure". up
to the recent udea ol transfomations ١n Chomsky's 5yotActlc Structeres
and Aspec٥4وا tbe Tbeory of Syatax. The nouation seetion of MMH con­
sist only of logcal or mathematical formalism of the statemnents but are
woid of grammaticلa formalism and linguistic symbols. Some of the sym­
bolism is explained through the linguistic sertions, C-4-٠4.8.,in5. 14 we see
A miRture of fomtalim and synLax. HOwever, some of these symbols are
١ague. ln Lhc same page the differene& between the symbal Lb and the
symbDl ib is Tat clear. andif٧ V,٧ are vowels, how are they intrr'١٠0 2 2
calated?

2 $ytER:

The Ecuon wbich deals .wiuh syntAR is a brief; sketch of tbe genلme 
sTrucHure of the simple Hebrew Grntence. Cbomsky wTote it to indicatc Ihe
framework into which tc deاAiled momphologica] sاAtement fLs. But in
page l6, he mics beTween syntax aDd morphology i dealing with the
fotms:

« a ٢,
@ii) on + a Y,-٠٠٠.... etc.

And in footnoعu "" He sees a conflict bewween the simplicity of mor­
phology and the simplicity of sرntax in desribing the grammar. Even
wough tbere is no exempliFication of the abstract forms, there should be

peeamples to illustrate the abstracL forms &Nd fomulas tO dlurify wha4ي 
he means, l page . ا4 he suates that the definile article ha is a long compo­
rent withoul further elaboraliat as if he assumcs that all his rcaders are
ciuEr native speakcrs or knowledgcablc of Hebrew. It seems that hE
means, hcre, that Ha can have the wOwe] ٥ being the 5ame, ehanging t0 a
ioNg a, or changing to c due to the momhophonemic conteKt.

{4٦ MorphophoRemlcs and Morphology:

-homsky formed morphDphonemic st3uements to UOven1 any scquence
of momphcmes into a sequence ol phonemes. He illuSLrates bricRy and in­
cplicitly the prOccss o! dErivations wit a v3yue shorl cut woR: ultimate-

6 is rot helpful, fOr Cx٠y. His resorling t sample denivarios in 5ectioا٢ 
ample. 1n pagc 27. numher {3)-

١15
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e -+N٠-+٤١B + a;N+ F7B-+a a+ ٢١+ ا 2
F ;,١a+ ا ultimately, 'tikatew".

Chonsky did not show the process of assimilation and dcletion (er
{w oeningل or K. The oniginal Clessical Hebrew derivation gees like the
following, before the Koss of gemination in Madern Hebrew:

tikKalev
tikateY

a}.tinkatev .--­
b} tikkatev

 و

[n the mc نع page, he does nol show how irregular outputs likع ''kum"
are 1reated. He shows its ireguarity by just crossing the derivariona} ar
٢w

e + m butFY٢- a a+ m ٠- ..KYm+ 0;
'.timately, 'kamا 

٣

 وف
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¢
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MMH MOLEL AND SEMITI4 TyPE

Chonsky has nof addIessed acithe the peculiarities of Semitic type nor
he spicess of any pariclar Semiiie language, though he knows
Hebrew. &da uhesis on Bodcn Jebrew, ant had tغe with Arabie through

. In M5لا te adwoeated Harris's
families. Semitc dignLinuous

١tUerns are n01 properly descTihwcd.
model whieh may fit some --
mnorpbemes such as rpls and
Concepما sich as-"tng cmpomcmt" and "morphophoncue" do not helg.
HarTis ivented-the notion "long corponenr" as a deviee rhst takescare of
intonatioal features as well sج thE, 3egmenجا l phoremes of an utTerancr­
This device breaks up the sounds of" languages into uis to yield new
phono!ogic elerents fewer in nmTber and le¥4 restricued in disIributior. By
doing s0, Harris circurvented tعh dilemma of uNits and egmentation ؟ ir

ics. He considered that eAeh fegmuent in phono!ogy is $SFepuible ofا nguisنا 
-THe proأ"", ysis ima simuluaneously Gcuming eomponent eltmentsل naة 

blem of segDcntation and autonomy of rvclsا led Harris and uhen Ghom­
sky 1o diwide their linguisic deseriplions Ito two levels; Sytax and mor­
phophonrcmics.

١

, te temm morphophoneme is used­
in an .c senseسع s الا coine O m5r th differentiating Enitomment
af s particular phoneme moIpbophonemclly rather than rhe mamphemne
wdcr discussion. Thc usلa wse of momhopboneme is that it 3arks the
more conmon iregular phonologkcal alterations i a languag¢"".Trying
to rexolve tHe prablem ofmorphemekhterrans and morpheme ,nu tsق both

• Hrris {in bis laer works} and Chomyky {in bis arty words} used thc tems
¢.morpheme and perommAtiYه 

An adequate morphologiلA Analyi¥ (or diseription} of any Semtitie
· 1anguage should comprise the followlng'

Rootform iN the fom f
three 1٥ five €OnSOnants،
Vowel pattemn of the
stEM (vowe] pa1١ern (f
aci0n verhw, 5talIvc
٣erb9, perfect,

١-
 'ج

 ى
2-
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Lnperfect... eLc. vowel
pattern oF differen1
nOuns.،. eLr}.

 {ه

٩

3- Discontinuous atfires
(morphemes).

These three items combie togeuher to form words, Word analysis
-houlD show the dIstribution of itemsts} in the environmEntal CONCate?1aع 

ton af wors since wh& formatives are fused discontuously in the whole
muld of the word،

This sort of adeguate discription analysis is not clearly cxpressed in
MMH. Instead, the components.are cramped in compiicated statemenLs
disregarding the secuentiel order of tbe above uNts, for cample Rvle KR
13 p, 32:

٦

 كن

 '.-:ة

٥ {{إ,د"-
a لا  م4 أبد

٧-,8 و

 م]· {ء
 .للإ
#٠ g

(٤٠٨21, {ي, بو»  }ا:#f --آ.ا
 بجم.٠ ا

(±::
{٤}٦+# s1uwhera MN »

٥)٠٠٠»{٢ -ا-{٠٠
٤-٢

٤١٧-٥n±5 ر,٣ جب دم+٠{ ! ق#/.إ-
«{٥٠٠٠}٠-

a8 ٣- وتلدهم٠ ه-

(1) ع٨
iم 
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2٧ ب٠:

m4rocey + EA; ulinwtely, "rv'. el. TH٢٥ لا+١٤C٤+mل١- 
enTon & . is giEn t8 attow 1or «he posibility {whieh may Bol beaع# 

";lane} ol' 1omms lik mvnetyt", 'fnety)t', alonLside of ''ninaة rcو 
·'ruhia'. m+ h٠ +n٤i?k +1 ٠ m٤٨٠ 4+ Psi:k -٤ FA; wlinately, ·'mHaf,
s#ا٨ ''.

١٠ N +KY٥٨n +k'٨ wluIyehy, 'Hxonst''.m٤ 4+ 6;Y٥ لإ +1-

Th٤ hasi٧ on whieh the bslu forms Ate chseN iv not vlEar. #or exanplt,
what is the basis upDn which the rot ofnaxon" is considered asKYn {p.

ebrew phonemEs like glotual{لا nd {he basis of inuding Classical47,) ة
stopP8"" an the voieed Pharygeal frieative: 4when they are nul
realized wny more in oder ؟ LsrAeli Rebrewv, as in 'yr" tn page 2.

١6 SecfidN 5 which deAls with juslificaiiot Df rke prdering, Chomky
rmDnRLrates thaL uhr momphophonemie &tAterens aru partitly drdereu
by rirenia of simnlieiy. Tbis propoxed ordcring is giwen it bafffing chert
wlich is mo simple, Td ة is 30t justifued in relalion to dEriwationa! sleps Ot

ramnuaionl. ما reality. Note the folloing bores pع 

"The weumbers ahowe tre Ihe tinmmTerR vf nEtrrhophunenwi rul¢s, 1#ey' ٤Ire
.uprwed 1 b arderd :Lerding In tFe ,yteeting &l' :uy <f٢+It:k esuri
١[an iد a 1ord. Thi ٩ea ز of rul ardering is tot ilustritl expfutly here.
١l'٥٥n٥٤ d٤٥1ny lwIrher xplrv:ric ا heEi141sE tls ١٤٤ the f7rst nueY::1t٢
-iIh 1h? i99t n thnuskynnt li1٤ra:1- ٤t 1٢ i١١٠upwTt11» 1e t٥١٣n­

٢٤٢٩ heT٧.
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The ophel 41ngu٩6 whe aksa 1NLrodyccd such an'approach iGIlo
Aaلa ytlr 5yn4¥-

2 ٠ Wiا an CEomsky has written on warigus asnercrs of Jewish literature
e Etael LAngu8ge, and hطل٤ ;nd gcncml cducatIOn, 4.g., Kebrerم 

pblisbed famous ء ac bookلsf كةl ث on Claicl Hebrew: mbi٤ لا
Hebrew 4nammar.

Besذ de his thcoreical linguistic contribution, Z. Iarris wrole $ome
paprrs on Herbrw, ¢،$. ''SLrcture af Hebrew", "Camponertiة 
Anلa ysis of a Hebrew ParAdigm, and a book on Canaعmite dialets,

4 < Hris sما rte wis kind of fomAlisو In his p petsن onMethods, &eE
for cAmplc, discouاe atlysis cccuremce amd transfomation,

"Lhnguisticr ل where he wgs neaأ d "ethods of Stetumع 
(.foruaLism {in paricular, p. 3T3, foounote  لاtamياه17

5 ٠ From Mhe recntie unuiأ the forties Gf this century, some , sجاngui ا
lpoked at Erclidean gerery as the best model.te follow tn their
٢tatements amwd xplaDation; seE for cxample: Blaomtield, "&rt ٥f­
Postulates for whe SeieDce of aDguage" in L DgaReم 2: I53-a, and
Bldck, "A Set of Postulates for Phonemie Analysis", L nguageم 24:
 .همق

 ي
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7 ، househatder, F.W.( } I.lt¥ In gremmar-

 'ة

'4y
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 ؟
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6 • Chomsky eLaboraued on what h meNs by gramaiسliy Ln
3pecific cbapter in The gleul ما 5lrcure af Linguistic Tbeory,

٠٥ howsehalder, F.W، {195y? 'ON Some Recent C aimsا tn
Phonological Theory, Joumal ot L Dgwisticsل I: 13-34.

The Phlosophcrs see thuat the definktion or explication of simpliEity is-و 
problematical There are many +enotations of sieplicity du 1o
philosophers" wiews:

Jeffrey's proposal: aimple laws in siewce have the higher prior)و( 
probAbility. The complcxiy of law م should te deficd as the

,integers contAined in itع m of whe absolute walues ot thم 
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fagether with 1hc nmbet of its fteely adjusاabke paramnETers. He
ne to fim a simplicLy ordering. The simplicity is sElf-evident.

(6) Poppsr's proposal: for Popرer, falالiآf abiliry is aال -irporuant
and tTeories wiLh greater coDtent hzve lower prior probability in

andا confimmauion theories, The sTraight line is both simpاله 
more falsifiabعا than the circle. lf oNe Law is includal in ancher
more genera ,aw ل ا the more general law is both more fAlsifiAble
and sinpler nا the sense Lhat reuLes fewer spccificationsof
prticular obiecLs. For cxample, the definitlon of "heaveTly
body'' shrter قز Lhan the of ''pLanet".

(c) Coodman's proposals: Coodman's meLod is esscnua!:y a
refbement on thE propasal mcrly oا count the extmalogial
predicates in t langage .sisط A sel of prrdieaاes which iق 
A waysل replaceable is in gEmeral simpعL r than that by which is
rplaced. Far examnle, in R {X,Y), the predicatE R can always
be replaccd by two one-pاace predicates, PtX), and CTX) where
p is "a member of th domai R and iss member of ue co­
verEe domaiN of R'', This propasa! was cTiticied becauxe it is
not always Lhe cass, crcept ndEr special coditions of symmtry
٥r sElf-compLEteDess.
Athough simpliciy critenion is impOrLant for scientific thepries, the
definition and iاs relationship to scienific theories evalafio is still
uncاear.

:Some of N. C3oodman's publications0لا 

(1943) 'On the Simplicity of [deas', Journ a otل Symbofie Lagic, 8:4,
107-121.

{1949) ''On Likeness of Meaning', Analysls 10:1, 1-7.

2195) "The Struvture of Aprarance'' Cambridge, MassachusetL6.
1١4 Jack Fellman; "Review of N, Chomsky: M1wmphophonemnivs u4

3odem lFebrew ", linguu, Wal, 51, No. 4, AugRsL I980.

12 Kilbury: ''The Developmet ol' Morphophonemie Theory'',
relers tD the original manuscripl of C'homsky'5 Lhsis.

13 The ١ouنIuOn an th analys1$ i$ Chomsky's,

14٠ €homskys symbol (') : ء7 glottal stop in IHA.
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 البحث حوافى

 هد،Anabasis كتاب كسيبوقوك ك خلقها التى الكتابات أهم مى
 وهو القديم التارخاليونافق مسمصادر هاما مصدرا يعتبر الكتادالذى

 تررفش قيادة تحت جندي الاب عشرة با قام التى الحلة يصور
 هده وراء س هدفه وكا5ardes مي وبدأها .م.٤٠4 عام الغارمى
 الذىArax هres ارتكساركسس الملك أخيه عل القضاء مر الملة

 هذه ف اكينرنون شارك وتد لفه، بالسلطة الانفراد ينوى كان
 قورض موت بعد محاصة فها بأرر دورا له وكان فعلية مشاركة الحملة
 انظر ، وقواده

Breitembaeh, RE 1 ١8, 8,٧ Xenophon, P ١571 ff., Bengrson.
Grieehische Ccyrhichte, P 261 f٢

 عام يعد وتوق ق.م.٤٢٩-٤٣ بير فيما ولد اثيلى مزرع اكنرفون
 بقليل٣٥٥

 أثينا بين تامت التى البلويويزهة الروب فترة ف اكيرفرد عاش
 ق هامة عون تقلة تعتي، الفترة وهدء ق:م.٤ ء4٤٢ مى واسبلة
 عل الخامس القرد ق الدولة ى يتقلر البرد كاد حيث اليوناف المجتمع

 الروح وسادت والمقيدة بالديى يتمسك القرد وكاد ا«غل مجله لمها
 اليوبايه الحياة بواى كل ى الجماعية

 الروح فتغيب الرابع القرب ف اسعكسب قد الصورة جد أن بليث وما

 مجالات كل فى الفردية روح محلها لتحل المواطي تمرقا، عن الجماعية

 ،لتامر القر ف بظره كان ى مطالبا نلمواطص يكي ء حيث حياة

 ووصل بل وبالآلهة بالدير الأنباء قل وبالتال اندينه دولة عاه نه مطالا
 د=ب، 'لأهه .جود بكا، حد ي الأمى

3٩٧
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 الخاتمة

 ته حد.د لا احأئم م، وأد كلها
 محنو==٦٣٣٦ "تاجة ي' شعوبه وندير الكوت و نتحد الافه ان ليوباير عند السائد الاعتقاد كاد

 اسي لفلاسفة نرء تستطع
 و سعوسهم ف لاعتقاد هد· تعلعل قد

--٤ أ الألخة وجود ى التشكيك ولت  هدن تهز أه
 'لاطلاق عل آلهة بقير عالا يتضن اليونان يكن غلم ، لاعتقاد

 أمررهم كانت نقد جتارقهم بجاء ي فعال أثر ذات العقيدة هذه كانت وقد
 وفقا تسير باسره الوطن أو الأثرة نطاق أر الواحد القرد متوى عل سواء كلها

 مر مظهر يغل و{ بالعادة خاص مكان من بيت يخل فلم عقيدتهم لأسى
 مظاهر وانطلقت العادة تجري جرت دينية ممارسات من اليوية حيا=بم مظاعر

 القرد وحتى هوميروس مي بدءا هده عقائدهم من منبثقة الفنية حضاربم
 .م. الخامس

 مرحلة يدأت والسوفسطائيين مفراظ خلال من الفسلفية انكار خلهور ومع
 الآلة وجرد انكار لى الأمر وصل بل الدين بعرفية اتمسك عن الابتعاد من جديدة

 تل اخال كان٤ الدينية الشبار اقامة عل بالحفاظ تعبأ الدولة تعد لم٤ ذاها
 دعائمها أرسخ من الدين كان التى المدينة دولة انهيار

 كاتبتا عاش دروته الدحى عن فيه الابتعاد يلغ الذى الوت هذا ق وهنا
 كاد ما تشبيه راسخة بالآلمة عقيدته كانت بل الجو بهدا يتأثر لم الى اكنونون

•. الأقدمون عله  لفة بالا الحديد وارتباطه اكينونو تدين عمق مدى يتأكد ومقتاه سبق وقا
 الدراسة هده حتام في بنا ويجدر أيضا أعاله باق ق نجل٤ ا امطتق وايمانه

 {لمؤمنى يديي المنمكبي رأس عى "لصحيح موضعه ف 'كينونرد تضع أن

 ا3

 م ى الربع القرب ومطلع لخامس الفرن أواخر فى بعقيد-بم
 'ى دائما قاده وإما الخطأً مزالى الل ينزلق فلم قط الدينى

 'حماسه يهارقه إم

 د 'لصه ليريق
 ي

 كا الومت هد ي التدي مي 'لدرجة -بدده 'كير«وبه مثل بج نان م ومى
 والاعبجان، بالاحترام -جدير
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 وحرصه ارتييس الإلهة الشديد اكسينرفون حب مدى لا يتضح سبق ومما
 آلهة بير خاصة شهرة لها كانت التى العظمى الاهة فهى. تبجيلها عل

 اليونان"

 تفسيرنا فيأق دلفى ل ابوللو الآله نذر بشأن الق التساؤل اى عدنا اذا أما
 المقام استقرار بعد اكسينرنن قلب تملك قد أثنا الى للعودة النس أن: كالتال

 توددا الاثنين خزية ق ووضعه أبوللو تذر اهداء الى تفكيو وهداهSkillus ل
 الملك ملة في الأولى: مرتين اعداءهم الى انضمامه من حدث ما بعد وتقريا اليهم

 الفرسة وحانت. أثينا ضد الإمبرطيين جانب الى قوريائية ف والثانية قورض
 ف النصر عل لأوللو الشكر لتقديم دلفى الى أجيلاوس رحل عندما أمامه
 انه أو اللهمة بهذه اجيالاوس كلف قد اكسينرنرن أن ناما ، قوربيائية"ا معركة

 جزية ق يضعه أن بامكانه وكان الذر ليقدم دلفى الى بنفسه معه ذهب قد
 الاثنين خزينة ق وضعه ولكنه ينهم يقيم والذين وفادته أكرموا الذى الاسبرطن

 ضدهم السابقة أفعاله عن وتجاوزوا عنه يعفوا أن عساهم وترددا الهم تقريا
. أثينا رأسه مقط الى بالعردة له ويحوا
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 'عنرعد ع_ اقب قد هنجهة ملوس .ببيمي لالطة عبادة طقوس أما

 كهب المحصي غشر بتعد، مكيئوس ن عدها ى يحتفل وكا القدعة 'ليونانية

 رجالا أجورها مى الناس اليا ويمد 'لمدينة مواطوا الاحتفال ى ويشارك الآلة
-١ ونساء

a ا»عري &k #& ..- ءهم7' رةهه 'ي أة:7 «دأ،4
»&},ei aeiirء i aew»&;ت, ,Go&» »a«  بهa هت7

 {هs %م,ؤ»d75Asi :«ز{ههor هyp«7aor ؟٢?
)(.7s>و 

 عى ويدلنا خاصة عناية ارتيميس ل{لإلهه سلوس برعاية اكينوفون عنى وقد
 التان النقش عليه وكب المعبد بجوار لوحة وضع قد أنه ذلك

EP 0 8nPs 7WE APTE/ID0٤.،
Tc٨ EKOM77A KA! KAP0 Y١Ep
TH٨/E/ 4FkATWM KATHAeYEl
EKA=ToY ETOY٤, EK AE TOYIEP-
T7٥Y 7wNNoEnةf REYAzEI8.A ,,,,
٥ETAH IoHI7FTA7relhMaE]

 يكتف م >نه أرنيمير للالطة كسينرفرد حب ععق عى النقى هذا ويدق

 الناس يرشد نراه بل كذلك وقالها افسوس في ممدها غرر عل نعيد يأقى بأن

 وحرصه معبدها بحرمة المسام وعدم عبادتها في الاجتهاد الي النقي مذ: خلال من

 يفعل لا ومر لها عليه يجهلون ما غشر الأرض هده س المستفيدود يقدم أن عل
 وغضها الإلهة انتقام عليه حق ذلك
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٢٢٠١ ٠د٢٦٦) •r &naSzGvv",ه ,d4 هirrز«+ rر م der>تءد,.-- &م 
٢ ي

 املآ منه يسترد عودته عند أنه ميجاياسوس مع اتفق نقد ذلك عى وبناء إ
• الاهة بملة يلق شيتا ويصنع

.«a8ew ,%»و٦g%2ق «#ءة) «e.:»4ام ة:7 ءء 
 رخ٦ ةثه وور&ء»جرو»" توء&٠ ن

 امال عل للحصول أيةبيبة وانتفاء اكسنوفرن اخلاص مدى يتضح سبق وفا
 بالوفاء هو يتكفل أن ميجاباسوس أوصى تد أنه ذلك عل والدليل لنف"

 الى العودة يزمع كان اكسنونون أن نشك ولا ، أذى أصابه اذا للرية بالنذر
 تطعة ومنحه بتكريمه تاموا أن بعد اسطة ل به امتقر قد المقام لرلا افسوس
 إما: لمما ثالث لا انحيالان وهناك. تبل من وأوضحنا سبقskis٥ ق الأرض

 أن أو مكيلوس، ل امتفر تد اكسينونون أن علم قد ميجاباسوس، أن
 أنهما اللهم. ارقميى بالالحة الحاص المال طلب ف ارسل الذى هو اكسينرفون

 عن عدتنا اذا أما. ال ذلك اكسيتوفون واسترد الاعة الالغاب أثناء التقيا قد
 المعد من مصغرة نسخة جاء قد بدم مكيلوس ن اكيتوفون شيده الذى العيد

: فيه الوجود الالمة تمثال وكذلك اقوس لكبرزتيق

v وds ؤj ة&» fة :د دةهس دته د،ورم لو&وز7م ت ه 
vi,،« fr أ٨« ه Ae»و ,»iz»٦v R نء تهو«م «e {ء7 مر ر

77 تu بءءيز'"(١. م

 هى التى عديدة بأثداء للأمرمة كالهة ارتيميس الالهة اتقال هذا صور وتد
 الميد هذا أن العجيبة المصادفات ومن. افسوس" ق الالطة هذه المميزة السمة
 ق أرتميى معد وأنSlinus يسمى مهم جوار الى كاد كسيترنون شيده الذي

«"1setinus  النهر جوار الى كان انمرس
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eiR, تو& يص مي م1 أبي ل د وم  »بمrop تهv ن:ه ءر «ث&xء رزv اة7

 الغاص للمال اكسيرنود ترك بسبب الغاص التاول عل الرد ال تأق والآن
 تد قررش طله أ المعروف فمس ، ميجاباسوس الكاهن لدى لارتمس بالمذر
 قد اكسينونون كان اذا عما معلومات أية لدينا وليس ق،م.٣٩٩ عام ق انتهت

 افسوس ن خاصة الصغرى آسا ق البقاء آثر أنه فنعتقد ، لا أم بلاده الى عاد
 لا اختيارا له يثل افسوس ق البقاء وكان. الاثينين جانب من نفيه نبأً ممع حين

 ف امتقر أنه المهم. موطنه بعد وأخري بلد بن فر لا منغى فهو منه مناص
 الصفرى!""ا آما آلمهات أشهر أنميس للاطة بالندر يول أن واراد افسوس
 بالأشراك له مح حين عليه الأعلم الفضل له كان الذى أبوللو الاله وشقيقه
 للالة بالندر الوناء ن اكنونود رغبة تتحقق وام. تورش الملك علة ضن

""Esebius  بذلك بمجبرنا} افرس ل معبدها ن حريق شب فقد أرتمس
 الا اكسينونون أمام يكن فلم بالعبد شديدة اضرار أحداث الى الحريق هذا ولأدى

 ف يقيم مازال أنه خاصة النذر بهذا للوناء المناسب الرتت يأق حتى ينتظر أن
. افسوس

 يما علم فلما افسوس الى أجيلاوس الاسبطى القائد وصل الاثناء تلك ول
 الأضرار بعض تخفيف ى منه مشاركة الأعمدة بعض قلم ارتميس لمعبد حدث

. اسبرطة""ا الى معه اكسينونون يصطحب أن تل وذلك بالمعد" لقت الى

 لدى ارتميس بدر الخاص المال ترك تد اكنونون أن نعتقد وهنا
 بذلك فكون. المال ميه يضيع أن أو مكروه يصيبه أن خثى لأنه ميجاباسوس

 يم الالمة: أمام ذمته أبرأ قد

 رء٥ د م و٢}٦٨)
٠7r a67as ٨88;wyef45ة٧ ت 'Ae { ,r4d 4ت #A& ءء٠

• افسوس الى ثانية مرة العودة اكهنونون نية فى كان ولعل
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 عند وتركه ارتميس الافة آلى ينفسه الندر يؤد لم لماذا: هنا أيضا ويتساءل

 ف اكنونون كان نقد ، قليل بعد عليه يب سوف ما وهر ، معبدها كامن

 اليونان بلاد فى الموقف عل طرأت التى الجديدة الظروف بسبب أنره مى عجلة
 تغرزك سرعة استدعى مما اسرطة ضد اوكررنثه طيبة مع أثنا تحالف بعد

: الاسبطى القائدAgesi اAos اجييلاوس مع اكينرفزن

 ؟
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 الموقف اشتعل فقد. بنفسه النذر ليؤدى الوقت من متسع لديه يكود أن دون
Koroneia  تررنيائية معركة فى ذروته ويلغ. المتحاربة الدول بعن الوضع وتفاقم

 أبرطة وقررت. الأثين" عل أسبريطة بانتصار انتهت التى ق.م.٣٩٤ عام
 حتى جيشها جانب اى جهوده بكل شارك الى اكينونون تكرم المعركة بعد

skillus  منطقة ل كبيرة أرض قطعة فمنحته أثنا الأم بلده عل طا النصر تحقق
 مأوى بلا أصبح أنه فجاصة بفضله اعترافا أويمييا مدينة من مقربة عل الواقعة

• له أنيناً نفى بعد

 ؟

sة v:٠,٠7,vتدوء e2 ';ر52 «ء{ء#< ا
٠١٠-٢,'3
''Y AaRe3,Aer4ذ K/{:?v7 ia: 2 ,جa2# مرغ ج76
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 من له تزكه تد كان الذى .المال وملمه باتسوس"" ميجا الكاهن جاءه وهناك
 علبها وبنى أرتميس للالهة نذرها الأرض من قطمة بشراء اكسينوفون فبادر ، قبل

: لها صقرا معبدا
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 عى نطل بوه مديه وهيKerasu5 كياسرس ان اليونانيون وصل غعندما

 بيهم ليما وريعها نم كيرة حصيلة عل وحصلوا الأسرى بيع تاموا البحر

 أقوس ل وربيعيى أبوللو للاهين الحيلة هده عشر لخصيص عل رأيهم واستقر
 للالهس الجزء هذه بحفظ القادة وتعهد

 ا 'ير
١ مل

 ر

 أمم مروة ةة7و« لأز تنh ذءe,« +تو& {ءم ";ج
y»'a,77م:< ةe» ة ت '/هم ورذi'طو {ه» م 

 وهدرؤم٨٤s بي67Tiv>±٤7 معas ر٢٨ م- م ض7{
 فف الأثيمين خزينة وأودعه أبوللو الاله الى الذر بتقدم اكينوفون قام وقد

• بروكينوس واسم اممه عليها وكتب دلفى

 ا٦

 م

 :ت ءهفوء«ه د،م وغر'ء2:٦ ةه,v د« ةv &مرؤ&غ
Ro4 s و4ة ءر٧ ه &'ra7 ة ¢/v « دءوrd3# ءa٧ و:ه
'he,»./v 'i«،'«{ وa» رو4 &ng٤، '7ت ،عرد٤ n،;

٧ م١ ه(٥٧)
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 الذى اكينونون قدمه الدى النذر هذا صنع متى أولهما تساؤلا يثور وهنا
 هدا أودع لماذا وثانيهما الاله هذا بمركز يليق عالة تيمة ذو نذرا كان أنه لابد

 بارسال اكسينوفوك قام أن المحتمل مى كان فهل ، دلفى فى الاثينبيين خزينة النذر
 الجيش بوضع الخاصة الظروف تكن لم وقت لى المهمة هذه لأداء عنه ينوب من

 هذا عل لاحي وتت فى ذلك فعل قد اكسينونون أن ولأرجح. بذلك تسمح
 باسم اممه ترن قد كونه أما. بعد فيما الأر هذا لمناقشة نعود ولسوف. الوقت

 هو كاد اذ يفضله وعرفانه له امنانه عل يدل فهذا النذر هذا عل برركينوس
 اليونان بلاد فى واسعة شهرة له جلب مما تورش الملك وبين ينه الوصل حلقة

 ميجاباتوس مع اكيوووك تركه فقد أرتيميس لالطة خصص الذى المال أما
Megabazosافسوس ف معبدها كاهن 
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 ينوس بروك س خطاب كسيوفود الى وصل حيى بدء دى بادى<
Proxenosالحمم صديقه ألى يهب مراه فورش جش أنى الانصام منه يطلب 

• هناك الاله واستشارة دلفى اى بالذهاب فتصحه الأمر هدا ل يستشره سقراط

5v7 ء &/ &bv e8 ب7ز ث عر»حee«eي eث5 د;'ملء٠٠. ه 
 أءئرا»ه اةKeمrasa«٦م ت6? ، :و .ا·""ءشعروم

 يبغى التى الآلهة له يحدد الى ابوللر ويستشير اكسينوفون ينعب وبالفعل
. المهمة"» هذه من سالما يعود حين بالقراين الها. ويتقدم اليها يصل أن عليه

 المطلقة الشهرة هر بالذات أبوللز ا للإله اكسينونون تخصيص وراء الدافع ولعل

 الذى هومروس من بدءا الادياء جزم وكذلك له مستقر هى والتى دلفى ل لأبوللر
 نغد وتد. ذلك"ا بعد له ملازما اللقب هدا وصارPhoibos لقب عليه أطلق

 بتقدم قامSares الى يحر أن فقبل الواحد بالخرف أبرللر به أمره ما اكسينوفون
: دلفى اله له حددها التى الآلة الى القرايي

yes<٢ م٣إ٣ ي} ي ا ei irailة ءيr&@7ه& cvم eveا&ر ';م 
١ د م(٥٣ لإ

 ج&e د& ةft مe7.٠٠٠ م٦٨٠
 صديقه عل وتص دلفى س اكينوفون عاد حين أنه العجيبة المفارقات ومر
 له عدد أن الاله من طلب حيي أحطأ قد لأنه سقراط لأمه حدث ما سقراط

 أن به الأجدر من كان ييتنا ماما المهمة هذه س يعود لكي اليها يتقرب التى الآلهة
 هل تتساءل وهنا يذه""" لا أم يذهب هل ، شىء كل وقبل أولا الاله يسأل
 نمى قد أنه نظرنا ل الراجح. ذلك تعمد أنه أم اكسينونون من غفلة تلك كانت
 للألة اكسينونون انقياد مدى تهين أدلة من سقناه ما ودليلنا ذلك يتعمد وم خطاً
 المصيرى الأمر بداً بالنا فا ، الأمور أبط ل حتى

 واحدا يعد الدى أبوللو الاله حول تتركز التي البحث نقاط أهم الى الآن مصل
 طقت التى أرقى الالهة وشقيقته ، دلفى وحى وسيد اليومان الهة أشهر س

 افومر""" في الرئيسية الالهة هى وصارت الصرى أسيا شهرنا
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Pharna¢ 'aos  قارباياسوس برجال اصطدموا ولكنهم كير عدد معه غذدهب
 لاكنرقرب لإبد+ رجل خمسمائة حوا المعركة هذه ش الأغريق من وسقط

 نره مدان وله سر د«+ ها ادد رب ان
d ث ai -م«ولمرة٠٠ es ثمه eu «ةر د,.• ر» لائه# م

٠(٢٣١'٠.
٠٢'٠7-٠ere34ة d44(4وك 

 ل الآهة له ومحت القراس تقديم ى الكرة اكسنرقود عاود الثالث اليوم وف
 ج لا{امرها وانقياده للاذة اكينوقو اذعان ويستمر ، الكان" بغادرة المرة هذه

 اغراءه يجاولSeutha الملمك نرى""saLm رdessos الى الش يمل فحين
 قرياتى ويذبح امجيى فرسان من الف مع اله والانضمام الجيش عن بالانفصال

 الجين مع بالبقاء لآلهة تأمو لزيوس
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 وقير مال عل للحصر ذمية قرصة عليه يقوت ذلك أ رغم لأوامرها فينصاع

 مرتاشهم يتقاضون لا جنوده و هو كان أنه خاصةSeuhr الملذ له سيضمنه كان
 اى اجش وسو عند عيب مرتب حدث وقد. الرتب ذلك ل

uampsekos""وراء من الثراء أمبايه قد اكسيترفون أ يعحقد.وب الجميع ن5و 
 يملك يكن م اكسينرفرن أد والقيقة ذلك غيم يقلل أحد يكن1 و الملة هذه

 جاءته قحين ذلك ورغم وطه الى للعودة يكفيه ما معه أليي بل جواده مرى
: أبوللو الإله الي بها تقربuم مnsakos أهل من الهدايا

 ي ا إم ر افي جي سن ين

 ز»مة «معررء&y»4%4 «»ي'%%ق٥ ثم»o ««ةو7
--.R lAev& '/ه &ج توح3 م

 أن وجدنا اكنرفود عند العقيدة مظاهر س أتعر مظهر أى الآن انقا واذا
 ف موضع عدة ى دثك وبرر عنده هامة مكانة يشغل دلفى وحى

Anabais"""ملاد شعوب لدى عظمى مكانة س دلفى مالرحى ومعلوم 
 كدنك اليونا يلاد حدود وخارج يرنان

٣٦٢
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 لخايريوقو اياه تارك المنصب هدا قبول ورفض الآلهة لاؤدة أذعن وهنا
٣"ا٢"٦

. Cheirsophus

 حاييسونوس وين ينه نشب خلاف أثر عل أعر موقف ق ذلك تكرر وقد
 هذا وأدى ، القوات باق عن هيلاكلي" ل والأخين لأادبين لانفصال بعد

 الاله يستشير أن آثر ولكنه الهيي مفارقة عل اكيوظون تصمم اى اثلاف
: يفعل ألا أمره ولكنه هيراكليس

 يج، نج:. وجلا عد.شج.ج;%
"a?٨ ا»م»"·»"٤٤)- A4'ب نؤs rم& 

,rrardead«¢دم t77' -ا"٠٦ لمة ور, ة د&ء3ة«/%

. الش مع ويقى تماما الشخصية رغبته عن ويتغاضي الاله لمشيئة يذعن ونراء
 يتوان لا تهال لى حم الل شاج التى المواقف ل حتى أنه ذلك من ولتبط

 عن تغل اذا كل{طيس نفسه عل يسد الانان أن واعتبر الألمة الى اللجوء عن
. يواجهه"" موقف كل ق الآلة مورة

 لنقص تعرض هناك مكرته ونصرCalp ميناء ال اليثي وصل وعندما
 كالعادة اكينرفرن ولكن ، المكان ذلك مخادرة هر المحل وكان المؤن ف شديد
 يفعل بالا الألمة وتأمر، القرايين وتقدم الأفة امتشارة الى يلجأً

6%«+ 37»4٨ a%3٤٠٤4«4يا ر+٩7 بو٩ 
7 فصء ،'

 بأبه دون،أ ، آخر يوما بالبقاء الجل الى أمر اكسينوفرن اصدر وللدلك
 اليوم ق الحال نفس وتكرر الألة لمشيئة الاذعان عل أصر بل ولومهم الجرد بجلر

 المجاورة القرى عل الاغارة فكرة الجنود علNeo« بيون عرض وعتدئة فتاذ
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 الصادقة بالنبة وتفترن سلم وتلب نقية قر من تنبع اكسينرفو وعقيدة
 يرتكب عن تعقر لا التى ، الآلهة برضى ما كل الأنساد يفعل أن نلايد خلصة

: اليه يعد و) عنه تاب عم خطأً في وقع من عن تعقر يا فها يتادى ثم الجات
 ا

 د«مء8 و ندA« ز٥ears ر»عر»ى ادذءيلإ
(٤٥)

«ee»rrer kr.-, لإeA مم ،y4 عة ٠
 يمكن تلا القلوب عله تنطوي وما القوس خفايا تعلم الآلة أن يوقن وهر

 الى يقله يتجه أن بل الذنوب من نفسه يطهر أن المرء فمل ، يخادعها أن لألحد
: بذلك جنوده ويطالب بل بالك{فحب يؤمن لا وهر الآلمة

v37r:' ',#ثوه«محR {، >ح موير?& yم٩ «م 
٧}٣٦ ر

 ،»&بر:هee «ة» مزة ءم ،د%&K7&&7 ء
 الأمور من أمر أى عل الاقدام قبل الآلهة استشارة من لاند اكمترنون وعند

 للجيش أعل قائدا ينصبوه أن الجنود وأرادHaraene اى المش وصل حين فنراه
: رغا عند والنزول الأفة استشارة طرورة عى عزمه استقر ولكنه التردد تملكه

saA ةةs &ر¢:ra ء&&٦ti ث«&7 ث eve9?٩ وP٩4م /oع 
r4,,4rمز٧١ 

 الريان بلاد ل العظمى الشهرة له يجلب سوف المنصب هذا أن من ونالرغم
 تذكر نقد ، عله به فعير وما الآفة لمشيئة والانقياد التسلم إلا يأى أنه إلا يأسرها

 تورش ال ذاهبا أقوس غادر عندما رآه الذى ابجالى النمر المغرى هذا ق
 ه ، الحاقة بالأعباء امقرنة الشهرة يعنى النسر هذا أن وعلم جيشه الى للانضمام

• الآلة معورة الى يلجاً أن عل صمم الوقف هذا له تمثل فعندما

 هi ن ود »و&v و م4r ت ءترةطوءة ة4e د: ثهروةe ا وم3٤
.٠&ses{»7 ث< ترزه7 ءrه&7ز لأ وز#مة قم, z٠٢3 نeدرة 
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 أنها آمن رؤيا رأى فاذا الوقوع متحقق شيها فمثل اكمينرنرن عند الرزى وكانت
 ل ذلك علينا مر وقد ، بعد فما ستحقق حتا أمها أو لبل س تمشق قد شىء ما

 هر حوصر حين أيضا ذلك يتجل ا ، سابقا الها أشرتا التى الواقف "خد
 اكسمنوفون رأى التندم يستطيعوا وم الجبال وسلاسلcmtrites تهر يو وجنوده
: نفسها تلقاء من الاغلال هذه تساقطت ثم كثيرة بأغلال مقيد أنه حلما

(78r2مر r5و ت ثهrته ±ج :ه ,,ma,» AJzeA&ذ ر#«» 
ne مeN ة e&;vo a} 5nKa،'av &e¢¢» :Bتث« »,yR;vم% 

 زلمة القرابين يقرب الصباح ل فأخذ عنده الواضح مغزاه الحلم لهذا وكات
 لمر اكتانهم شهيم اليه يزفون الجتوه بعض جاء اذ ، البشري ماجاءت وسرعات

 الأقة أن لولا شيئا؟ لصدق اكنوفون يكن وم ، خلاله من البر يستطيعون
 تقدم ق لاستمر العلاجات هذه تظهر ل{ لر التى لرابنه توها علامات له أظهرت
 يأن مته ايمانا التقدم مواصلة الى ااسلم هذا دفعه وقد. ظهورها حتى القرابين

 ، جراره الى وتقف ترعاه الآلة

 قحين ، له الألة مساندة وعل اكبنوفون ايهان علي يدل آخر مرق ويطالعنا
 ا-لجال شمم عل الثلوج عبر هث بادرة يباح فاجأتهمTiniba تos الى ا-لجيش وصل

 المراقين أحد ينصح وهنا حركتهم يصيب والشلل تتجمد أطرافهم وكادت
: الرياح لألمة قريانا يقدم بأن 1كسينوفرن

s ehs٧'vr73 مزyة, ,i8غ 
.isر)و،}« Ao/ «yلإؤ. rة d,  »»ر)وهره٥»77

 ام. حدعها وهدأت الرياح مكنت ما سرعان ذك فعل أن وبعد
R ٥« قم6? ٢لا٢٤٤ ر

 وكرموسوم وةة م{ود 'ة٦٤٤v«»:x٠٨-,r ':مر،ء٠
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 أن لابد ولكنها الجنود عد الشجاعة عنصر يغفل لا اكمنونو أن عهد فهنا

 الآلة لارضاء السمعى ضرورة الى جنوده ويستحث. الأفة يعرن بالإيمان تمتزج
: النصر لتحقيق الفعال السلاح هر فهذا

2٨' ءةi ،ر رة رله7 د ه@7 د,»٤٨{
7ai ora ث ر rdl» مءP م « ه د»٥ ر a ٠٠8T;'a٥A%4"e4 و%6ح

 الشكر بتقدم يارعرا بأ يأمرهم نراه لمم تالدا 'اختياره عل الجنرد اجماع وبعد
• الآلهة وبقية ديوس النقد للاله

٥dr٥ تج ثم&741 ببوa»  ":#ءة «ءبم ر ته ةv3 دعر,e محو،7
 ر,د:هa ،ه%ة «ة ،ص،i>»1٤ و»مرم رمh, d٧&»ره&«ؤ رم,م

rer د:مي& A٨13ة kر vAme،'f٨#;<7'و «&ى5: 'مع er
 عله لزاما أنه ويرى الطيبة وغير الطيبة المواقف كل ى الآلهة يى لا نراه نهنا

 من ويظهر. استطاعته بقدر لأنعمها شاكرا ، الدوام عل مطيعا عابدا يظل أن
 كل ن لمم عونا دوما لتظل للاهة بعهدهم يونوا أن الجنود عل أن أيضا حديثه
: الآلة يغضب حين شىء كل يفقد فالمرء ، محهم

mت rr±r r درؤي ري «k ع م «% ةقrd رة M.'٠ rr de»
{٣٠)

٠٠٠٨7,s4 ،ءX«7 'ةد برr,٤ ط٠٠٠٠٩٤4 مرؤ

 شاءت لحظة أى ق المرانين تلب تتطع الآلهة أن بقوة اكمينونون اعتقد
: البشر ارادة من شىء ارادتها سيل ذ يقف لا شجا أرادت فاذا

, و&٣ei٥٧٥ع٠ و٢١ م٢١ €i4? ai v# د،»ةلإو47'74 '+a زءار
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 اله أرسله الذى النور ذلك عها يعر بشىطة بأنا هذه رؤياه كنرفون وفرا
 الغروج يتطيع ألا مر حرى ناحية مس نملكه الخود ولكى هدا مأزقه ل ديوس

 كمء كة عر وتأق تشتعل النار رأى لأنه عدوه أرض من
 جب الب بي ا اد

 فلا يؤارره جواره آلى يقف يل عنه يتخل لي ريون أن الرؤيا هده بعد وامن

 ث ذ بالنا اخدم ع، وآني ود حار آلة عل اذ شىء مي للخرف داعى

 يواجهونه الذى الموقف معهم يحث وأخذ الجود فجمع نفه ف الشجاعة

 يتول بأن طالوه حيث عمه ظهور بداية هذا وكان ، المأزق هذا من النجاة وكفية

 ، الالمة الى باللجوء ويصحهم روعهم س يهدا أن الهم بحديثه واستطاع
 تلويهم تثبت فوف معها بعهدهم ووفوا للإلهة أخلصوا اذا بأنهم وذكرهم
• الفرس ضد أزرهم من وتشد القتال

({±», dA} 7;»1«7٤ &f va تء Ai ء3ة
٢٥ ٢r+,٢٨. ر •4}،"a reد d r6،s «ر٧٠ و7ةA&i4 «ةه بو«هري ه7

 وقن لها أخلص مر طريق مس العقبات كل تريل الألة أن اكيتفون ويعقد
 الأمور كل تحم التى هى الآلة لأ بالصر عله

Jr٣ نهo Yes3 }&مرةek± deos٥eتم ؟٧ uسر raiي¢ eu7 ز&  سؤ: تجمر:ه نمه ربج,،نرنجرؤ ملهًه،،.
7i' nndrdv « و yتر v «a نتيك 41٦)٠

 ولا بالكتة العبرة لب أنه لجوده خطه 'حدى ى 'كنوفرد ويؤكد
 حقيق تملك التى هى وحدها لا:ا الآلة مساندة مس لأبد ولكى وحده بالحاد
 الصم
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 يحوز لألمة أمام نفسه عل أخده الدى المهد لأن عدوا اخاده يريد لا أنه حيث
: ذلك ريين بينة

 &مr« «&م {ومز ذه ورy/«m د :ه هم&u و#ؤ مدم#٠
Aهثية u٥ nن/نره/ء s ( «لاه و,ه+و#44٨

 ف عقبة الألة أمام تقسه عل قطمه الى العهد يعتبر كليارحوس أن نري فهنا
 عيا الآلمة أمام بعهده ، الث يعتبر تهر ، تسافرنر"" معاداة من يمنعه طيفه
: الدام الحقاء آى وسبيلا كبيرا

s ,16٠rو!4ث rر a,9، ؤ ثr٥ ةهfvo5٤v:#,7تهج٠ 
'in»r هببةدأءv اء مي'٢٥+ #vؤ هyه 

 من بمال بطشها دفع يمكن ولا معها بعهده يحنث ممن الانتقام مقدورها غالآلفة
 الل تمل أن لبدها ويكن شي، كل مقادير ويدها تريد ما تفعل قالآمة. الأعرال

. عناء بلا مكان أى

»v hsي aiwه' kء saxث&7 ذ ل e x»±٢ ,?%ه اربز
4.7a'1!)

 أبش:ء

 و
٤
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 فقوة يعهدهم الحنث وعدم الآلهة خشية بذلك،ضرورة يبين أن اكيتونون ويريد
 الاعتقاد قلكه وقد أر"" موقف ف وتراء ، شىء يوقها ولا لها حدود لا الآمة
 جيش قادة رقاب بضرب كمزكسيس قام فلما ، برعايتها تشمله الآلهة بأن الجازم

 للنوم يذوقوا وم النجاة ف أمل كل الجميع وفقد قيادة يلا الجيش ولأصبح قورض
 ن شديدا برقا النام يرى فيما رأى فقد اكنونون أما ، الليلة هذه ن طعما

: قيه متأججة نار فشيت بيه عل تهاوي صولجان خلاله من وظهر السماء

{m ءd قه «وة m>و sؤ r6i{/»%AحAبعزوة» 'وةه 
,okRvav مرset, ء-و&م}٢٣١ a» k »ire leمaءثوؤ» 
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 الشر والتزام التقوى أ البلوبوينسية .الحروب كتابه ى يصف فنراه ، الدينية بالقيم
 الاثينية السياسة صناع عى ويعيب عنهما غنتى لا عاملاى يحدال الآلهة بطاعة

 ماربهم تقيق ق نقط واستغلاله شكونها عى وتحيته الديس عر ابتعادهم
 الياسهة،

 الى يشر أريستوفاتيس نرى ، الكوميديا ق هاما دورا يلعب الدين يكن وم
 بعيد من ولا قب من يشر وم ، الرشيدة بالقيم الأرخى العصر ف الناس تمسك

. لمحيت"» والتضرع للألة التذلل لضرورة

 معزل الآلهة وأن شىء كل مقياس هو الأنان أن فررن السوفسطائيين أما
 عل كليا أعتاد] يعتمد أن الأنان عل وأن ، شونه في لها دخل ولا عنه تماما

. مها"" شىء ى دخل للاهة وليى شكونه ادارة لى العقل

 الدولة وعل بالآلة إلإجان عل تقوم أن ينبغى المثل الدولة بأن أفلاطون وينادى
 وى. الآلة من الفوف بضرورة نقسه هر آمن6 الآهة هذه تبجيل كى غل أن

 من أماسيا مقرما ذلك وأعتبر ، العقيدة بقرة القوانين فاعلية دعم يجب أنه رأيه
 القدر بعد الثالثة المرتبة ف تأق الأنسان قدرة أما.. الفاضلة المدينة قيام مقومات

. الإنسان' مصير ن الطول البد لهما اللذان والحظ

 مد يين بما ، عام"" بوجه اكينونون كتابات ل الدينية الإشارات كات
. بالعبادات الوثيق وارتباطه بعقيدته اكسينونون تمسك

 ما كل في ها يلوذ الآلهة سوى ملاذا يجد لا اليومية مواته كل لى كان نقد
 كل ف وضوح يتجل تديه عمق وكن كبيرا. أم كان صغرا له يعرض

 عمله خلال من ذلك تبين التى الأدلة نموق بأن هنا لكنفى ولوف. تصرفاته
 دلفى وحى هما أساسيتين نقطتين عل التركيز مع التخصيص علAnab دsis ال

5kilnus  في أفيس ومعيد ه

 حيث2apats مهر الى الأغريق وصول عندAnabasis الى في يطالعنا ما وأول

 موقفه عل وأطلعهTissaphcrnes تياريس معK اearchos كليارخوس التقى
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 هو هدا وأن المه الدولة بمقيدة الالتزام بضرورة يؤس اكينوفون وكان
 نفسه يبزم أ حام كل وعى شعب لكل لازم أساس فالعقيدة ، الصحيح المسلك
. العقيدة" هده لمقتضيات وأحكامه قراراته كل ونخضع العفيدة تعالم

 مكان عدد أن يجب اكمينرنون عند الدينية الاتجاهات نتفهم ولكى
 وللمعتقدات لدين لنظرتهم بالنية اليونانيين الأدباء مشاهير بن اكينرنون

: متباينيي اتجاهين يمثلون كانوا أنهم العلوم فمن. الدينية

 وسوف ، بالدين يلتزم لا له غالف اخر واغاه ، إلإيمان شديد عانظ اتباء
. هم الزمنى بالتسلل ملتزمين الدينية أفكارهم بايجاز نتعرض

 مفهوم حو يدور عقيدته ق الرئيى المحرر أن نبد بأيخيلوس بدأنا فاذ
 المراء ق لها ولتلم والانقياد الآلهة خشية عنده يعنى الذىk، 5 و ا

. الآلهة' من ورهبتهم الشر خوفه مسألة بابراز مسرحياته وحفت ، والضراء

. الموت يمسهم لا خالدون وأنهم الآلهة عل للزمن تأثير لا أنه مرنوكلس ويؤن
 الرضوخ الانان وعل للالهة فعل فالقدر ، متلازمان مفهومه ق والقدر والآلة

.٣ الأذة لأقدار الكامل

 حياة وجرد ق يعتقد ولا أصلا الآلة وجود ف يشك كان فقد يورياس أما
 ف ترد التى بالآلهة حتى يؤمن وم بألوانها العادات من يخر وكان الموت بعد

. لاذع' انتقادا الآلهة ينتقد وكان نفسه هر أعماله

 الفضيلة. الشباب تعلم بضرورة يؤمن الحمم اكنوتون صديق سقراط" ونجد
 بين يمزج أن وحاول نية"" ها الكون عل تسيطر خفية ترة بوجود واعقد ةed ق

 العقيدة هى ا يتمك التى العقيدة تكن وم. والعقيدة العقلية القايس
. الأحلاق""! عل تقوم التى العقيدة هى بل التقليدية

٠،4 + .م النامي القرن نهاية و أثية أصاب ما أن فير توكيديدس الزرع أما
 الالتزام وعدم التقوى وضياع مها الخوف وانعدام بالآلهة اهتام قلة الى مرجعه

٢٥٤



 اكيتوفون عند الدينى الفكر
nabusis  الفارسية الحملة لكتاب دراسة

 الفكر لدراسة رئيا مصدرا""Anabasis الفارسية الحلة كتاب يعتبر

 التاريخ ق هامة انتقال فترة في عاش الدى "اXenophom اكينوقون عند الديى
 اليونان"

 الذى الكتاب هذا خلال من الدينى الفكر هذا: لتع محاولة الدراسة هذه

 المعد وهرSKillus سكيلوس ل آرتميس معبد عن لمعلوماتنا رئيسيا مصدرا يعتر
. عنه شيئا القدامى الكتاب يذكر وم اكينوفون شيده الذى

 التعرض وهى اكسينوقون حياة من هامة نقطة حول حديثنا يدور وسو،

 ل ويتبلور الأمور الى نظرته يحكم الاتجاه هذا أن حيث عنده الدينى للاتجاه

. الذكر مابق المعد هذا يشيد جعلته التى الدوافع تتفهم كى عام بوحه كتاباته

 ويرك ، -با الراسخ وايمانه للالهة الشديد وحبيه تدينه بعمق اكينوفود تميز نقت
 رضائها علي للحصول الدؤوب والعل الآلهة بطاعة جميما الشر يلتزم أن صرورة

 عل ويركا=ها خراها تفيض يا ا يتمك لا لمن وعونها تأبيدها تمنح لا الآلة وأن

 عند الراسخ الاعتقاد هدا ، ورضائها طاعتها عل بالعمل نفسه من'يزم

 كان مواء المواقف من لموقف تعرض فكلما اليومى سلوكه ل انعكس اكينوفون
 يتشيرها الألة ال الا يلجأً لا اكنوفود ن6 شديدة أزمة أو بيطا مرققا

 لمة بالا المطلق ايمانه جعله وتد ، المواقف هذه مواجهة ى اليه توحيه ما ويتلهم°

 لها الكاملة وماشرقها وباطنها ظاهرها الأمور يكل علمها عى وشائه حدها ف يالغ

 وعل بعلمها يليق يما تجيلها اخلاص ضرورة ذلك عل بناء كتاباته أفى ويؤكد

 وعل برضائها الفور عل العمل ضرورة أو ايديها عى الا خيرا ينتظر ألا المرء٣
 سواها" مر يناف وألا له قسمته بما يرضني أن الأنسال
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 اكسينوفون عند الدينى الفكر
-Anabasls  الفارسية الحملة لكتاب دراسة

 دكتور
 قادوس حامد زكى عزت
 الرومانية اليونانية الضارة قم

 الإسكندرية جامعة الآداب كلية
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 التالة الام كثرة ملاج
 ميتة من معلرساتكالية على التسول
• ربعي التد
 التربة من فالي معلومات معرقة

. العملية
 ارل ولجد اذ وعد من معلوسات اكتاب

• الدرامية
 التلام ملوك ضبط طرق معرفة

 العملية لتربية اثنا" فى
 المالررام اكرة مد ببن الترابق كبلية

 ه التربوية والمقررات الحخمية
 المدرسية الا.ارة مع التعامل كيفية

. العملية التريبة اثناء لي
 التدريس عنن التلاميذ مياجية كمباليه

- مرة لأول
 اللية التغذية امت عاذ اكتساب
 الدى الزمالا على الرشاية حب من التخلى
 التدريس ميعة آمنا

1دب يعلريقا الرس اعدا
· ارس المد لى التدريس عد

 لدوس وفرع بين مرازته معه
 احنة· هى لدريه العخمى والوقع

 'ر

 النفية الإمراض من الراقابع طرق
 الزوجة للياء

 و١
٩·

 ز١

 ا و
$
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 ألنارلً سلسل

 [بعاجة بحاجة
 لا

 و
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 ]ثددة كدبرة
 يماجا

 التن الاجاي لخدمات1 من7 لامثفاt, ]كبلية٢٢
• اللية تقدميا

 بالياس الشعير من التخلى٣
 الدر؟ية المقررات اراسة افد ملى الشعر٢١

 سعا الجا3 العا من كالية معلوفا.٦٧ م
 الادسان من الولاية تلة حول كاقية سعلوا<٢٦
 التدربي· عيا إمها" مع ظيية ملااتامنه تكزين لبلبة٢٢

• بالكلية
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• التءريهى لى الجاح ميارا، شعبة
 «لا4 القر اث ساد تفة كغية
 الاجها. مواجهد كبطة

• التعال آي اقة الد محكا ملام طرق
 ه الب ترسا الثرم عدم سخلة مراجم طرق

 الحاسب الجام متوي: تعلبن قدم اسباب معربة
 الدراة الموت لتراك من الاستفادة كلبة

 الاتلعالة الاطرايات ملاح طرق
 لتدقن11 عاد من التبلى كبلية

 بالراى التشبه مشعلة نلاج
 العابا الإرة سعاوة كيفية
 طريحة لفترات اكرة الط في التركز طريقة
• العلمية والتايم التلخيص فهارا فعرافة

 الحل هن الغرا، مشكلة مواجه
 الحطة نقدمها التى العاقات إمغلال ليلية
 للقلاب
 اشنا" لى الرقم سعرعى ملى المرل كليا

 ه الدراسة
 و}لوحدة. اتطيا" مهب التلس.من

 متوازتة مراعبة يعالة الالاة قبله
 المقيل الشيدملى القلل مخللا من التخلي
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 شات انشجا من الخرء ملي الشقو /طربة
 اللعالة اكرة الصد االبب علي التعرف

 لدرامة الملررات درجات اتوربم ختام ممرنة
• اله ياميال الضام آمر امتعان هي

• بالكلة الدر+ا لى، الجنس نوع اتتاس

 الحلة اخل القر«خ اوتا< لرعغل مرطة
 القة من الاستعارة نظام لهم

 الطلاسة اتعاد من طابية فلرنات على المرل
٠ بالكلة
 القدرة فى التمي ستشاب لي انعره
• بالكلية الرامة نام ملي التعرف
 ة لطلا الائثتر فن تالية معلرماء ملي السي
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• بالتلة الماجة
 الصعبة الظماء مبن الاتظادة لليا
• بالتلة

 الإاامت عن الاتلادة ميوسياكل كاسية معلوسات

• للطلاب الجلة تلدمهب الى، الاجا
 الهة أهدب ثجدبهد طة
٣ الإدتة إكتاب الية

 ارغف العد المتاهة الحل، أماكن ميت عليصاك

 التعليم ارسي الفذ ارة الاد التخم س ألية ق معلرمات
• لعام1

 الية طرب تاديب اعلمة سرفة

 اخري الى كلية من الطلاب تعويل الراعد معرفة
 لن اللاب ائثظام بشأن الكلية انلت معرفة

• يالعلية الشرية الدراسة
 ومطلعاته يطرحانه الفري تشق كيفة

، الجرابية امس العلرر بعش، تعلم معيياي حراجية
 ة ز

, ا

٣٤٨



 م ا رقم ملحق

 التربية كليات لطلاب الا,شادية الحاجات قائمة

 منى الحلم عبد عمود دكتور
• تعليمات

 بندا!عنصرا٦٠ من التربية كليات لعللاب الأرشادية الحاجات قائمة تتكون
 أن يمكن التى المشكلات لمواجهة الإرشادية الطلاب حاجات غل التعرف هدفها

. التربية بكليات دراسبنم أثناء تواجههم

 فاذا ، منها أى اختباز تمكنك استجابات ثلاث القائمة بود من بند ولكل
 يتحمد,ا التى المشكلات من مشكلة في ارشاد الى الشديدة بالحاجة تشعر كنت

 المكتوب الخانة وأنغل الند أمام( )س علامة ضع ، التائهة البنرد مى بند أى
 امشكلة هذه فى ارشاد الى حاجتك درجة. كانت واذا.» .شديدة عاجة فيها

 بعاجة« فيا المكترب الخانة وأسفل أمامها( ر علامة فضع شديدة ليست
 فضع المشكلة هذه ف ارشاد الى حاجة غير فى كنث اذا أما ،» شديدة ليست
 ن بحاجة الت فبها المكتوب الحانة واسفل امامها ر( علامة

 حسد ى الأثر أملب له سيكول القائمة هده بنود نغى المادتة اجابك ان
. بعامة المختلفة الحامعة وكليات بخاصة التريبة بكليات الطلابية الخدمات

 الواردة والبيانات ، ذلك فى رغت اذا اسمك دكر عدم يمكنك بأنه العلم مع
 العلمى العث اغراض غر ق تتخدم ل القائمة هذه ل

 النى الدراسة هده أمام ف معه تعاونك حس عل سلفا يشكرك والباحث
 السبيل قد .الله وعل ، منا المرجو المع حق ، يرجو

 الاجت
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 المراجع

 دار: القاهرة ،٩ ط ، التربوى النفض علم ،(١٩٥٩) صالح زكى أهد ا
. العربية النهضة

 ترهة الفى والعلاج الارشاد نظريات ،(١٩٨ )ا ه س. ، باترمون٢
. القلم ذار ، الكويت ، الفقى حامد

 غالم القاهرة، النفى، وارشاد التوجيه (،١٩٨٠) زهران حامد ا
. الكتب

 ؟ علاج أم ارشاد ، العلاجى النفي علم ،(١٩٨٢) مليمان الله عبد.٤٠

 م ما س، منه فان، هد• امة لطيه يي ،

 ، والتوقعات التطورات ، الجامعية الادارة ،(١٩٦٥) النشار حمدى محمد ه
 ، :العربية النهضة دار ، القاهرة

 ارشاد (،١٩٨٦) غوف' الفتاح عد منى، الحلم عد محمود٦
 لعلاج التربوية المقترحات أهم ، ومشكلاته مفهومه الأكاديمى،
 الملك جامعة ، الاكادعى للإرشاد الأولى الندوة ، الارشادية المشكلات

 العربية المملكة ، جدة م١٩٨٦ ، مارس١٩ الى١٧ من ، العزيز عبد
.٩٤٨٧ ص.ص ، السعودية(

: الارشادية وحاجتها المراهقة الفتاة مشكلا(١٩٦٥) حلمى منيرة٧ ٩
 و٩
٤

. العربية النهضة دار القاهرة،

 منشورات ، القاهرة ، الفو يكلوجية ق ،(1٩8٥) واخرون برادة هدى لى
. شمس عين جامعة التربية كلية

٥"-
Hruch, M. {1977} Psychological Screening lnventory as n Prcdilor
04 Collcge Sludent AujustmenL Journal of ConsulIing and Clinicaأ 
pycholagy, 14, 34-349.

٧ .

٣٤٥



4

 الطلاب مع التدريس هجات اعضاء وشتراك الطلابية بالأنشطة الامتام
 ، فهجها

 الرية وبكليات يعامة الجامعة بكليات المامة والحاضرات الدوات عقد
. بغاصة

 ية-

 ض

٦

٤
.٤

 و

٢

 م ،
٩

 اللامنهجية الانشطة لتنويع اللازمة المادية بالامكانات الكليات تزويد٧
 ما-

 المقررات عدد اختصار يم بحث التريبة بكليات الدراسة مناهج تطوير٨
 مقرر بكل الدرامى والمحتوى

 تعليمية خدمات تقديم سبيل ن ا-لجامعة مع الاججاعية امزمات تعاون٩
. للطلاب أفضل واجتاعية وثقافية

 للطلاب تتاح بث الأهوع أيام عل المحاضرات ترنيع ل النظر اعادة :د
. بالكلية الطلايية الأنخعلة من الكاملة الاستفادة فرص
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 مى يعابوت بالإسكندرية لنربيه كنيه طلا أن٦) رقه جدوب يتصح.ى
 امججالات ميع ف المنورة لمدينه الترييه كليه طلاب يعانيه مما اكبر مشكلات

 ف وظرونها الدراسة مظاء اجتلا الى- جزثا دلك ف السبب يرجع وقد
 الفرقة ونشتمل ، الأكاديمى العام نظام تتبع بالاسكتدرية التربية فكلية ، الكليتين

 نظام فجع المنورة بالمدينة التربية كلية أما الطلاب من كبيرة اعداد عل
redit المكتبة أو المعتمدة الساعات Hours«، للطر يتيح والذى :  لرس ب-= و

 هيئة اعضاء مع الطلاب لتفاعل الفرصة ويتيح ، والمحاضرين المقررات اختيار

 ف المتبع المكتبة المناعات نظام أن،٤ التقليدى النظام من أكر التدريس
 عل يناعدم أكاديميا مرشدا الطلاب مر بجرعة لكل يعين الجامعانتالسعودية

 دعى٥ال الإرشاد نظام فاعلية أن من وبالرغم ، والربوية الأكاديمية مشكلاتهم يجل

 هده وتلفت وجرده عدم ن أفضل فوجوده محدود" المنورة بالمدينة الرية بكلية
 وبكليات بعامة المصرية بالجامعات الطلاى الأ{شاد أممية ال الانظار النتيجة

 بغاصة الحرية

 تربوية مقترحات

 المجالات ق الجامعة طلاب مشكلات لتعدد وبظرا البحث تائج ضو، ل
: يل ما يقترح الباحث فال وغيرها والتعليمية والشخصية والاسرية الشخصية

 عل الطلاب بشئون والمهتمين الشاب رعاية بأقسام العاملين تدريب ا
 الطلاب مساعدة من يتمكنوا حتى وأساليبه الطلاى الإرشاد ومائل

 الإرشادية مشكلا-,م حل عل

 بعامة بالجامعات المختلقة بالكليات الطلابى للارشاد وحدات انحاء ا
. بغاصة ا التربية وبكلة

 التعليمة الطر، مشكلات لحل المناسب الراسي الجم تكة-٣

 نظام ى الاخخارية المواد قاعده وتوسيع 'لمكتبه الاعاب بنظاء الأحد٤
 لتريه بكليات الذاسه
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± حتأئه Jلا .  متضح عدم م5 ر ، يحدو في حدهو جب= لريي#

 م

 لمنورة مالمديته فحريه بكلنى و:فالات النبه بي الا{شاديه ا-حات
٥ جمع 'مكان دلك وينبح الإرشاديه 'حاجات قاثمه جالأت جميع ف والاسكتدرية

 والامكندرية المنورة باندينه التربية كليتي ق التير من البحث عنات

 ف الالمكندرية وطلاب المنورة بالدينة الحرية كليى طلاب بين القارئة٤
: الارشادية الحاجات

 بالمدية التريية كلية طلاب لدرجات المعيارية والأثرافاث المتوسطات حسبه
 تقاس٤ الإرشادية اخاجات جالات مختلف ف الاسكندرية ق ونظيريها المررة
 مترسطاث بى الفروق دلالة ر( رتم جدو ويب. الإرشادية الحاجاث بقالمة

. الكليتين طلاب درجات

(1) رنم جدول
 )ث( وقم )ع( المعيارية والاغرافات )م( المتوسطات

 كليتى طلاب درجان متوسطات بين الفروق لدلالة
 فا الاحائية والدلالة والاسكتدرية ائررة بالدينة الرية
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 وشخصية وتعليمية ميتة مشكلات وعي١٠٠٢٩٤٩ أرقام المشكلات

 طموحاتهم يشقوا حتى الهنى مستقبلهم عل الطلبية تلى الكلات هذه وتعكس
 اى الحديدة بحاجتيهن النررة بالمدينة التريبة كلية طالبات اتغردت حين ق ، المهنية
 ومهنية شخصية مشكلات وهى٥ ا٠٤٦٠٢٣ أرقام الشكلات ق ارشاد

 بالرغبة المعاصرة السعودية النحاة تتمز حيث المستقيل، عل القلق تعكى
 حين ل ، الاقتصادية الناجية من للرجل تبعيتها من والتحرر ، التعلم ش الشديدة

 مشكلتين ل ارشاد الى الحديدة محاجتهم بالإسكندرية الرية كلة طلة انفرد
 الطلة اهام تعكان وتعليمية مهنية مشكلتان وما (،٥٤ ،٥١ أتام ر

 أنفسهم عل والاعتا ، أسرهم عن الاستقلال من يتمكنوا حتى الهنى متقلهم
 بعاجنهن بالاسكندرية التربية كلية طالبات انفردت وتد ، الأتتصادية الناحية من

 تعلمية واحداهما (،٢٩٠٢٧ أرقام ر أيضا مشكلتين ف ارشاد الى الشديدة
 تكوين كفية ف ارشاد الى الطالبات احتياج الأول تعكس ، شخصية والأحرى
 تكون تد الأخر والشكلة ، بالرأى التث مشكلات وعلاج القراءة عادات
 ميادين يعض ى الرجل حقوق تفوق قد حقوق عل المصرية المرأة حصول نتيجة
. بآرائها الرجل من أكم تتشبث جعلها ما الحياة

 الارادية الحاجات ن والطالبات الطلة بن القارنة٣

 بجاجة ن درجات٢ يل: ط القائمة عل الفللاب استجابات صححت
 درجة علل وعصل ، شديدة لت بحاجة كة اعتار اذا و«رجتان ، ، شديدة
 مجال كل ق طالب كل درجات جممت لمم.٢ حاجة غير ن٢ هة اختار اذا واحدة

 الساق المتوسط وحسب ، الإرشادية الحاجات قائمة مشكلات عجالات من
 دلالة حسبت ثم حدة عل ارشادى مجال لكل المعيارى والانحراف للدرجات

 الإرشادية الحاجات ين المناسبة )ت( معادلة باستخدام المتوسطات بين الفروق
 المحاجات مجالا، ق والإسكندرية المنورة بالمدينة التربة كلتي ,الطالباتى للطلبة

 التحيل هذا نتيجة(٩) رقم جدو ويوضح ، المختلفة الإرشادية
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 كانت٦٠٠٤٠٠٢٠٠٨ أرقام المشكلات أن)( رقم جدول من يتضح
 ، والإسكندرية المنورة بالمدينة الرية كلبتى طلاب بين شائعة ارشادية مشكلات

 كانت التعليمى المجال قفى. والشخصى التعليمى المجالين ذ تقع مشكلات وهى
 الى والحاجة ، العلمية والكتابة التلخيس مهارات معرفة الى شديدة الطلاب حاجة
 الشخصى المجال وف. الجامعية الدراسة ق التخص تطليأت عل لترف
 الفرو تحقيق كيفية هى قيا ارشاد بشدة"الى يحتا:جرن .التى المشكلات كانت

. الزوجية للحياة الاستمداد وكيفية وتطلعاته لطموحاته

 باحاجة الا-عسام ق المنورة بالدينة الثرية كلية وطالبات طلاب اشترك وقد
 نيية مكر وهى٣٧٠٤٠٥٤ أقم لمعكت فى )خاد الا الحدية

٦. اجام ق.الدراسة التخصص نوع اختيار مشكلة كانت نقد ، أيضا وشخصية
 أجبه 'عبة ء-النا" ة

 التزيية بكلية والطالبات الطلبة من كي بشعر .التى التعليمية المشكلات ابجد هى
. فيها ارشاد الى شديدة باجة بالمدينة

 أى الشديدة حاجتهم ق بالإسكندرية التربية كلية وطالبات طلبة اتفق وقد
 شخصية مشكلات وفي٠٢٣٠٤٣٤٦٠٤٥ ارقام لمشكلات في أرشاد

 عن والناتجة المصري المجتمع تواجه التى المشكلات عن منبثقة واقتصادية واسرية
 الشباب جعل ما ، الأخيرة السنين ف ممر ا تمر إلتي الاقتصادية الازمة

 اثناء للدخل مصدر عل الصول الى يحاجون أنهم٠٤ باليأس يشعروك
 الاضطرابات بعض الى اضافة ، المستقيل} عل الشديد القلق وزيادة ، الدراسة

. الانفعالية

 ، الراهنة المصرى المجتمع ظروف تعكس المشكلات هذه أ الجل.اذن قمن
 التخلى كيفية الى الشباب ارشاد ذلك ويتطلب الشباب عل واضح أثرها وأن
 اليه تمل لن البلاد بها نهر التى الأزمة عبور أن من الرغم عل المشكلات هذه من
. الرئك بعض يستعر قد بل وتيله، ير ك

 فى ارشاد اي الحديدة بجاجا:بم المنورة بالمدية التربية كلية طلية انفرد وقد هدا
 ست الا<-
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 ا٩{ والم جديو

 وتكرارات ليب ارشاد الى الحاجة الحلاب يشعر القى اللات
 ٢لمثكالات هذه وثرتهبيب اليها شديدة حاجتهم أن بار الحيين اللاب

 ليا أرثيا، الي الباعة عوشفل

 الي لسلاب يحتاج التى لشكرت
 ة ليا الأرثلادد

1

 الدوسة لى التئمي، خوع [احتيار ا
 الجينية

 ي
٨

 متهدب ملي التعرد إ٨
 ادراة لى
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 وتطلعاته

 بعاص الثعر من التخلص

 ""ر٩ لتر صادو تتكرمن كيفه
 برا العشبي مشكلة هلام

 العلى مهارات1 سعر
 لعلمية يا والغتايا
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 بصفي مصل، يلي الحصل كيقيه
 الدراسة وششةة لى 'الرل<

 المقبل ملي االععهد
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 الذات نقيق عل قدرة وعدم احباطات من الباب يواجهه لما نظر! الإسكندريه
 مصر ا نمر التى الاقتصادية للظروف نتيجة ودلك ، الطموحات الى والوصو

 السبب يكون وقد ، الطلبة ندى التعليمية المشكلات مجال ترتيب تراجع حي ف
 بالمشكلات اهت@مهم بقدر التعلية بالمشكلات اهتامهم عدم الى راجعا ذلك في

 الجامعة طلاب طموحات يحقق لا أصبح التعلم والمهنية والأسرية الشخصية
 الأخير المرتبة الصحية المشكلات احنت وقد. حاجاتهم ويشبع( اجنسيى من)

 عناية عل يدل ما ، والطالبات الطلبة من كل لدى المشكلات جهالات ترتيب فى
 متشقيات في بالمجان الطلاب هؤلاء يعاج اذ ، للطلاب الصحية بالرعاية الذولة

 ، الطلبة عند منها أكثر الطالباتت عند المشكلات حدة أن ظهر٤ الجامعة،
 المشكلات مجالات عل الطالبات استجابات لتكرارات المطوية السب كانت حيث

. الطلة عند منها أعل جميعها

 المنورة بالمدينة الرية كليات لطلاب الارشادية الحاجات أهم٢
: والالكتدرية

 الارشاد اى شديدة بعاجة الطلاب يشعر التى المشكلات تحديد تم ذلك بعد

 الإرشادية لجاجات قائمة بنود عل استجاباتهم فحص طريق عن وذلك ، فيها

 الفئة هذه فى الطلاب تكرارات وحسبت ، الها شديدة حاجة ف أنهم ذكروا التى
 الباحث قام لمم. القائمة• المشكلات من ارشادية مشكلة كل فى للاجابة

 الى بحدة الطلاب نصا- والتى تكرار أكر ها كان التى العشر المشكلات بترتيب
 والاسكندرية المنورة بالمدينة الترية كليتى لطلاب بالنية دلك وتم ، فها ارشاد

. للطلاب الإرشادية الحاجات أهم}٤) رقم جدول وييى ، حدة عل كل

 ة
١
١.

 اي

٤
 ي

٢٣٧

٢



 ا

١و

 و

 و

 القيود أ شحصيه مشكلات مي يعاى الطالبات أن ق الب يرجع وقد
 الشخصية المشكلات بعص من تعال العودية المرأة تعل التى الاجتاعبة

 الرجل مر أكم الانفعالية والاضطرابات

• والاقتصادية والأسرية الهية الحكلات

 وبر ، متقاربة مملات جميعا والطالبات الطلبة المشكلات هذه تواجه
 للطلبة بالنبة ترتيب أقل احتل قد الصحية المشكلات بجال أن إإلى الإشارة

 شاملة مجانية صحية رعاية من السعودية المرية المملكة توفره لما نظرا ، والطالبات

 بخاصة الجامعات وطلاب بعامة العرد المجتمع أفراد لكل

 هلاب يشعر التى المشكلات مجالات ترتيب أن ر( رقم جدول من يتضح٤
: عى هو فها ارشاد الى بحاجة أنهم بالاسكندرية الربية كية

• الطلاب: أرلا

.:(٦٥,٣) شخصية مشكلات ا

(٠٦٣,٧ ر مهنية مشكات٢
:(٦,٦٢ ر وقصادية أسرية مشخلات ا
 ق:(٩ رد, تعليمية مشكلات٤
(٠٥٠ ر صحية مشكلات3

: الطالبات: ثانيا

.:(٧٥) واقتصادية امرية مشكلات ا
.٢/٧٠ ز مهنية مشكلات٢
':(٦٩ شخصية.ر مشكلات٣

:(٦٧) تعليمية مشكلات د٤
٢'٦١ ر صحية مكلا٥

٣٣٦

6 لطلبة بالنسبة الأور المرنة يحل لشخصية امشكلات مجال أن يتضح



 طلاب يشعر التى المشكلات مجالات ترتيب أن)( رقم جدول من يتضح
- يل٤ فيها ارشاد الى حاجة ف أنهم المورة بالمدينة التربة كلية

: الطلاب: أولا

./(8,٠) تعليمية مشكلات ا
.(i٦٥,٤) مهنة مشكلات٢

./(3,5٩) واقتصادية اسرية مشكلات٣
.}(58 )ا, شخصية مشكلات4
.(3,8٤٩) ضحية مشكلات٥

: الطالبات: ثانيا

{'(٦ ,ه8) شخصية مشكلات اب

./(٦٢,٦) واقتصادية اسرية مشكلات٣
./'(5٩,٤) مهنية مشكلات٢
.(45٥ )ه, تعليمية مشكلات٤

(t5٤,8)  صحية مشكلات ه

 بالنبة الأزل الأمة يحل التعليمية المشكلات بجال أن آل ذلك ويشير
 كلية ق للطالبات بالنبة الأولى المرتبة تحتل الشخصية المشكلات ينا ، للطلة
 مشكلات من بعانو الطلبة أن ق السب يرجع وقد ، المنورة بالمدينة التربية

 من الطالبات يمنع الذى السعودى المججمع طبيعة ال الطالبات من اكر دراسية
 حين ، فها يدرسن )للاق التعليمية المؤسسة أو المنزل خارج أنشطة أى مزاولة

 مما ، المنزل خارج والترويحية الاقتصادية الأنشطة من عديدا يزاولون الطلبة أن
 ومن ، عليها جهودهن كل الطالبات تركز حين ى. الدراسة عن ينشغلون بعلهم

 ذكرو ما ذلك ويؤكد. التعليمى المجال ذ ارشاد الى الحاجة لديهن تقل ثم
 م بمهاجاع غالبا يشجرون لا الطلاب أ من(Mathswson١٩٦٢١ ماثيرمن

•٠ .؟٠ وب. لو.]ر
١٤:٢٩ تممردهم) حنها عى ويعجزوك صعوبة أو مشكلة تقابلهم حتي)«"

٣٣٥

 د-

3

 ن

٤



 لا

 م

١
٦
4

،

 مى وللتحقق ، 'لقائمه ينرد عن الاحابة ق العينى أفراد صراحة مد )ب(
 عن الأجابة ق بالرج شعورهم وعدم التقنين عتى اقراد صزاحة مدى

: الآى السؤال القائمة باية ق الباحث أضاف القائمة ينود

 ؟ بعضها عل أو الاستبيان أسئلة عن الاحابة عند بعرج شعرت هل
 رلا( )نعم(

 بكلتى/i٨٣٠٨٩ هى بلا أجابوا الذى التقنين عينة طلاب نسبة وكانت
 قد الطلاب غالبية أن ذلك ويؤكد ، التوالل عل والاسكندرية المنورة بالمدينة الترية
 تائمة بأى القول يمكن دلك عل واعتاد ، القائمة بنود عل بصراحة اجابوا

 وأخها ، الصدق من عالية درجة عل التربية كليات لطلاب الارشاذية الحاجات
 التربية كليات لطلاب الارشادية الحاجات لقياس صالحة وسيلة تمثل

 البحث نتائج

 فيها: ارشاد الى التربة كليات طلاب يتاج التى الشكلات بهالات أمم-١

 ويرضع المفتوح الاستبيان ينوه عل الكليتين فى الطلاب استجابات حللت
 يحتاج التى المشكلات مجالات الخاص السؤال عل استجاباتهم(٣) رقم جدول

. ارشاد الى فيها الطلاب
(T)  رتم جدول

 بهالات جصرص الكلتن طلاب لاستجابات المترية والنسب التكرارات
 ارشاد الى نا التربية كليات طلاب يحتاج التى لكلات

 جبال
 المكالإت

 عبتا مشكلات

 جسا مشكلات
 ط عكالإب
 تعلية مجكلإت

 امرية محتلات
 التابة ي

٣٣٤



 الامتحانات ق الغش أو الغياب كرة مثل الطلابية المشكلات خصوص
 بهذه المرتطدة الأثرية الظروف الى التوصل ويحاول الدراسى التاخر او

 ، المشكلاتت

 والذين. التعلم فى صعوبات من يعانون الذين الطلاب عل التعرف٦
 من زملائه مع متعاونا لهم مساعدته ويعرض.. خاصة رعاية الى يحتاجون

 الطلاب. هؤلاء لماعدة ألمتخصصين

 يعوم الذين للطلاب والتربوية والاجياعية المعرفية الحاجات تحليل ا
 ، تدريهم

 الطلاب حاجات تحديد ق الطلاب شكرن عن المسحولين معاونة«
. الدراسية

 مهارات تنمية جذف الجمعي الارشإد خدمات ممارسة ق المشاركة٩
- الطلاب لدى الذاق والتقرم الاستذكار

 المجتمع تحو الطلاب لدى الاجابية الاتجاهات تنمية ا٥

 داخل ومناقشة استاع من الدراسة نظام احترام عل الطلاب حفز ا)
. الدراسة حجرات

 المختلقة الطلاسة الانخطة مزاولة ف الطلاب مع الاشتراك-١٢
 إيسر حمتى=٠ .ي• ،،

. الطلاب وملوك التدريس هيئة عضو لملوك المتباذل الفهم

 طريق عن وذلك ،المحلفة المقررات فى الدرامى المنهج تكامل عل العمل-١٢
. التدريس ق لمرونة

 هيعة أعضاء من الأكاديمى المرشد لدى طالب لكل ببجل الاحتفاظ٤

 للطلاب التحصليه الدرجات عن الجل هد، يجوس بيث "لتدرس٠
 الضرورية البيانات مي وغيرها

٢٣٢

 ك



4 تعليمة مشكلات بالدومة تتعلق مشكلا، فى وققمهة مجامعه

١  و

 'لماجات قائمة تضمت وقد بالكية التاجة التعمية والخدمات
 امختتفة التعليمية امحكلات تتنازل مفردة3١ الجامعة لطلاب الإرشادية

 من عدد أكبر المكلات هذه فهاوهلت الىارشاد الطلاب يتاج تد التى
٠٩٠٨٠٧٠٦٠٥٠٤٠٢٠١ أرقام المفرداث وهى ، المفردات

٢٠٠٤٠٠٢٩٠٣٤٠٢٩١٢٧٠٢٥١٢١٠١٩٠١٨٠٦٧٠
3٤٤٥٤

 عن المشكلات من النوع هدا وينشج: واقتصادية أسرية مشكلات٥
 بمستواها وتأثرهم ها ارتباطهم لحدة نظرا بأسرهم الطلاب انشغال

 وقد فيها ارشاد الى الطلاب يحتاج ند التى المشكلات وهى. لاقتمادى
٣٠ أرقام المفردات وهى الجانب هذا تقيي مغردات٧ القائمة تضمنت

. ٤٣٠٤٢٠٢٨٠ ١٢٢١٤٠

 القائمة ثبات

٩

 ر

٠١
 م'

 على القائمة ثبات معامل عاب ف واعادته الاختبار طريقة استخدام تم
 حن٢٠٠ عى اشتملت والإسكندرية المنورة بالمدينة التربية كنيتي من عيتيس

 والرابعة الثالثة الحة ف يدرسوك تمن طالبة(١٠٠ طالب،١٠٠) العزلاب
. الاجتاعية والعلوم العربية اللغة بشعبتى

 التربية كلية طلاب لدى يرسون بطريقة التطبيقين بين الازتباط معامل وكان
 التربية كلية طلاب عند٠,٨٤ نظيره كال حين لى ،٠,٨٧ هر منررة بادينة

 فى علها الاعتاد امكان الى تشير للقائمة مرتفعة ثبات معاملات وهى بالامكنلرية
. المطلوبة الانات خمع

: القائمة مدق

 بعدة النائمة صدق ى بالتحقق الباحث قاء ، الحكمي سدق الى بإلإضاقة
• هى طر

٣٣٢

 ااي

٣,



 اسكندرية بجامعة ألادات كليه عى نتلا وملطا، والأسكندرية

 والصحة التعليمى الفر وغلم النقى عنم ف المتخصصين مى و>ميعهم
 مفرد'ت هى مفردة٦٠ لحديد تم المحكمين اراء ألي واستنادا• الفيه

 ة يإ وفيما ، التربية كليات لللاب، الارشادية الحاجات قائمة
 ومهي تى م=-=

 اعضاء من فاكبر!'٨٠ مفردا-\ عى اتفق والتى للقائمة المختلفة المجالات
 المحكمين لجنة

: هى مجالات خمة س القائمة تتكو

 واختيار
 للمتقبل بالتخطيط ترتبط التى المشكلات وهى: مهنية مشكلات ا-

 وكيفية
 ، عنها المعلومات بعى ومعرفة الدراسة فى التخس بوع.

 مهنة« التخرج بعد الطالب -ا يلتحق التى المهنة في الجاح

 وتد ، فيها ارشاد اى الطلاب يحتاج قد المشكلات وهذه ، التدريس(
 هذا فى إرشاد الى الطلاب حاجات لقياس مفردة١٢ القائمة تضمنت

 ،١٣٤٠١٥٠١٦٢٤ أرتام المفردات وهى• المشكلات من النوع
 رة الملحق )انظر٥٨ ،٢٨٤٤٩٤٤٨٠٥٧٤٥٣٠٥١٠٥٠

 رلام ا(.

 وتشير ، الأزل المقام فى انفعالية مشكلات ·وهى شخصية مشكلات ا

 عادا تكوين اعادة من ذلك يلزم وما التوافق الى الطالب حاجة لى
 اليقظة احلام مثل سلبيا سلوكا المشكلات هذه وتثل. جديدة سلوكية

 اى الطلاب حاجات لقياس مفردة١٣ القائمة وتضمنت ، للعزلة و'لميل
٢٠ ذ٢٠٠٠٢٢٠٣٣ أرقام المفردات وهى• المجال هذا ل ارشاد

. ٦٠٠٠٥٩٤٥٦٠٤٧٠٤٦٤٤٥١٤٤٠٤١٠٣٧
.{ ذة أساسها مشكلات وهى: محجية مشكلات٣-  مزتي و، جمى صعب٠-

 مفردامب٧ القائمة نصمت وقد 'جمى لتكوير ف بقس ؟ معي
 ،١٤ آرفاح المفردات وهى صحى ارشاد أى الطلاب حاحاب أفياس

٣٥-٢٠٢٠٣١٣٢5  ة٤١

٣٣١



}

 البحث أداة: فانيا

١'٩

 ر

 'عدها التى التربية كليات لطلاب الإرشادية الماجات فائمة استخدمت
: يل مراحل بعدة تكوينها ذق القالمة هذه مرت وقد ، الباحث

 التى المشكلات عق للتعرف أمعلة ثلاثة مي مكود مفتوح اسيان تعليق رأ(
 هذه ومجالات فيا ارشاد الى وحتاجون التربة كليات طلاب تواجه

 من مكونتيى استطلاعيتي عينتين امتجابات لحليل وبعد المشكلات
٤(٩٠٠- رن المنورة بالمدينة الترية كليتى مللالاب عن مائتين

 كل ف ه٠ والاناك ه٠ الذكور عينة وعدد٠(١٠٠-) والانكندرية
 والعلوم العربة اللغة بشعتى الثالثة الفرقة ف الطلاب هؤلاء وكان. كلية

. الاججاعية

 أنهم الطلاب ذكر التى المشكلات مجالات أهم تصنيف تم ذلك بعد )ب(
 والاقتصادية والأربة ، التلية المجالات وهى ، فيها ارشاد الى يتاجرن

 مكون استفتاء الخطوة هذه عن ونتج ، ولصحية ، والشخصية ، والمهنية
 يتاج التى المشكلات بجالات من مجالا تمثل مفردة كل مقردات٩ من

- قيها ارشاد الى الطلاب
 من قيا طلب أسئلة خمة من المكون الاستقاء ذلك بعد الباحث طبق )جب(

 بالمدينة التربية كليتى ف الاستطلاعيتين العينتين يمثلون الذين الطلاب
 ذ المجالات مس مجال كل ل المشكلات أهم تقديد ، والاسكندرية الخورة

 الذكر مالفة اثمة
 اقي' وصيغت ، الامتطلاعتين الميتين أفراد استجابات بتحليل لباحث قام رد

 ، الترة كليات لطلاب الإرشادية الحاجات قائمة مفردات ذلك يعد

 التدريس هنات أعضاء من تحكما"٢٠ عل القائمة الباعث عرض ام رهم

 ا«· بلن اهة كت ا ن و:• .قجإ
 جامعة ب لآداب بكلبة النفي عدم استاد اطالي عبل أهد الدكترر الأعاة اباحك بعكر»

 را ما اشذين كل يشكرF باحث البحث افادت الى الجيدة ملمرظاته عل الكدرية
. التزيية كلية لظلاب الإرشادية بدجت قالمة ل أرتهم

٢٣٠

٩

 و
٩



 البعث منهج

: العينة: أولا

 عبد الملك بجامعة التربية كلية من اجداهما ، إلطلاب مي مجموعتين اختيار تم

 وروعى الاكندرية ببامعة التربية كلية صلدلاب من وإلأنحرى المنورة بالدينة العزيز
 التالة والشروط البحث عينة اقراد اخار ف

 الزواج عدم ا

 الكلية فب تفع الى اللدة ف افو ع الكى-٢
 الحالب قيا يدرس التى الدراسية القرقة ل الرسوب عدم٣
. ستة٢٤٠٢٠ يي البحث عينة افراد أعمار تراوح أن٤

. والرابعة اثالة الفرقين ف مقيديى جميعا يكونوا هأ

 الحال البحث فى المستخدمة البينات )ا( رقم جلو وجن

 افراد توديع

}1{ رقم جدول
 والبس لتخصص الكلة جسب البحث عينة

 العربية كلية أالتخسى
 المشورة بالمدينة

 التربية كلية

 أانه :كور
 بلة

 أما ىيي

٢٠ لاف ا-&
 ميم الاجتما العلوم

 ا ]المجموع
٨٣٩٧.١٣٠

 ه٨
١٤٢

١٣٢٠164١٩٠3٠٠

٣٢٩



٤

 لنربيه. بكلية والطالبات العله بو. 'لأعاديه '-لتاجاب فى الغروب مد د
 ؟ بالاسكندريه

: البعث الية
 بالمدينة التربية كليتى لطلاب الإرشادية الحاجات بيس المقارنة اى هذا يهدف

 الإرشاد أممية ثى البحث هذا أمية ونرجع ، الجنين مس وولادكندرية المورة
 الدراسة فى التخصص برع اخثار ف لنطلاب المساعدة يقدم الذى التربوى
 عى والتتنب فياء والنجاح بها الالتحاق الى يساعدهم والدى لهم الملائمة

. يعام بوجه الجامعية الحياة وف درمتهم ق تعترضهم التي الصعوبات

8 و

 كل عند الأساسية النمسية الحاجات أحد ا>رجاد ويعتبر حيث الأفراد

٦

 نقدمها خدمة وهو ، سشكلانهم عر التعيز ي بالرعيه افغاجة. هذه عن يكشفون
 موجية عل وحثهم بأنفهم أتفهم ههم عل الطلاب مباعدة يغرض ا-لجامعة

 حن كافية معلومات الطلاب واعطاء ، ايجابية يأسالب الدراسية مشكلاتهم
 غية والأجنة الشحمية امخكلا ومواجهة ، الجامعية الدراسة جوانب مختلف

• يل فيما البحث أمية ايجار مكى ذلك عل واعتادا للطلاب

 وائفسيه يه والأمم التعنهميه الهالات فى للإرشاد الطلاب جاجاب تقدير

 ولمهنية

٩
 لا

 ل

 و

 و
 الأرشاديه 'محاحا، ين، يقارن لأنه نظرا كية تطبيقية أمية البث لهذا

 مختلقتين ثقافيتين بيئتي ف للطلاب

{

 الدراسية اليراع تصبم عند المتلفة الطلاب حاجات مراعاة٣

 وذلك ، الطلاب بشعون المهتمب كل البحث هدا تائج تفيد أن يمكن٣
 ارشادية حاجاتهم ضوء ق الطلاب هزء رعاية يرامج لتحديد

 مي واحذ' الجف هدا يعتر عه محا في المفارنة الثقافية الرسايب و
 التريو النفس

 ن

٣٢٨

،



 ر
 ل

 برادة هدى استعرضت ا ، للشكلا مرن لقائمة معربة صورة باستخدام

 العربية الراسبة نتائج ضر، ف الشباب مشكلات أهم"١٩٨٥ ر وزملائها
 والاجنبية

 الجامعة لطلاب الإرشادية بالحاجات المرتبطة الدراسات استعراض من ويتضح
: ل ما

 لطلاب الإرشادية للحاجات تعرضت التى العربية الحرامات قلة ا
. لجامعة

 الاجتاعية العات ق طلاب.الجامعة بين مقارنة حراسات أى وجود عدم ا
. الباحث ء فما الحافة والقافية والاتصادية

• الشكلة تجديد

 ا
٦
٤
٢-٠٠

 طلاب ين الإرشادية الحاجات ى احصائية دلالة ذات قروق هناك مل٢
3 والاسكندرية المحورة بالمدينة التزية كليتى

،

 لطلاب ارشادية للحاجات مقارنة وصفية دراسة عل البحث هذا يقوم
 لكل الإرشادية الهجاجات مجالات وأهم ، والاسكندرية المنورة بالذينة التربية كلبتى

 التربية بكليتى والطالبات الطلبة بين الفروق تحديد الى البحث دف٠٤ منها
- التالية بالتساؤلات البحث مشكلة تمديد ويكن ، والاسكندرية الورة بالمدينة

 ان الرية كبات طد لها ماح افى الكلات عات جي جي

 المنورة بالدينة التربية كليتى لطلاب الارشادية الحاجات أهم ما
. والإسكندرية

١ بج.-٤٠ ة لغروة.، د. »5٣ الم ة

4 التورة بالدينة
 :لتربية بكلية والطالبات الطلبة بيس -اذية
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٣

٤

١

٥

N٤٢msey iorder} ي ' وجوربه مرش س ل الاوليه موري ق عدها
[omtino eGiroote ي0&  و«جورت دومينر مي6 أثي وقد٢ لا٩٥٠١

 غيز التى هى مو قائمة مفردات س نقط مقررة٤٢ ماك أن""4١٩٧٨ ر
 حيث ، ارشاد الى يحاجون لا الذي والطلاب ارشاد ال يحاجون الذي الطلاب

 عل للشكلات مول قائمة مر والمشتقة مغردة4 من لمكونة القائمة بتقنين قاما
 الجديدة القائمة مفردات تركزت وقد ، الأريكية الجامعات طلاب من عينات
 وتتاولت. اججاعية علاقات تكرين اى والحاجة الذات عر الرضا عدم حو

 البيئة مع التوفق سوء من يعانون الذبين الطلاب ير شائعة كانت التى المشكلات
Tryon  تريون أكدت وتد. نفى ارشاد الى بالحاجة يعرول والذين ، الجامعية

(1٩٨r""والشقة مفردة4٢ من المكونة الإرشادية الاجات قالمة أن مل 
 خدمات ى يحتاجون الذيس بالطلاب التنبؤ عل عالية بقدرة تتميز موق قائمة من

( تريوه ز وأشارت. الخدمات هذه مثل الى يحتاجرن لا الذيي والطلاب ارشادية
 لتتحقق قادمة دراسة أى ق استخدامها عند القائمة طذه معايير عمل ضرورة الى
 مس تأكدت لأبا الجامعة لطلاب الارشادية الحاجات تقدير فى صلاحيا من

. نقل الأبريكبة :اoruham فوردهام جامعة .لطلاب بالنية القائمة هده صلاحية
·Hurook  هررلرك أشارت اذ ، المراهقة خمائص ببعض يتحفوك ابجامعة وطلاب

 خاحات قان تم ومن. منه٢ ا سن الى تمتد المراهقة مرحلة أن اى}"""1٩٦٧ ر
 والاجتعية والعقلية النفسية المشكلات لزيادة نظرا تزداد الإرشادية الجامعة طلاب

 دراسة قان عاصفة مرحلة هي المراهقة مرحلة أن وحيث ، المراهقين تجترى التى
 النفسية الدراسات ف كيرة أهبة تمتل الجامعة لطلاب الإرشادية الحاجات

. العاصرة والتربية

 ومها الشباب مشكلات لتحدبد العربة البيئة ق دراسات عدة أجريث وقد
 النانوية الرحلة طلاب عل"٤1٩٥9 ر صاخ ركى أحمد أجراها التى الدراسة

 وتاولت وبطالهم» الطلاب مشكلات مفردةلقياس2٩7 من مكون استقاء بامتخدام
 الإرشادية وحاجاتها انراهقه الفتاة مشكلا''١٩٦٥) حلمى منيرة دراسة

٣٢٦



 و

 ر

١
{

٩

. وامتعدادا=م وميرهم قدراتهم "كتشاف عل ب١ ماعلق١6

 ولتريرى النقى الإرشاد خدمات من الاقادة عل الطلاب تشجيع لا٦
 الحاحة

. لأنفسهم أهداف وطع عل الطلاب مساعدة-٧

: الجامعة لطلاب الإرشادية بالحاجات المرتبطة الدراسات

 ، الجامعة لطلاب ارشادية الحاجات أهم والدراسات الحوث بعنى حددت
 الطلاب حاجات لتقدير بمسح("»1٩٨2 وزملائه)Weivnberg ويسرح تقدقام

 الحاجات لترتيب محاولة ف وذلك والشخصىلم، والمرالمهتى الأكاديمية
 للحاجات الأزلية وتداعطيت جررجاالأمريكية. جامعة الأرشاديةلطلاب

 عددأداء بالأزنياح والشعور الكناية ومهارات الدراسة مكلحين الأ&دييةللطلاب
 ةأنضل مساعد المصولعل ونم. الكتبة، وكييةاستخدام الامتحانات

 هناك أن. تبين والطاليات الطلية عند وجقارنةااجاتالأشادية المرشدالربوى. من
 كاقارتت المهنى. واتقو الأادميةوالشخصية لالهالات فروقابيها

 الذين والطلاب ارشادية خدمات اى الذينتاجون الطلاب ين الدراسات بعض
 من كل دراسات أيضا المقارنة الدراسات هذه ومن الخدمات، هذه لثل لايحاجون

(١٩٧Y براش Bnch""وكيسلر كول Cooke A KIsler(١٩٦٧،"") وكلينمنتر 
Kteinmuntوباركر }""،١٩٦٠ ر Parker(١٩٦)4'بمماجاث تبأت الى 

 الحاجات القدير مختلفة فياس وسائل باستخدام الإرشادية الجامعة طلاب
( Moony  موق ر قائمة علل أساسا تعتمد وسائل وهى للعللاب رشادية

. للمشكلات

 أيقاء الرشاد الى يحتاجون الذين الجامعة طلاب الدراسات يعض حددت كا

٢٧٢١٩٤٢٦ SehneidLer & Berdie  ويرداى سكتيدلر من كل دراسة وهنها

Rassman & Roth وكيرك روعان من كل ودراسة١"١٩٦٣ ر  روث ودراسة

٤kالتى( مول ر قائمة عل الأخررتن الدرإمتين اعتمدت وقد ،""٢١٩٧٠ ر 

١٣٢٥



 ، باد اى الطلاب يب يجتاح لتي لشكلا القاتمه غرن مى)'(
 الحاجان قائمة بأل معر هل: بصه وكاد القائه جابة ق مزال أضيف

 الي الحك«ت جيع عل تشتمل الفر د عبها أجبت التى ارشادية
$،•٢ ارشاد الى فها تتاج

 ف السابق الزان عل الطلاب استجابات)( رقم جدول ولوضح
. والاسكتدرية للنورة بالدينة التربية كليتى ن التفتين عنتى

 النوية والنية ر( الطلاب عدد ر( رقم جاول
 الإرشادية الحاجات قائمة باشتال ااص للسؤال لاستجاباهم

 ارشاد تى الطلاب فيا حتاج التى المشكلات جميع عل

 ا٠

٢ سد/لإي  المنورة المفوية

 لا3-

 الإسكندريةأ طلاب

٠٥(٢٠٠= ا)ت

 جمع هلى التائبة تشتمل
 الى تحتاج التى /المشكالات

 ارشاد

 جميع على

 الن
#٢٥

 التقنيى عينتى افراد منi٨٠ ، لا٧ ه أن»2) رقم جدول من يتضح
 أن عى اتفقوا قد التوالى عل والاسكندرية المنورة بالدينة التربية بكليتى
 دليلا ذلك ويعد للطلاب الإرشادية احاجات >هيع علل تشتمل القائمة

. الغائمة صدق عل

 ز

،
٣٢٤



. تلائمهم والتى لانفهم اختاروها التى الدراسة بوع المرتبطة المهن ف

 والاجتاعية والانفعالية والعقلية الجسمية والخصائص الصفات عل التعرف٢
. العملية حياته وق الدراسية حياته ق الجامعى الطالب لجاح اللازمة ج

 وذلك الطلاو. النشاط براي ف الاشتراك عل الطلاب تشجيع
 المتكامل اتمر عل تساعدهم التى الخبرات لاكتاب

 الاجتاعى والاخصاى النفى المرشد مع التدريس هيئة عضر يشاور

٣٢٢

٤

٥

 و,

 و

 د

٢

 بث وبالتال ، للمجتمع المفيدة للأعمال والتقدير الاحترام روح تنمية-٣
 ق المناسب مكانه يتخذ أن عل الطالب يعين مما العمل فى الرغبة

 بالمجتمع والمهنية الدراسية المجالات

 الطلابية الأنشطة ق فراغهم وتت من الطلاب يتفيد أن عل العمل٤
 بالفائدة المجتمع وعل علهم تعود والتى المناسبة

. بالعمل يلتحق أن بعد له المتاحة التدريب بفرص الطالب تعري٩

: الإرشاد ل التدريس هئة عهر دور

 فى. الآسهام امتطاعتهم قدر بالجامعة التدريس هيئة أعضاء يحاول أن لابد
 والثقافية والنفية والاجتاعية والمعرفية العقلية المجالات ق الطلاب حاجات اشباع
 دور مع يتداخل لا التدريس هيئة عضو ودور اهدافها. الجامعة تحقق حتى

 التدريس هيئة عضو ونائف تلخيص ويكن. يكمله وإما النفى المرشد
: يل فيما الا)شادية

 ، المحاضرات قاعة ف الودى الجر تحة ا

. بالتدريس القيام أثناء النفية الصحة قواعد مراعاة٢

 والانفعالية المعرفية النواحى ف الطلاب لدى القصور نواحى عل التعرف٣
 ، والاججاعية



3

 ,ط

}

 و

 و

 يمك. التى والوظائف العملية الحياة عر بالسؤال تم الجامعى الطالب أن٣
. ولموبجانه احياجاته تق أد

 المتصلة القرارات صياغة ق للمشاركة مهيا يكون الجامعى الطالب أن٤
. ومستقبله جياته

 العامة بالقضايا واحاما تأثرا أشد يكوك .ا-بجامعى الطالب أن٥

• بالجامعة الريوى الأزفاد الية

 الفشل أو الرسوب معدلات خفض ق الجيد الربوى الإرشاد يفيد ا
 التربوى الفاقد يقلل وبذلك بالجامعة

 وبالتال ، وتقبلها ، دراسته عن بالرضا الطالب شعور زيادة ف الإسهام٢
. المسعقل مهنة وف فيها النجاح له يتحقق

 عن الطلاب. غياب معدلات انخفاض لى الجيد التربوى الإرشاد يؤدي ا
. الجامعية الدراسة

( الإرشاد أهداف بن من وهو ر تناسبه دارسة ف العلالب وضع يؤدى4
٤ السلوكية، والانحرافات النفية الاضطرابات معدلات انخفاض ال

- والاجتاعى الفى توافقه والى بفه الطالب ثقة زيادة الى يزد

 التدريس هيئة وأعضاء الطلاب بين العلاقة توطد اى الجيد الارشاد يؤدى م
. أخرى ناحية من بعضا ويعضهم الطلاب ويين ، ناجية من

 أكر بطريقة المنشودة التريرية الأهداف تحقبي الى الجيد الاشاد يؤدى-٦
. قاعلة

 با-لجامعة الربوى الأرشاد أهداف

 ذ
 مع تتفق التي والمهنية التعليمية الأهداب تحديد عى الطلاب مساعدة
 للعمل للاستعداد تدريهم وكدالك ، الاتجاعية وحاعزدب وميولفم تددراتهم

٣٢٢

 أب

»



 وقبل ، للأفراد والحقانية الاجتاعية والبحة العبرية افرحلة باختلاف يغثلف السابقة
 التعرض الضرورى مى فانه ، الجامعة طلاب بمشكلات الخاصة الدراسة استعراض

 كل عرفه فقد لارشاد مفهوم عل الباحثين من عديد اتفق رقد ، الارشاد لمفهوم
 سليمان الله وعبد "،٤١٩8٠) زهران وحامد ،('"١٩٦٢ رSuper موير من

 وهداية ترشيد مدنها فنية عملة م أنه عي"١٩٨١) ويرمون "،١٩٨٢)
 متخصص بن مواجهة موقف ف الملية هذه وتتم ، الأفراد واملاح وتوعية
 -بدف} امترشد ر الاشاد له يقدم أخر وشخص المرشد) التفى ارشاد

 اتجاهاته وتوضح ، وميرله واستعداداته قدراته وتحديد ، نفسه نهم عل ماعدته
 و'لامكاناث ، فيها يعيش التى الجية وفلروقة محكلاته ومرقة ء وطموحاته دوافعه
 لديم في المعلومات هذذه توظي كينية عل وباعدته ، يلته في له المتاحة

 ء قدراثه لتنمية المناسبة القر{راث اتناذ عق وتشجيعه ، لنفه وقعية أهداف
.٢ له ام±حة ملجاة فرى فضرء ق مكى، قدر بأتمي متها والاستفادة

٣

 ي

 انابية شخصية علاقة الرشاد آن أى، وتنم ، امترش. ويي أفرشد

 ويودهن ، وزلآانة ولاحترام انود: عى وتقوه ، 'لمتبادلة بالثقة الإرشادية اشملاقة
 ويعرف ، وترامه تيه له كانان للترشد المشروط غير الايجاف انقبل

 عى الثائب مساعدة اى تدف تربوية عملية 'م بأنه الخريرى ا)رشاد ثلباحك
 ، بحراسته تتصل التى القرات اتاذ عل ومعاونته ، وامكاناته تبراته اكتشاف
 التى المشكلات عز التغلب ل ومساعدته ، الدراسة ن اتخصس لتوع وخياره

 لندراسة الرئيسية الدعامات أجد يعتبر بذلك وهر الدرامى؟. مارو تعترض ثد
 ، نلجامعية

 يمكن ملمات عدة علل الجامعية الرحلة ق التربوى الا,شاد فلسفة وترتكز
: يل فيما ايجازها

 نف عل الاء?اد عل الطلاب من غم، مي_ أقد الحامي الطالب أن ا

 يحاج ولكنه ويسعنا. المعولة يتحمل أن يجب الجامعى الطالب اد٢
 ويبعرة برشاه مى الى

٣-

 و

{

٩
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 يو

 و
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 و
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 قعى ، التعليمية العمنة في الزاوية حجر يمثل الجامعة ق النفى إلارشاد
 الإرشاد ويعثبر. والمهنى الدرامى الطلاب متقبل يتحدد الارشاد فعالية أماي
 الكمى الفاقد تقليل عل تاعد التى الربوية الجوانب أهم من واحدا النفى
 ترجع الدراسة ق والفشل الرسوب حالات فمعظم ، التعليمية العملية ق والكيفى

 كل عند ماسة حاجة الرشاذ الى والحاجة. غعال ارشاد نظام وجود عدم ال
 فهم علل تساعدهم حتى لطلا:ا الجامعة تقدمها أن ينبغى خدمة وهو ، الأفراد

 ، ايجابية بأساليب الدراسية مشكلاتهم بواجهة عل وحثهم ، بأنفهم تقهم
 بالوئلائف العمل ونظام ء الجامعية الدراسة نظام حول معلومات الطلاب واعطاء
. المفعلة

 الهامة الفئلايية الخدمات من العديد بعامة الصريةوالسعودية الجامعات وتقدم
 جانب الى والتروية والاخصادية والرياضية والاجتاعية المحية الخدمات مثل

 أن وحيث. الإرشادية الخدمات الى تفتقر أا حين في ، الأسكان خدمات
 فانه ، وتكاملها الشخصية ثمر مراحل مس ومتميزة هامة مرحلة هى الشاب حلة

 في القر يثضمنها التى المشكلات أنواع لتصنيف منظمة خطة وضع الضرورى من
. المامة الرحلة هذه

: الحالة المبالات الى الشباب مشكلات تصنيف ويمكن

. دراسية مشكلات اى
( انفعالية ر نفسية مشكلات ا
 صحية مشكلات٣
. اقتصادية مشكلات4

 ، شخصية مشكلاتت
. عائلية مشكلا-٦

 التى امشكلاب معظم تتضس التى العامه اهالات مر نعتبر المجالات وفذه
 و اجالات مر. مجار كل ف المشكلات برع ولكى يجتمع، أى ق فرد أى تواجه

٢٢



• مقدمة

 باغتارهم السواء عل النامية والدول، المتقدمة الدول إهتام الشباب يشغل
 الكفاءات باعداد تقوم التى التربوية المؤسسة. الجامعة وتعد ، العاملة توتها مصر
 وتلك وتطويرها. تنميتها غن والمعولة العاملة، البشرية القوى من العليا

 من الشباب به يتميز ما مع تتفق طرقا التربوية أهدانها تحقيق سبيل ف الجامعات
 أهدات تحقيق الى الوصول ويتطلب ، حاجاته اشياع بهدف وخصائص صفات
. منها تخرجهم وحى بها التحاقهم منذ الطلاب بشئون العناية الجامعة

 الأكاديمية النواحى جانب الى الجامعى بالطالب الحاملة العناية وتتضمن
 داخل لحياته والترويحية والاقتصادية والنفية والصحية الإجتاعية الأبعاد ، التعليمية
 سبل بتوتير التزامه يستلزم التعلم ديموقراطية مبدأً فتطبيق١ ، وخارجها الجامعة
:٥ و) الرعاية هذه بتوفير الغاصة ظروفه تمح لا الذى للطالب الشاملة الرعاية
 عل الغادرون فهم ، للمتقبل وعدته المجتمع ثروة الجامعة طلاب ويثل٠(٢٧٣
 والتقية والاقتصادية الاجتجاعية المجالات جميع ف وتطويره المجتمع أهداف تحقيق

 بين أعمارهم تقع حيث ، حرجة عمرية بمرحلة يمرون فهم ذلك ومع ، والسياسية
 ق الحياة ظروف مع التكيف مشكلات ويراجهون ، والرشد المراهقة مرحلتى
 يواجهون المرحلة هذه ن والشباب والشخصية. والأرية المهنة الهالات

 مشكلات الى بالإضافة ، المهنة واختار العملية للحياة الاستعداد مشكلات
. والزواج النفس عل والاعتاه الأسرة عن الاستقلال

 الهرم تمة شتل حيث ، التعليمية المراحل أعل هى الجامعى التعلم ومرحلة
 مهن غالبا تحدد التى التعليمية المرحلة فهى. العام دون >ميع النعلمى

 ، فحسب الهية للحياة الطلاب الجامعة تعد آلا ويجب ا الملحمي الطلاب
. العامة للحياة تعدهم وإنا

٣١٩
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 الترية كليات لطلاب الإرشادية الحاجات
 والاسكندرية المنورة بالمدية الترية كلتى طلاب بين مقارنة درامة

 منى حامد الحلم عد حمرد دكتور

 جامعة التريية كلية التعليمى النفس علم مساعد/قم أستاذ
 الانكدرية
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 بالنبة مهم شىء العمل بطبيعة والاعتزاز الفخر١٠
١٤٣٢٥. للموظف

 حاذق بأنه الاحاس فرصة الموظف اعطاء الأفضل من ا١

٤٣٢١٥ الوظيفى. تخصصه ف وناجح

 وكذلك اعمالهم تلم عام بشكل الموظفون يفضل ا٢
 التوجيه من مكن قدر بأقل مها المتعلقة القرارات عمل

٠٤٣٢١٥ الآخرين قبل من والاشراف

 ه٤٣٢١ موظف. لكل مهم الوظيفى الأمن١٢

٤٣٢١٥ العمل. وأدوات متطلبات توفير بمكان الأهمية من ا4

 الموظف ربط فى المهمة العوامل من التقاعد معاشات١٥

٤٢٢١٥. بالوظيفة

 أهية ذات الواحد العمل أفراذ بين القائمة العلاقة نوعية د١٦
٤٣٢١٥. بالغة

 العمل فريق بين رزمية غير علاقة إيجاد بمكان الأمية من١٧

١٤٣٢٥ ، الواحد

 ي+

٤٣٢١٥ ، والصراحة بالوضوح المدير يتميز أن يجب٩١٨

 سلبية نتائجه تكون قد بالجمود المتميز الادارى الأشراف-١٩
 ه٤٢٢١ الموظفين مشاعر عل}

 يعتمد الرظيفى أداءهم بأن الموظفين تذكير الواجب من ا٠

 ه٠٤٢٢١ والدرية العملية حلفيهم ع و

٤

٣١٥



 الحوافز بمفهوم علاقة داب تكون أن يقترض التى العبارات من مجمرعة يل فيما

 فيا رأيك تحدد ثم بتمعن عبارة كل تقرأ أن هر المطلوب. العمل بيئة في ومكانته

 بوضع وذلك التالية الاحتالات أحد عل بناء( الموافقة وعدم الموافقة حيث من)

. الاختيار عليه يقع الذى الاحتال حول ذائرة

 جدا موافق )ه( موافق(٤) أدرى لا(3) مرافق غير)( جدا موافق غيز )ا(

 الذين للموظفين تعطى أن يجب الراتب فى الزيادة ا

٤٣٢١٥ وجه. أحن عل أعمالهم يؤدون

 د

 و

 و
2

 بد

١٤٣٢٥

5 ١٤٣٢

. به يقرم عمل أى

 من الرظفين بين الاجاعية واللقاءات المناسبات٩
 العمل تجاه عندهم والحماس الرغبة تحدث أن الممكن

٣١٤

 هر ما معرفة على الموظف يساعد الوظيفى الترصيف٢

٤٣٢١٥. منه متوقع

 لأماكر الية للظروف أكبر عناية اعطاء المدراء عل٣

٤٣٢١٥ العمل.

 علاقات ايجاد أجل من جاهدين يعملوا أن المدراء عل٤
٤٣٢١٥ ، الموظفين بين حسنة

 الثىء يعنى يجب العمل يؤدى بمن الفردى الامتام٥
٤٣٢١٥ للموظفين. الكثير

 فائدة ذات وقدراته مهاراته بأن يشعر أن الموظف يحتاج٦
 ه٤٣٢١ اله. ينتمى الذى للعمل

 ه٤٣٢١ ، ومرأً ممتعا شيئا وخليقة أى من نبعل أن بالإمكان-٧

 ن عنده ما أنضل تقدم فى يرغب الموتظغيى من كثير٨



. عامة معلومات

٠٠٠٠٠٠-٠.٠٠٠٠٠٠ الإدارة

"...٠٠٠٠ .،.. ادارتك ن الموظفس عدد ا

 زنر الية، الفانة، ، ا«أ، ابرة، حيث مر المعل لة نفد-٢
. عام بشكل الامكانيات

٠.. ،... المتوسط تحت٣٠٠ ،...٠٠ متوسطة٠٠٠٠.٠٢ اجيدة

 ؟ ادارتك ى العمل طبيعة هل٣

٠٠٠٠٠٠٠..3 ميدا٠٠٠٠٠٠٠٠٠٣ وميدا -مكتبى٢ مكتبى ا

٠٠٠٠--٠٠٠٠٠٠٠٠٠-.... سنويا بادارتك للعمل يلتحقون الذين عدد مترسط٤
.. منويا ادارتك ف العمل يركزن اللين عدد متوسط٥

 أعياء ثلاثة أهم اختيار ا{جاء ر اداتك ق المستخدمة الواقز نوعية-٦
.( نقظ

 اللفظى والتاء الشكر رأ(
. والقدية العينية الحوافز )ب(
. خاصة رسالة فى المكتوب والثناء الشكر رجم
 للمؤتقراب الترشيح )د(
. الترقيات)(

 للدورات الترشيح )و(

- ا الآخرين أمام الامتداح )ر(

٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠.٠.• مثل تذكر لم أخرى أشياء )ح(
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3  الته حفظه

 الرجم الرقن الله بسم

٠٠-٠٠٠٠------٢٥٠٠٠١٠١٠ ا ، ،، المدير! الاجم سعادة

5و

 ة

... وبركاته الله ووحمة عليكم السلام

 بشكل الوظيفى والعطاء الادارة مجال ق أساميا مكانا تمحل الحوز أن حكم
 المتغيرات يبعض وعلاقته الرانز مرضوع دراسة أمية الباحث رأى لذا ، عام

 من الاستعادة ف نطمع الذين من سعادتكم أن وحيث. الوظيفى الطابع ذات
. البحث هذا اتمام ق للماعة اختيار} عم لذا ، حةبم

: جزئى من مكرن الث أد سعادتكم تجدون وسوف ا

. وطبيعته العمل عر عامة معلومات ويتناول: الأول الجزء

 التاق الجزء الونليفية الحواز نباه عام بشكل واتجاهاتكم معتقداتكم يتناول

 من ولكم هذا ، اإزتيي عل للاجابة وقتكم مى جزء باعطاء التكرم رجر لذا
. التعاون حن عل سلفا والتقدير الشكر جزيل الباحث

 الباحث

 و الطريرى سليمان الرهن عد/ الدككرر
 التربية كلية ب النقس علم فسم

 و سرد الك جامعة

١
 ة
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(1) ملحق

 الحوافز تجاه المدراء معتقدات
 الوظيفية المتغيرات يعص وعلاقتها

 أعداد

 الطزيرى سلمان الرهن عبد الدكتور/
 النفس علم قم
 سعزد الملك جامعة
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 الملخص
 الحوافز ممح المدراء اتجاهاك بين الملائة استقصاء الى الدراسة ، تهدف

 عدد ، العمل طبيعة العمل، يثة ، انوظقيس عدد ق التمثلة المتغيرات وبعض
 النتائج من وتبين ، الزسات ق للممل التاركين المرلفيى عدد ، الدد لوظفى

 تؤثر الجيدة الممل ييئة أن نبيين اذ العمل بجة تأثر الحوافز غر الدراء اتباهات أن
 الاتجاه علاقة أما. المتوسطة العمل ييئة تحدثه ها أكثر الحوافز غر الاتجاهات عل
 أهم حول المدراء بسؤال أما. احصائيا دالة تكن فلم المتغيرات ببقية الرائز غو

 مع بكاة يستخدمونها الثى الحوافز
 والترشيح ، والترقيات اللفظى(،)

٦

}

 والناء الشكر أن تين نقد مرؤوسيهم
 المستخدمة الحوافز أهم هى للدوراث

. وبكرة

#hsTtra¢t

This study ai1med4٥ nvestgIte the relationship HcIeen prineipals a4-
titrUe toward motivalions and «Omte ،jdh'ذ variablgs suc/ M٤ empOyee%"
nUT18btT, Wrk emviromT)eT11, wqnk Iitme, murrber of new employeey'
lEون ing work. The resrlt& ihow that atiuwdcs toward moiwations are af،
fec¢e hy work enwironmen. The goا environmen! creales positive at­
itudv mo٤¢ than averAge envirOmenE. The reSلu ts show np Kignificant rela-
1iurship between attiude [Oward morialion and the Test of varibtes،
When prircipal% were ask€d about {he mosf important motiwtibns they Are
wsing, they shd that verbal thanking, Promwtion, na Damrinarionا for
HraiNing Are Lh4 most inpirlant meiYatlos rhey are using.
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 و
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 الترشيح ، الترقيات ، اللفظى .الناء حوافز أمية تؤكد الدراسة هذه قان مق
 المدراء تل من استخدامها عل والتأكيد تأصيلها عى نعمل وتجعلنا ، للدورات

. العمل بيعات متلف ل الأنام ورؤساء

 المراجع

,Gmh, P. Industrial Psychology, Firsl ed. Himafkyd, Bobayا- 
Pblishing House, 1980

2- CeBemman, Saul W. Motivatibn and Productivity, New York:
Ameriean Managerrent Assbcialion. 1963.

An fordا atiom, Sز PsycholoEy .of AffiSchactter, 5tanley. Th3 ء٤
California: Stanford Umfversity Preذs. 1959,

Gelleman, Saul W, Motwation and Prductiwity، New Vork:
Amrican Banagement AssoEiation, 1963.

rg, MauSner B., Snyuetman; B. TTe -Motivati6N «o Workع Herzb5 م
.d d} New York, Joht Willey;19592م)

6. Whie, Rober W, "otiwation Reconsidered; The Concept of
Conrtence''. "Pgyehalogical Reuiew"", LXVl, No. 5, 1959.

€

 اد

 .؟

٦

8 ٠

 لا ء

MicClelland. Atkinsan, 1.W, Clark, RA. and B.L. Lowell. The
Acheivemcnt Motive, ThE 'Acheiwipg Soiety {Pringetop, N.،: D.
i٥n vsrand C5,) nc., 196.

 أ٠ ر

Sehein. Edgar Hl, Organzational Psyehology، Englewvood C7irEs.
N.J- Premtice-Hall, 1ne., t965.

Mayo, Elton. The Scciaf Froblems of an lnduKtrial Civiliation
£oston! Harvard Dusineذs Suhool, 1945

٣،٩

 لإ

 ي

(٠

،
 م



 و

,

 و

 ز
 و

 المدير عتد الجرانز عر الاتجاهات تكريس ق ودورها الممل فلبيعة حيث من أما
 المكتبية الأعمال ذوى مجموعة بين جوهرى اختلاف يوجد لا أنه قبي ثقد

 نعو الاتجاهات أن الحجيجة هذه وتبين المكنة/الدانية. الأعمال ذوى وتجمرعة
 الكتبة الأعال فلا ، المدير تبل من الزاول العمل وطبيعة بنوعية تتأثر لا لحوافز

 ايجابية أكانت سواء تباهات الا تكوين عل أثر تات المكنية/الميدانية الأعمال ولا
 بن الدال الازتاط مناقشة تجدر أخرى ناحية ومن الحوافز. غو سليية أم

 كشفث فقد ، للعمل التاركين أو الجدد الموظفين وعدد الحوافز غر لاجاهات
 وفق يتم لا الممل أجل من ادارة أو جؤسة الالتحاق أن عن الدراسة هذه نتائج

 تبل من اطاز لحر ايجابية اتجاهات وجود مجال ل عمة من المؤسسة به تحظي ما
 الجاهات وجود وفق يتم لا اذ العمل لرك بالنية الحال كذلك ، رفيها أو مديرها
- المؤسسة في الحوافز نحو سلبية

 اللفظى والثناء الشكر يخدمون المدراء أن الدراسة هذه نتائج بينت ا
 كثرؤ حيث س ذلك ويل ، الحوافز لبقية استخدامهم من أكر بنية

 نلاحظ النتائج هذه ومن ، للدورات الترشيح ام ، الترقيات حافز الاستخدام
 الآخرين أمام امتداح أن فجد ، الحوافز هذه استخدام نسب ق تدرجا مناك أن

 عى تستخدم لا أو جدا قليلة بنسبة تشخدم للموقرات الترشيح وكذلك
. الاطلاة،

 الدرامة هذه من الالغادة أوجه

 عى سواء ما مردود لها يكون أن من لأبد الدرامات من دراسة أى أن لاشك
 الأمر عليا يصدق الدراسة وهذه ، التطبيقى المستوى عل أو النظرى المستوى

 مجان ل النتائج من بعيط جزء بتقدم النفرى المستوى عل تسهم إنها اذ ، انه
 الى وبالإضافة. المجال -نفس ف الحوافز أمية وكذلك المنظمات داخل اللوك

 مفيدة ستكون العربية اللغة فى أداة ابراز ف أمهت الدراسة هذه نان ذلك
 اى الانتباه تلقت الدراسة هذه فاد التطيفى المحال ق أما. المتقبل ف للباحثين

 ما الى واضافة تحييها عل ا"لمل وضرورة العمية المهيجات ق الاختلاف أمية

٢٠٨



 وذلك بامتخدامه قردا٢٩ أشار فقد للدورات الترشيح وهر الثالث الحافز آما
. العينة من7o٦ بنسية

(٦ رقم) جدول
( ٥r =  ر الملوية وتبها الحوافز امتمخدام تكرار

 -د

 و

 النسبة التكرار الحافز الرتم
 د

١

٣
٤

٢٥-٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٤٠٠٠٠٠٠٠. اللفظى والشتاء الشكر

٠٠٠--٠٠--٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠.• ولتقدية العينية الحوافز

٠٠٠٠٠٠٠. خاصة رسالة ق المكتوب والناء الشكر

-٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠----٠٠٠٠٠٠ للمؤخرات الترشيح

٢٢
١٧

 صعر

٢·٠٠--٤٧٠٩٩٩٠٠٠٦٠ ---م٠٠٠٠٠٠٠-٠٠٠٠٠٥٠ ي الرقة ب
-٠٠٢-٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠. للدورات الترشيح٦
٤٢ و م $ي4٤٦ دو٤٠٠ م٠٥٣٠٩3٢٠ و لآخرين أمام الاحداح٧٠

}٧

7٤٢

/٣٣

 صقر
ls8
7٥٦
/٣٣

 واتتاجات مالة
 تكوين أن لنا يحين الدراسة هذه عتها أسفرت التى النتائج استعراض يعد

 لس والأنام الدوائر ورثاء مدراء قبل من الحوافز لهر سلبية أو ايجاية اتجاهات
 عدد قل أو زاد مهما إنه اذ ، ادارتهم حت الذين الموظفين بعدد بالضرورة مرتبطا

 يكونا التى الاتجاهات نوعية عل ذلك .يؤثر غلني المدير أو الرقى عند الموظفين
 وبين الحافز غر الاتجاهات تكوين بين الحلاقة امتفصاء وعند. الحاتز هو الدير
 الجيدة الممل يعة أن تبين نقد الئمن أو المدير فها يوجد التى العمل بيئة نوعية

 دلالة ذر فرق ومناك ، الدير لدى الحوافز غو ايجاية الجاهات تكوين عل تساعد

. هذا.الشأن ف المتوسطة العمل بيئة وبين الجيدة الممل بيعة بين مرتفعة احصائية ن

٣٠٧



 و

 لا

٦

 دلالة ذات علاقة هنالك لي أنه عل يتس الذي بالقرض يتعلق فبما أما
 من فيتبين ، الموظفيس من العمل يتركون من وعدد الحوافز نحر الاتجاه بين احصائية

 غو الدير اتجاهات ين احصائية دلالة ذات علاقة هناك ليس أنه )ه( رقم جدول

 لحر المدير اتجاهات بسب الموظفين من الممل يرك من عدد ريين لحوئز
 ،٠-,٥ دلالة متوى عتد دال غير الارتباط أن الى العيجة هذه وتشير ، الواقز

 ، الصفرى الغري هذا فبول يم وعليه

(٩) رقم جرل
 الموظفين من العمل يترك من وعده الحواذز تحو الاتجاهات بين العلاقة

(٥٢ )ن=

 الدلالة

·,٥

 الازتامط

 ,و٠ لا

 'لمتغيرات

 للعمل التاركين الموظفين وعدد الحوافز نهر الاتجاه

 ر

 م ر
٢

 أم ما: وهو عنه الاجابة الحراسة هذه تحاول الذى الأخير السؤال وحول
 الداء أ(٦ ر رقم جانل فبين ، موظفيهم مع المدراء قبل من المستخدمة الحرافز

(4 رتم الحافر ماعدا متفاوتة بنسب ولكن اليها المشار الحوافز معظم يستخدمون
 اى أشار بن العينة أقراد بين برجد م إنه اذ ، للمقرات بالرشح والقاضى

. ااقز لمتا استخدامه

 تبل من ممتخدمة حوافز ثلاثة أهم أن يتيس(٦) رتم جدول الى وبالرجوع
 قردا٣٥ أشار حيث ، اللفظى والثاء الشكر: هى المئة أفراد من كبية أعداد

 فردا٢ أشار تقد الترقية كذلك ،7٦٧ بنسبة وذلك باستخدامه العينة أفراد من
. العنة من4٥٨ بسية وذلك باستخدامه العينة هن

٣٠٦



(٢) رقم جدول
 الكنية/البداية الأعال ووظفى ، الكنية الأعمال موظغى بن الفروق

(٥٢= )ت الحرائر نحو ابامام ن

 درجة لاغراف

 ع

 المجموعة لتوسط المعيارى الدلالة ت تيمة الحرية

 سد

,·٥ ا٥٠٠,٦١

٦,٩٢'٩٧,٩٠  ؟ مكنة أعمال ذوى
٩٩,٢٢٧,٠٢ مكية#ميدانية أعمال ذوى

 لحر المدراء الجاهات ين العلاقة بنوعية والمرتبط الرابع بالفرض يتعلق رقما
 ، المؤسسة أو بالمنطقة بالعمل يلتحقون الأين ا-لجدد الرظفين عدد وبين الحوافز

 بين احصائية دلالة ذات علاقة هتاف لى أنه يتبين)( رقم جدول الى فبالرجوع
 وذلك ، بالعمل الملتحقين الجدد الموظفين عدد وين الحوافز لمحجر تقياهات الا تكوين

 هتاك لس أنه من المفر الفرض قبول يم عله وبخاء ،,.٠ دلالة. مستوى عند
. الجدد الموظفين وعدد الحوافز غر الاتجاهات :بن احصائية ذلالة ذات علاقة

 الدلالة

٢,٧٠

 .،لأزناط

·,١5 •

 د

 المتغيرات

 الجدد الموظفين. وعدد الحواقز خر الاتجاه
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(4) رقم جدول
(٥٢= رن الدد الموظفين وعدد الجوائز نحو الاتجاهات بين العلاقة



٩

 ا

 يشتى بيي الحوافز عر الاتجاه ف بالفرز والتعلق الثاني القرض يتصوس أما
 يى احصائية دلالة ذات عروقا هناك أن شيس رقم{( جدول آل فبالرجوع العمل
 تيمة أ وجد اذ ، المتوسطة العل يتات فوى ويين الجيدة العمل ييثات ذوى
 أن لنا تين. الدلالة وهذه٠,٠٢ دلالة متوى عند دالة وهى٢,٤٢ تاوى )ت(

 لدى الى تلك من أثرى ايجابية اتجاهات لديم الجيدة العمل يتات ذوى المدراء
 هناك بأن القاضى البديل القرض تو يم وعليه. المتوسطة العمل يعات بوى
 الجيدة التات ذوى المديرين ين الحو]قز لمهر الاتجاه ق احصائية دلالة ذات فروتاً

. المتوسطة العات ذوي من ونظرائهم

(7) رقم جدول
 المتوسطة البيئات وموظفى الجيدة البتات موظفى ين الغرق

(٥٣= )ن الحوافز ممر اجاهائهم ق

 ن

«
 اقر

 العلالة ت قيمة الجرية
 الالمحراف

 المجموعة التوسط العيارى

 سص

-,٠٢ 2,٤٢  ،ف

٦,٧٢ 1٠٠,١  جدة بيات ذات

 و

 م
 و

2٧,٩٥٦,٤٦ متوسطة يتات ذات

 دلالة ذات فروق متاك ليس أنه عى يص والذى الثالث بالفرضي يتعلق وقما
 فيبين ، المكتبية/كلدانية الأعال ذوى وبن الكنية الأعمال ذوى ين احصائية

 دلالة متوى عند احصائية دلالة ذات فروق هناك لن أنه(٣) رتم جدول
 الصفرى الفرط قبول يم ثم ومن ، الحوافز حر المديرين اتجاهات حيث من٠,٠٥

 وطبيعة الحوافر غر الاتجاه بين احصائية دلالة دات فروق هناك لى أنه من
. العمل
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 القرو دلالة لعرفة )ت( محشبار اسنخدم( ، الازتيال معاملات استخدام خلال

 طبيعة في امختنفة المجموعات وكذلك ، المختلفة العل بيئات مجموعات ين

 مس آما ، والمتوسطة الجيدة العمل يشى الى تتورع العينة أن وجد حيث ، عملها
 ذوى نهتاك أيضنا نوعين الى تتزرع العنة أن وجد فقد الممل طيعة حث

 التتائج حلت وتد هذا الكية/اتيباية، الأعمال وذوى المكتبية الأعمال
 مستو عتد النتائج اختيرت وقد ، سعود الملك لجامعة الآى ااب باستخدام

،

 دلالة -و'

 الدرابة حدود
 ، العشوائية لعنى الدقيق بالمفهوم عشوائية وغير غتارة الدراسة عينة إن حيث

 وإها ، اليها توصل التى النتائج تعمم يكن لا قانه لذا ، للصغر تيل المنة أ وما
 ولبس فقط العنة عل استخراجها أمكن التى والاستنتاجات النتائج مقتصر
. الأسل المجتمع هل تعميمها بالامكان

 العالج

 لمهر الاتجاه بين بالعلاقة والمرتبط الدراسة هذه ق الأزل الفرض عن للإجابة
 هناك ليبي أنه(١) رقم جدول من يتبين ، المدير عند اللرلفين وعدد الحوافز
 عدد تلة وبين الوظيفية الحواقز شمر انجاهات تكوين يي الحصائة دلالة ذات علاقة

- الصفر، لفرض فول يتم ثم ومن. الرئيس أر المدير عند كزقهم أو المرشفين

 )ا€ رقم جدول
(٥٢ ن ر المرظغن وعدد الحوافز نحو الاتجاه بين الازتاط

 ى

٢

 ا
 الدلالة

·,٤-

 الارتباط

8 ، 'لا

 ضد

 لمتغيرات

 الموظفين وعدد الحواي غر الاتجاه
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 الدراسي الناء مر الهاد الشعر ذ الدراسة سوما هب و لإي·هد

 الادارية الأنشطة من كثير عل يتورعون الدراسة عينة أزاد أن الملاحظ ومن
 ، ذلك وغير الفترات ، المستودعات ، الصبانة ادارة ، الموظفين شئون مثل:
. عشوائية وليت تتثارة عينة بعن عبارة الدراسة وعينة

: الاحصائية والأاليب المجرات

 محر المدراء اتجاهات: وهى المتغيرات من مجموعة عل الدراسة هذه تشتمل

 المنجبين الموظفين عدد الممل، طييعة ، الممل بيئة ، الوظفي عدد ، الوافر
 امتخدمة الحوافز نوعية بالعمل، الملتحقين الجدد الموظفين عدد ، العمل من
 وأنر بالغة أمية مي يفترض لما المتغيرات هده اختيار تم وقد ، المدراء قبل من

 مع تعامله وطريقة لتدير الاحارى السواد عل المتغيرات لحذ، مباشر غير أو مباشر
 لزيادة الحوافر استخدام ن سهيا يكو قد المرظفي تلة إن حيث ، مرؤوسيه
 في سبيا تكو تقد( الفيزيقية البيئة بها ونقصد) الممل يئة أما ، الانتاجية
 استخدام عل المدير تشجع قد المواتية غير، العمل يعة إن إذ الوانز امتخدام

 ابوية كسوء عملهم بيئة ق رأءة من يعانونه عما موظفيه لتعويض الحوافز
 مس واحدا بوصفه العمل لطييعة متغير احيار أما. الكان ونسمة والأضاءة
 الهاهات اكتساب في ما يكون قد أنه من يفرض ما الى فعود الدراسة مغبرات

 طمة نتيجة بنفسه اللير بها يمر التى المعاطاة نوعية ، الحواتز لمحو ايجابية أو ملية
 تحسينها نحر يصعى م ومن ، موظفوه بها بهر التى الظروف يقدر تجمله الممل

 يلتحقون من عده متقرى انتيار أما. موظفيه عل ووطاتها قرتها من والتخفيف
 لمدى مؤشرا يكونا قد المتقين هذين أن الى فيعود العمل يتركون من وعدد بالعمل

 عل تشاجع الثى الحوافز تلك تزاقر عدم أو الممل ن .للبقاء مشجعة حوافز توافر
 فيه القاء

 مى 'لمتعيرات وبقية الحوافز عر الاتباهات متغيم بيس العلاقة دراة تمت وقد
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 الاتكانات توافر ، السعة ، الثظافة ، الاضاءة ، كالهوية ، قيه الغامليي
 عام يشكل

 العمل طيعة٣

 أو بجت مكتبى هو ومل المدير.، يزاوله الذى العمل توع به نقصد
- بين بين أو يهت ميداي

 والاجاءات المهج

4

 و

٠ الدراسة أداة أ

Wة lاer  جيملش والتر الدكتور قبيل من اعدادها سبق أداة بترهة الباحث قام
hا Ome"كل ، فقرة عشرين من الأداة رتتكزن. منشورة غير مدكرة ف والواردة 

 الونليفى بالعمل العلاقة ذات الأمور من جانبا تتناول أنا يفترض منها واحدة
 اللغرى للتمخيص الأداة وخضت الأداة هذه بترجة الاحث تام ولقد. وظروفه

 الفردي) الصفية التجزئة طريقة: بطريقتين ثباتها عاب الباحث قام'
 معادلة فكانت الخانية الطريقة أما ،٠,٦٨ اى الثبات معامل فرمل (، ولال3وجي

 وكانت ،٠,٧٩ يساوى الطريقة هذه ياسشخدام الثبات معامل أن وجد وقد ألفا
 ، أدرى لا ء مواتق غير ، جدا موافق غر: بى٤ الأداة فقرات عل الاستجابة

 جدا موافق أما ، يسارى)ا( رزتا جدا موافق غر وأعطت. جدا مواقي ، موافق
 استارة تطبيقها أثناء الأداة هذه مع أرنن وقد هذا.(٥) بازى وزنا نأعليت

- )ا( ملحق انقطر. الوظيفية الملرمات بعفي جرل

: الدراسة عينة(

 أنسام. ورؤساء، مدراء هم ، فردا د2 بلقت مجموعة عل الدراسة أداة طقت
 فى بالرياض الحامة الإدارة معهد ل تعقد تدريية بدورات الملتحقين من وإدارات ق

 مصفاة منسوق س أفرادا العنة شيلت كذك ، العردية الرية المملكة
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 الدراسة فروض

 الجوائز غر الاتجاهات ين القائمة العلاقة فحى الى الدراسة هذه تهدفف
 ج هذه فروض وتتلخص ، والرؤساء المدراء بعض عند الوظيفية المتغيرات وبعض

: يل فيما الدراسة

 ر

)

2

4

 ن

 ص

 وعدد الواقز تجو الإتغباه بين احصائية بلالة ذات علاقة .هناك لر١
. الوظخم

 بجة ونوعية الحوافز غر الاتجاه بين احصائية دلالة ذات فروق مناك لست

. العمل

 وطبيعة الحوافز تهو الاتجاه ين احصائية دلالة ذاث فروق هناك ليث٣

. العمل

 .عدد ويون الحوافز تغر الاتجاه ين احصائية دلالة ذات علاقة مناك لي4
. الجدد الموظفين من بالعمل يلتحقون من

 عدد وبين الحوافز غر الاتجاه بين احصائية دلالة ذات علاقة هناك ليس٥
. العمل يركزن من

. الحوزنز من متنوعا علذا موظفيهم مع المدراء يستخدم ا

: الدراسة مصطلحات

 الحوافز تهر الاتجاه ا

 أجل من المتاحة الامكانات امشخئام من المدير يتخذه التى الوقب هو

 قد الجوائز وهذه ونشاطهم انتاجيتهم ريادة أجل ومن موفلقبه ملوك تحريك
 معوية أو مادية تكون

: العمل يئة-٣

 أداء عن الأثر ووات به المحيطة الظروف زق العمل موقع يه ويعنى
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: الدراسة آلية

 يمكم وذللك ، وأنشطته الانان نعالات توجيه ل أسامي يدور التواقز تقوم
 يلكه الذى السلوك نوعية ق واضحا مردوده بكرن تنبيه من القرم لدى تحدثه من

 لا الرائز ودور اللوك. ذلك فيه يفذ الذى الألرب وكذلك ، الفرد هذا
 بهالات ق أئه ننمس أن بإمكان بل ، الحياة مجالات من مجالى عل تمر يمكن
 يمفهوم الوثيقة العلاقة ذات المجالات أهم من واحد الوظقي المجال ولعل. عدة

 تحقيق أن إلا ، معية انجازات يتطلب الوظيفى العمل أن الى ذلك ويرجع الحوافز
 التظمة أر المزة مدير بنلرة الأحيان من كثير ق مرهون الاغازات هده
 ه.- ير الذى الظرب أو للموقف أنبا امتخدام عل وقدرته الحوافز، شحر

 عدمه .أو بالرضا شعور من الموظف لدى الحوانز هذه عل يترتب ما نان كذلك
 ، الضعف أو الجودة حيث من الأداء متوى علل سينعكس

 لدى الحرائر حقيقة عل الوقوف تحاول أنها ل الدراسة هذه أهمية وتكمن
 بين القائمة العلاقة معرفة عن فضلا ، والدوائر الؤمات يعض وبدراء رؤساء

 عدد مثل: الوظيفى الطابع ذات المتغيرات ويعض الوافر تجاه المدراء مواقف
 الذين الموظفين عدد ، العمل طيعة ، البيئية العمل ظروف ، المنظمة ق الموظفين
. يركونه أو بالعل يلتحقون

: الدراسة مشكلة

 هى ما: الآق العام السلال عن الاجابة عاولة ق الدراسة مشكلة نتمثل
 ؟ الوظيفية المتغيرات وبعض المحواقز بي القائمة العلاقة ه

،

 ا

 الهتميمى قل من أخرى لدراساث اتطلاتة .الدراسة هذه تكون أن الممكن ومن
 وقد ء الوظيفى المجال ف والمعنوية المادية الحوافز امتمخدام حن أل يؤدى تد مما

. أفضل وظيفية علاقات: ومنها الامجاية الجوانب من عدد الى بدوره ذلك يؤدى
 الموضوع هذا ثفناول التى العربية الدراسات أ الى الاشارة وتجدر. أجرد انتاجية

. قليلة
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 دون اخاجيتها زادت قد الضابطة العينة أن ظهر6 ، العاملين أو الموظفين اتاجية

. المكان اضاءة درجات ف تغيير أى بجدث أن

 أسلوب خلال من مهلاء والموظفين العاملين انتاجية عل العل يبة أثر ويتضح
 تتيمنا من بوضوح ذلك ويظهر ، الادارى الشف أر المدير قبل من التبع الاداة

 الأمور جياث وخلخص. الصناعية المواقع أحد ن أحداثه وقت الذى المثال لهذا
 تبر الأمور بأن فرجى، حيث ، الأقام أحد اى تحريه م العرفين أحد أ ف
 من وكل فرضى من لاحظه ا وذلك كرطى، غر بشكل الجديد القم ف

. بالسعرية الشعور وعدم عام بشكل الالتزام عدم اى بإلإضاقة النظافة عمال

 عks ا الى دعى والأفضل الأخن غر اللوك تغيير ل ورقبة الوضع هذا وإزاء
 من مجموعة هناك -أن مفادها حقيقة بتقرير اجاع بدأ وقد. العاملين وبين بيته

 مخاطبا{ خبرتكم حكم قاتلا وأردف. حياها يعمل ماذا يدرى لا ولكه المشاكل
 م ومن ، المشكلات هذه لحل جماعى عمل وجرد من لأبد قانه المجال ق( الخدم

 يجد أن درن طويل صمت حدث وقد ؟ اقتراح أى لديه من هناك هل: تال
 من مشكلة آل وأشار الخدم أحد قام الصمت هذا وبعد أجد، من اجابة

 أخرى بجرعة «تجل هذا وبعد ، لحلها أتتاحا علها وأضاف يعرنها التى الثاكل
 وجذاب ممتع نقاش ق دخلوا الأمر نهاية ق أنه حتى الحديث ى شاركوا الدم من
 تلخيص ثم امجلة تباية وى ومقترحاتهم. م ملاحظا يدون الحرف كان يا

 بدأ الهلة هذه وبعد ، الحاضرين لكل م مقبول ويشكل الواردة الأنكار
 اختيار مهمة اليهم أوكل٤ ، القدم الماكى.الى معظم باحالة( المدير) المشرق،
 بدأ اللقاء هذا ويد. عملهم ف يحاجونها التى والنلفات والأدوات ت
 حيث إلإدارى الألوب هذا احدثها التى الايجاية الأثار يدرك( الدير ر المشرف
 الاعتزاز وكذلك عليه والمحانظة بالعمل اهتامهم فى تمثل سلوكهم ق تفوا لاحظ

. به والافتخار

 ى والاحترام التمه عرص يجدثه الذى الأثر الواتعى المثال هذا من بدريك ولعلنا
 ما وسيما القرارات اتاذ فرصة الحاملين اعطاء الى بالإضافة ، العاملين نفوس
 ، مباشر بشكل بملهم يتعلق
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 بجل عندهم يوجد لدين الأفراد قاد. والمادية الاجياعية الجة عوامل ف التحكم
 ق التحكم خاولول انهم بل ، مملالبهم تتحقق حتى ينتظرون لا الداقع هدا
. اليه يطمحون. ما يتحقق حتى مها تغييب يمكن ما تغيم وكذلك ، الة

 والموظفين المدراء عي أجريت التى الدراساث من لمجموعة، استعراضه خلا ومن
,telisnd ماكللاتب يرى I961±5ب يتطلعون موظفيهم أن يترقعون المدراء أن 

 الرئة ، الوظيفى الأفن ، البجدة الرواتب: الأتية لأثور ال التواف عل
 يتطلعون أذمم تبيين فقد أنفسهم الموظفين سؤال عن أما. جيلة عمل بئة وكذلك

 التى للأمور ترتيبهم جاء وقد ، المدراء أوردها التى تلك عن تخنف أمور الى
 ، عمل من الهازه فم لا النام والتقدير الاحترام: التالى النحر عل اليا يطلعون
 ثقهم ، بالعمل العلاقة ذات والأمو الموضوعات ى الشخمى والوجود الحضور
. معها والتعاطف الشخصية المشاكل

 ضروريا المدراء يراه ما ويين الموظفون الية يرنو ما بين الاختلاف مق عا ويتضح

 شيتر أورده ما خلال من المدير لدى القيادية الجوانب :أهمية تتضح٤ وشقيهم،

 القدرة لديه تكوك أ من له لإبد الجيد المدير إن: يقول حيث ، ؟s .eheiao«ا

 حيث ، معه يعملون من وكذلك العمل بيئة ارتباط ذات الجوانب تشخيص عل
 تاد وحواقزهم قراتهم ي معه العاملين عن ونروق اتلائات وجدت كلما إنه

. الجوانب لذه تشخيصية ومقدرة حساسية ذا المدير يكون أن يتطلب الأمر
: قائلا وبصيف ، وتقديرها الاختلاقات هذه مواجهة عل تادرا يكون تى وذلك

 عل يناء القيادى سلوكه ويكيف يغير أن ومؤثرا ناجحا يكون لكى للمدير لابد إنه
 أن له لاد فانه والتكييف التغيير هذا يحقق ولكى ، تواجهه التى الينة متطلبات

. متعددة فدرات لدديه وكذلك مرنة شخصبة ذا يكون

 مأثورة حراسة أجريت فقد الانتاجية عل العمل في البتية العوامل أمية وحول
• غثلفة اضاءة درجات تحت "تعمل تجرية احداها الوظفي من جموعتيى عل

 مايو إلنوء قل. مى ودللك ، ثابتة اضاءة درجة حد تعل ضابطه وأحرى
Mayo. I945اد، خلكان اضاية درجة بإدت كلما أنه الدراسة مده بب وثد٠ 
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 وقد عية الأجر وثاسباب لحفلات ف لأخي مى والقبو بالانتء خلالها مي

.uhaehter شاثر أجي  فرجد• الاججاعى الأناء موضوع حو، دراسة1959$

 ف ل)غنهم ولقائهم بالآخرن الاحن«± عل الأفراد يقدم الأاد من كتبر ى أنه

 هذه يشاركو:بم الدين الأفراد عي التعرب الى بالإضافة وأفكارهم معتقداتهم تأكد
. والمعتقدات الآراء

<elkernuan. 193  جيلرفاد يرى الفره عل دللك ومردود الاحترام مقهوم وحول
 بيئة ف الآخرين قبل من القرة ا يقابل التى التقدير درجة عن عارة الاحترام أن

 هد، أن إد٠ روحية غير أم زنية بضفة ذلك أكان وسراء ، خارجها أو الممل
. العملية الحياة ظروف مع والزناق الراحة مر يحققه يما القرة عل أثو له الاحجام

.Herhere واخرس ج هرزر أجراها دراسة ول  فى ورضا السعادة أ تس1959
 ، الاعتراك ، الآجار ، القدير. مثل بقسه بالعمل تتعلق بعوامل يرتبطان الوظيفة

 عدم مشاعر أما. الفى انمو ، للفرد الموكلة تلسشؤليات نوعية ، الوظيفى الرق
 اجراءات ، الأنظمة ، مثل العمل ببجة علاقة ذات بعوامل ترتبط ناشا العاذة

 ضمانات ، المادية العمل ظروف ، الراتب. الموظفين بي العلاقة الاشبافف،
. الصحية العمل

 عد فحيث ، طرق عدة خلان مي والاحترام التقدير تقيي الأفراد ويحاول
 الشخصية باوانب بتمون الأريي جد المادية المحطات عل يركز لأفراد بمض

 النامي يزال فما الأممية حذه تحقيق ف الطرق اختلت ومهما. الذات تحقيق أو
 أ الى نشر أن المفيد من ولعله. ومؤكدة معلنة أهجهم تكون لأن ماسة عاجة
 بأخهم شعروا ما اذا ثم ، معين متوى اى والتقدير الأمة، لتحقيق يسعون الأقراد
 الاحترام ويتحول ، الناهي ق الرغبة أو الحاجة قوة تبدأ المخزى هذا مثل حققوا

 تلوير أو اضافة دون عله المحافظة تجب اعيادى شىء اى الألية أو

 المنافسة ،شعو. التحدى روح للمرظفيس بالنسبة الأهمية ذات الأمور وبن
.white وايت وبري ، فيم يوجد قد لري  المصادر أحد يعتبر التحد آش1959

 عى القدرة ه التحدى م د ويفصد الاناف اللوك لتحريك لأتاية
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 المجوافز نحر المدراء الجاهات بن العلاقة
 الوظقية التغيرات وبعض

 الطرير مليمان الزمن اعبد الدكتور

 قمة

 ق لأزاد ملوك بل التأثير ى أسامى دور والاد)رية التنظيمية للعوامل
 ذات العوامل هذه أهم من ولعل ، العمل مجال في انتاجيتهم عل ثم ومن ، عملهم

 ق أسلوبه ، المدير شخصية ممات ، الرقابة درجة ، العمل تصمم: الكبير لأفر
 أساسا تمحل ما كثيرا وغيرها العوامل وهذه ، العمل قيق وولاء الجاء درجة ، إلإداة

Oosh, 19  جو ويرى ، بالدوافع يمى ما وهر ، وتوجيهه السلوك لتحريك تويا
 وز+ها حددا التى الأدوار متطلبات بين توفق أن المؤسسة أو المنظمة عل أن

 ضرورة بالإضافة'اى ، وتوقعاتهم الأفراد حاجات بين توفق أن يجب كا ، لنسويها
 المنظمة ق الحاملين أ الى اشارة هذا وى ، الأدوار لتطات الوعى روح بث

 شعروا.أن فإذا ، بها يعملون التى المؤسسة وأهداف الغاصة أهدانهم ين يربطون
 تحقيق هو المؤسسة أهداف تحقيق وأن الؤسسة أهداف عن تختلف لا أهدانهم

. اتاججهم من ميزيدون وتثها قاهم لأهدانهم

 عمله ف أو الحياة ق عام بشكل للقرد الأساسية المطليات أحد الأمن ويعد
,GeWmman جيلرمان يرى الأمن موضوع وحول الخاس.  معظم أن1963
 فائدة ذات بإج ايجاد خلال من وذلك ، الأمن عل الركز الي تتجه المنظمات

. التقاعد براج وكذلك الزادث من والوقاية العامة الصحة يراج مثل ، مباشرة
 احد يكون قد عام .بشكل الأمن مرضوع وكذلك البرزج هذه مثل أن ويرى

. اثا تركها أو المنظمة ق الاستمرار قار وراء المهمة ماب

 الأمر بتوجب اجتاعيا كاننا بوهقه الانان بها يتمتع التى الطبيعة ويحكم
 يشعرون مناسبات ى الآخرين مع ويختلطوا يتفاعلوا أن الأفراد من كثير الى بالنسبة
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 لمراجع
- العرية المراجع: أولا و

٠ م٠١٩٧٨ عياش أبو الاله عد
 لة6و ، جفراتية تطقات مع البيانات معالجة ش والكمبيوتر احصاء

.٣١٨ ص،ص ، الكويت ء ،المطوعات

٠ م١٩٨ ، عى العزيز عد القادر عبد
 المجلة ، الألى الحاسب ذ وادخالها الجغرافية اليانات تجميع بن المرحلة

 -ة١٢١ س.ض ، مثر الثالك العدد ، العربية للجقرافية

 م-٤١٩٨٢ عل العزيز عد القادر عد
 الجامعة دار ،» المناخية الجغراقية ن دراسة ه ، امتورولوجيا والمناخ الطقس
٢٩0 مي٠ ي ، القاهرة+ الحديثة للطباعة

٠ م١٩٤٤ ، عل المزيز عبد القادر عبد
 والجغرافية عامة الاجتهاعية البيانات معالجة افى والكمبيوتر لاحصاء

.٢58. ص ص، ، القاهرة, الديئة للطاعة الجامعة دار ، و خاصة

٠ م١١٦٨٢ شايد امييد عد يوسف د
 المك جامعة ، الانسانية والملوم الآداب كلية جلة ،١ جدة مدينه منا ا

.٢٢٨٣١ مي٠ ص ، الثاى المجلد ، جدة ، العزيز عيد

 مصلحة م،١٩٨٤-١٩٧٠ للسنوات المنوى، الاحمانى الكاب
 العربية المملكة ، الوطنى والاقتصاد المالية وزارة العامة، الاحصاءات
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