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 النض لدل اماعدة الاستا:ة

 علختاف اختلفة توزيع"لكفايات فىالوةكالح±اضر مصر فى الدولة تعى
 ل±هر ظفن كبيرامنامو عددا بعدأنجدت والصناعات،وذلاك والرف ألمبن

 أنشأت6 الوزارات عر الملم:فى للتوجه إدارات أنشأت الذ:لفةو الكفايات

 للرف لابلأرها مي:'نيات المهن،وأدرجت من كير عى لتدريب إدارات
 وكيفا.٤ك "لإناجية الكفاية تحين: ى فدالة أداة وجعله التدريب عى

 خاصة عناية عنيت اراتالى الوز مقدمة فى التعلم يقو الت وزارة كن ولقد

 الوظاتف خلف عل اتانة الفنية كفايا,م وتوزيع ظفها لو اللهن بالتوجيه
 اي، ما قد« مد»< مرحلة ى لازلنا عل,أنا مشكورة. جهود النواحى هذه ق لها وكان التعليمية

 ذلكالتوجيه التوجهالهفالوظ'لتعليمية، طرق أفضل عن نبت التجربة،
 الآتية:- الأربع الفوائد ا يحقق النى

 موظف. لكل الإنتاجية الكفاية ا-زيادة
 باحثين، أم إداريين أم معلين أكنوا سواء الموظفين -سعادة ب
. التعأم وراحل ختاف فى الذلامذ سعادة وبالتالى

 فيا. فيه يبذل الذى الجد وقلة التدرب نفقات من كتير توفير ج

 ى والفنية ا±دية الإمكانيات مع يتفق حى الدريب مدة قصر
. امتجدة العرية البورية

 عى أباقاصرة حليلة.:جدنا دراسة التعليمية المهن درسا إذا ونحن

 وكلاما و"لفتيى مجنة"ليحث خلاثم الإدارة مهة تهناك التدريسوحدها، مهنة
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 ن-

 جد

a

 سبة

 أن



 ب» ب ة

 المعي كو أ الضر.د.ى من فلس لتدريس مهنة عل كلية ترتان لا مبنتأن

. اها باخا أو فذ: لقد.إداد،
 تحو فرد جيدى "-و سليمة طريقة عن ا.ك "لضرو:ى من كان لتك

 فى والرغبة لاستعداء عده الذى أنالكخص ذلك. له املاخة العلية المهنة
 وقت كبر طا ،وكس قرة من ماأءى بكل عنا يقبل نعية تعليمية مبنة

. ملل أد إدهاق بأى ذك فى يشعر دون مكن

 ويتوجبون عله ويقون تلاميذه منه يفيد مهنته يحب الذى نعز أن6ك
 الذى المعم بعكس الرحيم والوالد الرحب اصدر فه فيجدو .بمشكلاتهم إليه

 لقتات غيرها لأه:جد مهنته اتخذه وإما الدريس، إلى حقيق, مد لسديه
 ه م و و د8}{٠ دب د-

 قيلة عله عى وغيرته محدودا تلاميذه مع بجهوده فكون ، وأولاده ه. مها
. الناحية هذه فى ضئيلة موهته تكون ما وكيرا

 فالدرسة الإدارية المناب يتولون الذن عن يقال الممل عن يقال وما

 الناصب هذه توى استعداد هؤلاء عد يكن لإ فإذا والوكيل، الناء مل
 وراشدا تادا يكون أن عن الناظر وعجز بالمدرسة الإدارية ة الاء ضعفك

 بعهم المدرسين ناز±ت0 فكر لامذامدرسةأيضا، بل فقطعت ليس
 العل لحد;سير و.ى اأضر العام ا!درمى الجو ويسوء لاخر البر مم

 يد غل يا. اتمنا.ا«تيتعا إتء ب.يتلً، لميننا:اذق
 مخلف عل لإشرافه تأي مدة بالمدرسة والبقاء اادرب عما إلى الناظ

٤ م و ل ا« ة ن ع

. العل بمختلف متعللا خارجب: أوقاته معظم فقضى ، لتك=دتوجيبه أنو'ع

 فى سواء مدارسنا عرب من كثيرا أن نقول أن عكتا إنه لقول وخلاصة

. وضعفا الإد.: عيوب إلى الواقم فى ترجا "لقرى أوفي ادن •- ه ء• ة" د  ما

 والدراسة البحث تمتعى ظاااتى ىالو لإنتاجية تفالكناية كنثر
 يعلم وكنا وخبرة، أستعاد من الفرد مالدى عل لتفتيش، واف مل
 تقط، المعلين تقويم عبية عى قاصرة تكون ألا يجب لفش رشة أن



 م ي د

 تطبين كو توجيب تقوتي.، ق._ 'لمعين توجيه عى يعمل عييهأن يجب بل
 يا."٠ ب• د ع=.ء قد عإ التنب عى صساعدنه ع: ففلا ، بأول أولا الحديثة لتربة طرق

 أن عليه "ن٤ ، تدريم\ أثناء ف تخصصهم مواد فى صعوبات من يصادفبم
 المعلين• وتقلب التدريس طر بجوت أحدث عى بأول، أولا يطلع
 باخا يكون أن المفتش من تضب المبإم هذه .كل اتباء( عتى بدم وتعو
• تفتيش وظيفة وإلاكنت لذلك وزوعى عقى استعدا ولديه ومنقبا
 يرجع مدرسا بعض ف التعليم عيوب مى كثيرا إن والحق. مضرة بل .مججدية

. التفتيش عيوب إلى

 ق لأزاد سعادة احبية من أن الإنتاجية الكناية ناحة من هذا
 المحة لامة لأن ذلا عويلا. باعا اصحيح الهى للتوجه قإن ،وظاتفهم
 الدارس تلا عل صدى لها .ستجد لابد والفيش والناظر للمول النفسية

 نستطيع ولا رام ما عى عله يد أن يستطيع لا التعس قاللدرس
 يعطيه، الشر.لا فاقد لأن يديه مى العل يتلقون الذين أبا.:ا يعد منهأن نطلب

 معلب بقود ل كاوله يقل عبئا الإدارية الأعزل فى يجد النى الناظر أن٤ك
 المع يشعر ااذى الجو الدرة لأسرة بوفر ولن العادة ب إل وتلاميذه

. وهكذا وارضا بالأمن

 ، لعمله محا كونه عى علاوة والفش، والناظر المعل سعادة دواى ومن
• مه ه ي(<< منشث:ه الاستعداد به،هذا للقيام والوجداى العقا الاس-هداد لديه يكون أن

•. .عاوسرو من به يشعرون فلاعا تصادفه الى الصحاب من كثيراً ذلل أن

 وح.، كيا إيس وظيفة أو بمهنة للقيام الاس-هداد توف أن عل
 القر: د:خدتها ومعرفة المهجة مه القيام عإ التدريب من بد قلا لإتقا:,ا

<٠ ، ت سب ؟< اي( ه. ء ء

 والدرب الي لترجيه أممية {ى يةواتعلي الر وزارة تنبهت وقد والعملية.
 امز جيه ت ويم برها، لا خطوات الهدف هذا تحقيق فسبيل وخطت

: تين خطو أو درجتين على التعليمية للوظائف
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 عى طلبا المعنين وكيات المعلن معاهد اخب. وفت لأولى. الدرحة
 مهنة فى والرغبة العامة اثانوية الشهادة ف درجات من عه حدلوا أاس

 د ، ، ،، وا!ماهد الكيات تك إلى مين لتقد يعمل شخصى خ:.بار عن نتلا ادريس

-=٥ ء د ما سعه. ب "ما ثا والتفكير النفس عن التعبير بسهولة م-زون م: {خدين ين م:. ختاء حخح

 اللازمة والشخصية المزاج صفات من وغ.ها أخ. الاتهى والا:ان العلى
. للمدرس وال:_ لعلى لإعداد

 يشغل من اختيار إلى والتعلم التربية و:ارة تلجأ حيك: الثانية الدرجة
 اخ الأقسام ورؤساء والمفتشين والنظار والوكلاء ",اثل' لذرين: و>اثف

 الماخى الدلبة اراف شل إى د:ا: ليز يث ي أخر بمار: أو
 من السابقة التعليمية الوظائف لخلف التوجيه يدا وهنا. "لإدريس وظاف

'--- ثا المعل علها حصل الى والتقارير الاقدمية أاس فعل ألمر، هى واحدة نقطة

 من كثير .وفى الأول المدرس أو القتى أو ناظر مختا. التدريس عن
 تخمد الى الفش وطفة إ الإدارية وظيفته م اناذ يتل الأحان

 ق وظيفته من المفتش يقل6ك ، العميقة الفنية و"لراسة البحث عر أكث
 مواصفات لعرفة قيلا ولو التوقف دون إدارية وظيفة لى التفتيش

 تتطلبه بما للقام واستعداده شاغلها قدرة ومدى تمت أو الوغفة هذه
. قيام خير

• الفقش من المعلين شكاوى كرت أن الياة هذه٤- من كان وفد
 عى التلاميذ متوى انحاط بأعباء يلقون لأخيرون هؤلاء وخذ وانظار
 صة بصفة العام التعلم من الدولة علها تحتن الى "عاج .وأصبحت العليج

. عليه تفق الى الطائلة والأموال مجهود ضخامة د، تتنق لا
- ا

 حل الأخيرة القليلة السنوات فى والتعلم الترية ارة ر حارلك وقد
 د د مد ، مي» عن يسسه مد

 ي» م سم حيه٠ مد مة١« د قامت للتدريب ضخمة إدارة فأنأت التد.ت، د: ء، المكة هده

 التفتيش وظائف ع المعلين،
- ، ثا=  من اختير. عن -.يب التربة كية عراونة

» ة ي د، ي ه كد



 ب٩ ج

.. سنة لمدة القية كية فى >اخية بعتات عى هؤلاء صل أن بعد ، والإدارة
 أن لوجدنا مصر "تعيمية لوظاتف اتوجه طرق درسنا إذا إنا والحق
 مع ولكنا لصحيح "لتوجه نحي واسعة خطوات بالفعل خطت قد مصر
: الآية المأخذ النظام هذا عإ نأخذ ذلك

- ثب

 ومعاهد كيات ,ا تقوه والى التوجيه هذا ق الأولى الخطوة إن-١
 و!ما سليم على أساس عل العادة فى ترتكن ولا دقيقة غير لازالك اللي
 وكيرا العادد بذه الالتحاق ف رغبة مجرد من الطاب يديه بما يكتى

 مهة- عن بعدة مادية واعتبارات أس عإ مستندة الرغبة هذه تكون ما
 لدتقدين شخصى اختز: بل الطيات هذه وتقرم تفسباء الدريس
 هيئة. وأعضاء القدمين بين شخصية مقابة لايعدو الاختبار هذا ولك

 اعتبارات. عادة فها ولا.او علية أس عى تقوم ولا بالكلية الدريس
 كى ولذلك ، "لناتة القايس أخطاء مشوبة تتاجها فكون سيكولوجية

 لاستخدام المختلفة علالأج و المقابلة لوجة سيكو دراسة إلى ماسة الماجة
• التعلم جهنة للاشتغال التقدء باستعداد التنبؤ ا يمكن ومقاييس اختبارات

 باختيار واخاة اعيية للوظائف التوجه ق الثانية الخطوة إن٢
 التيار لأن ذلك الدراسة، من مزيد إك تحتاج والمفتشين، والوكلاء النطار
 عن المفتشين وتقارير للأقدية تبعاً يم التدريب مرحلة قبل الفئة هذه

 لوظائف مؤهلا ألاتعتبر يجب الاقدمة أن يعل وكظ:ا ، للتدريس العل صلاحية
 عن المفتشين تقارير عيى الاعتاء أن عن فضلا «ذا ، التفتيش أو الإدارة
 من قليس لتدريس، ذ الأقدمية عى الاع: عن خطورة يقل لا المدرس

•. قد منتشا أو اطرآ الممتاز المعل يكون أن الضرورى
• مد-٤ ٥، -ه م»44 والبحث والفتيثر :لإد'رة وف عا للتدرب المعلين إرال إن٣

 أمر ، نظرية دراسة مض. لدراسة العل فبها يتفرغ كاملة دراسة سنة لدة
 أرمة عى لاند "عى الدريب فترة لأن ذك ، أيضا الدراسة إلى يحتاج

 أساتذة. من فة "سمى التدريب هذا عل ويشرف ، السنة هذه في أسابع
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٦!4 ر=٠. إ ه٠٠٤ -ر مين٠٠٠٠٠١ إ١٢١  و :ت خر الجرد دذا 'ن الممن من. و&ن واذ أ الجامعات
- ، "ولحن ب ما سة ب و

٤٢-١٠,'١٥-١١٢-٠- إلإ ا٥.-  مة و. ، مفتر أو نظ مطلة يعز لم لأساتذة هؤلاء بعض أن
 ما م ه مة٣ أ"

 غ الواقع ف العملية خبرتهم أن إلا. "لنظرية هؤلاء لخبرة الشديد احترامى
 مابذل مع لاتفق ، الدربب من المدربي استفادة جل الى الأمر كافة

. وفير ومال كير جهد من فيه

 دققاً تحليلا التفتيش ووظاف والوكالة النظارة وظائف تحلل م٤
 الختصون يعرف حى المهن بالتوجيه اهتت الى البلاد ى متبع دس بما أسوة

 والمزاجية القلية القدرات حيست من الوظائف هذه من وظيفة كل متطلبات
 يشتغلها من اختيار يكون >تى وذلك منبا كل ى الضرورية الشخصية وصفات

 بدورة مدته وتقصير التدريب توجه بمكن وحى على، أساس ع] أغا ،
•٠- "ء د د قأ

. والما الجهد من كثير توفير لنا ،تضمن

 الفجة هذء راة التربوية الاجاك تعمل ماسة الحاجةs لك
 الىأرو الحوث هذه ف الأولى الحلقة إلا الحالى البحث وما نواجها، جيع
. المختلفة التعلية للوظائف المرنى التوجه مأخذ تفاد إلا تولا .أن

 الحالى الحى

 استخدامه يمكن اختبار إيجاد منالبحث الغرض إن: البحث من الغرض
 د،

 التعليمية الوظائف لخلف الأفراد توجه فى والجاح التأكد من رجة -مع
 البحث أم الإدارة أم بالتدريس خاصة الوظائف هذه أك سواء

 عن الكشف ف استخدامه يمكن اختبار إجاد أخرى بعارة أو ، والتفتيش
 اخار عى الاختيار وقع الغرض دذا ولتحقيق. الوظائف ل±ذه الاستدداد

1e ea وه ، وضعه اختبار وهو التعلية، إلوظثف عن للكشف ستانفورد
 البيئة كانك ولما ، أمريكا ذ التعليمية للوظائف الاستعداد عن للكفف
 ف التعلم نط &تختلف وعاداتها ظروفا فى الأمريكية عن نخلف :المرية

٣



٩٧

 تلام يلائم حى الاختبار تصير وجوب رؤى فقد م ف عنبا أمريكا
 أنوع بعض تعديل التمصير علية 'ستدعى وقد مصرية، بيشة ى مصريين

 الوظ"ف ترتب بمشكلات يتعلق فا خصوماً هرياً حو تعديلا المشكلات
 المدمة المدرسىونشاط مشكلاتال:ظام من كثير ومصرت عدلك المفضلة}

 غاثفالتعبية للو الاستعداد عن الكشف الاخخارق قمة لإثبات الثانوية.و
:- خطوتين أو درجتين عإ تجربه رؤى مصر ى

 د مد ه» ش، عده» =ي ع

 بجب تدف وهى الدى أو المهدى البحث خطوة هى الأولى الخطرة
 بالوظ"ف للقيام المفحوصين استعداد عن الكخف ى الاختبار قدرة تجربة

 ومرقة وطبعه، البائية صورته في وضعه قل الاختبار تجربة إى التعلية.
 تلافها. عكن ومزالق عوب من به يوجد قد ما

 لمذق أناس عى ال;انة شرارته ف الاختبار" تربة ى الثانة د"الحوة
 التدرب فترة يقضون ومفتشين نظار وعى ، طويلة خدمة مدة التدريس

 ى منه لإفادة يمكن حتى ية التنبؤ قدرته مدى مازقة بقصد وذلك التية كية
. التدريب العاصر أملح اخار

• الميدى للبك المفحوصين اختار

 الترية أقام الهافة الفرق طالبات من طالبة١٢٠ الغرض لذا اختزنا
 أيع ثلاثة الكية من تخرجهن قل. س عين بجامعة الات بكلية

 ف الدرير عز العمل التدريب فترة من أتباءهن نضمن حت وذلك تقرياً
 بالكلية. انبي الإعداد ستى

 ثية عشو عينة بأخذ مجوعتنا اختزنا الاتقاء عامل تضن:متبعاد ولى

. الاجتإعية والمواد واللغات والعلوم الرياضة خب من الايت من

: ووصفه الاختبار إع،

 تمصره بعد ، التعلمية لوظاتف للاستعداد و ستانفورد إتبار أعى
• للاختيار موجز وصف يل وفا إلها الإشارة السابق للجوعة

 ه&.

 بم

 يهوك

 يتب



• لعدسة اختبارات ثلاثة

٩ -م

 «ء، حب.٠١١ طاتف ثل لاستعداد
: مى مانوية

 لمفضلة اللبنة (ترتيب١

 المدرة في اتأم مشكات ر-ا

 الثانوية "±رسة فق )>(النشاط

 مرتبة تعليمية وظائف تتاى عن عبارة قهو امفلة ترتيب'لبنة اختبار أما
 تاسه التى اوظيفة اختيار المفحوص من ويطلب زجيا ترتيا

 مال

 صنفت تدريس وظائف لمأق موجر وصف بل فا: إرشادات

 حتى وهكذا٤ دقم مع٣ ودقم ،٢ دقم مع1 فرقم القارية لنرض زوجاً
 وزارة الوصوتةوأن الوظائف لكل مؤهل أنك فرض فلو الوظيفةائامنة،

- ماى هو منك الطلوب فإن بتينك فا شأن لا ازية

 الريح فى علامة وضع مقار:ة فىكل يلإل الى الوظيفة تخير ،
. الوظيفة يتي عل الموجود الصغير

 منك ما"يطلب كل تماء لك مرضية تكونالوظيفة آن لاحتتط٢
- مقارنة كل ف لك الأنسب اختار هو

• وبجذر بسرعة واشتغل لعل ابدً م

 واحة(- عى عم:. القارنةالاولى

 شرى برتب الاسكترية مدية في خاصة مدرسة ق :وظيفة1 وظنةرم

 وهناك ،، جها٢٤ لاتعد سنوية زيادة مح ، -جنها٤ تقرد.

 ند«لائع+ادل ه.ف برباف []مريب
 العليا ؤلداسات للطين:



 ه٥ ،

 سنوى جرتب لإسكندرية مدينة فى خاصة مدرسة ف وعينة وظيفة.:

 "لإإب:فاياب :يا4 جاوداترب:إ إ٨ إي٦
 بالا[نحاة لط تسمم بيث جداولالمعلي. أعدت بألأقدمة.$ ه

 منطقة قملأجاب ووجد بالجامعة. العليا الدراسات وقاء
 إدانا الاكندرية جامعة عليه تشرف التعليمية الاسكندرية

 ومتعد ، ومشاكلها باماهج متعلقة بحوثه ومعل ، جزياً
 توفت إذا المدرة باخاة متعلقة أخرى مخلة أية لبحث

. الإمكانيات

. ن و-ك المدرسة، ى التظاء مشكلات, اختبار هو اثان الاختبار  من .:ا>ا ،=٠-
:. و،;ز فك يتصر كف يين أن المفحوص من يطلب بنا٢٦ً  «ى من و؟ما ا ا- د٠- ما•--

٦ يان: أحدها خار محتملة تصرفات ستة موقف ولكل المواقف  >رجه ل مع ة
<٢ .ان يويا، إحدو عل علامة بوضع التصرف لذا اختاره من تأكد.  تد '-ا ت.. -ل ت قاء ٠'-

 المعطاة الأربع

 لحية

 مثال:

 ، سه اذ "، ا ه-- اللو.ة اأ±يية المواقف من لعدت خترا شرحا {لك: إرشادات
: ماب منك والمطلوب

 بعمة مجا-

 حالة. كل ق المدرس أنك افرض١
 بى. تفعله ماقد تمابلإ, بعد فا المعطاة تصرفات أنواع من توعا -تخير٢

 )ر عليا دل الذي الح حول داثة ورسم موقف كل ذ•
 ن ج ا،<. إ- أ

 م.و(٠ ذ

 الاختبار بنو: يل وفا

 ما فعإ فا خطئه (مدى (أقوله)لحم١

 شيناً أنل لا رب(

 جانياً عقابا به أنزل ر>(

 ا



٣

 الحقوق بعض من( أجرمهم) أحرمه ا )ذ

 لتلاميذ جيع أمام )أنومهم( ألومه )ه(
. عن هذا .ى يعو: إلا يعدى (أن )مهم منه أطلب )و(

• اأك درجات

 :ا} (محاكد١)
 أكد)(
 أشك د6 أ)>

 بالمرة متأكد اغير5)

 الا:لذاتت أمحاء كا: تعإ الاجداثة المدرسة ق تلذة الوقف:
- د• ث(< ه..- ب

.. مكانهن عإ الأصغر بااطباشير  حر ه عا.'< ه٠

 ،ب،>،ى،ه.و١ امتادل
٤،٣٠٢،١ التأكد ودرجة

 سركى أنه ،خل شينا نز ,لا ت التبادل اخترت أنى فرض فلى
 أوضح فإنى اختير منi ال ماكد:كل وكنى الابقة الحالة فى المحتمل
 حول· وأخى ب الحرف حولo علامة أضع أن ذلك

 بالدرة "تشاط أنواع ق المداهمة اختار هو الالك الثانوى الاختار
 .ويب سعبا موتذ يل جد كل بدأ٢٩ من أيناً ويتكون الثانوية،

 يان مع بد فى موقف خسة بي من موقفاً يختار أن المفحوص من
. حالة كل ف اتاره من تأكده درجة

 إرشادات: مثال

 ثانوية مدرسة ناظر أنك افرض١

 .لى يمكن ما أفب نكون الآية الطرق من واحدة طرقة اخت-٢
 الجرف حول دائ: ورسم ، مد.ستك فى النشاط أوجه إزاء تفعله ماكنى

 ،ب،>،و،م١ اختارك. إلى برمز الذى



 أ لا

: لاختبار بون

 جا ب ذلك مي طلب لو عل.المساعدة (أوافق١) به

 النشاط لتوجيه أتقدم)(
: شينا أنل لا إ>(

 التشان وأراب الجان )و(أكرن

 علم وأقرح العمل صلاحية عر ونصانى توجباى أبدى )م(
. عمله ب ما

 مد بن ، موقف كف ف لك المناسب اتتصرف لنوع أختا.ك بعد
 ارمدا:ة اختيارك من كد مأ أنك مدى لأى يتبين لى بالاختيار. ثقتك
٤٣٠٢٠١٤ اتار±. لدرجة .مز الذى الرق حول

 الأىد ذرجا

 غاما. امأكد
 مسي م

 ثد ما٢
 أون +أكد

. تماما متأكد -غير٤

: النشاط أنوأع

 المناهج مراجعة١

 ه >،ء، ، ،ب١ ألمتادل.
 مي١٥٣=

٤٠٣٠٢،١ تد درجه
 مى 'وطلب لمساعدة عر )أوافق١ المتبادل عل مثلا اختيارى وقع فإذا

 ها من تاما أكدة كنك وإذا ،٦ اخر حول علامة أضع فإنى( ذلك
. ومك: ا ا:كد >رجة عل علامة أضع قهم الصرف

 عيى

 به



 إ<٠٣ بد

 تriieror مقياس عن نثا•. الاختبب «ذ! جخ تدة تبس و"مان ­اخاً:
 لبجنوة مناً بكون نفه الوقت وى به التاج هه مقارنة يمكن

 ختار يقيسها التى القدرات عل ضمنيا محتويا ويكون جية من الفحوصات
 أ: وذه حاثا ذ نجد .ولمم جزئيا أو طيا التعليمية للوظائف الاستعداد

 "ة عهد ء د د و مر

 فوة نهاية ى العملية التربية ذ المفحوصات عليها صلت التى القدرات من
. سنتان ومدتا لتدريس عر "لعمل القر:

 و:ك إلها الوظيفةالىميلون رغبتهمف إبداء .طلبمنالمفحوصين رابعا
. الاخار ق لتحين الميل أو الرغبة مطابقة مدى حخىنعرف

 الإحصائة المعالة

 عال ف قته أخرى بعبارة أو التشخيصية الاختبار قسة نعرف لى
 إلى الل عن- التدريس إلى الميل ولتكن معينة ونظيفة نحو الميل أعاب
 تحصينهن أظهر لن المشوية النب حسبت مثلا، البحث أو الإدارية الأعال

 فات إلى الفحوصات قسم قد الاتار أن ولوحظ ، منا ميلا الاختبار ق
: هى ثلاث

. ما ا، ·مط يا مب والحك التندرير من كل قى درجة عا حصلن من فئة فى الأولى الفة

 الثلاث الوظاف ى درجاتا بأن تتميز كانك الفشة مذ. أن إلا والإدارة،
 به بلغت وقد الصفر من قرية كانت الأحيان من كتبر وفى ضلة كانت

.%.٨,٢3 الفحوصات موع هؤلاء:ى

 الوظاف فإدى جداً عالية درجة عل حلن من ة هى اثأنة الفة
 أل من. فة أا أى فثاة صفر وع] الثانة ق ضئيلة درجة وعل الثلاث

 :م تبه ثا ء

 حت دقد. الأخريين ظيفتيي دونالو واحدة وظيفة إلى يلهن الاختبار
. الأول الفتة استبعاد بعد الفحوصات وع4 إى لفتة ل:، الثرية النب

. يا وكانك$
 جث



 ة لنسة'
 ن

١٤4
 ن د،نه

7، ٢٤.٩

7، ٢١

 سه -لإ٥٣ ب

 دث: عفة ا!
 ب ور إ-,

 ة

 ن الادأرة·٠ أ

 المحث

 من وظيفتين ى عاليتين د>رحتين عل حصلن من فئة عى اثاة انجوعة

 عرع إلى الثرية النب بى وفيا اثاة ى صفر وعل الثلاث ائف الو
 لأولى. الفئة استعاد يعد الفحوصات

 امثوية النسبة

• ٣١
·7. ١9,

·7. ٢,٦

 ء- ±بنجيمة

 الساتان الوطفتا
 والإدارة العريس

 والإدارة البحث
 والحث التدريس

 جيا

«,

 علها حصت الى المرجات بين الارتباط معامل حب كذلك

 الناى الامتحان فى عرجتن وبين الثلاث ألوظاى من كا ق الفحوصات

 التدريس عيل الفحوصات لقدرة موضوعاً مقياساً باعتبارها لعملة للتربية

 كطيات،الرية. ق والحك التحيل عل قدرتن من وماتضمنه لفصل وإدارة
 لاف للو الاستعداد أو والقد: الدرجة تيك بن الارتاط معامل يل وفا

• ن«لتبا«بير. اميبة
 مط ء مد ب به "د ود و ا و٦٤٠٧ لدريد لتعلمة، التربة درجة ن الارتاط معاما

٥٣٩٣ لحث٠ م م«« ٢ ي

٨٠٤٣ ،الادارة لا لا و2 2 ج مد

 الاستعداد"ت العملية جرية درجة قيس أن المفروض وشاكان
 من ماكد اللادء من أنه وجد ق ذك:ا أن سبق5 اثلاث الواحى ق

 حب الاستددات تك قياس ظابالتعلييةف للو اختارالاستصاد صدق

 بينة



 ب{43 ه

 اثلا"ج والاستعددات مرجة لدجة تلك بين المرب الارتباط{( معامل
 "لآتية:- المعادلة مستخدمين ، أخرى جبة س

 ي ا ح
 {ب

A  ن
 ، ن٠) صوم٤٢ لا

 ا٩
 ما٤. ما د٢

٤ لا -± د  ا٠

 علة رية

 تدريس

4٣
 عث

 م إدارة

 «-زج
1,٩٨٤٣ ٢,٩٩٠٤ =)\::ث٥

 :يي ايب

٤٣]٠3٣٩

 ا.
 ا«

 ا,]٦٧٨
 -إلإ

,·٨١٣٩= ص٠٠ أ١٠8٠٤٦٠٩٢١١٠٣٠٧٩١

 .أاورد,

 وتفيز التاج دراة
 لوحظ الاختبار فى مات المقحو عها حملت الى الدرجات دراسة من

 ألأولل بالاختبار تعلق تن استجاباتهن ف تؤذ ذاتية عوامل هناك أن
 بالدية اختياراتن فى يا:.ن كن بعضهن أن أهبا الفحلة( المنة )ترتيب

 الظاهرة هذه القاهرة. مدية فى الوطفة كأنت إذا خصوصا الوظيفة ا الى
 هذا أهمية تقليل ;خة رأت لنث ، الأمريكى الاختبار ق الاز عدية

 الدى. منالبحث توع الواقع ق هر الذى الحالى البحث فى الذاى الفاصل

: فريقة باستخراج المركب الارتباط معامل حب(١)
Simple Sumaauioم and tعغ Pooling Square

٣٥



[٠٥ د

 أن عل اخن. لانضاف حتق الا. عذ: لتاج أعطى لذى الو:ن بتغير
 من الحة عدلك وشذ:جنا التالى. الحك ق الأما الوزن إلى د نعه

-٠< مد ي(- ء ب

 هذا استبعد وبذلك اللفضة( المهنة )ترتيب اختار ى وأكنها الوغاف
. النهائية صورته فى الاختبار من ،Helo ه4fee« المضلل العامل

:- مايأق "لسابقة الإحاتة التاع دراسة من لنا يتضح كذلك

 الوظائف ق درجات فن كانت المفحوصات من%٢r٨١ أن أولا:
 الصفر من قرية إما هذ«الدر=ت أن غير الاختبار، التعنييةاثلاثالىيقيسها

 وقد ، قدرة كل ف درجة أعل من;٢٠ حوالى ومى ، .ه من أقز وإما

 عامل سبا ببنه وعة بر.: إلاتغًاًد زجره بلادى أبرآخد
 فىالاستعداداتت درجات عز الكالة صول تعلل ماذا تتساءل وها العذقة.

 ؟. اثلاثة

 الثلاثة. الاستعدادات ف درجات عل المفحوصات صول إن الواقع
:- احتالي أحد يعتز

 الاستعدادات. ق "قدرة متوسطة الفحوصات من الفشة هذه أن(١)
 كانى ولما اثاثة الذحة عن ناحتين أو ناحية ق يرزن لا بيث الثلاثة
 كان علاما-االة الآخر والعض موجبة الجبرية علاماتها القدرات بعر

 ستلغى لأنا اصفر من قرية و ضئيلة الدرجات تكرن أن الطبيعى من
. التاع اجرية المجاميع عل الحصول أشنا. الآخر العض بعضا

 ار=

 المفحوصات من لفشة مء حالة يشخر أن يستطع لم الاختبار )ت(إن
 درا-ة ا.تاج درا-ة• ما"قعنه وهذا تفوقبن، ناحية تظبر وبنك!

 أى حدود حالات احلا- هذه نتبر أن عكتا فإنا حال كل وعل دقيقة.
Boarderline وs د=« c•٢ عى لات هؤلاء نبة ولماكانr٨1::أمكنا 

 لتعليمية ظاتف للو ت الاستعد: تشخير غل الاختبار قدرة إن نقول أن
٩

 ي

·٥

،

 اسا



 ي ، سبر٣
٣«

 وأذرة ولحث عث

 ب
 ه؟ ز د

 ما حهمم عم ، ب ء٥ م لتدر- عر القدرة• فق كرة.:نه

. امنحوصات± ·من

 نحر ميلا عندها أن ظهر أخى فثة يعزل أن لاختبار استاء ثث;إ:
 مة د

 الوظيفتين في!حدى درجاتهن أن بمعى 'اثلاث المهن من فقط واحدة ­مهنة
 الفئة هذه أفراد :تصنيف د٠ من أقل الثانية وى ص" كانت الباقيتين

 الساج الأولى انة متبعاد )يعد المفحوصات ب%مر.١٤.٤ أن وجد
 ه ه» ب٣» ي٩ م ه

 ف ينجحن فبن ولذ تقط للتدريس واضح ميل ذوات كن :لها( الإشارة
 إدارية وظيفة لثنن متعدات غير يكن كيرة'وكنبهن درجة إلى :الدريس

 الحالة هذء فى المدرس تقار. أن رغ أنه ذلك ومعى وبجث. تفتير أو
 هذ. عل الاعتباد الخطأ من أنه إلا عتازة أو جداً جيدة نكون وأماذا

. البحوث وظاف الإدارية الوظاف ى القارب

••0٤,٩ فقط الإدارة ى استعداد عندهن من ع] اغدا هذا ويطيق - و ء ، ثة• ء-

 أساس عكى يكو آلا يجب دولا. أمال واخيار ب:،٢١ فقط الحك ق "أو
 إلى التدريس في مرضية تكون لن التقارير هذه لا كعلات تقاريرهن

 ذلك ومعى ، الحك أو الإد: واف لشغل اختارهن تبرر "لى الدرجة
 ذات وتكون با لابأس فة يهمل الواا لهذه فتوجه الحال الظاء أن

. اللاغة الوظيفة ف وضعت إذا عالة كناية

 م_الاستعداد. نوعان بن جعت أخرى فئة الاختبار عزل: ثاناً
 ب د و ،٥٠ اعن ن ، ء ء والدريب•1٩.٧ والإد.ة والبحث%٢١ والإدارة .التدريس،

.٢,٦.٧ والحث-

 للتدريس الا-عداد بن الجم أن الغثة هذه أفراد ع] مانلاه واظبر
 قلد القد. فالد.س لتفرمى، ين اخمرت تليل لبحث والأسنًاد

 أن عل آخر دليل وهذا الحك عل قدرة التدريس عر قدرته إى ­يجمع
 العلة بامة أو بتر.ارة للحتة البرث ف.اكز اختلين أختر



 ي م٢٠ إ

،٦, يعنت ألا نحب لتفتيش بوظا امشتغي ختيار عن -فلا 4 الجاب عز
 مد• ثأ

 ا

. وحده اتندس

 كقياس. "لعملية الترية تقد.ات بن الا.تبط معامل بدراسة: رابعاً
 يقيسب الى الاستعدادات من استعداد< وبنCritero« لقالاختبار

 أن عل واضح >لير ودذا ع. لايقى معامل أدو أن وجد الاختبار
 لأن التعلية لوظائف الاستعداد قيس فى ،٢aLia« صادق الاخار

 عى المشرفين الكية أساتذة تقر. عل تعتمد درجة العملية الرية درجة
 الفصل في الطالبة موقف الاعتبار بعين يأخذون والذن العملة الترية

 الارتباط معامل أن ذلك يؤيد وحا مادتا"خ. من تمكنها ومدى و::رتا
 اثف الو فى الارتاط معامل وبين جبة من العملية التية بين المتضاعف)(

.٨١3٩ هو أرى جهة من الثلاث

 وظيفة شغل ى الفحوصات رغبات مع الاختباز أغ تتفق خاماً:لم
 تاج مع يفق وهذا' الاختبار بنود حل فى البد. قبل عبا عرن٤ .معية.

٣ ، اميب ه بنا ي »م، د

 و"لقدرة ما بعمل القيام فى الرغبة ين العلاقة عن التربية البحوث من كث.
 كثيرة بعوامل يأث ذاى مقياس والميل الرغبة أن إذ به، للقيام .والاستعداد

. نفسه العمل طيعة عن خارجة

: الخلاصة ه

 ن

 التعلية للوظائف الاستعداد اخبار ن3 المهيد الحك هذا من ثبت عد
 ، وبذلك تعلم، لوظائف للترجي، ا-لحا مقاب يعتبر الحالية بصورته اختنغة
 والمفتشين الإ;ارة ورجال والنظار المين اخيار ف بنجاح استخدامه عكن

 والقار, الأتمة أساس لاء والاستمداد، القدرة أساس عإ والحا،

 بلم اخنيا .ساًدة: الإاجيز الكنة ترز بنان تتنين وخن،
. فى-ريب يصرف الذى وانال لجهد وقلة

{l) Multible Correlation nd ه a eح Pooling Square


