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 والرخا· التقدم سنع فى تسهم التى، الموات [حدى الجامعة تعتبر

 إمكانيات من تملكة فالجامعاتبمب ، للامة -والسياسية الاقتصادية القرة ء

 الشاملة التنمية عملية وترثد المجتمع حركة، تقود أن يمكنها وبرية ة

 للكنولوجيا ،ونتلها المدربة الشرية لتقوى ادها إعد خلال من بهها

 الاقتصادية المشكلات خلاله من لتحل عملى تطيق إلى النظريات وتحوينل امرة
.-(٠١  أا'. ورقيها نهشتها وتعوق الآمة تواجه التى والتكنولوجية بتمامية

 دول فى الجامعى التعليم من المعولة الجهات أت د ذلك ملى وبتا

 وعل ، جامعاتها آدا" تلويم على المتقدمة الدول فى الأخص ،وعلى الم

 وزيادة الميرة وتصحيح كفاته لرلع الخطط توقع التقويم هدا تتاشم

 طريق من الأمام إلى مجتمعاتها تقدم عجلة دفع فى للإسهام الجامعات ية

 سباق فى مقها رمسا جريجيها ومتو تقدمة الى والعلمى اللكرى تاج

 المجتمعات/"( تلك س تطبيقاته مشاكل ومعالجة التكنولوجى لور

 الدرل هذه مجتمعات تواجه حيث يختلف فالأمر النامية الدول فى آما

 مواردها فى وقص الاقتمادية مواردها انخفاض فى تتمثل حادة اساسية كل

 إلى بالإضافة• الجامعى التعليم سن فى هم لمن متزايدة اد أعد مع دالية

 الدول اقتصاديات على كبيرة وبنبة تعتمد لازالت الدول هذه اقتصاديات

(.٤) المتقدمة تاعية



- ١٦٢

 جامعاتها على واسعة آمالا تبتى مراها الدول هذه استقلال ومنذ

 ولتحريج المديدة، لمشاكلها حلول تقديم طريق عن التخلف من للخلاص كوائل

 تمحيع اجل من المطلوبة الإيجابية النقلة إحداث على القادرة القيادية الأطر

 وظائف إحدى ملى التاكيد يظهر ،وبالتالى ذلك الى وما الاقتصادى مصارف

• المجتمع خدمة وهر ألا الرئيسية الجامعة

 عتوان تحت ،١٩٧٣ عام الشاشى المام المؤتمر عقد المدد هدا ولى

 علمى بحوثه لمالية ركزت وقد• المعامر العريس والمجتمع الربية الجامعات

 طريق من أو العاملة القوى إعداد طريق من إما المجتمع وخدمة الجامعة

 العلمي)(. البحث

 ،١٩٧٦ عام العربية الدول وزرا" لمؤتمر النهاش التترير أشار وتد

 الانحياز تستوجب المتائبلية والظرة الحالى المرس المجتمع واتع أن إلى

 والروحيدة. والاجتماعية والشقافية الاقتصادية أجلالتنمية من التعليم لنظرية

 التنموية الخطط بين المتكامل التنسيق بالضرورة مدا .ويعى والفكرية

 العام المدير امبو مغار ،ويدكر العلمية البحوث و التخصصات ونطط المتقبلية

 تطويرر أجل من محاولات يدلت الافريقية الجامعات أن ليونكس الابق

 ييبندو ولكن والكبار السفار لتشمل أسرار خارج التعليمية نشاطاتها {نم

 المجال{°(,١ فرهد كيرمنالجهد بدل القرورى من مازاك

 المجال هذا قى رأيه يوضع نراه اليونكى عام مدبر تقريرتليلا وفى

 تميلة فى كاملا إسهاما تسهم أن المالي التعلم مؤسات ملى• ببانوله

•(.٦) المجتمع

 وضح قد المجتمع دمة فى الجامعة بوظيفة الاهتمام أن ملاحظ معر وقى

 و)(,٧٢ لمنة٤٩ رقم قانون بعدور

 ملامات تنوع أهمية إلى الثورى بمجلس الخدمات لحنة فرير أشاولا كما



١٦٢

 بمتوياتها المتنوعة التسعات من المجتمع احتياجات لمواجهة المالي م

)«(. المتحلقة والفنية٦

 تمت إ٩٨٧ عام انعقد الذى التعلم لتطوير التومى المؤتمر وقى

 فض دورها أممية ملى يؤكد مما المتمر التعليم فى الجامعة دور إلى

(.٩) الممرى٤

 رلم القانون بتعديل١٩٨٨ لعام٢٢٢ رتم القانون مر1٩٨٨ عام وفى

 بوظيفتها الجامعة اهتمام» يؤكد لكى الجامعات تنثليم الخاص١٩٧٢ ة

 ان اعد ذات للجامعات ثالث تاشب وظيفة إا استحدث فقذ ، المجتمع ة
 القاهرة جامعات من كل لرتكيس ناعب بتعيين قرارات مدرت لذلك "ووفقا3

• البيشة وتنمية الجامعة بخدمة يختص شمس وعبين درية
 مي و٦<٦٢ ؟

 نائب مات اتتما1 محدد١٩٨٨ لة١١٤٢ رتم القرار ذلك بعد مدر شم

 )°لا(ر البيعة وتحمية المجتمع خدمة لشرن لجامعة

 لى يتمثل المعامر الجامعى للتعليم الحقيقى التحدى لب أن وييدو
-١١)٠)٠ • المجتمع هدا فى التغيير وقيادة بل• المجتمع تدمة فى اتمرار المتجدد

: الدراسة

 لى العلمى والبحث العلم أهمية متفاوتة بدرجات الدول ادركت لقد

 ونى» الياميةو±يرها والقعايا والاجتماعية الاقتصادية المشكلات ملى ب

 محة من مالية درجة وعلى ه والشمول والوضوح الدقة فى غاية تنموية غط

 خاصة المعاصر عالما فى والنفود والسلطة القوة تحقيق فى والتنبو"}

 لا(.٢) والاقتصادية المكرية مجالات

 تبو" فى العلمى والحث الملم لأهمية الدول إدراك من الرقم وملى

 طان ، التنموية الخطط وتحقيق الحضارى والرقى التقدم ميرة فى الريادة



١٦٤

 إلى للومي وتخيره العلى والبحث بالعلم اهتمامها في تتفاوت الدول هذه

 وغاياتها· اهدافها

 الجامعية الحياة من رئيسيا معلما يعتر العلمي الث أن والواقع

 العلمي فالبحث علمى، بحث بدون لاجامعة بائه القول معها يمكن لدرجة الصحيحة

 واشول الفكر ميادين وتقدم المعرفة فيتنمية الهام لدوره جامة لاية ضرورة

 وظائف أهم من يعير العلمى البحث إن بل )؟'( المتحسنة للمشكلات الحلول إلى

 الجامعة تكون أن يجب ولذلك الاطلاق، علي اهمها لميكن إن المعاصرة الجامعة

• وتقدمها العلمية بالبحوث .الاهتمام شحي وية اتجاهات وطلابها أماتها لدى

• به المغلين وتدريب العلى البحث لى رسالتها على الجامعة تحرص أن ويجب

• العلمية انشطتها من لايتجزأً جزا دلك تمتبر آن -ويجب

 المتغيرات ظل وقى والعشرين الحادى القرن مشارف على ونحن والآن

 المختلفة المعرفة جوائب لى الففكتة التطورات من التاجة والمتلاحقة الريعة

 وكيائها البشرى الاساى بناكما بحكم فالجامعة الاتصال، ووساعل والتكنولوجيا

 المجالات شتى فى المجتمع وتنمية خدمة ملى الملامات أقدر من المتمين العلمى

 وعلمائها أساتذتها لجهود الماثر بالطريق المهام بهذه الجامعة اقامت سوا"

 والطور الفكر مجتمع ملتقى اكسا د فهى ، لخريجيها المباشر غير الطريق آي

• العقول وانطلاقات

 دمة فى دورها بام بوجه لمصرية الجامعات ملي ننكش أن نستطيع ولا

 ويمكن ء المرجوة بالفاعلية يكن لم الدور هدا ولكن ، البيشة وتنمية المجتمع

 فى التنيق إلى تفتقر اه ومجهود لردية بمبادرات يتعم الان وحى بانه التول

• ملامساته وكالة المجتمع افراد كل به يشعر متكامل واعوكيان إطار

 بعد تاتى التى التطوير لأممال ذكرا لايجد الجامعات اف لأهد ارس فالد

• العلمى البحث عمليات
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 الجامات من يرج وتقى علمي كناع العلمية البحوث على الللب وأن

• للغاية محدودا ظل الاشتاج قطامات فى ستعمل

 فن الخاص والقاع الدولة ماسات أن الى الدراسات يمض وتشير

 المستعملة والتقيات المار من احتياجاتها تلبية فى تتوجه العربية بلدان

(,1٤) الجامعات غير جهات "الى ، الإنتاج ،ميادين

• الماسات وهده الجامعة بين العلاقة لطبيعة معكوس إلىونع يشير وهدا

 آن آؤضحت الجامعية الرساكل من العديد آن إلى شمنا الإشارة ويمكن

 إل يثير أيا ومدا'(9) المتما, هدا قى مختلقة الت5 ما المعرية جامعات

• الجامعات هذه به تقوم أن يتبقى الذى الدور فى خطيرة وة

 تنمية فى الجامعة العلمى الجث دفر عن البحث الدراسة ولدللكتحاول

 كمة بالجب العلمى اليحث اتمال وقوات وجهود علتفاعل التعرف وتعديد ، مجتمع

• الإنتاج لقطاعات معرية

:- مايلى اهمها ومن الأعلة من عدد من الإجابة إلى الدرامة تمى ماسبق ضو" ى

٠ ؟ الرامة القترة فى بالجامعة العلمى البحث مامثاة

 المصرية بالجامعة العلمى الث يحدثها أن يمكن الى الإسهامات ما

 ؟ الإنتاج قطاع فى

 بالنسبة المصرية بالجامعة العلمي البحث لمكائة المحددة الأسباب ما

 ؟. خامة الإنتاج وقلطاع عامة للمجتمع

 والبحثى العلمى نشاطها مردود من تريد أن المعربة للجامعة يمكن كياف

 ؟ عامة بصفة تطاعاته بكل المجتمع على

: الدراسة اف

 القول يمكن عنها يجيب أن البحث يحاول اكلة من عرضه مابق في" فى



١٦٦

 و الآتية النقاط فى آساصا تتلخص الدراسة اف أهد بأن

 بالجامعة. العلمى الحك مكانة ملى التعرف لا

 الإنتاج· تىقطام بالجامعة البحث {سهامات غلى التعرف٢

• بالجامعة العلمى البحث تعوق قد التى المؤثرات عن الكشف-٣

 بالجامعة العلمى للبيك فعال دور لتهيئة اكل ليد المؤثرات بعض طرح-٤

 الإنتاج· باتطاع

 الدراسة أهمية

 آن شك ولا تتناوله الدى الموضوع أهمية من امميتها الدراة تمتد

 للمهتمين كرى أهمية يمثل الجامعة أمموظاشق بامتاره العلمي البحث

• الاتية الرئيية الجوائب، فى اة الدر أهمية إيران ويمكن والعالى، الجامعى بالتعليم

 العلمى· البحث مجال فى المعرية الدراسات قى الشقي بعض د ا<

 يتعدى أن يمكن الدى بالدور الإنتاج قطاع من المسئولين نظرة تعميق٢

 الإنتاج· تطوير فى بالجامعة البلمى البحث له

•١ أد لطوير فى المقيدة المؤشرات بعض الدراسة لنتائج تكون أن يمكن٣

 العلمى· الحت فى لرسالتها الجامعة

: وأتها وإجرا الدراسة منهج

 تعتمد الدراة وهذه• المتخدم العلمى المهج الدراسة طبيعة تحدد

 للجموك التحليلي الومنى المنهج اتبع ووتد ان الميد من معلومات جمع على

 المعلومات هده استخدام بالعد العلى بالحث متملقة وكيفية كية معلومات على

 لتطاع بالجامعة العلمى البحث يقدمها التى الذمة واتع وتشخيص لتحليل

• شخعية ومقابلة باستبانة الاستعانة الإئتاجمع

2 بالجامعة العلمى اليحث بكإنة ا

 قعد:. الذى الهدف مى الإنتاج بقطاع فى'علاقته بالجامعة العلمى البحث
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• حوله المناقشة شارة

 شطر وجهات حولها التدور منالققايا مازال بالجامعة العلمى كالبحث
٥٤

• للمجتمع بالنية العلمى الحث علىأهمية دليل وهذا٠ ة

 فىالتغيرات يؤر العلم آن حقيقة عن اليوم نتغاقى آن يمكن فلا

 تاثير ذات الحقيقة هذه تجعل لى ا-ولكن هد ععرا فى بها ،ويتأثر اعية

• آدق دراسة الاجتماعية التغيرات و الملم بين التفاعل تدرس ن

 يمكن وكيف العلم ماهية من الماكدة النظريات عرض أن بنا ويحن

 ±النظرة لهما يقال أن يمكن متباينتين تظريتين هناك آن المعروف لمن ي ون

 عن يكشف الأولى النظر وجهة من فالعلم للعلم، الواقعة والنظرة لية

 التى لحاقاكق٢ مع تتفق للكون مورة لتا يرسم آن فيها،ورسالته وبتامل ة

 كان وإدا ه الكوزمولجية الخرافات عن العلم ييتتلف1 ،والفذ الخبرة عنها

 محفوظا· الآاى الغرض ام ماد وبركة لخير عملية ناكدة ذا دلك عن تشلا,

 كوسيلة الحقيقة وتظهر القية، الناحية لتبرز للعلم الآخرى العترة

(١7) الخل بهذا الا اختيارها يمكن ولا المفيد، ،

 إل وتقسيماته العلمى البحث فى أاشيين اتجاهين فى للك ويهرن

 ، والنفعية التطبيقية يمى.بالبحوث وما النظرية أو الااية بالبحوث ي

 النسبية الأهمية حول كبير نقاش ى اأجدر وأيهما البحوث من النوعين لكالا

(.1),0 الاسحتد او باع

 النامية وقامة للمجتمعات {لاجتماعى الاقتصادى- الإتمام عمليات آن بيد

 ذلك وطريق الدول، هذه فى دورهما والتكنولوجيا العلم يأخذ آن تفرض

 الآاسى المورد هى والتكنولوجية العلمية البعوث تعد كما العلمى. بحث

4 تكولويا حلها يمكن التى القومية المشاكل وتقهم تحديد فى للمسامدة م

 التكنولوجيا. وتكيف لتطوير وكدلك ملاءمة، الأكر الحكنولوجيب وتبى تيار



 ا٦٨

 لمشاكل العلمية البحوث بتوجيه الا لايحدث السليم التوجه مدا مثل المحلية

(1٨) والطاقة والموالات والغدا البيشة

 مسئولية لبس العلمى البحث إن يقول ل5 تسا تفرضئهسها التى الأسئلة من

 ؟ الجامعة ملى الاقتسار فلماذا وحدها الجامعة

 الجديد العلم إنتاج فى الجامعة مع العلمى البحث اكز مر تشترك

 اثما د الجديدة الأفكار ممنع إنها حيث هدا فى تلوق الجامعة أن إلا وتجديده

 ى الدرجة بنفس لغيرها لاتتوافر وقدرات إمكانات من بماتملكه العمور ليمر

 معتى وغيرها، المراكز هذه في يعملؤن الدين الافراف معنع الجامعة آن كما

 و يعما من وان افها، وأهد الجامعة عمل فى اايا ، ركا يحتل الإنان أن هذا

• الجامعات خريجى خبرة من أنقسهم هم العلمى البحث مراكل فى

 يميزها الذى هو ليس الجامعة من، والمستر المتوالى العلم قتيار

 إليه رميف فيه وباحث كمتعلم الإنمان مع تعاملها بل الأمابية ملتها ويعطيها

 الدولى المجتمع فى واهميتها مكائنها يعطيها الذى هو مدا ، له تد وا

 كله. والإساشى

 للتعلم مكان مجرد ليت الجامعة أن ملى التاكيد مدا يقودنا وربما

 من حاس مركل وإنما البعض إليهاً ينظر ممل،كما عن الباحثين الطلاب وتجريم

 فى تكمن مجتمعنا فى الجامعات أممية أن يوجد المض يجعل امما البحث مراكل

(.11 الفنيين) لتخريج1 مركز كونها إلى بالإضافة للبحث مركزا كونها

 البعث وظيفة على التأكيد تستلزم العوامل من العديد هناك أن بيد

2 أهمها من بالجامعة العلمى

 النتائج أحدث أساس على يقوم أن بتلزم العالى التعليم تقدم ان-1

• الفكرى الخلق عمليات إليهما وملت التى

 القيمى المعرفي التشكيل إعادة متمنة الجامعة رسالة تكون أن ينبغى٢



٦٩١

 تنتج لن فإنها والا أبحاث مركز الجامعة تصيح أن النتعوى الضرورة من

 لعملة أماسية تهتبر القى بالمهام للغيام المطلوبين الباحثين

 المحلية الموارد من للاستفادة اتتمادية ادوات تطوير أن ،كما التحديث

(٢) ملة عملية اهمية١ ذ امرا يعتبر

 خلال من والمجتمع البيئة خدمة فى الجامعى التعليم مائلة وتتحقق

 والاقتصادية الاجتماعية التنمية تطط تنفيد ملى قادر بثرى عتر من دمه
..٢١  )ا'أ. وكفاية بتاملية الخطة أف اهد تحقق الى العلمية الحلول ،يم

 اتها وممين سقاتها لاتتكمل فالجامعات جامعة، لأى ضرورى العلمى والبحث

 إلى تهدف القليب والدراسات العلمى، والبث العليا يالدراصات إلا اسية

 لتطوير الطبيعى الوسط هى والجامعات ، واطرها البحوث وتطوير الباحثين لة

 العلمية مدما بقوا الحوث مراكن يقذى الذى البع وهى باحثين إلى جيها

 ف إلموزعة البحوث مراكن فى يعملون الدين الخريجين خلال من ، بقنية

 خلال من الجامعات أن كما العامة، والمؤسسات والهيات الدولة ات

 ادن بالكى بتزويدها البحوث مراكن خدمة فى وماهمتها العلمى البحث لأطر ادها

 العلمى بالإطار نقسها ربط ،تدقق وصعوباتها مشكلاتها وتجاور أداعها يير

(.٢٢) الحنية بقايا بملى

 بالجامعة العلمى البعث بين العلاقة لمناقشة فنيلا نتوجه أن وقبل

• العلمية الحوث تعنيف عن شيا نتمرض أن المفيد من فإنه ، الإنتاج اع

 هدفهلا من إنجازاته فاتترب ومقدر وأخيرا أولا الإنسان هى العلم باية

• الحقارة ممر ل

 أساسية ملمية بحوث.

 اعمق ليم أو جديدة ممرنة إلى اماسا تهدف التى العلمية البحوث وهى

 انتاما البحث بنتائج الانتفاع بإمكان مسبقة معرقة مدم مع ر جديد جال
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:- تمين الى وينقم التطيق مجال فى مباشرا

 المرد من أساما فكرتها تنع حوث وى: حرة أساة علمية بحوث

 الاحوال· غالب فى فردية أممال وهى ء معين باتجاه التزام بدون العلمى

 استكشاف على فيها الجهود تركز بحوث وهى مرجية: أسامية علمية بحوث ب

 جمع إلى تهدف بحوث أو مدودة طبيعية بظاهرة مرتبطة جديدة حقائق

 المعلومات عن وفسيلا دقة، أكثر تكون محدود فىمجال وبيانات معلومات

 أغب فى جماس المجال١ فهذ العمل المجال»و نىهذا المتاحة
.(٢r)الأحوار 

 التى والآداب العلوم فى العلمة بالبحوث تقوم آن الجامعة فرالة

 فودى العلمية، النلرياث فى الزيادة غيرنا عند آتجت كما عنده تنتج

• والمعارف العلوم رقى فى الماركة فى واجبها بذلك

 ، التطبيقية والبحوث الأكاديمية البحوث بين فاسلا حدا يقع من وهناك

 اللد حاجات بين كامل تعلابق وجود غرورة ويحدد يبالغ من هناك إن بل

 ذلك إن اللد، فى بحوث من صايجرى وبن والسكرية والياسية الاقتصادية

 اكاديمية آاية بحوث فى الجارية للحوث طبيعة إن ،حيث تحتيته لايمكن ى"

 تقف لإيمكنأن التطبيقية البحوث أن نبين آن لاد وها ، الجامعة من تنطلق

 ولا الأكاديمية البحوث من قوية قامدة على تند صالم وتتقدم قدميها على

 الحالة اللد مشكلات لحل تطبيقيا توجة مالم الاكاديمية البحوث، من ناقدة

(.٢٤) والعتوتمة

 التطبيقية الحوث٢

 ملادة تتملق التي ،وهى التطبيقى الطايع عليها يغلب التى وهى

 التطبيق مجال فى العلمية والقواعد النظريات و الآابة العلوم امات ياتتد

 ، العلمية النظريات اتذام الى الأمر غالب فى البحوث هده وتعى العملى

 م
 لا
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 سعيا اتخدام أفشل للمجتمع المتاحة الموارد لاستقلال الاتاجية قنون

 وثيق تماون إلى غادة يحتاج البحوث هذه ،ونجاع الرتاء وتحقيق التنمية ء١

 (ر٢٩) الحى بموضوع تعل التى والإنتاج العمل ومواقع الجامعة

 فى الفكرى الانطلاق موطن هى الجامعة آن اكما د نتذكر أن ينبغى ولكن

 الجامات كانت١ والبحث،وأد الدرامة فلريق عن اب والفون,والأ الملوم بع

 التقدم دفع على تعمل وأن، المجتمع مع تتفاعل أن يجب الحاضر عصرتا

 العلوم بين البحوث فى التوازن فإن وضروراته العمس تحديات كاحد تكنولوجى

 لامنا ذلك مميزا جامعيا مدفا يقون أن يجب والإائية والاجتماعية مبيعية

 ثم التكنولوجى، التقدم طريق عن التاريخ عبر سادت امما متاك أن ذكر

 امها اتد حن من مايمكها الحكمة من لديها يكن لم لأنه الأمم هذه :ت

 والإنسانية الاجتماعية بالعلوم العناية طريق عن التكنولوجية -رتها

(٢٦ ى)
• يل

: والتتموة التطويرية الحوث

 اكتساب إلى مها اأكر والتجديد التطوير إلى آناسا تهدف بحوث وهى

 والخيرة التطبيقية البحوث لتاكع منم تطيق قهي جديدة ومعرفة ومات

 الإنتاج فى المستخدمة المواد أو والأدوات الأجهزة تحين آو إئتاج قى تجريبية

(.٣ إتحاجهب) طرق دلك

 العلم. تحو المجتمع ملوك فى التحول القولإن يمككن مامبق على بنا"

 بقا"سمته مع الظاهرية ملامحه به تشكلت العلم على جديدة سمة به لاشتغال

 تله العلم ازدهار عياهل أهم من عاملا العلم أجل من العلم وهى ء ملية

 التطيق هى الجديدة العلم وسمة الملما" قى المبدعة القدرات وتلق موه

 آى دون يعنى الدولة آى المجتمع أنشطة ضمن مندرجا بشريا نشاف العلم و

 نعيها· التى الحقبة فهده يؤديه أن يجب دورا عليه أن تردد أو كيس
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 فدراسة بالمجتمع الهامة المجالات من كمجال الإنتاج تطاع أعا

 المالوفة غير الأمور من الإنتاج وقطاع بالجامعة العلمى البحث بين لاتةI ا

• الجامعى التعليم أو فيه المتخمين من الإنتاج مجال فى يبحثر الذين لهؤلاء

 العلمى البحث عن نتحدث أن لابد ثم ومن تحقيانه من لابد الإنتاج قطاع وتطوير

 بطرية طرحه سبق الذى الوال سياقة يمكن ولذلك الهام القطاع بهدا وعلاقته

٤ لقطا بالجامعة العلى البحث يقدمه أن يمكن ماذا يلى تما دقة أكثر

 ؟ الإنتاج
 في

 غالبيته أن فى تكمن فىهس الانتاجى للطاع الاماسية الممة إن

 معظم فإن ثم ومن الحكومى أوالقطاع العام القطاع (يتيع٤o0 إلى الا٠٥ من)

 من يكون قد كشيرة لأسباب فيها الترار آمحاب أو الإنتاجية الياسة وافعى

 الإنتاجية ات الوحد توعية مع تتماتهم امة مرا ومدى الشخصية الكفاة ببينهما

 عليه ماى على الإنتاج حالة وإبقاء .السلامة ميد{ ،يؤثرون عنها المشولين

 كوسيلة العلمى البحث إلى واللجوء الإنتاج اساليب تحديث مخاطر فى الدخول دون

 (رt8) السبيل هذا جدوى فى لشككهم ترضهم التى المشكلات وحل للتطوير

 ندرة إلى الكيفية للجوانب الإنتاج قطاعات عن المسئولين اهمال وادى

• العلمى البث قدماى على الطلب

 التجميع. ممليات على القاعات من العديد تقدم الحالية المرحلة وفى

 القومس الاتتماد على عبئا يشكل مما الخارج من لمكوناتها استراد ستلزم الى

 الإنتاج· لقطاعات العلمى البحث خدمات إلى ملحة الحاجة تمح ومليه

 المتوقع بدوره بالجامعة العلمى البحث يقوم أن المتصور لمير عن ولكن

 بالنسبة الجامعة قان الإنتاج قطاعات وبين بينه تبادلية علاقات تشا أن دون

 إليها اللجي" ينفى التى الاختصاص جهة تتمثل المجتمعية الماسات من لغيرها

 لمشكلاتها· علمية طول علرتعور لمساعدتها
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 لطاع تمرير فض بالجامعة العلمى البحث يهم أن يمكن التى ات نالمهود

• بها نتاج

: الخاص الطابع ذات ات الوحد

 الوحدات هذه يعض ملى الجامعات تنظيم لقاون التتفيية اللاكحة شعث

 ، الاعة لهلاده تطيقا للجامعات الأعلى المجلى من بقرارات غالبيتها عات

 ؟- اللائحة من٢٠٨ للمادة وقتا الوحد{ت هذه اف أهد ن

 يواجهها التى لواقعية1 المشاكل حل إلى الهادفة العلمية البحوث إجرا"

 النشاط ومعاونة المختلفة العمل مواقع آو الخدمات دور أو الإنتاجى ششاط

 يترتب جديدة أساليب وخلق تطوير إلى تؤدى التى العلمية بالأساليب شاجى

 العديد بالجامعات تشات ماقدم ملى وبشا" وتحيينه وتعدده الإنتاج وفرة ها

 التمية بحوث ،ومركن المجتمع خدمة مركز منها الحاص الطايع قات ات الوحد

 ومركن الكمبيوتر، ومركز الدقيقة، التحاليل التكنولوجى،ومركن التخطيط

 البحوث ،ومركز القانونية والدراسات البحوث ومركز الإلكترونية الاجهزة انة

 ه وغيرها ماسية

 التى اف الأهد تحقق لم الخاص الطايع ذات ات الوحد بمض ان الملاحظ ومن

 التى الإنتاجى النشاط بمعاونة يقوم منها فقليل ، الوحدات هذه آجلها من نأت

 مشاكل حل إلى الهادفة البحوث إجرا" آو جديدة أساليب وخلق تطوير إلى إ"دى

 الوحدات معظم تحولت ولهذا ، العمل أو الخدمات ومواقع الإنتاجى شاط

 خدمات تقدم ، تجارية طيعة دات مغيرة إنتاج مراكن إلى لخاص الطابع ات

 حتنى الإنتاج تطامات طلب وجعر.1 الخامة) الورش شان للفر،شاتهن بطية

• بالدراسات نوم
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 ج البحثية المشروعات ب

 المروعات الجامعات تعرف الخاص الطايع ذات الوحدات جانب إلى

 بحيثية مشروعات إجرا 'على ومعاهدها الجامعات كليات عاتدت لقد البحثية

• مطية او أجنبية جهات تمولها

 اكاديمية ، البحثية للمشروعات الممولة المحلية الجهات أهم ومن

 ، العرب المقاولون وشركة ، الدوائية للكيماويا، النعر .وشركة6 العلمى البحث
 ، للبحوث.والتغمية الكندى المركز لمنهن الأبجية الجما 'أما المحة ومنظمة

(.٢)· الدرية لداقة الدولية فابوالة: ألغالمية-

 ومديرى الحثية والمراكز الجامعة من، متكامل بحثي فريق قام وقد.

 بالحاصلات النهوض بمشروع الجيزة بمحافظة بالجامعات الاتصال ارة وإذ الزراعة

 وتجحى بإلمثررم المشتزكين المرارعيين حقول فى وتوبتها التائية
(.٣١) التجربة

 يتنميي الموجه. لعدمى البحث لجمة,فن اليغري كناك.الب وتقوم
 البحوث ومماهد اليطرى الطب سلطات مع بالتعاون وذلك الحيوانية الشروة

(.٢٦) إلنحجة والقوات، البيطرية

 جية والاجكما الاقسادية للمؤسأت مشطا الجامعى التعليم يصبح وبدلك

 المؤسسات هذه بين وثيقا تعاونا تجد المتقدمة المجتمعات وفي ه' المجتمع لى

 الجامعى للتعليم المتخمة العلمية الإمكانات خلال ومن الجامعى التعليم وبين

 للعلب والحلول بل والمشورة الراى لديه تجد آن الموات هذه تتطيع

 ص

.... وبة3 ا بعف تيني مجن معباالبيذيةً الجاة ددبحوث ونتيجة
 :يج-٣· ومزج" البلدى ألقة شمار من المقدية والذيحة الكلى مالاج ادوية مثل الجديدة

(٢5) وغيرها٠ الظة. شمار من والمدقية البهاق
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(٣٤) مشكلاكي

 اختصاص جهات إشراب تحن العلية البحوث تجرى العالم دول أئب قفى

 يختفى كاد ،وتد العناعبة ،والميقات الحكومية والمسالح الجامعات:

" إجنا العلمية الجامعات ،وتنظم بداته المستقل العلماء من اللراز ذلك ما

 العلمى للنشاط طبيعية كنتيحة الجامعة فى العلمية البحوث وجدت وند بوث

 ه الحت العلم نحي القالب فى تتجه الجامعات ،وأبحاث فيها الدريس هيشة ا"

 آما الجامعات. معض في تطبيقية بحوث فيها أجريت قليلة حالات حديثا وجدت

 من الدفاع بشئون اختص ما الأول رئيسيين قسمين إلى تتقسم انحكوتية ماث

- الزراعة وتقدم الساعة منهاماعدة الغرض ماكان والاى الجيش، ث

 وكذلك التليقى، النوع من هائبا تكون لدلك الحكومية والأبحاث والاقتصاد لب

• الساعية الميقات أبحاث فى ل
٢٦

 العلمية اليحو على تشرف التى الثلاث الجهات بين تاسل حد ثمة وليس

 العلمية،علي بحوثها إجرا" فى لإسيما ء فتزايدا امتمادا تعتمد ممات ا

 من العلمى القاليية أن حقى الساعة وجال لهاومنح الحكومية المسالح ة

 الساعة من أو لحكومة منا إما رأسا مرتباتها تستمد فيها العلمية البحوث ى

 المناعية المؤسسات و الحكومية المصالح قي العلمية البحوث تجرى اخرى جهة

 السنامية بالبحوث الحكومية الحوث وكدلترتبط لجامعة، رجال إشراف ثحتت

 التكوين متناق عير العربى العالم فى البحوث تنظيم ،ولكن وثيقا اطا

 وتصميم1 خطة الخاطردون وعلي متاينة ظروف فغط تحت وجدت قدد الملات ذه

.(re) ، شتمي تعارف طريق عن غالب نشات وتد

 الأمريكية المتحدة بالولايات بوسطن بمدينة إبترن شورت جامعة لقى

 وتعتبر بالجامعة للبحوث الاستشارية الهية فى والأعمال الساعة رجال ه

• بالجامعة للتمويل ماما معدرا البحوث  هذه لإت٠
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 الجامعة أتشات الأمريكية المتحدة بالولايات ميريلاند جامعة وقى

٦

 من مشكلة يدراة- العمل رجال مع بالتعاون مركز كل ويهتم بحثية مراكز

• الاتتمادية الشمية زيادة إلى وتؤدى الإنتاج على تاعذ التى المشاكل

 من إلى الأبحاث نتاتم بإرسال الجامعة تقوم ستانفورد جامعة وفى

 اتمال مكتب هةاك الجامعات بعض وقى .الشركات ورو"ا" العمل رجال من يلبها

 عقود ملى للحصول الإنتاج مراكز إلى ممثلوه يذهب الغرش٢ هد لتحقيق خاص
· للأحاث

 لكى المناعية لشركات ارنها من جزا الجامعة تخمص أخرى جامعات. وفى

 أاتدة فيه يعمل الجامعة آرض ملى بها خاص أبحاث يزكن راعبة شركة كل تقيم

(١) بالشركة التامة المشاكل تحل التى البحوث لقديم الجامعة

 مه المرجو ايره بالجامعة الملى لايحدث،البحث١ لماق ال وا

 تتطلب المجتمعية المشكلات وطأة أن توضيح يجب هدا لماتثة ؟ الإنتاج بقطاع

 المغلين ملى إضافيا ما تلقى ثم ومن ه والمجتمع الجامعة بين خاسا تفاملا

 عمليتى بمردود والانشغال التفكير إلى يعون.داعما تجعلهم والحر بالمليم

 الاتجاه فى اليس أيضا عليهم تفرض كما ه المجتمع بية على والحث التعلم

 بنية فى الاير ذات المجتمعية المشكلات من الب الد الحث ممعنى المكى

 لها· عملية حلول عن بحثا وافية علمية درامة دراستها إلى والسعى ه المجتمع

:- هى الأقل على شروط ثلاثة تتوجب العلمية التمية إمكاثت فإن ولذلك

 (م الكمية الناحية العلمية) للحوث المتفرعة الكوادر عدد ر

 ،واقدراتهبا المعرفية المهنية- وقدراتها .الكوادر، تأميل متبوى٢

}· النوعية )الناحية الميدانية

 بالأبحاث تحيط التى المعلومات ،وشيكة والمالية الإدارية ،اللروف٢

(.٣٧)( التنظيمية الاخية[ العلمية
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 التى الاختناقات بحض على المطاع قدر الذو نملط أن نحاول وسوف

 اتعللدام على وموثر التلد على ملامة رىجودا العلمى البحث مها ني

" اللما3 بإعطا ولك تواجهنا التى الحقارية التديات تجاه المحية بجاية

 القيم مس العديد خلال من العلم وتمجيد إليهم كرامت-م اورد حقهم سيدعين

 إ. ومنهاً هاعية

 التطوير.- آجل من العلمى البحث على الاجتماعى الطلب ل5 تفا

 عدد زيادة فى الخوع بمجرد لايتاتى المجتمعات من مجتمع أى تقدم إن

 قى تفه يعكس قومى، اجتماعى طلب خلق فى التقدم هذا ميكمن بقدر احثين

• المجتمع لتطوير للباحثين الاجتماعى رظيف

 الآليات قى العلمية الناحية من اشيا يبدو الاجتماعى الطلب هذا ومشل

 استراتيجية اطار قى للجامعة المجتمعين الحوظيف من تمكن التى ياكل

 ومن مكاملة بعورة الحفات ولمختلف القطاعات كل فى العلمى للبحث حة

 د التحدي فيها يتم والتمية العلمى للبحث استراتيجية فياب دلك اب

 يعنيهم من كل بين والراس،طيما الأققى والتكامل الاتصال ووسماشل لأليات اشح

.(٢h)  المجتمع فى العنى البحث

: المبادرة رمام آخذ الجامعةعلى تتدنى:لدرة

 الجزئية قىالجهود التراخى آوجذ للتطوير، المجتمعى التوجه إنغياب

 تجة يعد بدوره التراخى الاجتماعى،وهذا الطلب خلق فى الجامعات متوى

 أمشا من لكير بالنسبة الاهتمامات أولى يمثلان والبحث العلم آن منها اب

 جانب إلى التدريسية بالأعمال الجامعات اماكدة مايرهق ،وعادة التدريع ة

 فى التدريس ميعة عفو لايدثمر وكذلك دلكه شابه وما واللجان الإدارية سال

 المادى وضعه تطوير في يقكر قهي لذلك المادية بالكفاية الدخل انخفاض

 المتاح الوقت أن ،إلا الحية الجهود من عادة تشغله )شافية نشاطات مرييق



<١7٨ ب

 طوالالوقت يشغله الذى الأمر ،1 محدود يبقى والاستشارات العلمى لبحث ليبد له

 زمام آخد ملى الجامعة قشرة يتالمن بدوره وهذا"}1) المشاركة من يمكنه ولا

• قيادته أو العلمى البحث فى المبادرة

: الملمس للبحث المحدودة المتسعات د٢

 التى ان اللذ وتخمص باهظة، مبالغ يكلف نشاط العلفى البحث أن لاجك

 ، البعثية انشطة على للسرف القوفى الدخل من ثابتة نية العلمي بالحث تهتم

4 ر٦Y نبة الثمانيات فى تمص السوفيتى الاتحاد آن اليونكو إحصاًءات وتدكر

 من )ارلا سوى العربية الدول تخمص لم بينما العلى للبعث الوطتى دخله من

(.4 العلمي) تتبحث الوطنى دخلك

 إملاح إلى تحاج والجامعات البحوث هيات فى الأجهرة من وهت،القديد

 بعض عرا تاريخ ويرجع الحديثة الأجهزة فى وافا مجزا فناك أن إلى بالإضافة
 اجهزة آمن١٩٦٤٠ عام ماقيل إلى مثلا للبحوث القومى المركن لى الأجهزة

• وتدهورا قدما أكش فإنها الجامعات

 يهدر أخرى ناحية من فاه البحوث لآممال المغمى المال قلة من وبالرغم

 التطوير، أجل من العلى البحث على الاجتماعى الطب شياب منها متعددة لامماب

 الاولويات مع لايتوام بما وتكرارها للبحوث الانتقائى الطابع علبة ثم ومن

 لى الخاص التطاع هيات تمولها التى الجامعية البحوث وقلة ه المجتمعية

• الهيات وهذه الجامعة. بين وطيدة علاقا وجود لعدم وذلك المجتمع

 القومى: والمستوى والجامعات الكليات مترى على المعلومات نظام قعور٤
 لا

 الدقيقة الاحساكية اكن ،والمر المتطورة المعلومات بنوك عبكة ضعف إن

 المبتكر تتابع التى والمطبوعات الدوريات و الكتب باحدث المدودة المكتبات وتلة

 يشل للباحثين الرمة المعلومات توفر ،وعدم والتكنولوجية العلمية والآحاث



 ٣م فجد

١٧٩

 العديد تكرر الواضع القسور هدا عن وينجم العلمى، البحث قى ثديدا ورا

 المادية الجهود هذر فى ينعكس الذى الآمر والتنيق التكامل وغيا البحوث

(.41) المحدودة لبشرية

: والمجتمع الجامعة فى الديمقراطى والعا الأكاديمية الحريات تقييد

 قندر طيها يتواتر بيكة إلى ويتطور، يتمس لكى العلمى البحث يحتاج

 حيث أخه.. إلى م١٨٢٠ مور أينوى اشار ولقد• والعمل القول حربة من اسب

 المجتمع يتطلبها التى التجديدية العلمية مزاكنرلئدراة بمثابة الجامعات تبر

 العلمية بالأبحاث للقيام الكافية العربة لهب تتاح وأن لاد فإنها ديحه

}(.٤٢) العلمى التقدم. لفمان لك

٤
 الجامعة واستقلال الأكاديمية الحريات ملى الاعتداء من نتج ولقد

 حو الحوار إدارة عن مديهم ومسا التدريس هيئة ء اأمنا من واسعة جمهرة صراف

 نتاجج إلى نلرهم وجهة من الصحيح الراى إبدا يؤد أن مخافة المجتمع ابيا
(٤٣) محمودة  ل

 حياضا٩ يستخدم( ببه المشتغل شخى فى ممثلا) العلم فإن أخرى ناحية من

 وطمعا اللطة هذه مجالات بعض فى للمشاركة وطلب القائمة اللطة رمر من را

 قترة أقعر فى ممكن اشتام اممى ساحبه يتتلع سياي لمتعب رأى حراك م

(44) وادبية1 كانت مادية المنصب هدا له يتيحها التى المرايا كافة ومن كنة

 هذه مثل معالجة شرورة تتوكد كله دلك من المتخلصة الدروص إن

 إتجاد وإلى العالى التعليم من رفيع متوى إيجاد الهدف كان إذا اختناقات

 بالنوعية تاجا تعطي جامعية ملاسات ايجاد والى العالى التعليم من رليع توى

 ن تملكه بما إعشاعها و المعركة تنمية ملى القدرة لديهن ،فالجامعة مقبولة

 المشققين مجتمع فهى بشرية علمية "ا، كفا من غمة وبما خلفها ثقالى يد

 والعلمية الأدبية المعرفة ميادين كل فى المختلفة لتخمسات مجتنع ومى العلماء



 ا٨-

 إليها الممتازين الملما اب علىاجت الجامحة وتتعمل والتطبيقية والنظرة

 بعدهم الرسالة ستحملون الذين المستقل علماه بتربية إلهم معد ولان

(.٤)° بي العلمى البحث لاستفرار متينة قواعد نرمس أن الجامعة تتطبع وبهدا

: انية الميد اة الدر إجراءات

• التالية الخطوات الدراسة اتبعت

 الحراسة تبدأ أن تستطيع بحيث النظرى للإطار تعورى ومنطلق منهجى إطار لا.

 العلمى البحث نتائج من الاستفادة ضرورة وهى الجن"بسلمه هدا قى

 النظريةt لآز١ توضع آن يعنى ،وهدا الإنتاج قطاع لتطوير بالجامعة

• بها والتتبع الوقنائع تفير على قدرتها مدى تفح لكى الاختيار محك
٦

 العلمى البحث نتائج ماممة إمكان على التعرف بهدف اتيانة تصميم-٢

 فى التالية الخطوات آعت وقد ، الإنتاج قطاع تطوير فى بالجامعة

 د تميمة

• السابق النظرى الإطار٢-
٤

 ن الجامعة ااق لاهد دراسة د سط

s
» يالجامعة المراكرالبحثية اف لاهد دراسة< جي

• بالجامعة الحشية المراكز ومديرى الجامعة آبادة بعض مع مقايلات د

- التالية الأبعاد وتتضمن

• بالجامعة العلمى البحث أهمية ا

• بالجامعة العلمى البحث نتائج من الاستفادة معوقات٢

 بالجامعة العلمى البحث نتائج مساهمة لكيفية الأعمال رجال روية-٢

 الإنتاج· قطاع لتطوير

: الدراسة مجتفع
 ،ن

 القاهرة بجامعتي التدريس ميعة اما" من الكلى الدراسة مجتمع تكون



١٨١

 الاتاج قطاعات من المسئولين على الدراسة مجتمع اتمل كما ، شمس وعيين

: الدراسة عينة

 أعفا"رهيفة من عفوا سعين على الاستبانات بتوزيع الباحثة قامت

 وعين القاهرة بجامعتى والتجارة والزراعة والهدة الطب كليبات من التدريس

 للدراسة الصالة تات الاستنا... مدد ،وبلخ اكيالبحثية بالمز منيعمل ومنهم شمس

 لى سيشارك من اختيار أمر ترك واقد فقط، استباا خمسية البيانات• والكاملة

 مملة اها الا عشوائية العيشة لمكن ويدلك ، التعاون ،فى لرهبه الدراسة

•• المشير الدواسة لمجتمع

 وثلاثون خمس وزع فقد الانتاج قطاع عن المسحولين لعينة بالنسبة آما

 استانا وعشزين خمساً للدراسة المالجة الاستياناث•. مد يلغ وقد استبائنا

٦  قلط·

.: الاستيائة ثبات

 باخ مينة تطيبها-ملى إماذة. طريق عن الاستبائة ثبات حاب تم

 فى الإنتاج وقطاع بالجامعات التدريس هيفة" مناعقا مفض؟ مشر خممة مددها

 إن حيث الإستمائة إعادة. طريقة .استخدمت وقد• مختلفتين زمنيتين فترتين

 التقسيم طريقة استخدام من يمكننا الذى الانسجام قيهب لايفح الاستبانة وحدات

 بطريقة الاتائة ثبات من تحقق وقد ، الاستبانة مد.عبارات قلة، ،وكذا النصفى

 تطبيق إعادة. طريقة باستخدام الثبات معإمل وكان(4 براون)" سيرمان معادلة

 ن٨Y هى الاستبانة

: الاستبانة مدق

 الدرجات مدق به يقف اللى الذاتى الصدق على سة الذوا اعتمدت

 و الدلة اخطاء شوائب من خلصت التى الحقيقية للدرجات بالنسبة التجريبية



1 م م

 صدق إله يتب الذى الميزان مى للاستبانة الحقيقية الدرجات تمح ويذلك

}.4٧) لإ-تامة0

• إزية بالمعادلة الذاتى العدق معامل ويحسب
= الذاتى الحدق ر٩٣= ٧إس اشب= معامل

 بالكلية التدريس ميثة« منأعضا كجموعة على الاستبانة عرض تم كما

 توجيهاتهم على بنا" عباراته ببعض تعديل تم وقد

: للياات الاحصاكية المعالجة

 من مارة لكل الاستجابات لتكرار المكوية النسب الدواسة استخدمت

• الاستبانة ميارات

: ومناقشتها النتائج
«

 استعراض طريق من إلبها توصلت شعالتى التا مرض الدراسة ستتناول

• الاستبانة فجالات من مجال بكل هدة. ملى جدول كل تعالج

• بالجامعة العلمى اليحي مجال أولا:

 العلمى البحث مشولية والتحليل بالدراسة الجانب هذا هى تتناول

• المجتمع يتطلبها العلمية البحوث انواع وأى ، المجتمع تى بالجامعة

٢:
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(١) رقم جدول

 بالجامعة العلى البحث أهمية روضح

% .'النية المدد  المارة رقم العارة

٢٤٠ ٢٠

 عاتق على العلمى البحث مسئولية
 د

 -نه ج الحالية الجهات
 تحوث ومراكزا الجامعة٢

١

٢٢٢

٢٢٨

١١٦

١٤

>, ٠٠٦
٥ج

 سب ه مراكرالحوعز

 الجامعة ج

14٤ ٢٢

 ج الآتية البحوث فلى الجامعة تركن

 والتطبيقية النظرية البحوث-٢

٢

٤٢٨-١٤

1١٤٢٨٠-"

 البحوثالظرية

 التطبيقية البحوث جد

 الجامعة فيهت حملت )ا( رغم المارة أن إلى رتع)؟( لجذول ا بيانات تشير

 على الجامعة حملت بينما ،٢٤- وقدرها لاستجابات أملىا معاملى البحوث _اكن

 مشتاة لبحوث مراكزا أن إلى السب يرجع ·ربما1٢٨ وقدرها الاستجابات

 وظائفها، [حدي العلمى قاليجث الجامعة أما العلمى، البحث بغرض اسا

 نسب ملى التطبيقية والبحوث النظرية الحوث حملت،لإإ(٢) رقم عبارة

 الماضى منه النظرية البحوث بها التىحظيت للأهمية البب يرجع وقد ماوية

 للتغيرات نتيجة كبيرة باهمية التطبيقية لعظيتالبحوث الحرض الواقت لى ا

 أساس النظرية الحوث إلأن البب يرجع ريما ،أو المجتمعات فى مادثة

• تطبيقا توجه مالم النظرية الحوث من فاكدة، ولا الطبيقية بحوث



- ١٨٤

• بالجامعة العلمية البحوث نتائج من الاستفادة، معوقات مجال ثانيا:

 يؤدى ولكى الجامعة معالم من رئيسيا معلما يمثل العلمى البحث إن

 هدا ثى نستعرض ،وسوف مساره تعترض عقبات آى تزلل .ان لاد وجه أكمل على دورة

 المعوقات هذه يعض الجز"

(٢ رقم) جدوك

 قل من الجامعية البحوث شتاكم من الاتقاددة. معوقات يوضح

 لجاهعامه يا التدريس ميعة أعقا"

 لمارة2 الحبة العد.

• البحوث بجودة. مرتبطة معوتات

 رقم
 العبارة

1٨٠

٢٦٨

1 ٦٤

٤·

٢٤

٢

 الاقتتصادية و الاجتماعية الباحث٩ أعب كشرة

 المتطورة المعلومات بنوك شكة ضعف

 اليه ماومل باحدث المزودة. المكتبات قلة

• العلم

٢

r

٢٥٢

٤٤٤٠

٢٦ للبحث المتخصصة المالية الإمكاشات قلة

٢٢ أدوات من العلمي البث مستلزمات توافر عدم،
٤
 م

٤٢٦ 1٨

 وأجهزة
• للبعوث خطة وجود عدم.

 البحوث ئتاكج من بالاستفادة، مرتبطة معوقات

٦

 ه م،

٢٧٢
٢٦٨٠٠

٤٦٤
1٤٠

1 ٢٨

٢٦
٢٤

٢٢ الإنتاج
٢٠
١٤

 شخى غرض بجل من البحوث' إجرا
 البحوث جدوى لعدم. الإنتاج تظاعاتت شطرة
 وقطاعة الجامعة بين الاتصال قوات تدرة
 البحوث لتويق متهمة جهة وجود مدم.

 الإنتاج قطاعات لطلب الجامعة انتظار

٢
٣
٤
 م



 ا٨٥

 أعلن على حصلت(١) رقم العارة أن(٢) رقم الجدول فى بلاحد

 الجدول من )ا( المجموعة فى الاستحابات أقل على]٦) رقم ،والمارة الاستجلبات

-٠٠=٦٦ ييي: دلة على تؤثر تد والاقتصادية الاجتماعية الباحث ظروف آن إلى البب جع يما

 ر بز النى المشقة أو اخرى لأعمال جهده، من1 جن يوجه حيث اليحى كى٢ إن

 دراسة ما.آكده وهدا البحث، لإجراء اللازمة العينات توقر لعدم. الباح لها

• الدراسة من النظرى والإطار حين شجاع

 ق(٠٢٠٢٤) رقم العبارات }أنr) رقم االجدول فى ايفا ونرى

 ملى يدل وهدا الترتيب على(٤٦٨٠٤٦٤٠٢٤٠) على حملت {ب} المجموعة

 بقيمة الأفراد وعى لنعدم، السبب يرجع البعوث»وريما تتاج من الاستفادة. تلة

 تجرى التى البحوث بنوعية الإنتاج عقطاعت المسئولين علم عدم أو الحوث

 الشخصية المقابلات منخلال ولوحظ٢٢٨ قحلتملى )ه( رقم العبارة ،أما بالجامعة

 قطاعات إلى لاتوجه وغراتهم أبحاثهم بأن .العينة الراد يعض بين اعتقاد

• الجهات هذه طلب على بتا إلا الإنتاج

 تطوير ى العلمى البك نتائج مساهمة لكيفية الأعمال رجال رؤية مجال الا.

: الإنتاج تطاع

(٣) رقم جدول
 العلمى البث قتاحج من الإستادة. حول الأعمال رجال روية. يوفع

»
 رنم اادبارة النسبة العد.

 العبارة

٢١٢٨٤ الننها· المنتج تحين

١٩٢٧٦ ج الإ·" تكاليف خفض٢

١٦٤٦٤ أ- -و م لا٧ تسويق كيفية٣

1٥٢٦٠ ة. جد اساليب خلق٤
 و

١٤٤٥٦ ج-·٥ ا اسالمه تدمث٥
 ل ء٣ي

١٢٢٤٨ ن العاهأم· «ة كف رلع٦

Yر٥٩٣٦• .المحا الموارد استخدام كيفية 

1٨٣٢ عى ج لاتتا1 لقطاعات بالبحوث تاكمة رسال٨
 مى٠

٤٢١٦ الإناع قطاعات داخل بحوث وحدات إنشا؟ فض المساعدة. و
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 على حلت(٥٠٤٠٢٠٢٠١{ رقم العبارات أن(r) رقم الجدول من يظهر

 السب يرجع وربما ، الترتيب ملى}٤٨٤٢٧٦٠٠٢٦٤٠٠.٤٦٠٤٥٦) سجايات١

 مؤة لكل أسامى هدف وهو وتكلفته المنتج بنوعية مرتبطة العبارة كل ن1 إلى

 هذا لتحقيق .العون يد ويقدم.لها يساعنا لمن احتياج في فهى ولذلك إتاجيية

 الجهات بين اتصال قنوات وجود لمدم ترج قد الإستفادة. عدم ،ولكن الهدف

 عل القدرة لعدم. يرجع ربما أو منه، المستفيدة. والجهات للحوث المنتجة

 اى لتدلل البحوث تنفييد خطوات متابعة عدم. أو البحوث، تاكج من الاستفادة

 اقل على فجلت(٩{ رقم العبارة آما ، البحث من الاستقادة. من تقلل اقيات

 الاستعانة يجب كشيرة متمة بحثية جهات لوجود السبب يرجع وريما الاستجابات

• المزيد انشا من بدلا بها

 المار غيرنا تجارب ضو" وفى ماسق فوه فى إليه ننتهى .أن شريد وما

 الإنتاج· وقطاع بالجامعة العلمى البحث بين وطيدة، لعلاقة بتمور اليها

 الجهات جهة من الجامعات بين والتقية العلمية العلاقات ضإن

 و" فى "ات إجرا اتعاذ وإلن تقييم إلى حاجة فى اخرى جهة من المتقيدة

 للمعارف الطلب طرف الطرفين، بين وادواته تنوا-التفاعل لزيادة• التقييم
(.48 خري)1 جهة من المعاردوالتقنيات لتلك العرض وطرف جهة من والتقنيات

 مواقع بريط الفجال هدا ى ة4 كفف أكثر تتظيم إلى يحتاج ال3 ما والأمر

 مولية معولة جامعة كل يجعل تحو ملى• بالجامعات الفخحلفة والإنتاج العمل

 التطبيقية بالبحوث ويدفع بهاء المرتبطة والإشتاج العمل مشاكل حل عن ميارة

 طريق: عن وذلك(61.) بالجامعات العلمية البحوث هيناكل فى المدارة مكان لتحتل

 أصحاب بين تجمع التى .المستنيرة .المواعد لعقد القرفة إتاحة٠١

 من البعض يال مايفل إلى بينهم فيما للتمام المختلقة النتخصمات

 لحل تمور وفع يمكنهم وبدلك منهم واحد كل يتخصص تقمل موضوعات

 الشاملة الحلول إلى نصل لكى أبمادها جميع من الإنتاج قطاع مشكلات

 ممكن· وقت أتمر فى المتكاملة
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 مع وتتوافق الإنتاج قطاع ظروف تلاكم ملية تكنولوجيا استباط٢

 متطلبات و فى العلمدة الحوث تخطيط عنطريق وذلك احتياجاتة

• الإنتاج قطاع

 العلمية الراكل وتوصيات نتائج لاستثمار العلمية القنوات شق-٣

 لاحتياجات المنسق بالتعرف دلك ،1 »ويبد الإنتاج تطاع لخدمة وتوظيفها

 من جن'ا الجامعة أقسام تخمص ثم منمشكلات تواجهه وما ، الوحدات هذه

 سياما دلعا وقديتطلب المشكلات ويحل الاحتياجات هذه يلس بما بحوشها

• التمويل فى مشتركا

 ملى الأسا يشع بحيث الجامعات مناادة علمية ارس مه تكوين-٤

 المخلفة، لقاطة بدراسة التوالى ملى طلبته ويقوم ممين بموضوع الارتباط

 تكون لأنها المستوى مرتفعة اساسية بحوثا تكون قد البحوث هذه وأن

• الإنتاج قطام بحاجة تعنى التى التطبيقية الحوث نواة مابة

 وملاحظات مقابلات طريق عن ودلك الباحثين من آخر فريق يتولاها التى

 خطة إطار ضمن المشكلات هذه تورس ذلك وبعد الموسات اخل د للعمل

• التطبيقية للبحوث

 عن المسئولين وتحفيز لإقناع ندوات وعمل ومقالات شرات إرسال ه-

 للمشكلات حلول الملمرمن الحث يقدمه أن يمكن ،يما الإنتاجية ات الوحد

 التقيات إدخال تاثير ومدى ونوعا كما الإنتاج زيادة التىرض

 وخطوات العث فكرة فى إشراكهم مع ، الإتاج كفاءة رقع على الحديثة

• تطبيقها وطريقة تاشجه ومتابعة تنفيذه

 وتطاع بالجامعة العلمى البحث كلامن بأن القول يمكن هدا كل ومع

 بالحديث ترتبط التى الأمور من منهما آنكلا ذلك واحدة، محاور حول يدور الإنتاج

 باستمرار· وتقدمه ورقيه الإنسان عن



 ب)٨8٠ د

 من مزيد الجامعة من طلب إا بانه القول يمكن النهاية وفى

 ووضع للجامعات الراهنة الأوضاع مندراة .أولا بد المجتمع مع التفاعل

 التقدم. ضو" فى مساراتها لتحديث وطاقاتها إمكاناتها لاستكمال تظةمدرجة

 الإمكانات ببن والكامل الوثيق الارتباط ،ومدى الممرين والتكنولوجى العلمى

 التى"يعانى ىالمعوباث المشكلات وحجم يالجامعة المتاحة والبرية المادية

 اتجاهاتها لى إيحابية العلانة هذه ماكات فإدا ونوعيها، المجتمع منها
 هناك أن ،و بالمجتمع أصلا .الجامعة وجود باهمية مجتمعين وأراك وعى ملى لك دل

)-°( لمجتمع لى دورها لرشيد مدحة وضرورة وشبة

 لا« د ، ، ،
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: الدامة هوامش

 الاقتصادية التنمية سإطار الجامعات دور ه الجامعة وشيس مكتب١

·٥ ص ، دمت ، المنوفية الشاملة.،جامعة والاجتماعية

 التعليم والمستقبل،مؤئفر الجامعة ، إساعيلامق ليث النعيمى، نايه طه

 جاممة ،١٩٨٩ يوئييو٢١ ز-٧ من الحاضروالمستقبل بين الجامعى

·١ ص ، القاهرة

 ت٤

·٢ س سابق، نامق،مرجع أسماهيل العيى،ليث طهئاية٣

 المعامر المرين والمجتمع الجافعاالعربية ه العريية .الجامعات اتحاد-٤

·١٩٧٢ قبراير١٤-٧ من الفترة فى الثانى العام المؤتمر

 المعولين العربية الدول وراء لملاتر النهائى التقرير1• انظر ه

 و بالعا اليونكو تطمه ، التنمية على والتكنولوجية الملم تطبيق عن

١٩٢٦ اغسطس٢٥-١٦ من تسيب لقرب الاقتصادية واللجنة أليكو مع

·٢١ ص» المغرب

 من نيجيريا لاجوس ، الأفارقة التربية وزرا" مؤتمر6 امو مختار ب

 الشاش العدد. ، التربية ،مستقبل١٩٧٦ سبحة قيراير٤ يناير٢٧

٠١٥٢ ص١٩٧٦

 هذا فى الأعضاء الدون خيرة عن اليونسكو مام لعدير تحليلى تقرير ا

• العدف الجديدة.، الريية عمجلة العالى لىالتعليم المجتمع خدمة المجال

 الإقليمي اليونكو مكتب ،١٩٨٠ أريل السابعة السئة عثر التاع

·٨٧ ص ، ووثائق دراسات .العربية البلاد فى

 بشان١٩٧٢ لنة١٤٩ رقم بالقانون المربية مر جمهورية رئيس ترار-٢

 الأولى. المائة. الجامعات تنظيم

 الخدمات لجنة تقرير ه دىالسادس .العنا الإتققاى ،دوس الشور مجلن٨

٠٦٧ ص١٩٨٥0 ه ومستقبلها حاضرها الجامعات عن

١٦-١٤ من القاهرة بجامعة المنعقد التعليم لتطوير القومى المؤتمر-٩



< ١٩٠

٠١٩٨٢ يوليو

 خدمة لشكون الجامعة رئيس ثائب اختمامات شان فى١١٤٢ رقم القرار١٠

• لبيعة ا وتنمية

 ى ا،٩A١ الكتب، ،عالم المقارنة التربية فى المرجع منييرمرى، محمد١١

·٥٤
 ومشكلاته وأله، أهميته العلمى. العث ، المطلب عيد معمود.محمد أحمد-9٢

 يناير الأول الجر" .الخامس العدد المجلةالتريوية( ميدانية، دراسة)

·٤٠ ى بوهاج التربية كلية١٩٩٠

 اي ،د واتجاهاته قضاياه المعاص الجامعى التعليم هنيرمرس، محمد-١٢

·٧٠٦ ص١٩٧٧٠ سة العربية الشهقة

 الفكر العربى،ننتدى الوطن فى العالى التعليم ، القاسم صبى اظر:-١٤

·٠٤٨١٧٤ ص١٩٨٩٠ عمان العريس،

 المؤتمر ، لتنمية فى ودوره العلمى البحث عن دواسة ، الهادى عبد محمد و

 التلهرة جاممة1٩٨٧ يرلييو١٦-١٤ من المتعقد لتطويرالتعليم القومي

 الرية مجدد ن لعد، البعث ،مدقة إبراهم ر;عمبم "ىى

 الأرهرم ،جامعة التربية ,كلية التعليمية السياسة وتليد رم باجهزة

·1٩٨- ماجين

 ع

 فى التربوية البحوث وتوصيات نتائج من الاستفادة، ومعؤتلت حنين نجاع ع+

•١٩٨٤ الأزهر،ماجستير جامعة التربية كلية اتية ميد دواسة ، همر

٢٠٠٠ هام مرحتى فى التربوية للبعوث مقترحة خريطة•• محمر سيك يوسف ء

·٢٠٢ ض١٩٨٤٠ ماجين ، الأزهر جامعة التربية كلية

 أمانى دراسة ممر. فى العامة السياسات واخرو،تحليل رشيد أحمد ر

 بريه النابتة للدراسات تحليلية ة1 قر التعليمية الياة عن تئديل

 السياسية والدراسات الحوث جديدة،مركن وقايا لمجالات مياسية
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·٠١٥١ ص ،١٩٨٨ المصرية النهنة مكة

 الجامعات بعض فى البيكى للاتجاه مقارنة دراسة القتام عد مادل ن

 التربية كلية الأمريكية، المتحدة، والولايات العريمة مر بجمهورية

·٤٥ ص ،١٩٨٤ ء دكتوراه ممس عين جامعة

 العربى الفكر دار حلمى، إبراهيم ،ترجمة الاجتماعية العلم ،رسالة رنال١٦

·١٩٢٧

 النياض الكنب، ،عالم وكيلتفهمه التتريوى البه مرس، منير معمد١١

٢٦٠-٢٣ ص١٩٨٧٠

 "ه العرس الباحث مشاكل العلمى" والبحث العالى عوض،التعليم عادل١ ر

 للوحدة. القومى المجلس ،٣٢. العد الادسة الثة الوحددة. مجلة

4 ·٦٩ ص ه١٩٩٠ المقرب ، العربية

 الوحدة.، القومى،مجلة والأتن الجامعى التعليم ، الدين جمالى شادية-١٩

•٦٥٠٥٧ ص الاق، المرج

·١٥ ص السابق، ولمرجع الوحدة مجلة > .إماميل-على، ،أحمد محمد ٢٠

 اته مصي،اهد فى الجامعى للتعليم مستقبلية رلامراية نر محمد٢١

·٢ ص المابق المرجع ، التعليم لتطوير القومى المركن ، ثطويره" مشكلاته

٣١ ص السابق المرجع موض عادل-٢٢

 العام المؤئمر ، المتجمع خدمة فى العلمى البعث طلنه كمال مصطلى٢٢

·١٥١ ص١٩٧٢٠ فبراير١٤ لا- من الفترة الشاش،فى

 العربية .الجامعات اتحاد العلمى، والبحث الجامعة .المائى، محمود مامن٢٤

·٦٦ ص ،١٩٧٥ ماوس الساع.. العدد

 الجهلان والتوقماه التطوير الجامعية الإدارة النشار، حمدي محمد ا٢٥

٠٢٦٢ ص١٩٧٦٠ التعليمية والوسائل والمدرية الجامعية للكتب المركزى

 والتقدم، العلمى البحث فى ودورها الجاممات إسماعيل، اللتاع عبد<٢٦

·٨٦ ص السابق، المرجع الشاشى، العام المؤتمر ، التكنولوجى
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·١٥١ ى السابق المرجع ، طلبه كمال مصططى-٢٧

 المجتمع تمية فى الجامعة عمل مجالات .احمده عبدالحميد كامل و٠-٢٤

·٢ ص القاهرة، جامعة١٩٩٠ مايو٧ د-٥ والمجتمع الجامعة مؤتمر

 حبين إلى البحوث نتائج نقل معؤقات عن ودراسة للتعليم المجنالتوفى ع

·٦٩٠ ص1٩٨٠٠ سكة مارس ، التطبيق

 الجامعة المؤتمر،مؤتمر عمل ،ورقة والمجتمع الجامعة والى، فشعى-٢٩

·١٠٠٩ لسابق،ص ،برجج والمجتمع

•١ لباق،ص والى،لرجع فتعى-٣٠
 والمجتمع الجامعة ،مؤتمر المجتمع تقية قى الجامعة لشاعر،دوز٢٠ معمو-٣١

·٧ ص لايق، المرجع

 جامعية كمراكن اليطرى الطب كليات زكى،دور محمود الدين كمال٠-٢٢

·٤ ص ، ،دمت اسننل ، للجامعات الأعلى المجلس امانة المجتمع لخدمة

٢٣- لاعق أمانة ، المجتمع خدمة قى الصيدلة كليات دو ، هاشم
·٩ ص ، دمث ، اتشل ، للجامعات الأعلى المجلس

·٣٥٩ ،ص سابق ممرجع المقارنة التربة فى المرجع مربى، منير محمد-٢٤

 الوحدة.، اللومى،مجلة والهدف العلمى البحث إشكالية ، سليم نبيل-٢٥

·٣١ ص لابق لجرع

 تقرير المتخصصة، القومية المجالس٠٦٥ الاق،ص المرجع والى، فتعى-٤

 ،1٩٨٢ يوليو١٩٨٢ آكتوير الماثرة الدورة للتعليم القومى المجلس

·١٢٢ ص

 الواقع بين للعرب التكنولوجية العلمية .الجراد»المقدرة محمد خلف٢٧

·٠ ص ، لسابق الوحدة.،مرجع امجلة القومية والطموحات المجرا

 التنمية• ملى التركين مع المجتمع وتنمية الجامعة ، .ابومندور محمد-٢٨

 الجامعة والمتقبل.مؤتمر والنتائج الأسباب لمفقود الدورا الريفية

-٤ اابق،ى لرجع والمجتمع

 جي
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 ه والبعث للعليم مؤسسة الازال4 الممرية الدجامعة ،الكردى، محمود.٢٩

1٩٩٠/١١/٢٥-٢٢ الجامعى، التعليم سياسة تقييم ندوة نقدية روية

٠١٦٠١٧ ص ، الاسكندرية السياسية والدراسات البحوث مركن

• المرير الوطن ى الملمن الح ، التيس معمل مصطى م انظر-٤٠

.• لسابق الوحدة.،برج مجلة ، والطموحات الواقع حول مبدئية ملاحظات

·٧٠٤ ص

·١٧١ ص ه بابق ،برج العريى الوطن فى العالى التعليم ، القاسم مى بو

 إل البحوث نتائج قل بات عنعو دراسة ، للتعليم التومى المجلس يم
٤ •١٢-١٠ ى إايقه ،بربع التطبيق حيز

·٦ ص لابق، إرجع ،ابؤمندور، محمد - ٤١

-42 ا•.٠.. Ladd, EveTEtt carill, and lipset, seymaur Martin, THe Divided
8cedemy, Mu grew - ill Book. company, New Yark, 1975,P.12

·٦ يابق،ص ابرجع .آبومندور محمد٤٣

·١٧ طابق،ى ،لرجع .الكردى محمود٤٤
٠٣٥٩ لاق،ص ،لرجع المقارنة التربية فض المرجع مرسى، مثير محمد٤٥

 ، المصرية الأنجلو ،مكتبة الفى والقياس ،التقويم الغريب رمزية-٤٦

·٤٨٠ ص١٩٧٠٠

٤Y١٩٢٧ المصرية، الأنجلو النفى،مكتتبة والقياس التقويم الغريب، رمزية

-٦٥٧ ص

•١٧٥ {سابق،ص ،برجج التام صبى ت٤٨
 الإلليفة الجامعات تلويم قى النظم مفهوم استخدام الرب، جاب محمد سيد٩

 جامعة عن ميدانية دراسة المحلية، البيئة وتنمية التعليم مجال فى
·٤ دص٠١٩٨٢. ببورسعيد التجارة كلية الؤيسماجمتيير قاة

·٣١ لسابق،ص ءإرجح .الكرى محمود٥٠
·٨٦ سابق،ص الشاتى،مرجع العام المؤتمر



١٩٤

• الدراسة مراجع

: العربية المراجع: أولا

 أ- الرسمية الوثاكتوالقرارات

 تطبيق من المسئولين العربية الدول وزرا' لمؤتمر النهاكى ير القر

 مع بالتعاون اليونسكو تنظمه التمية، ملى والتكنولوجيا العلم

١٩٧٦ سنة اغسطس٢٥-١٦ من اسيا لغرب الاقتصادية واللجنة اليكس

• المغرب

١
< ١

 خدمة لشكون الجامعة رئيس اختصاصات شأن فى١١٤٢ رقم القرار ب٢

. البيئة وتنمية

 هدا فى الدولالاعفا" خبرة من اليونسكو لمديرمام تحليلى تقنين٣

 ، الجديدة، التربية مجلة العالى، التعليم فى المجتمع خدمة المجال

 الونكو مكتب ،١٩٨٠ ابريل ، السابعة السنة عثر .التاسع العدد

• ووثائق در.اسات ، العربية البلاد فى الاقليمس

 يولبينو٠١٩٨٢ اكتوير العاشرة، الدورة ، للتعليم القومى المجلس تقرير٤

• المتخمة القومية المجالس١٩٨٣

. الانعقاد دوي ومستقبلها. حاضرها الجامعات من الخدمات لجنة تقرير ه

• الورى ،مجلس١٩٨٥ السادس، العادى

 بأن١٩٧٢ السنة٤٩ رقم العرييةالقانون مصر جمهورية رئيس اقرار-٦

 الاولى· المادة، ، الجامعات تنظيم

 والاجتماعية الاقتصادية التنمية لىاطار الجامعات دور ، رئيرالجاممة مكب-٧

• دمث ، المنوفية جامعة الشاملة،

2 والممرات المتخصصة العلمية الدوريات ب

 المعامر العربي والمجتمع العربية لجامعات ، العربية ،الجامعات اتحاد رت



 ت١٩٥

•١٩٧٢ فبراير١٤-٧ من الفترة فى الثاى المام الممن

 ومكلاتة واصوله، اهميته"" المامي الث ، ألعطلب عيد محمد معمود احمد

 يناير الاول الجز" ، .الخامس العدد التربوية، المجلة ، اشية ميد دواسة

 م١٩٧٧ بسوهاج التربية كلية ،١٩٩٠

١٦-١٤ من القناهرة بجامعة المنعقد التعليم لتطوير القومي المؤتمر٢

 ز·٩٨٧ يوليو

 الى الحوث اكج نقل معوقات من دراسة ، للتعليم المجلرالقومى م

•١٩٨٠ مارس٩ التطبيق حين

 "مجلة العربى الباحث مشاكل العلمى" والبث التعالن التعليم موض، عادل-٤

 العربية، للوحدة. القومى المجلس٠٧٢٠ العد- الاة، السنة الوحدة.،

•١٩٩٠ المقرب

 العربية الجامعات٠ اتجاد العلمى، والبحث الجامعة العا،•. محيو عامر-

٠١٩٧٥ مارس الابع٠ العد

 ،مؤتمر المجتمع تنمية فى الجامعة عمل مجالات .احمد،، الحميد مبد كامل٦

• القاهرة جامعة١٩٩٠ مايو١٧-١٥ والمجتمع الجامعة

 جامعية كمراكن البيطرى الطب كليات ركيدور محمود الدين كمال٢

 -مه د• للجامعات الاعلى المجلس ،اماة المجتمع لخدمة

 والعث للتعليم مسة تزال الا المصرية الجامعة .الكردى، محمود ر

١٩٩٠/١١/٢٥-٢٢ الجامعى التعليم سياسة تقييم دوة" نقدية "وية

• الإسكندرية ، الياسية والدراسات الحوث مركن

 من ،لاجوس،نيجيريا الاقارئة التربية وزرا" »متتمر اميو مختار٩

·١٩٢٦ .الثنائى، العدف ، التربية ،متقبل١٩٧٦ فبراير٤- يناير٢٧

• يونيوي١٧٢١ من والمستقل الحاشر بين الجامعى التعليم مؤتمر١٠

•١٩٨٩ القاهرة جامعة



- ١٩٦

• الجامعية الرسائل ج
»

 باجهزة التربية مجال فى العلمى البحث ،علاقة إبراهيم همام أحمد ر

• اؤمر جامعة التربية ،كلية التعلمية السياسة وتنفيد رم

·١٩٨٠ ماجمتير

 الجامعات تقويم فى الشظم ملوم ام ءاتخد الرب جاب محمد ميد٢

 ميدانية مردراة المحلية البيئة وتنمية التعليم مجالى لى الاقليمية

•٠١٩٨٢ بورسعيد التجارة كلية ماجتير ، الويس قناة جامعة عن

 الجامعات بعض فى البيئى للاتجاه مقارة دوامة ، اللتاع ميد هادل٣

 التربية الامريكية،كلية المتحدة. والولايات العربية مر بجمهورية

•١٩٨٤ شمس،دكتوراه مين جامعة

 التربوية البحوث وتوصيات تاكج من الإمعقادة. ،معوقا حثين تجاح٤

•١٩٨٤ الأزهر، جامعة التربية، ،كلية اخية ميد ممر،دواسة فى

 مام حثى مص فى التربوية للبحوث مقترحة خريطة محمود. يد ييف ب

•١٩٨٤ الأزهر،ماجتيس ،جامعة التربية اكلية٢٠٠٠

 الكتشب: د

 أمانى مر،دراسة فى العامة الماسات ،تحليل وآخرون رشيد أحمد١

 برؤية الاقة للدراسات تحليلية ءة1 قر التعليمية السياسة عن تديل

 الياسية والدراسات البعوث مركن· جديدة.، وقضايا لمجالات سيامية

•١٩٨٨ المصرية النبهة مكتبة

 الفكر دار حلمى، إبراهيم ترجمة الاجتماعية الملم رسالة بوبال،-٢

·١٩٣٧ العربى

١٩٣٠ المصرية، الأنجلو مكتبة النفى، والقياس التقويم الغريب، رمزية-٢

·٠١٩٧٧ المصرية الأنجلو الفى،مكتبة والقياس التقويم



١٩٧

 الفكر مندى العربى، الوطن فى العالى التعلم ، القاسم صبحى٤

•١٩٨٩ عمان العربى

 الجهاز والتوقعات، للتطوير الجامعية ارة الاد النشار، محمدحمدى ه.

·١٩٩٦ ، التعليمية والوسائل والمدرسية الجامعية للكتب المركزى
 واتجاهاته وقضاياه المماس ، الجامعى التعليم: مرس منيي محمد٦

·١٩٧٧ العربية الهة دار

•١٩٨١ الكتب ،عالم المقارنة التربية فى المرجع م

 ي ،« الرياض ، الكتب عالم ، نفهمه وكيف التربوى البحث

·١٩٨٣

: الاجبية المراجع: شاتيا
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