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 الا>ارة رج،
 الاجتاعية ا-لدمة ميدان فى

 باشا الدن جال عل السعادة صاحب لحضرة

 وفاشمها، ننالها ررف رأساليبا، الإدارة خبر رجل آراء "هذه
 يدل رجاء الاججاعية، المدمة مادين ق الإدارة رجل ماينلعه وأدراك

•" البديع المتع النال هذا ق وتجاديه خبرته بخاثر
 د الحر تا•٧

 اتممالا اكام ،لأنه الاجتاعية ا:لدمة بجادن اتصالا الدولة موظى أكر رجلالإدارة
 المكانة عن تختلف مكانة الجهور إ الإدارة ولرجل. فيه النقص ؟واطن وأعامهم بالمجتمع

 وقلها المدر، منصب الى الاداريى السلك لتبى الأقالم فى. ااوظفين من غيره يحتلها الى
 الهفة هم ومءوسوه فالمدر. الداخلية وزارة ق العليا الادارية بالمراجع المحكومون يتصل
 بواسطتهم رالا الوز يملمه لا ما وحاجاته ودخاثاه شؤونه من يدلمورت الإقام ف ا\كة

 يفر لا ما الخدمات من الإقلم لأهل يقدموا أن ويستطيعون. يصورونها الى الصورة وف
 الاجتاعية مهمته أدرك اذا الادارة فر=ل ثم ومن. به وأقنعوه عليه اقترحوه اذا روالا الوز فيه

. للناس والرجة الهر ورول التعدر وأداة الاصلاح عامل كان مبيحا إدراكا

 الوظائف هذه مل وارتقيت ، الادارية الوظائف ف سنة أربعين منحياق قفيت لقد
 يجب أنه نيو شيئا إىة أوحت الطويلة ا-لبرة هذه اذاكات ، نبايها الى درجاته بداية من
 عداه من وأن قاهر، اطش حا$ أنه زنله الذى الغرور نفسهن أنينأى الادارة رجل عل
 الحد ذلك الناس مع ملوكه يجاوزن وألا ، حضرون جند أو طاعون عيد المحكومين من

 والقسوة، القداس وين والخرمة، التواضع وي والتبؤر، الشجاعة ين يفصل الذى الدقيق
 الناس الى:جيع تسدى بأن حرية كانت أن النصيحة أنهذه اعةادى وى. والبن الحم وبن

 الاستهواء أسباب لأن ، وأولى بها أحق الإدارة فرجل ، وطوائفهم مناصبهم اختلاف عل
 ، ويذلون يديه ي فيخشعون سلوته يخشون ضعفاء الناس فن: حوله #ام والاطناء

 أغنياء ومنهم ، والسلطان والحاه والحاق العلل ق الذروة بلغ أنه يوهمونه مقلقون ومهم
 التسلية أسباب وتهيئة ا!وائد ومذ المدايا بإحداء الوسياة اليه يتنون وحاجات مصالح ذود

 ، والوذد الصداقة قالب فى صيغ وإن مقدود للذمة وشراء متورة رشوة وتلث ، والمتاع
.• والأناة املإ طوق عن يخرجونه وقد غضبه دباجا«هم مجرأم أشراريردن ومهم
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 الفس وخبط القلة لا منها يعمه ذلا الافساد عوامل الادارة رجل عل تصطلح وهكذا
 وءشيرته فلائه فمكان حاكا كان إن وأنه ، واله مالمجتمم الدائمأنه والشعور الشهوة وكبح
 والدمة والبر العدل من حكوميه يمطى أن مزول فهو آنر، مكان ف عكو.ون وأهله

. حاكيهم من وأحا» لنفسه ماريده الصادقة

 أرتع المدر كان واذ ، المدر ا يتقى قدمت6ك الأفالي ق الادارى السلك كان وإذ
 من عليه فان ، جاحا وأكثم نفوذا وأوسعهم ، ومرتبا منصبا إقليمه فى الدوية موظى

. أنلخدمات أنفع حكوميه الى لأذى بعضه نهض مالو الاجتاعية الواجإت

 ، الموظفين لأسرة راعيا نفسه يجعل أن تصرفه وحين وباسته بوسائله لأستطيع فهو
. ومستعينا ومعينا ، ومسترشدا شدا ومر ، الها يثمون الى الوزارات خثاف مهما

. وأسرعها وأعها انادة أحن إقليمه بجهود ديفيد ا.ليع أنيتتم ليستطيع اه نم
 التساند ق الحير بل ، وأعاله بتفكره الإقليميين الموظفين من فريق كل استقلال ق خير ولا

. الشعب خدمة عل يقوم معنويا غا كلها الكودة مادامت

 والزراعة الرى ومفتشى النيابة رئيس ودن منه يجعل أن ق المحافظ المدرأو نجح اذا
 المدرية بحة ومفتشى التعليمية المنطقة ريس أو التعلم ومدر الأوقاف ومأ.ور والتعاون

 الزيارات ف مواء ، الإقليم فشؤون وتتازر تتشاور أسرة الحكومية ا±يات ممثل من وغيرهم
 الاجاعية نائالشؤون فان ، الموظفن بنادى اجاعهم أوق اناصة المجالى ق أو المبادأة
 جهدها ويتهى ، متجاورة متقاربة وىعقول ، متضافرة متشابكة أيد فى حصرت قد _تكون
. وإسعاده الإقلم خر إلى ختا

 جذوة ويطفئوا النازات، يفخوا أن الجهور عند .بكاتهم منالمدرين كثر استطاع وقد
 الى المدرات مجالس أو البلدية الجالس من يجعلوا أن آرون استطاع٤ك. إ:لحصوات
 والمتنزهات كالمكتبات العامة المشروعات من رأينا قد٤و والتعمير. للبناء قوى زأمونها
 المدر ومهمة المدر. «و ه\ الوى وكان المجالس هذه به مضت ما والمدارس والملاج

 المدرية أد المدينة تكون حيث الات من كثر ف يكفى حولا إذ ، الايماء عل تقتر لا
 يحتاجون المناطق هذه مثل عن بالنيابة يحظون الذن الأغا فان الضارة.5ك مرا عن بعيدة

 اصلاحات فى أواماءور المدر يبديه الذى النشاط أز رأينا ولذاك. الايباء أكثرمن الى
 الفرحات قبول جل الأعضاء حل ف النشيطة المثارة تتلوه الايهاء اولا لتم تن لم .كثيرة

 الاختبارات ولكن المحلية جالسنا ى الأعضاء ثاط قيمة من ننقص ولنابذك. وفيذها
. المجالس هذه من للكثر التوجيه قوة النشيط المأمور أو لدر أن أثبت السابقة
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 يقويا وأن أنيقغح مكه الادارة رجل فان. المرية الؤسات فإناء الأمر وكذلك
 أن يستطيع لا الى الأعباء تخفف منها قصد انما الرية الأعال أن ذلك. للتبرعات الحلة

. الحتا=ن ؤلاء اللوظفن أعرف الادارة ورجل. اليها الحتاجون حمايا

 اليئة آثارها عل بنفسه ويقف والتسول والمرش والفقر التمطل إقليمه فى رى والمدد.ر
 اامل يدر وأن ، والمستشفيات الملاجئ إقامة عى والموسرين الأغنياء يجل أن مقدوره تى

 اعتدناً أننا والحقيقة الحكومة، أنتكوغرتمجهود يجب الأعال هذه إن وقدريقال. للماطلن
 بجهودهم وأمريكا أدربا ق الأار به قام إما الرات أعظم أن مع القول هذا تقرل أن

 لعله بل فالمدن، عنه ذالريف الادارة أ,رجل يقل ولا الحكومات. تتولاها أن قبل الفردية
 خطرة تكاليف القيام من الحكومة اله تضطر وما الحاضرة القومية ظروفا مثل وق زيد.
 والمنشاتالاملاحة. الأعال علائر أمواللم و الجهور بأفراد رجلالادارة أنيستعين يجب
 الناس نفوس ماق مدى نسبر أننالم القيقة لأن ، بالبخل جهورنا تم أن نتطيع ولا
 وينفقون ، والمآتم الأعراس ق بالاسرا يتفانرون وأغياءنا أعاننا رى ولكا خر، من

 باعتقاد الإسراف هذا الى ينبعثون إما وهم. الزائلة والمظاهر النلات عل بزانا المال
 وطنهم. أبناء عند والاحترام الكرامة يطلبونبه و ، والأريحية والنخوة الشهامة من ضرب أنه
 الباق بالعمل ي:الان إغا والاحترام الرامة أن يقنعهم أن الأمور أو المدر استطاع ناذا

 سواء الحيرية بالمؤسسات كه مر أو إقليمه يملاً أن يستطيع نانه المفيدة النابية والمبرة المثمر،
. الريف أو المدينة ق

 درسوا اذن بج. فان. التعاون حركة يعمم أن الإدارة ل)جل ين هذا جانب دال
 للإصلاح الحاضر الوةت ق الوحيدة العاجلة الوميإة هو التعاون أن جدو الفلاح مسائل

 وليس المال. من التليل مع النها ذ البدء هر التعاون جية اله هاج ما وكل اليفف.
 الفلاحين من اللازم العدد جع عل ويساعد المشروع يقر رجلالادارة كان إذا شاقا البيد،

 ويرح ينأغراضبا أن بعد المعية أسيس الل عوهم ويد المالكين المزارعين أو المسايرين
 من وكثير القرية. مكان جيع عل بل منها الأءضأء جع عل تعود الى العظيمة القوا

 لسارعوا حقيقته ذوا ولوعر. به يسمع منلم منهم بل التعاون: فوائد يجهلون ممر الريفيين
 البلاد غلاً عراية زراعية اقتصادية نهضة الى ذلك ولأدى ، التعاونية المعيات الىاليف.

. ورخاء رفاهية

 المحققون اليه يعل لا ما الى يصل أحانا وهو العامة. للنيابة ا±ى الد هو ورجلالادارة
 بثته ف تتفشى الى والفاسد الموبقات أ٤. وأسرارها النائية الحوادث دقائق ن٠

 اليه نطلب وأن المزات هذه فيه نستغل أن الحسن ومن وأساا. بتفاصيلها دراية منه تجد
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 الفقيرة الطبقات عن الريه الى منها تقدد الى العامة المشروعات جع ى آرائه الإدلاء
 نجهءا الى الحقا"ق من كث. عل الوقوف له يتيح ه5 مر بأن نقرف أن ويجب ، والمحرومة

. العام بالحير يتصل شان كل ف
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 مى يدل ما الأيام هذه فى والمحافظين المدرين أخبار من وأقرأ أرى إذ لأغتبط وافى
 آلام .بخفيف أنفهم يشغلون أجدهم وأن ، الوجهة هذه واتجاههم الآراء هذه فهمهم

 ديون بتسوية تتعاق اقتراحات ا-لكومة الى يقدم من شنهم. والفلاحين العا من لمن المتا
 عل والمصانع المحا مدرى مع تفاهم من ومنهم ، وبيوتهم أراضيهم ى المهددن المدين

 لأًلعاب أندية يقم من ومنهم ، أسبوع كل مرة الغداء طعام المال الى جاا يقددوا أن
 الأنرى الخدمات بجانب أجسامهم خدمة ها راد ، الفقرة الطوائف هذه خاصة الرياضية

.• الصحة وزارة تؤديا الى

 "إقليميا" وجعله الازاى التعلم لتحسين خاما وضع من والحافان اللدرن أولك ومن
 كالنسيج خاصة صناعات من يتهم قر امتازتبه ما قرية كل أطنال يتعل بجيث جعىالكلة

 بإيجاد إما ، تخرجهم بعد الخريجين تديي.حياة مع ، ذك غر أر والأحذية السجاد أوصنع
. لمستقبلهم كفل وأ أرق مدارس الى بإ>الهم وإما ، للم {عال

 والناجين الأعا ماعدة يعمموا أت جل المأمورين من مس-وميه حش من ودنهم
 والأجهزة الحريق ودضخات الصغيرة والمتتحات التعاونية والجمعيات القروية المجالى
. النففات احظ الناس تكف ولا ، للشرب صا-طا ماء تخرج الى الصنع البسيطة

 متينة رخيصة نالا فابترلم ، الأقدام حفاة من المؤلفة الألوف لحالة دق من ومنهم
 أمراض من القدو.ي تصيب الى الآفات تجلبه مما جسومهم ويحفظون أقدامهم، ها يصونون

. وعلل

 ز أحد وليس ونفعا، تشاطا الاجتاعة الهياة يترويلا' أن الادارة رجل يستطيع وهكنا
 ا-لدمة الى اتجاهه وصدق يذه خلصت اذا ، ومنافع "مرات وأرك ووسائل، حيلا منه أوفر

.. الاجامة
 ولعلنا ، الطريق أن يمال زال لا من أمام الطريق تفسح ضرناها الى الأمثال هذه

 من الأوامر يتلق أن عل ومنصبه همه يقصر من الادارة رجال بين لالجد ، تريب عن
 إ والقل والاتباع، الماشية المحفرف أذالموكب يحسب من أو الالمرءو-ين، ا للق الرؤساء
 ام بى ان خمى ى ما اتبد وخب انكم جاء، القر إلببر
. واكوم٤ اذا

 الدن جال عل


