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 الإيالاي:ذاجفا
 فخا:جارا«تارث

 باشا عفيى حافظ كتور الد السعادة صاحب لضرة

 كتور الد السعادة صاحب >ةرة ألق الماضى سبتمبر٢ ه ماء "ق
 المحاضرة دذه الاجتعة الثؤرنت وزارة من بدعوة باشا عفيى حانتك

 بل الوزارة هذه بمعاونة تفضله، ك.م لسعادته ب شاك عحرها الى الفية
 المحدد الاجاع:" رسالتا تأدية

 فيها، و:نخوا أشعلوها لذن زال ولا الرى، داة تزال لا الاوربية واخرب عام مى
 والمدنية الضارة مستقبل زإل السواء،ولا عل بنارها يكتوون .ريدوحا وم لما يسعوا والذنم

. القدر كف ق كلها والإنسانية

 مصادر من مصدر ذلك بجانب وهى وآثام، ويلات وآلة وطيان، شرور أداة والطرب
. والمبر الدروس

 القافة الحرب دروس أن الماضية،غر العظمى الحرب وعرق للصردردس كات ولقد
 تلأهز كف معر عرفت لو ، واكثنفعا فائدة أكبر نت6 ربما بل ، أعق أو أقوى

. السلم الاتجاه ق المستي المط لمتقبل تم وكف ، تستفيد وكف الفرصة
 فقد وحدها الاقتصادية الوجهة من مصر مل آارال±رب ى الآن ملاحظاتنا ولحصر

 البلاد حاة تحسن ق وأثها الصناعة أعية معى ملوسة يقة بطر الماضية الحرب من عرفنا
 قامه حى وبعدها !لحرب أثناء الصناعة إى تجه معر بدأت ولذك ، والاقتصادية القومية

. الأيام هذه ق بجلاء أثرها ظهر عظيمة افادة البلاد أفادت الى الصناعات بعض فعلا

 فهى، وهناك، هنا القاعة الصناعات بفائدة شديدا إحساسا أينا ااضرةغس الرب وفى
 أ ، أساسية أنرى صتات هناك أن عل العام، فىا)خاء وتيد ، أزرا وتشد ، نقصا تة
 فرصة أذل تحين وأ، الآن من اعتدة لما نعذ أن يجب البلاد فى متوفرة الأولية >اماتا أن

 الصاى، والإنتاج ازراى بنالانتاج الوازنة إلضرورة تدعو اطال ظروف فلان تحقيقها،
 وحى فها، العاملة الأيدى جيع مجهود وتستغل ثوتا، منابع جيع استاد البلاد تستل حى
 تعاموا. بما والاستفادة الانادة فه يستطيعون عمل عل لحصول المتعامين أمام الطريق تفتح
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 والجاءات، الأفراد من وكثرا ، المعرية المكومة أن الماخرة الرب علقيام زب لقد
 أدوا:ا بمض شراء إلى تنفيذها يحتاج الى واتعمير الإشاء أعال من كنير وقف قردوا

. الخارج من

 فهى ، كثرة صناعات با تتصل البناء تقريا،وصافة كلها وقفت قد مثلا البناء .فاعال
 والسباكة، والحدادة والتجارة والطوب والبر والعيص والجبس الأنمت صناعات تشمل

Kذلك وغير والفيشان والزف الصحية الأعال صناعات تشمل .

 .ليئة تكن لم إن ، خرفها لا وعطية الضرر إلغ البناء حركة وقف كان وبالطبع
 كل ق يتفلون كانوا والعال ااوظفين من ألفا و:هسين ماتي لأكر.ن والمفسدة بالشر
 أن من بالرغم والعال الموظفون هؤلاء وتطل ، الصناعات هذه كل وقفت العبناعات. هذه

 وكل ام-لع الأوت أسياخ إلا المارج من تستورد ولا البناء، مواد أكثر تتج محر
. الصحية والأدوات والأخشاب الحديد

 الحديدية، المحجات وجيع المسلح الأمنت أساخ انتاج بلادنا ق السبل من كان وقد
 أن ذاته الوقت ق وثبت ، وافرة مصربكيات فى موجودة الأصلة الحديد مادة دامت ما

 مل ا±شيةبكياتوفرة الأشجار زرع يل طو زمان منذ الامكان ق ك .كذلك جيدة أنواعه
 ازراعية، والطرق الكبيرة ااتع وعل=ا.جيع وإىدشيد، دمياط اسوان!ى من البل ضفى
 :جيع أطراف وف الدلتا شيال أراضى .ن واسعة مناطق ق الغابات هذه زرع ستطاءا وكان

. تقريا القطر مدريات

 الآن وقت انفكرلا الوقت دن متع لدينا كان وقد وذاك هذا ق نزناK ولو
 من معاتالآلاف تعطلت وما مصر، فى والتعمير الإصلاح مشاريع مداه نعرف لا ولأمد
. العمل عن المصرية الأيدى

 أربعة عن يقل لا ما العام هذا وحدها الكومة وتفتها الى الأعال قيدة بلفت ولقد
 هذه تحريك فى يدور كات به يستبان لا كبير مبلغ وهو ، الحنيات من ونصف ملاين

. البلاد أدل من الآلان مئات عل الرز ويدر ، وغرها العناعات

 هذه بوقف تجن لم أو أحنت قد الكومة كات إذا ف] الناقشة جال هنا وليس
 أيضا عليه لعتضي أن التمر،} لذا ومبرراتها أعذارها بالطبع فالحكومة ، الأعال

 كه حر معها ووقفت بالفعل وتفت قد الأعال حذه أن الماموس الواقع ولكن وجيبة، أسبابا
. تقريا القطر مدن جيع التعمير
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 عادة الحرب إليها تدعو الى الأسباب من سبب لأى الأعال من كثير وقف أن حل
 أن شاهدنا نقد ، والصسناعات ارالأعال ق التام الركود إلى ختا تدعو ال±رب أن لايى
 .جيع يعه وتتو وتحسينه الحسناى الإنتاج لزادة فربة داما تمتبر شرورها كل مع الرب
 الصاى الإتاج أن مثلا الآن مدراك أن الصعب من وليس. المتحاربة وغير المتحاربة البلاد

. السلم أيام ضعفه من أكر إلى أنرى كثرة بلاد وف أميكا وق اتجاا ق زاد قد

 وتزداد برءة تقتذم الحربية الصناعات جيع أن ندرك أن أرضا الصعب من وليس
 أنواعا، وتسن كية تزيد التى هى وحدها الربية الصناعات وليست. بوم بعد يوما اتقانا

 بأن ذلك. جنب إى جنيا والتحمن التقدم ق معها تسير الأنرى الصناعات جع إن بل
 صتادة أن الآن قبل نعل فقدة حربية. صناعات أنبحت قد الواقع فى النسنامات .جع

 الكادية الصناعات حارت نقد الآن .أما الحربية المنناءات وحدها هى والبنادق المدافع
•-) بلالصناعات كه واافواً الأغذية حفل وصناعات والنسم، الغزل وصناعاتالنقل،وناعات

 الأكل حاجة من تتجه ما كل بأن ذلك. رية صناعات كلها صارت- اك&يا الزراعية
 أن =لينا وجب ولنلك الحديثة، الحرب ضرورات من اليوم أصبح قد الانتقال أوالبسأو

 تمارمعر لى السيل، هذا ق الآن وبمد الآن ناه أن يجب فجا الظرف هذا ق نفر
. الناى استعدادها ف الأنرى البلاد

 العام هذا أيدينا ين أثمانه ووجود القان حتمول من التخلص فرصة اعتبار ويمكن
. الموضوع هذا ق بايجاز للتحدث ماغة فربة

 من العظمى بريطانيا حليفتها ين و بي\ والتعاون الثقة تبادل بفضل معر تمكنت لقد
 كاهل. عن بذلك وأزيم. محدد وبمن واحدة خنقة معلوم، هو6 ، الها قطا محصول بيع

 كى فها يشل جاشا &وما يظل أن الحرة الظردف ق يخفى كان نقيل عب، البلاد
 القطن إذ الاقتصادية البلاد حياة ى شديدا اضطرابا ويسبب ، عل كل ويعطل حركة

 معلوم هو6ك السر، أو واليسر الركود، أو والوإج ، الفتور أو النشاط مقياس مر ف
 من أيدينا إلى س.دخل أن الباهل الحل هذا من التخلص عل -يرتب وبالطبع ومعروف،

 وأى الضخم. الماخ لمذا استغلالا أع الطرق فأى. الحنيات من مليونا ثلاثين نحو المارج
• وأحلها البلاد عل بالحير أعودها البل

 عام كل وذمم ااوسرون المصريون ينفقه كان القطنن ثغن من جزاكبيرا أن المعلوم من
. لبلادهم ورائه من جدوى لا فيا يضيع ذلك مقدار كان وبالطيع. الأوربية الممايف ف
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 ين من نستخلص أ، مكنا ، مكان كل فى الشطان يقذفها الحرب ومصائب والآن
 الحير بعض أحيانا يجل قد وإما خالبا، شرا يس شر كل فإن. كبرة فادة المصائب حذه
 شواطئ عى العيف شهور أناب قضاء تدودوا الذين المصرين أخوا:ا بأن ذلك طياته. ى

• اارج إل السفر عن العام هذا الحرب بمم قعدت قد جبالها قم وعل الأوربية البلاد
. البلاد داخل العام هذا سيق البلاد خارج ينفقونه ماكنوا أن القعود هذا وراء من ونتج •١٠-• تةب تى' ما

. تقريا اب±يهات من ولاين شمسة بجو يقدر وهو

 تفكينا إليه تبه أن يمكن فاذا. المحصول من، كل داخلها وق بلد ترفر إذأ
. البلاد الكبيرلصلدءة المباغ هذا من الاستفادة مسالة ق

 لأءد._ فها غناء لا فسياسة والصناديق الحزان ق واءتقاطا المبالغ بهذه الاحتفاظ أما
 هذه مثل اتباع فيه يعذ كان الذى العهد مضى واتقد والبث ا±يل من ضرب دأي ف وهو•

 ععمب يصيب ، كالشلل وحبه المال كنز وأصبح. والحكة التعقل عل دللا السياسة
 كل.حركة ف المفيد.وله النافع ق ويحرك ايدور المال جمل وغا سبب. ولا حلة بلا الماة
. جديد دج دورة كل ق وله ، بركة

 القدر.وإما و.وء الغفلة أنواع من نوع أيضا راي ف فهو طائل، غر ق إفاقها وأما
 نقاق؟ الا هذا أنيكو فياذاعن الآن ويفيد.فلنظر يجدى فيا الاتفاق سيامة تتع الأجىأن

 لي

٥ ي

 الأرى. ولبدوك العقارية لبنوك مدينون الأملاك أنجاب المصرين من الكنين إن
 يبيعوا أن بمجرد الدون تلك من ممكن أكبرزث سداد من هؤلاء يتهى أن جذا المفيد ومن

 ميزانيتهم ينظموا أن يستطيعون وبذلك ، وتكا±فه الدن لعبء تخفيف ذلك أقطانهم.ففى
 الانفاق أراضهم عل ينفقوا أن أيضا ،ويستطيعون الارتباك وعدم الطمانينة من أساس ول

. ونتيجة غلة ينبنى ما أقصى مها ليأخذوا الواجب

 لضرورة المال أعوزهم -إذا لمم يسمع دبو:م أناط من تأر الآن سداده, أن$
 أن أحد عل اليب من ليس إذ. أرادوا مى البنوك حذه أواب يطرقوا مملحة-أن أو

 بتعهداته الوفاء عى حريص أنه عنه عرف إذا اله مابجتاج عل المصارف من يحصل
. والتزاماته
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 الشركات أسهم ف القطن غن من أموالا بعض نستثمر أن يجب بل يستحسن كذاك
 بل دكى، الرخ جى ابتغاء لا بوضوح نجاحها ثبت الآن،والى مصر في الموجودة الصناعية

. رويدا رويدا الشركات حذه المصر

 من وغرها والتام باء والكور المياه شركات أسهم شراء من مثلا المصري يمنع فاذا
 ؟. معرية غير أيد أسهمها كثرة تتداول الى الشركات

 تلك إدارة مجالس يق المصر بعش إحلال مجرد دو ليس الأجر.ة الشركات تمصير إن
 بطريقة يحقق لا التبر هذا إن بل لملم دمينة بنسبة وائفها من الاكتفاء ولا ، الشركات

 هى وهذه. الأسواق ق المتداولة الشركات هذه أسهم شراء عل المصرين بإقبال إلا حاسمة
 إذ عيمة. مصرية شركات إلى تدريجيا الشركات هذه لتحويل الوحيدة العملية الطريقة

 الشركات. لهذه العمومية ال#سيات فى مصرية \كثريات إاد عل الأمر نهاية ساءدى ص

 تلك إدارة عل -جمن الى العليا الساطات هى معروف هو6 المعيات وهذه
 الوسيلة هذه ولعل البلاد. وخير المساهن جبر أغراضها وتحقق سياستها وتوجه الشركات

 يجاددرن البلاد أحل لنيي وزكها الأدلية ثوتا ينابيع إهمالنا من يت المصر نحن عليا أجدى
 منخيرات لرماننا حظنا نندب أخذنا البل بنا ضاقت فإذا ججرا-ا ويستمتعون سيلها ق

. بلادنا

 والأراضى الا مدنراتهم فامتار يفرون لا الظ لدو، طويلا دهرا ظلالمصريون لقد
 نتيجة فإن الاقتصادية. الأصول بجيم واجار ، ذاته بالامتثار ضار مبدأ وهذا ازراعية.

 ا<• ما دون ، فتها مم ناسب لا حد [ى شنا رنم وصدهاً الأراضى هذه مثل اقتناء ل التحات
 ومصرى مضرى بين اللكة انتقال وراء من شيا البلاد تستفيد أن

. فعلا الموجودة الحية الشركات ق الاستار ناحية من حذا

 الموجودة السناءة تقدم مع ، ال±رب أثبتت نقد. لامتار مهاة أنرى نواح وهاك
 فعلا وثبت الافتقار. أشد بلادنا إلها تفتقر أساسية زراعية صناعات هناك أن ، البلاد ق

 أخطار ضد البحرى التأمين وأجور أجورها وارتفاع املاءة صعوبة ومن الحرب نتاج من
 السماد إى حاجها. شدة بسبب الإزراء وإنتاجها مجودها ى بنقس مهددة معر أن الحرب

. ثمن أى الحرب هذه إعلان بعد عليه الحصول وصعوبة الكادى



٦

< أ2 ب

 قيمة فإن تتبى، مى اقه الا يعم سنة،ولا أكثمنن اطرب إعلان عل يمض لم أنه ومع
 تجمل احالة وهذه حإذاك. زادت بل الفف إلى ارشت قد الكادية الأعدة من اللن

 الآن من نبدأ وأن نتفاداه أن يجب بمجطرشديد محفوفا والاقتصادى الزراى البلاد مستقبل
. أنواعها بجلف الكاوية الأسءدة صناءة لإنشاء الاستعداد ق

 أن المناسب الوقت ق إبحوت وصناعة بزتاءة فتام الا إهمالنا براء من كن ذك
 أنعاف الماضر الوقت ى تدفع معر فات كبيرة. بجسارة ازداى الإنتاج أسيب

. أنواعه بكافة المتنوع الوت من حاجتا مل لحصول الحرب قبل تدفعه كات ما

 ومنتجا:ا الألبان صاعة وتنظم لإثشاء أيضا الحرب قبل استعدت قد مصر كانت ولو
 النيل فيها بق ما كذاك وستبق زراعة بلاد ومصر الزراعية الصناعات أخس من ودهى

 الصناعة هذه عليها لدرت الآن قبل لذلك استعدت قد مصركات أن لو نقول- السعيد
 من والاستفادة المواشى بتربية العناية ضرورة من إليه تدعو كانت عما فغلا جزيلة، أرباحا

 الى الكبيرة الكيات عن به تستعض أت تستطيع كت التذى البلدى بالماد ذلك وراء
. الصناعية الأسمدة من تستهلكها

 عل وإقامتها تنظيمها ى الآن فرنا لو ومفيدة هامة زراعية أيناصتامات وهاك
 العناعات، هذه وتقصد والاستثا. لامتغلال فنيا هىالأيرىجالا لكانت متن قوى أساس
 المواد وصناعة أنواعها: اختلا مل الضر حففا وصامة ومتجاتا الفواًكه حفظ صناعة
 لو جدا واافعة ضرورية الصناعات هذه كل المصرية النباتية الأعشاب من الطبية
 بثا من سبق ما لاستكال المصرية والعامية المالية الجاءات الآن من ولأمثالها لما تألفت

 المويل دور جاء إذا حتى ، املافة الفرية تلوح أن بجرد لإثشا"ا والاستعداد ودراستا
 لاساهة يتقدموا أن العام هذا أقطانهم نغن من شىء ادخار يستليمون من جيع عل وجب

• أجمين وأبنائه الوطن ولصاحة والأدبية المادية لمصلحتهم الصناعات هذه إثاء ق به

 أغن وإنفاق صرف وجوه ق كثيرا ونتدبر كثرا النظر غمن أن يجب أنه القول وصفوة
 بعضه ونثر ديوننا، من نستطيع أكرما يعذه نسدد أن الأكل التواب ومن. القطن

 الى الشركات فى للساهمة الآراستعدادا بحضه ونقتصد القامة الية التمتاية الشركات ق
• المناسبة الفرصة تواى أن تكمجرد ينها تكو الآن من الجهيد يحجب والى وجودها ضرورة بيا

. البلاد خير فيه لما يوقتا أ نسأل واشه

 عفيى حافظ


