
،

 ويدحه

 --ا

٨8 <

 الوا:نخزانتك:
. عامي الطيف عبد للأستاذ

 نكات، من عليهم وماجه الصناعى الانقلاب إبان انجازا العالق حالة سابق مقال ق ونا
 اتعالم وضع ى بذلوها الى والهود ، وأتباعهم التعاونين ا)واد أيدى ل التعاون ظهور ثم

 المتعددة العملية والتجارب ، بهم الغضارة الاقتصادية والمذاهب النظريات إدحاض و التعاونية
 انالادة التعاونية التجربة كانت أن إلى المال لحد.ة التعاونية ياتهم نظر تطيق ا حاولوا الى

١٨٤٤ ماتثرعام من بالقرب روتشديل جعية بتأسيس

 الواقع ق كان البلدة هذه ف شأ الذى المظ التمارى النظام هذا أن يتضح ذلك ومن
 دون العال يجدمه أو ، وليلة يوم ف يم نهو جهود، من إليه الإشارة ماتتدمت لكل شرة

 الذن الاجتاعيين المصاصين تعالم من روحه استد نظام رأيا6ك هو بل اليه ماسة محاجة
 الطبقة نفوس ق المبادئ هذه استقرت أن إل التعاونية مبادئهم شر ق العمر زهرة أفنوا

 جميهم نظام وضع ق وفقوا روتديل بلدة نسابى من بجيفر العال هؤلاء ون ومن. العاملة
 إل بعدم ن أمم به امتدت ونورا التعاونية، لحركة بعنا النظام هذا وكن الامت>كية.

. التعاونية المعيات أنواع غتلف تطيقها.عل وإل التعاون تعالي

 عنا-لصول عجزوا عا يستعيضوا أن أمرمعل قردتشديل النساجين هؤلاء بعض أ جع
 فقرروا. مليها يحمون الى أجورهم الشراء تؤة ق زيدوا أن أجورم ق زيادة من عليه

 التى الجمات أنظمة ى ماجاء ببعض واسترشدوا ، جوية بأنشاء التعاونية بالتعالم الأنذ
 روتشديل". ل)واد" التعاونية إلجمية" أمموها الى جمعيتهم نظام وضع ف سيقتمم

(The RoobdAle Society of Equitable Pioneers)
 تم أن بد عددم زاد ثم عضواً، عشر اثى حوالى الأم بادئ ق الأعضاء عدد وكان

 جعيتهمام:صوص أغراض من الرواد هؤلاء وجمل ، وعشرين غانية إلى الجعية نظام وضع
: مايأى نظامها ق عليها

. ا..٠.٠.. والملبس اللأكل أصاف ليع عل فع(١)
 مساعدة ق يرغبون الذن الأعضاء لسكى تمد المنازل من عدد شراء أو بناء(٢)
. والاجتاعية المعيشية أحوالهم أنهين البعض بعضهم
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 العاطلين من لأعضائا العل لهثة ا الغيام ابهية تقرر الى السلع صاعة(٣)
. أجورم فى المترد التخفيض يعانون التن أو

 العاطلون الجية أعضاء بزراعا يقوم مزارع عدة أو مزدءة استئجار أو شراء(٤)
. عاهم عل كافا أرا يتقاضون لا الذن أو

 توى تتلم ف ميسورا ذاك يكون حالما تبدأ الجية فان تقدم ما حى علاوة )ه(
 من ذاتية كفاية ذات مستعمرة تشئ آر بجعى أو ، والإدارة واتعلم والتوزيع الإنتاج
. المستعمرات هذه مثل إنماء عى غيرها بجعية تساعد أو ، المشتركة المنافع

 م

 ا٥

 مدهوشا المرء أمامها يقف ككية مطامع عل تحتوى الأغراضالمنقذمة هذه أن ءك ولا
 هؤلاء مثل يجرؤ كيف ويعجب ، لما رى النقر من حالة عل كانوا واضعيها أن يمل ما عند
. الأغراض هذه مثل تحقيق إل الوصول ف التفكر أو ، الآمال بتك النفس تميل عل
 عل الأمر بادئ ق يقتصروا أن تزروا لأنم ذاك حال كل عل عقلاء ازواد هؤلاء كان وقد
 وجعوا الضليل اادم من بتوفره الانم الما رأس .جع ق وبدأوا ، الزل المحل فتح

 بسهم المشروع ق يكتب أن عضو كل وعل ، واحدا جنيا الما رأس ق السهم قيمة
 أسبوعية أقساط خل الباق ويدفع ، كتاب الا وقت نر(r) مليات مثانية منه يدفع واحد
 بالأمى الأسبوى كتاب الا هذا جع يكن وم ، الأقل عر مليات ثمانية مها قسط كل

 الأعضاء منازل إى أحد كل صباح في يذهب أن الأعضاء من المحصل عل كان فقد اليسر
. الأقساط لبع التفرقة

 وعند ، كامل دام عل تزيد مدة جنها٢٨ قدره البالغ المال رأس :جع استغرق وقد
 ااوعود، علهم لفتح حان قد الوقت أن الأعضاء رأى المال رأس من القدر هذا جع ماتم

T'oad)"" تود حارة" فى متواضم غزن من الأرضى الدور فاستأجروا Lane)سنوى بإيجار 
. جنيهات عشرة قدره

 البضائع لشراء جنا١ ه -و لديهم يق لم هذا لمحلجم اللازم الأأث اشتروا أن وبد
 ، الدقيق أصاف ق التعامل بدأوا نقد المبلغ هذا لصغر ونظرا ، البقالة أصناف من اللازمة
 الآترللبيع والعض المحل لإنارة بعضه يستعملون فانوا الشمع أما ، والزبدة والسكر

 ، والاستهزاء بالسخرية الأكال قابله مرة لأول أبوابه امحلالمتواضع هذا فتح ما وعند
 هازئين الشوارع صبية هم أحاط ما عند المجل من شىء أنفهم الأعضاء إل ترب وقد

. السابلة من اللاذعة الأقوال سمموا ما وعند ، ساترين
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 الأعضاء وكان فقط، واثنين ست كل ساء ق الأم إدئ ق أبوابه الحلفتح وكان
 دولا، لاقاها الى بات الصعو تته ولم ذلك. عل أجا يتقاضوا أن دون فيه بوذالعمل يتاو

 خصوصا المحقق بالإنلاس هذدته أوقات هذا شلهم عل مرت بل ، المد هذا عند الرواد
 من كثير يكن ولم ، اء\ التجارة كساد كان فقد ،١8٤٨ سنة إى١٨٤٦ سنة من الفترة فى

 الأسباب. لأنفه الية عل بالشراء-من لا.يعى منهم البعض وكان ، لحاهم موالين الأعضاء
 مناظارج، لشراء توا ذهبوا ملاشة غر الأسعار أن أو جودة أقل البضائع أن لمم تاءى فاذا

 تجار وبدا علم، شؤون إدارة ق حى الديمقراطية بالمادى غ{جهل كانوا الأعظاء أن
 للمان عريضة فأرملوا اتماونية الركة هذه من بانططر يشعرون ذاك عل علاوة البارة

 يعتقدون كانوا الجار أن العريضة هذه قراءة من ويفهم ، التعاون معبادرة فها يطبون
 طريق ف المعية محل سار فقد الصعاب هذه كل ومع البلادة، تجارة ذاحتكار الوراى بحقهم
. لما الموالين ا#جية أعضاء من قليل نفر بفضل ، ببطء ولكن التقدم

 أوسع نطاق عل أعضائها خدمة من تمكنت معاملا-ا وكرت المعية مال رأس ومازاد
 ففس بدأت6 والجبن، الدخان بيع تخيس عل الصول١٨٤ مارسسنةه ق فاستطاعت

 ثلاث من مكؤن وهو أكله المخزن استئجار مق١٨٤٨ سنة ق وتمكت ، الحوم بيع السنة
 علها فتح من مكتها لدرجة معاملاتالنعية زادت١٨٥. وفىسنة ، منة٢١ لبقاتلدة

• الأسبوع أام كل الهار طول
 أصاف جيع ق تتعامل أن١٨٥٢ سنة ق استطاعت حى تسع الجية أعال وأخذت

 عنتال±ية١٨٥١ سنة وف ، الثياب بعض و الأحذية صناعة ق بدأت6 ، تقريا البقالة
fames"-) "يثز "جيمز بأبججوهو عمو .أرل Srithiesوجعلته الأول الرواد (-أحد 

 بأجور العال من واثنين ملاحظا لاحل وعينت ، جنها قدرقأهر منوية مكاناة مكرا
 ، الاى للعامل قرشا٧٥ و الأول للعامل قرشا٨٠ د الأسبوع ف للاحظ ترشا٩. قدرها

 لجلس المام القرار صدر المرتبات هذه فيه تقررت الذى الجية إدارة مجلس اجاع وف
 بمجلس عذوا يكون أن ه يجوز لا بالجية ووظف عنو كل" بأن ةضى الذى ، الادارة
 زاد ما وعند" ها .وظفا يكون أن لايجوزله المدية إدارة مجلس في عضو وكل ، إدارتها

 أنحاء غلف ى لما فروع إتثاء ق بدأت كيرة زيادة معاملا-ا وزادت المعية أعضاء مدد
١٨٤٤ سنة ديسمبر٢١ من طا كركريى الأول لاما شاغاة الجية ويقيت ، المدشة

 الأول اجمية باء أما ،١٨٦٧ آرسنة ق لمجلاتها أعتدته نفي بجاء إلى منه انتقلت أن إل
 فيه، ببنت الى المبادئ نتلك رمزا باعتباره .زوردنه أجع العام فى التعاونيين لبة أصبح نقد

 شهرأ.يل فى بريطانيا ق ا:عاوف الاتحاد على وقد ، المعمورة ما,أركان إلى منه تفرعت ثم
. تعاونى محف إلى البناء هذا ل تحو١٩٣١ سنة
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 أطول البقاء لتستطيع ات النجاحما من املم اقدر هذا أحرزت الى المعية هذه إن
 المشل، شر مارة"ها ومبادئا نظامها من طا يكن لوم سبقة\ التى ا#عيات من أخواتا من
 وتجنب تلافيها عل وعلوا سبقتهم الى الجمات ف الفشل عوامل روتشديل رواد درس ققد

 ق:ظام أدبجوها سبعة مبادئ إى راجعا نجاحهم سر وكان ، يجعيتهم نظام وضع عند أسباا
. المعية تلك

 الدوام عل مفتوح أسهما أكثان أو سهم بثراء ا.بجعية عضوية ق الاشتاك فباب
 للمضمو يجوز ما سوى يقيده قيد بلا المطردة للزيادة قابل مالها رأس فان ذك وعل ، لجميع

 فالعضو ، والواجبات الحقوق ق ونساء رجالا جيعا الأءضاء وتاوى ، متلكه أن الواحد
 الاجتاعات واحدق صوت له واحدا،كلاها سهما الذىمك كالعضو الأسهم عديد الذى،متك
. لجمعية الإدارية المليئات لعضوية اتخابه يجوز وكلاهما ، المعية تعقدها الى العمومية

 يتج وما السوق بعر بضاعتها تبيع فالأمية ، عادلة بطريقة الجمعية ق الأرباح وتوزع
 عل للفائدة ابحارى السعر لاتجاوز الأسهم عل حدودة فائدة منه تمطى الرج ان ذلك عن

 المعية أن أى المعية. مع منهم كل معاملة بنسبة الأعضاء ينن يوزع والباق الأموال روس
 هوالذى الرج وهذا ، مها لمشترياتهم ثمنا دفعوه مما جزءا مدة كل نهاية فى أعضائها إلى تعيد

 بين الموازنة من أعضائها تمكنن مل منها حرصا بالقد لأعضائها الجية وتبيع عائدا" ه نسميه
 فوق ولجمعية. فها المساهمين أموال عل نفسه الوقت فى مها وعاظة ، وإنفاقهم إادم

 صام. كل ق الربح من نصيا لما تخصص التعلم وشر الاجتجاعية احدمة نواى من ناحية ذلك
. دي اختلاف أو سيامى ز!ع كل عن الابتعاد وهو عته لاتحيد مبدأً لجمعية نان وأخبا

 شج والى :حميتهم، تأسيس منذ روتشديل رواد علها سار الى السبعة ىالمبادئ هذه
 يميعا المبادئ هذه أبرز ولعل. العا)م ق كة الاست,لاد التعاونية المعيات يميع منوالها مل

 النظرية مليه قوم الذى ه المبدأ هذا لأن المشتريات عل المائد بطريق الرج توزيع مبدأ
 الرأسمالى. والنظام التعارف النظام ين المامة الفروق أحد يحدد الذى وهو ل:ماون الاقتصادية

 الذى وهو ، والمهيمن المسيطر وهو السيد، هو المأل رأس يكون ا)أ-عالية الشركات فى
 الشركة. أسهم ف منهم كل نصيب بنبة المساعر.ن توزععل الأرباح لأن ازع كل بتقاضى

 هو الأجر وهذا. خدمته أجر يتقاضى خادم إلا ماهو المأل فرأس التعاونية الجمعيات ق أما
. الأموال رءوس عل للفائدة الطارى السعر بحسب.]'٦ أو ه./' لاجارز عدودة تالدة

 إلغاء بضرورة القائلة أوج دورت نظرية المبدأ هذا روتديل معية حققت وقد
1 الذىمثل «و ياتهم مشتر بنبة أعضائها عل ابل#جية توزعه الذى المائد لأ ، الوسطاء أرباح
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 علهم توزعه جا الأعضاء البا تجتذب أن الطريقة ذه المعية تمكنت وقد ، الوسيط رج
. متوفر رج من واحدة جلة

 من المستهلك تكن أساس عل تقوم ك الاستلا التعاون لنظام الاقتصادية والنظرية
 الالتجاء دون الاختيارى والاشتراك إدريى، التطور بطريق الثدة موارد ل:جع الميمنة

" للفرد والمجموع لاجدوع الفرد" شعاره واتعاون. العنف أعال من عمل أى اى
(Each for al and all for each)-ى٠ ه ين ،ويوفق اليه ويتم الفرد من يدا فهوr -٠-

 فرتق والمساواة بالعدل أفرادها من فرد كل لدمة الماعة يحفز ل المجموع وصاخ صالحه
. المجاعة وتتق الفرد

 ، فادة ويقاضى المال ورأس ، ريعا وتتقاضى الأرض هى أربعة عوامل ولإاج
 الماضر النظام ف بعة الأر الهوامل وهذه ريجا، ويتقاى والتنظم ، أجا وتقاضى والممل

. القوة توزيع عى بنها فا التنازع عل دائبة ، التصادم دائمة- الإأسعاى النظام-

 لانتاج بوجودها واعتانه العوامل هذه عل ابقائه فع الامتلاك التعاون النظام أما
 العالم يعانى الى والاجتاعية الاقتصادية الأمراض هذه كل لوجود ضرورة لارى الوة

. الثوة توزيع عل الأربعة العوامل هذه ين التتازع وجود بسبب مراد:ا

 >اجات من حاجة مد به يقصد انما اتاج كل ان كى الاستهلاد التعاوى النظام ويقول
 الا:اج هذا عليهم يفرض أن من بدلا لتنظيمه الانتاج عل يسيطر من أولى فهم ، الستهلكن

 زيد كلا جانبه بؤتن سام مقياس غي مل حاضر للنظام! طبقا يم الاتاج هذا ان بل فرضا،
 ادية الاق: والأزمات العرضوالطلب نظام فعيوب المستهلك عناجة ينقس أو الااج هذا
 وال:ااحن ة والعال العمل حالة بسبب الاجتاعية والاضطرابات ، دوريا بالعالم تحل الآى

 لك ولذ واءلد لمرض أعراض هذه كل ، جوب من بينها ينشب وما الدول ين الاقتصادى
. بعض بعضها الارتباط وثيقة فهى

TH٩ "5.operabise)  التعاونية الدولة أ الاستلاك التعاون عاماء ورى
nonmealthض Co)باعتبارهم منامتها ف للقيون الهاكانة تضم محلية منجويات تتالف 

 الجمعيات هذه وتكزن الاستهلاكية. طلباتهم :يع تمذم أن وحدها هى ومليها ، ن5 مستم
 المحية ابجميات .جع جد تقوم الجلة الاتجار حامة جلية أى مروية جمية دولة كل ق المحلية
 اجمعيات هذه ن،0 و ، والعاى ازراى الاتاج أنواع بجع لتلك تقوم فهى طلباتها، بكافة

 كل تتستليع لى الدو التبادل بدور انقوم الدولة المروية الجية تتالف دواة كن ق المركية
. عيا انتاجها يمكن لا الى السلع من كناتا عل الصول دوة
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 ثلاثة -وهى والننظم المال ورأس الأرض أن نتدور أن أمكنا ماقدم تصورنا ومى
 وهو الانتاج عوامل من الرابع العامل أما. لستهلك ملكا جيعا الانتاج-أصبحت فى =وامل
 بويعا العال باعتبار الأثرى الانتاج عوامل تملك وى ، التعاونية الدواة ق نصيب فله العمل

 جانب إلى .سملكا يون لادأت الوجود ف خس وكل ، نفه الوقت ى مستهلكين
. كنج صفته ب<

 مع تصادم من الحاضر ااوقت ى المال مايعانيه ان نقول أن أمكنا ذلك عامنا ومى
 إل العمل وساعات الأجور تحديد عل الاختلاف بسبب الأموال ودءوس الأعال أخاب

 مكونون ابال لأن الدو:التعاونية ق بتلاشى أن لاد المتمددة الما±ة المشاكل من ذاك غر
 الاتاج عوامل التاع ي:لاشى مستم!كي باعتبارهم لأرى،و الاتاج لعوامل المالكين

 م، الفعلية الأعضاء حاجة مقياسه بلم أسا عل الانتاج ويم ، الدة توزيع عى
 م الحلية جمياتهم

 عامى اللطيف عبد

 العرب حي من

 نرنا.٤ أناخ دكه أاس عل ير الدهر ما إذا

 لقا ط الشامتون سيلق أفيقوا بنا: للشامتين فقل

 برادحوارذ أبو

 خده عل الأرض لن

 حقده من الضعف يشكو وكان

 المتنى

 خذه قبلة عن صان٤

 جيدً، الاى بفل وحامل
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