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 رفجمالضتاغية
 القوى الاقتصاد فى وأثرها

 باشا عفيي حافظ كتور الد السعادة صاحب لضرة

 أرض خصها ق تدانها لا اشه{أرضا رزقها زراعية بلاد بأنها القدم ممرمنذ اشتهرت
 الخصب الماء"العذب أرضها إلى ويحل انقطاع بلا فها يجرى عظيا نمرا ووهبا. انرى

 مدهشة. وبمرمة حين كلهكل أ فيها.فيؤتى زرع كلما ن اليا:والفو المشرقة وتبعث:مسها

 بون المصر لىبذها المجهودات ومع مصر، أرض به قتع الذى المركالتاز هذا مع ولكن
 تبح لن أننا أذهاننا فى يستقر أن يجب فإنه واستثارها، أراضيرم إصلاح ق قديعاوحد:ا

 اكتفينا إذا,ن كبيا نجاحا إ>دنا المعيشة,لأمل متوى رفع ف أد الأدية زيادة,وتنا ذ
 الصناعة_. شؤون واغفلنا وحدها بالزراعة

 مساحة الملون،وأن دبع من يقرب بما عام كل زيد بلادنا سكان مدد أن نل كلنا
 وسائلالإنتاج خسن ف الجهود من نبذله وما بقدرضثيل إلا لازيد المستصلحة اراضينا
 البلاد ميع قبانا واجهتها والى نواجهها الى الجرى الاجتجاعية المشككة هذه لايحل الزراى
 لايقل الأهلية للثوة هاما موردا الصناعة وباعتبار صناعتها ترقية بالعملعل الارى الزراعية

.• يزيد قد بل عا#داعة شالا

 ارتقت مهما وحدها الزراعة من تعيش الى البلاد أن إ:ا تثو كه المام إلى ونظرة
 يب بأقل يقنعوا أن أهلها عل ااكتب ، ضعيفة فقيرة بلاد فما ازراى الااج وسائل
 أن أيضا عليهم كتب ،إ ازشؤدن,م'ليوية أو ملب,م أو ظهم ما فى سواء ذالياة
 ناشئ وحدها الزراعة من تعيش التى البلاد وقر ف والسبب. طامع لكل ما:ة لقمة يكونوا

 عل يتتب ،وما العالى الاستهلاك بالذسبة الزراعية المحمولات من العالم يتجه ما كثرة من
 مما الاتاج نفقات مع الأغان هذه تكافؤ وعدم المحمولات هذه أغان اخفاض من ذاك
• البلاد هذه مثل ى الزراعة عال أجور قالة داشا تتبعه

 من أغرقت قد للن انتاجا أكثزاللاد وهى يل الباز أن قليلة سنوات منذ ممعنا لقد
 تقليل ف رغبة كير، حد إلى اخفت قد إمانه رأت ما عند عظيمة كيات الصنف هذا
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 القاطر ملايين أمريكا.هزن رأيا6, بجن'مرع الباق لإمكان]بيع وانتظارا منه الزون
 البلاد من كثر ينبا بنك. التيبة هذه لمل انتظارا منه المعروض نقل من!الفطن

 من ذلك وفير والسر القمح أثمان انخفاض لمعابطة الناجع ذر العلاج هذا لمثل الأرى
 الذى الر كوتر الدولية: المؤتمرات الغاية هذه لمثل عقدت ما وكثرا. الزراعية المحجات

١٩٢٨ سة لندره فى عقد

 ,من تحولت قد الحرب أن فهو للاغزو وتعرضها الزراعية البلاد ضعف ف السبب وأما
 وم. والأنواع الأشكال اغتلفة المدمرة الآلات وىصناعة أمسه يرترف عم بيد!ل زمان
 تحولت.جيع لقد بل الحروب,القديمة ف الشأن من لها كان ما لشجاعته أو ابذدى لقوة .بق

 الكاوية فالصناعات رة، صداعات إلى الحدشة العاية الاكتشاةت بسبب الصناعات
 كلهالازمة صارت البناء أدوات وصناعات لنسيج، وصاءت ، الأغذية حفظ وصناعات

 وإلبادق المختلفة والمداد منالدبابات منهما يصنع وما والفولاذ الحديد صنذات نزوم لحرب
 يق فم. ألذدشة الحرب لات من وعيذك الطاات وحركات البوارألطربية ودروع

 بلاد إل آجلا 'و عاجلا تعزل أن من نفسها نفسا عن تدافع أن تيد 'لى البلاد أمام مفر
 يلزمها ما نفدماإجلشراء ن الدماع ف تعتمد أن الزراعية البلاد إمكان ف يعد ولم ، صناعية

 الذخائر ى يشة الحر:'لحد وطالب زادت أن يعد: الأرى البلاد من الحربية الأدوات من
 ،] لجدوى قيرا %تبر;إ مهما نم' كية أية بتزين كنتفه الا ومار المريةً،ً والعدات

• ة·٥ ما-•'· نفد,أ الحرب المعدات"إبن هذه انتاج زيادة من لاند بل

 و.اقتصادية واجماعية ثقافة صرورات تحتمه أما مصر ى الصتاعة تشجيع ن6ك لهذا
' انسألةفلانع هذه3 'تفاقا ءى البلاد قهذه الرى أهل جيع يون أن وآمل ورية،
 مدتم خمل باج لوصع قواة حدر وأن ، بديهية مألة حول جدلية مناقشات ق الوقت
. مصر ى الصاعة لإنهاض الحكومات بتغبر لاتةر

 ، بالمهارة قدي، 'لمصريون المناع واشتبر ، كثيرة يدوية لصناعات مهدا ممصر كطت ولقد
. الذوق وحمن والابتكار
 ،و،تحويه لعم ء جيع ق 'لاسلامية أو افرمونية ر اىمتاحالآش سطحية نظرة وإن

 لتكى مصرية عقون و>جتا مصرية أيد صاغتها اثى الدقيقة اليدوية الصناعات بدائع من
. القديم عهدها ى المرية الصناعة تقدم عى لدلاة

 من تضعف لم ، دت5 أو العامة فهل ماتت ى الطويلة الأجيال أ{حذه واعتقادى
 اذا عنه غرة صناعة أية لإتقان مستعد 'لمصرى العامل، زإ فلا. الممرية الأيدى مهارة
 هذه يماون الآن 'للمرية علالمصانع 'لأشراف يتولون الذن .جيع وارشاده،و تعليه أحن
 وتعقيدا. دقة الصناعية أكرالآلات لأسرار كهم إدر سهو!ة ييد بالم'لمصر يعجبون و احمقيقة
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 لمصاصات تصاع الى الأولة المواد من الكثر أرضا وتحوى ممر تبة تنبت كذلك
 أمية من كثرا تلت الممرى النقل أجور ورخص الدولة المواصلات سبولة أن عل كثيرة.
 هذه مل الحصول المكن من أصبح أن بهد الماهية البلاد داخل الأولية المواد وجود ضرورة
 من كثم عل المصول ن تتمد صناجة بلادا الآن مازى كثرا ولذك. المارج من ألواد
. انلارحية الموارد مى لصناعها الازمة الأولية 'لمواد

 القرن نصف أو ربع ف الصناى التقدم من كبرا شأوا بلغتا فد وايطاليا الاإن وأمامنا
. الأولية الواد اكثر ق ففر وكلاها الأخر

 الأعمال الى فها الذو'ت أعجاب اتهه اذا الأموال واوس مصر ت:قص لا كذلك
 ون ، الزراعة ق كلها استجارها بدل الصناعة ف 'مولهم من استثارجزء ن وقكوا ، الصناعة

 دوومن أمام العراقيل "لانضع عيا يهب أنه ل فتها. مع تتناسب لا بأغان الأراضى شراء
 جمهم أن واجبنا بل الصرية الصاعة ق استغلالها أعاما ريد الى الأجنبية الأموال

. الوسائل بكل ذلك عن
 المنامة الأمولق هذه مثل م ستمد ن أن٤ أمرالخمة، إلرءومس تحتاج المناعة فإن

 مل الصناجة 'لأموال رءوس قصر مل عممنا ما فاذا ، بهولة المصرى عز: يقدم لا جازنة
 أحمد. مصدمة ق هذا وليس ، طويلا زما الماى التقدم أنرنا نقد نقط المعرية الأموال

 دمت ما فها المسمتشمرة الأموال جزمية ترف لا ما، كل ق الصناعة أن والواقع
. اللاد لقواتن تحصع

 والأموا ، ولعكس والءكس ، الانبازية المنامات ق تستمل الأميركية فالأموا
 ترقية لإمكان اليابان احتاجت وقد ، ولألمانية الإيطالية المناعة ن تستعمل الابازية
. الأجنبية البلاد من كثي من جاءتها أموال رءوس إ الوجيز ازمن هذا ق عم،
 وبنينا بالحذر المناعية حياتنا بدأنا لو متوافرة مدر ى الصناعة نجاح أسباب جيع إن
 قبل- والاستقصاء البحث ق قصر ولم والاقتصادية العامية الأساليب أحدث مل أمامها

. والوسائل العدد بكامل ن مجهز تكون حى الصناعات من صافة إناء عل لاقدام
 ي

 الفطن لع دمامة الك كماءة دةضنأءت، بيد جيد منذ مصر ذ قات ا»د
 ، المامة المنغمة ذات بالصناعات الممهاة والصتامت الأرز وميض الحبوب وطحن

 البلاد بقدم وأينعت الصناعات هذه فجحت وقد ، والماء والنور اء الكهر كشركات
 خطر من طويلة مذة حاما الاحتكار من بنوع طويل رمان منذ تمتمت وبها المستمر،

 العدد فليلة صةرة وميكانيكية يدوية صذءت بها به تعيش أت ستطاعت 'لمنانة}
. محدود مال ورأس
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 الحركة :عريفة تقرر مد أى١٩٣٠ منة بعد رلا الو:قم ى المناعية هضة:' تبدا وم
 فيها روعت بل دحرا{اركفب، من الدولة ارآنات زيادة ذدضعها تع لا الى ابحددة
 الصناعات منافة من الجاح لها رى ى 'لمصرية الع:'عات بعض حاية صردة أما

. لما لأجدبية
 أى: م، مها ذك كثرة جديدة صناعات أينعت أن التعريفة هذه تقرر عى تب وقد

. والصوف .ر و'لذر والتيل القطن الحاصة المخلفة وانفج العزل }صناعات١

 وحامض والصودا ون والصا الزيوت استخر'ح عامة ، الكاوية الصات}٢
 وادوات "مطرية والرد'غ الطبية ولركات تشولاك لكاو ومصنوعات ين والدر تيث انا,
. وازعاج ت والكبر لحبر وصناعة 'لأحذية ودم'ن "زينة

 ما ه• ه»-

 لأث (صنعة٣)

 وأنابيب و'لأسرة امصحية والأدوات المعدنية كالأأات لعادب (صإمة٤{
 ولطاغ والتحي الإارة وأدوات كيات 'لمك وتطع و'لمسامر والأقفال و'لديد 'رصا'ص
. حية 'لطر والأدوات :لتعقم كأحهزة المستشفيات ودوات

 والمربيات 'لحففة كه والموا المحفوظة والخضر'و'ت لمرونة6 الأغذية ه(صناءة٠
•. 'لمة و'امن والزبدة و'لحن ت و'لخلوي والشكولاته والبسكويت

. الحروب وسبك "لطباعة }صاعة٦ ر
 احتلمة والكهربائية الميكنيكة الصناعات(٧)
 'لأءية و ثشنط و 'نيس وسرح ايور كممل ا±ود }صناعة8{
. واببلاط ميث واليا والقيشانى الفخار (صنامة٩)
. والرخام والطوب الاممنت انباء مواد صدمة(١٠%
. و!هوائية والأرضية والبحرية "لنهرية الموصلات صاءة(١١ ر

 مد أينهت الى المصرية الصناعات :جيع حرا ذ ملة6 ،لقامة هذه وليست
. قريب متقبل ن ا\صرية لاصعة ذهى يمصر نجاحها يبثر ولى١٩٣٠ منة

 'خذوا الدر المناعات لأصحاب الحكومة تأييد واسمر أميته لنباح اتخذن إدا إننا
 ان أمكنا ، متن 'قصادى 'ماس عل باءها وأقاموا الفنية ا"مالية {لأساليب صنا«تهم ن

. الدرجات أرق إى بصناعتنا نصل

 :صيب نذكأ أن الأهلية اشدة ق ككامل الآن المصرية الصافة قيمة لمعرفة ويكنى
 مة الصد وأن ، مها زيد قد بل الزراعة نصيب ص يقس لا اازوة هذه ن المصرية الصناعة
 هذه٩ تدة ما وان ، المصرى «طن محدول ى ص مه يقل لا ما سنويا الآن تمتع المصرية
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 قام ولقد بلطنيبات. من ملاي ستة عل ريد لأمال وأجورا الوظفين ت تبب يامن سنو الصاعة
 المنضمة الكرى الشركات مدد نصف تاول١٩٤٠ سنة ى يعث للصنا«ت المصرى الاتحاد

: أى ما البحث هذ: نتيجة فانت لاءاد

• جيه ا٢٥,٨٢0,٠٠٠ بلعت الشركات هذه تستثمرها الى الأموال روس حلة أن

. تخص١٢٩,٠٠٠ وعالها «وظفها مدد وبلغ

. جنيه٥ ر٠٠٠,1٢R السوية وأجورم مرتباتهم وجلة

• جنيه٣٩,١٩١,٠٠٠ تؤد,\ التى انلدمات أو الشركات هذه منتجات وقهة

 القوى الاقتصاد فى الكرى الصناعية الشركات من أ,شركتين :لمثال سبيل مى أدكر
 شركة وهى حديثة شركة والأرى المر، ر وتر مامة شركة وهى قدية، شركة إحداها

. الكرى بالمحلة والنسج نزل مصر
 منها حصنت قد 'لمصرية انلمزانة أن١٩٣٩ فسنة وزانيتها من تبين نقد الأولى من فاء\

 ضرية من الحر.نة 'صاب ما جموع وهو ، ابهات من عن،لرونين يد يز بم0 عل الدة لك ف
 ولضرائب ، بينهما العقود الاتفاق ووجب الشركة أرباح من لكرمة ا حمس الإناج،و.ا

. الدمغة وضريبة الأرباح ومريبة الركية

 لهصوفم السرثمنا ةصب زرع جيه ألف١٩٠ و لوا٠ الشركة وزعت كذذث
 السوق من مشتريات جنيه ألف٢٣ و. عال وأجور موظفين مرتبات جنيه ألف٤٦١ و

. الأرى لقل ووسائل المصرية الحديدية بالمكث للنقل وأجورا' المصرية

 جيه ألف٨٣ لسندات و#لة جيه٠٠٨٦,٠ بهمين كورة المد السة فى ورعت وقد
. جنيه ميون٤ من قيمته نقرب ما السنة هذه السرى من أقبت وقد

 -=ك
١٩٤٠ سنة ذ موطفيم\ عدد بلغ نقد الكرى بالمحلة والنسج الغزل مصر شركة عن 'ما

 جنيه ألف٢٤٠ ن٠ تقرب السنوية أجورهم: فاملا١٧٤٣ ع'لما رمدد موظة٤٦
 وأجت قنطار. ألف٤٠٠ من يقرب ما المصرى القطن من صناات ق استهلكت وقد

 ثوب٢,٥٠0 ر٥0 ه مس يدرب ما ومنالنسيج كلو مليون ونصف مليون من رتوب ما مرالةرل
• من'بذنيبات ملاين ثلاثة من قيمته تقرب ما مصنوعاتها من أتبته\٠ أشان وبلعت

 ا ه ه

 ما الداخلة للسوق مصرية منتجات باعتا قد وحدهما 'لشركتين ماتن أن هذا وماى
. جنيه ملايين سبعة عو قيمته

 'لتبات هذه مثيل لشراء اارج إى يتسرب المأل من اتقدر هذا ك وبذاك
. الشركتين هاتين لإنشاء ونقت قد رa٠ تكن لم إذا الأجنبية المصنوعات من الفرودية
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 "ا.وة م +الآن أعو ل±د:ة،وعل عة'لمرة امه ده٤: مدى عى واع دليل وهذا
 المعيشة متوى دفع فى سواء معنوى أو مادى أثز من تجه\٠ و ، القوى والاقتصاد المامة

 إى الزراعة "دفعهم أكثما فها 'لمشتغلين تدأم فإنها لدهب، أخلاق تكوي أو ممر ف
 المشارة ومن التجديد ق وازغبة الاجار ق السى ومن والتبصر ا±ذر من أوفر قسط

. والإقام
 ، السنين من قيل ن الناشئة صناءتنا إليه وات الذى المريع التقدم مدى هو مذا

. المصرية للصناعة باهر بمستقبل وتبثر الخبطة إلى تدعو عال وى

 الذى الهد إلى ومناماتنا لنمل بعيد شوط !مامنا زال لا أنه ننى ألا ب4ي ولكن
 البلاد. زجوه

 وبتأييد المدد، قليلة وأجنبية مرية جامات أيدى عل تم قد التقدم هذا أن والواقع
. الامة تشجيع وبفضل الآن، إلى١٩٢٨ سنة منذ الع تولت الى المتالبة المكو.ات

 المامة تزإل ولا ، للكثيري واسع مهال المصرية لصناعات نهضة بيل ن زال ولا
 موما لإكل المستقبل ق المكومات ولم: تسدر واخة وسياسة مرسوم وناع إلى عتاجة
 مذ. غتط وأن اناج هذا تم أن الصاعة وزارة عل يتم ولهذا. أقدامها ويت

iالصناعة نهضة تأييد سبيل ف الواعة :لحطة .

: الآتية الكفات ق المرجو ا)واع هذا :±ص أن وبمكنى

 مظم انقلاب علبه يتتب هام صناى «شروع تنفيذ ق الإمراع ووب- أولا
: أسوان لزان كهربة مشروع وهو الاقتصادية البلاد حياة ف

 ثلاثين منذ البلاد هذه ق "لمسثولن ،)جال جيع و الكومة تفكير المشروع هذا شغل لقد
 لدرس اامالمين اللبراء من 'لكثرون استخدم كا تنفيذه، مدة مشروعات ودرست ، سنة

 ميب-
 المدة هذه ول واحدة خطوة نتقدم لم ذلك ومع فها» رأيهم وإبداء المختلفة المشروعات هذه
 وحى هها للبلاد غى لا حيوية صناعات إحياء اططر الشروع هذا عل يتوقف أنه مع

. لها عدد لا أنرى كثرة لصناعات إحياء فيه بل ، والماد ا-لمديد صناهة

 وماز المشروع لفذ والاقدام الشجاعة من قيلا وهبت السابقة عكو.تنا ت6 ولو
 الأمعدة قلة من الآن تجتاز، 'لى الحطبة لأزمة شر الزراعة ولكنى واقعة حقيقة الآن

 ال±شنة' المذاعة أزمة من الكثر و:لحفف ممن، أى حليها الحصول إمكان وءدم نفها وارتفاع
 سامة' منطقة إل أسوان وهو القطر 'قام أنقر من اقابا وحول•. الوقر أشان ارتفاع من

. عزدهرة
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: الماى للقسايف بنث ثثاء لأن:

 أب أحد احتاج فإدا ، "لصاى للسليف أ«ية أو حكومية أداة الآن ممر فى س
 وجدو انتاجها قوة زيادة أو تعدينها أو اناعية أعمالي لوسيع سف إلى "لصات

٢ مسدودا. أمامهم يق الطر

 .بصيص تبدأ أن المال،لقررت هذا ،صلاح ف١٩٢٢ سنة .ذ٠ المكومة فكرت ولقد
 شك تصرف تحت المبلغ هذا ووضعت ، أمثالةً ثلاثة 'لى بعد فيا ز'دتة جيه ألف ماة مبلغ

 جيه، ألف عن واحد ثهاص يمطاه ما مقدار زيد لا صناعية لفا بضانه منه فيعلى رa م
 ، أجلو، وريد السف هذه مقدار زيد تمم ، منوات نمس عن السامة هذه أجل زيد ولا
. حنيه مليون نغو الآن الصناعية الدلف هذه ؟وع بلغ وقد

 :شخاص يدره! الى 'لمنامة الصاعةالغيرة انشركت بمض الظم هذا من استعاد وقد
 عدود.وهم بةدر ،لا "لصنع صفار يفد لم ولكه التدير، وحن الكفاية حظامس أوتوا
 قد بمصهم لأرت وذاك. الأم أول وى مساعدتهم إلى الحكومة قمد كانت لدن

 خاصة شؤون ى استخدموها بل شؤونها ترقية أو تحسين:'ء"تهم ق لا المالغ هذه ستخد،وا
 باتحس ;ت م ولكم: الصناعية شؤونه ق بمصهم استخدمها٤ فها، لصناعاتهم دخل لا

. فرجو

 يحقق ا>مرم بشكله النظام هذا 'ت أثبتت "لطوية التجربة إء حان كل وعل
 الحكومة تفر أن مفرمر ولا. بقراره الكومة قصدتم، تى الأغراض من غرصا

 تشجيع ى كير' أا ويحدث 'لحال النظام ف اننقص ليدد صناى تسيف سك 'شاء ف
. الممرية لمنامة

 وزيرامالية،يحن ا الموضوع هذا ن قيا نقرو' عدة منين منذ مصر بنك تذم وقد
 اتبع عا مفيدة وبيانات تفصيلات حوى ثلأثه إليه، الرجوع الموضوع هذا من يممهم بمن
 "قوم أى وترشدنا الطريق لنا تنبر مرآة فيها صنع ما فون. "لأرى الببلاد ف الشأن هذا ق

 مر وكثير الاقتصادية الهيات من كثر قنم وكذاك. بلادا فير ذ نجحت الى السبل
 إى يجل ولهذا. الشأن هدا ف كثرة اقرات المصرية الصافة بشؤون المهتمين الكاب

 'رجر وإى التنفيذ، ثم التنبؤى را)أى تقر لا ق وإ ، تمت قد الضرورية الدراسات 'ن
 بجاب يقوم أن يحب بل ، المحدود الضيق بالمعيى تسيف معهد ابخديد المعهد بو ألا

 من الممهد هذا بد فلا واذ. الصناعية ابلاد حالة عن واقتصادية مدية بدراسات التديب
 ،وتستعين المسائل هذه ق 'لجة فبصبح وخبتهم، دأبهم من ليفيد بالاخصائين الاستعانة
 من+به لأمال ا.اب الصاع ويفد المامة، ايعاق كى ف ماء يي إ
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 بهذه يتع ألا ،فجب التسليف جانب أما ، المهد لهذا الهاى باجانب تماق فيا هدا'
 المنظمة البرة المامات أعجاب دون والتو.طة الصفيرة المنامات أصاب إلا المزية

 يشرط ولكن. المعارف من الما حل لحصول الحاضر الوت ن صعوبة ماى لا الى
 المعهدا.لهديد هذا من 'لمذل عل الحصول الىمكنها الصغيرة الصتاات هذه ف تتوافر أن هذا مع

 أحاها بكون وأن ، منظمة الصناعات هذه حسابات تكون أن أممها ، أساسية شررط
 من القرح المهد غذ أن يجب مذا وفوق. للنجاح المؤمل الاستمداد من شىء مل

 الصناعة تهسين مل فعلا تنفق يطيبا السلفالى هذه أن له يضمن ما والشروط الإجراءات
 ضاعت ورلا والدرس البدث بمد ويقرها المرف وجوه من بينة عل يون أن ويجب
 هذه تكون ألا يلاحظ أن مل٠ حدوى بلا كورة أموال ممه وضاعت تفباءات أو فالانه

 كاملة. بالفائدة مها انتفا تؤخر أو تكالصانع عمل تعطل بجث والتطويل من"لتعقيد الإجراء'ت

 المركة بفة النمر- اعا
 ات ما مد الدواة لإراد ات مصدر لأم الركة إلىالتعريفة لماضى ن' ننظر كا
 >يتنا أصمت وقد الآن ولكنا. الأجنبية بالامتيازات هدودة الضرائب وضع رنا

 مصدر مترها فلا 'نرى نظرة التعريفة الى ننظر أن ملينا وجب كاملة الضراب وضم ف
. :للمقولة اخدود ذ صااتنا لمحابة أيضا تسخر أن يجب ل ، وكى إد

 و ياى بها ابجركة الضريبة شأن ذ الحكومة تقوم 'ن المستطاع من أنه وأرى

. اصنافة ق المستعلة الأولية المواد ن كاملا إلغ'ء الضريبة هذه بإلهاء(١)
. الجديدة الصاعة الآلات هن بزلغائها(٢)
 .لمصرية المنامة مصلمة من أوس فإنه امستممبة. الآلات عل الضريبة مضاعفة(٣)
 استجادها مست هى اذا كثر تحسن بلي القد.مة الآلات'الصناعية استراد تشجع أن الناشفة

. أقصادى لامتعل صالمة يجملها لا ما الن من بلقت مى إنا منعا
 البلاد. داخل والىتكلصناعانؤق "صفالصنومة يةعن'مو!د الذ تحفيفهذه(٤)

: الصاعة بماثل المشتغلة المصاغ توحيد- رابا
 عل الممول جديد مصنع إقامة ق الراغبون يستطيع أن قبل الأءرام مضى كبرا.ا

: فيه ما الكثر الضرر من هذا وف ، ذاك من تكهم الى ارخص

 لإناء ملاثة فرصة ضياع 'حيا وفيه ، فائدة بدرن كبرة أموال لءوس تعطيل به
 اثابعة ا#جلفة الحكومية الإدارات كرة إل رجع ذك ى واسبب. ملائم وقت ن صاصة

 بعضها .ستقلة طا 'لمعروضة المسائل ف وتفمل المنامة بمماثل تشتل متعددة لوزارات
 المصلحة ين طويلة غاطات ن نفيس وقت ضياع عليه يقب مما يها، تعاون ولا بعض من

. ولأنوى
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 الميكانيكا مصدمة اى ،لصحة لوزارة التابعة الصحية المصاح تضم أن بذلك أقصد ولا
 الاتاجية الشؤون العمل!وزارة قدم أو الدالية بوزارة إىق,الجوازات أو الأشغال 'بوزارة
 الصافات أعاب إن :لاتصال نقطة تكون الصاعة بوزارة إدارة تنشا أن أقصد وإما
 شمل ان الإدارة مذء لفلع لالإة قلة"لتل تينة الموتة الإدارات دين

 الإدارات مع بالاتصال وتستطيع فهي اللازمة واليا:ات المعلومات جيع الصناةت أهاب
 بذاك فتخ طولا وقة الآن تستدى الى المعقدة الإجراءات من كثرا تبسط أن 'فغلفة
. و'لمال لوقت من كثيرا عليهم توفر٤ك كبير عناء من الصناعات أحاب

: العال تشري. اما

 مصاد يون أن مراته كى بؤ لى التشريع ق يب أله السبا البادئ من
 "لتشريع وتقدمها،فو رقية درجة مع ومتفقا والاقتصادية المه"وية وحالتها 'لبلد بددات
 ,كل ق ها ماما المبادئ هذه ات وإذا. غاياته من غاية لا الرق وسال من ًوسيلة
. والبال العمل تشريع ذ وخاصة الاجتاى التشريع ف الاتباع 'وى فهى يع اتشر أواع
 ذك يكون أن مل ، مستواهم ورفع الهك >ل تحسين• التشريع هذا رى أن فيجب
 من طبقة والصناع فها. الصناعة تقدم ودرجة 'لبلاد حالة تحتمله الذى وبالمقدار مدريا

 الأمة تستطيع الذى بالمقدار ولكن• والأمة 'لكومة لعناية مستحقون وهم ، البلاد أمل
 بالميزات وأحلت طثفة عن ط:نفة ميزت و،لا الأرى 'الطبقات لسائر به ة0 ولحكو

 لغطر. البلاد .سنقبل وعرضت لاجاى
 ازاءة أجور ضعف عن الأحيان بعص ى تزيد لعالها 'جور الان تدفع المناعة ان

 ازر'ع!ل دفع أن شأنه من وهدا• 'زراى للعمل الخدمة المدة عن تقس الدل من لمدة
 بجننا كظما المشاة هذه فرذ أن داا يجب ذك ، المصانع ف للاشتغال ااقول تلاك

 لفدر ا ولكن ، 'لعمل أ±ب عطف يستحقون المل أن عندى شك ولا ، أ مماثش
 >ل كل ومل ، الأخطر لكتر"من معرضة الأركان نابتة غر اشفة صاعة تستطيعه التى
 فإن,بقاءها الجديدة الصاعة هذه #أية امستر اتعارنالقلى العمل الي!وأعاب واجب فن

. جماء الأمة مملحة وفى ، الدواء عل الطرفين مملمة ق وتقدمها

 يجف "ن قبل اللتفيذ قابل ور تثريه لاعتبارات بهده لايعى تشريع كل يكون لهذا
 الصءة يؤرتقذم لأنه خصرا ثري، يصبح ند اذا هذ: مع وهو. عليه كتب النى الورق

 الأوربية البلاد عن نقله تشريع كل يكون أيضا وفذ'. أنفسهم العهن .بمداح ويضر
 آرخطوة هو أورا ى المالى لمال تشريم. ضارا تشريعا الحاصة حالما فيه زاى ولا
 ببلاد صاح شريج فهر. ما"ةسة من كث ذ تدريعا سار اجتاى تقدم خطوات من
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 ه والشباب الطدولة عواصف لجع فم الصاعة وثبتت ، قرن من كز! الصمناءة ق قصت
 الى الحالة عى أخا واستقرت ، والإخفاق النجاح من غتافة وأدوار عدة .بجارب ومرت
. الان 'لها وصلت

 تشريعات منساسلة علقة هو امما فأوربا الالى المال يع تثر أن أننفهم يب كذلك
. للأمة المكونة الطوأف من الأرى وللطبقات ل وضعت

 التلمة الطوائف ينهذه أنيوجد مايجب وهو فالحقوق، التناسق فيه روى قد ولهذا
 -ه­٠

 وهو ، فها المعيشة 'ارتفاع ومستوى والمعنوية الاقتصادية البلاد حالة مع اتفاقه فيه تأروى
 أوسط" تشريع عن يجتاف البقا'نية البلاد فى الهال ترح: "لبلاد جيع ذ تف لذاك

 إسبانيا ف كز' يخاب أوروبا غرب ريع ان: غا،بل تشريع عن يختلف وهذا أوروبا،
 اإلاد نختار أن فإما ألأوربي يع النشر نقاد أن ما'أرد فإذا ، انجازا ذ وعنه فرنسا ف عنه

 رج أن مصر-و:ما ف مها قدما أرغ البوان ى -والصاعة مدد كليوزن منا القريبة

 اتشريع ف 'لأعى لتقليد أن واءقادى. أ"رها فقتى أدربا ف "لتريع خطوات اأولى
. حال كل مل مضر

 م وما مستقبلهم عى يطمثهم ما لهم شرع أن هو امل واجب علينا أن هذا مع تى
 ه٣ ميد٥٥« صم

 إىشةذلون ا:ءت خار من ,م نمى وأن هم، "لأعال أتوب بهض استبداد من
 .فيع هذ لاعذع أتهب :زم ون ، ذث من د>ت»م ذر:. كل ع ندوة+م وأن فز،

 وقوبن ، الوة باقو":ن بدا أن للاذا ويحب وعلاجهم. اوقا:بم 'لمكة الاحتياطات
 ا.نية شات د«ا وقوز ، واي لأمال5 ا راية وقر':ن ، م،الوا:ث الباء حاية

. والكومة واله'مل العدل صاحب فها يشترك
. الأغاص هذه الى الوص تكمل الى الفواز. من كر الأء الءه. ف سن وقد
 امواغ بوضع الفرا:ين ه-نه عفر.ذ م ا؟ ى 'لنومة ما تمى إن يهب الى والمسالة

 بعد وعلياء ، 'لتفيد هذا مهمة {يهم توكل الذ. 'لمرة.ن وبتعيين ، بذاك الماصة والأنظمة
 متب

 وللطماًنينة والراءة الصحة للعل لذىيضمن التدريجى 'لا.لاح ليرقسبيل مداومة ذك
. البلاد ور>ء لسلام 'سامى شرط هو لذى الاجاى بالتوازن ذلك بد يحل ولا

:: المواصلات تسهيل سادسا
 والتارة.،_ الصاعة 'رق ق أسامى عامل 'جور، ورخص وتعددا المواصلات هواة

 اطررق بإشثاء :اواصلات تهه.ل واجها ذاول الصاءت تشجيع الحكومة أرادت ما فإذا
 سعم صزو١

. الحددية السكك وى الحكومية الموصلات أجور خفض حى وبالعدل وصياتها
 ارادها زيادة عى ،العمل قريب عهد ى 'للمرية الحكومات سياسة من لقدكن

 ذ-ينها، 'لمحتفة لعقبات ووضع ألأرى، الموصلات نواع بتعطيل الحديدية السكك من
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 أجور دفع اى فمطروا بصد'مهم لنقل طريقا الحديدية السكك غر الصاع يحد لا خى
 باراد تكتى ، مطية نظرة المسأة هذه الى تنظر لأنها• فرعكمة مامة وى ، ثقيلة

 مل يود ما وهو ، آجلا كبرا إرادا وتضيع ، امديدية لتكك إراد وهو مؤقت ضئيل
 كثرا تسنت قد السيامة هذه ولكن ، البلاد ق الصنامة رواج من والأمة 'لكومة

. الأخيرة السين ذ

 أءت مامة مصدمة كأنها الآن ينارها المديدية لسكك المد,الطاق أن وأعتقد
 قبة الد النظرة هذه الأمور ولاة فيها ينظر أن وأرجو. لهب إراد مصاة لا المهور نحدمة

 و!لطزة وبالهر الزراعية وبالذرق الحديدية بالسكك الموصلات تصمين أن يدركوا وأن
 مصاح مل ماهرة حكومة كل واجب ومن. والتارة الصاءت شجيع في أسامى أس

. نفقات من ذلك كلفها مهما الغرض لهذا جهدها تسعى أن بلادما

 كبير فامل الأسواق الى المصنع متجات وتفل ألصع الى الأولية المواد نقل أجور إن
 المن تمع مر الحديدية ولسكك طولة لمانات والنقل. الإخفاق أو النجاح عو'مل م،

 الآن المنامات تمتمد ولذك .لأرى، بالومال النقل لأمان بالنسبة ف'كزاحا،
 امداد يستدى "لهرى والنقل. بالسيارات والقل ولبحرى الهرى انقل عل "ببلاد جيع د

 تربط الحدية الطرق من شكة إثا. يتدى السيارات والنقل ، اللاحة وارع الأمار
 مهر ى مات الصا غميا 'ن أردا فاذ بمض. بعمها المد وتربط بالمدن المناة ثار"ك

 بكل فنحن الطرق أما. لكبرى وفروعه قاليل الملاحة وتهيل الطرق بإثاء 'ننعيى فعليا
 كلها زال لا وهى ، قيلة السيارات لمرور الصاطة طرقا تزال فلا ، فها العا} بلاد أنقر أمف
 ورها عندمر فها أصغرامربات وتثير لمطر من قليل متوالية أبا فز دطلالسير تابية تقريا
 بخرق طرقا أفارن أن أريد لا. "لأفواه وتسد الأنوف ع3 و العيون تعمى التراب من دومة
 هذه طوق اليه وصلت الذى اىالحد طرقنا تمل فأن الآن أطمع فلمت أوائجة!، ألمانيا
 مقدار بوضوح لا تبين الغرب أو الشرق من جيرانا طر اى ،بارة ولكن ، وأمثالها للاد
 وتونس الغرب طرابلس وطرق والشام فلطن طرق وصلت م. المضار هذا ن تأخرنا

 تقل ولا البلاد هذه من أنقر ولسا ، ملها مصر ضبطها التقدم مس درجة الى كثر وعرا والحزاز
. الها حاجتهم عن الحديثة الطرق الى ء'جتا

 المكومة صمل أن ذاك من أكر يدهش فإنه اىالدمشة تدعو طرقا حمالة كت وإذا
 هذه ق والتامة الزرامة اتفاع تعطيل وهى. الآن تقليدية مارت سياسة مل تى د 'لمصرية

 الأضراب ومن فها، السر عل التعسفية أقيود من فرضته بما مااتطهت الأولية 'الطرق
 تهيا ق ى البلاد ممذدة أن .والواقع البزين وعل الميكايق المقل مربات ى النقيبة
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 تتوسع أن الحكومة واجب ومن. الأتمان لأرخص والمعد:وعات ازراعية الصولات قل
 النقل عروات رسوم تخفض وأن )رور المطلة "لقيود ترفع وأن الصالمة الطرق اشاء ق

. كبر ءد اى البن وذرية رالصناعة انزراعة ى المسلة

t'  رصا٤ فالس ، الطق بان مراستها بعيها ى الهرية الملاحة إزاء المكومة ومياسة
 مجهود الان ببذل ولم. أبضا لمة غرصا فروعه كر وأ السنة مر طويلة مدة ى شلامة

 اللاحة لتصر.م.اطة مضالازع و النيل من أجزاء تحويل مشروعات فان المل. هذا لإصلاح
 أن لاحظ نحن بل بثأها، قرار للا تخذ ولم ، والنظر البحث ععل طويلة مدة بقيت

. النهرية املامة سبيل ق الد«شة اى يدعو بششكل توضع العراقيل

 نأن سيامتها ذ البجث ف!عادة إ:مكر المكومة تنى لأن الأوان آل أنه فأكر وأعود
. البرية اللاحة وبشأن الطرق

 المملح بالا-منت تنى ءدثة طرق إل الرابية طرقا تحول أن فبنى ، الطرق بأن أما
 ضاج لا إشان,ا نعقات كزة مع وى. العالم بلاد جع نجاحها التجارب أبت أن بعد

 .ل -نحو يمنع لآن:فادا لاتو.د وديدة طرق إشاء ذاك بمد ذك.و.فبغى بود إصلاح
 ؟ زراعية طرق إ والمارف الأتع وجور جسور"لنيل

 من الأر البحر لمى وا النيل ين الطرق باثشاء الحكومة فأم عدم عل ترب لقد
 استحراجها يمن م قيمة كنوز البلاد عن تطت أن قنا إى القصير ومن الىالقصر "لويس

 الشرقية الصداء هذه بطن ف أن ثبت فلقد. الوامعة المساحات هذه أرض بطون من
 جالها ق وأن والولفرام، والمج:ز والنحاس والقصدد.ر لذهب6 المختلفة المعادن من الكث
 لانتخل.بالمرة الكنوز هذه وكل رالألبات، وبورفر الألوان الخلف كالرغام ثمينة أجارا

. الماطق هذه ف والماه الطرق وجود لعدم جزئيا استغلالا مضها أوامفل

 فضاعتأمو'افا الصحراء ىهذه أموالها علاستغلال أقدمت كثرة شركات أنلت وقد
 الشركات هذه ولاضطرار لمشرب الصالة والمياه المهدة الطرق وجود لعدم أكثرها أر كلها

 معبدة. غر أرض وف بميدة إىسسافات النيل من يوميا للم الارمة المياه وقل عالها تناىل

 بو'ب فؤدى لذ ا)زع بعص تحميص ى الحكومة تمر أن فيجب الملاءة بثأن أما
 من كثرا أن لمى ألا ويجد الملاحة. هى هامة أنرى وظيفة بارى انمامة وظيفتها

 إن لاتكتتى، إنا ، فسب الالاءة زما تتكون الأميال من الآلات حفرت الصناعية البلاد
. الغرض لهذا خاصة الرع تشى بل الملاءة لنهيل أنارها تمد



 ب٢ ع

 'عد،عة عل أرضت اى انضرب- سابعا

 الآتية 'ضرائب الآن 'لى١٩٣٩ سنة منذ "لصناعة مى فرضت قد

 ، السندات فوالا الأسهم( {أرباح المنقولة الأموال روس إيدد عل الضريبة-١
 وكانمءتة٩٣٨١ ميتمرسة أول من بتايقها بدئ وقد ، والودائع المارية 'لل'بات :واند

w"١٩٤٠ نة عن ا.إ٠ إى زيدت ثم١٩٣٩ و١٩٣٨ ستى عن .إ
١٩٣٩ سبتمبرسنة أول من تطبيقها بدأ اى والصساعية "تجارية لأرباح عل -الضريبة٢

 عن ،}'٩ وستكون١٩٤٠ سنة عن.·٨ د١٩٣٩ و١٩٣٨ ستى عن .ز٧ معتذفا وكان
١٩٤٢ سنة عن.:'١٠ و١٩٤١ سنة

 '±اصة الضريبة عن القانون م:مروع وحر الدفاء، وضريبة الدمعة صربة٣
 ت· ه مة= مة ،ه"·٥

 نثرت وقد بيتها، لأسباب فها تارضت فةد الأخيرة الفرية .أما الاستثنائية ح بالأر
 آر ف عنها 'لحكومة تعدل أن آمل ولازلت. الآن تكررها إلى دجة فلا اجحف ق

 الوارداتالأجنية انقطاع لها التىوإه! االأغة اءرهة .ن«ه لأدبية ا،عة ستة.د لأمر
. اظروف هذه من ا-تفدت الى اصنءت نعاق متسع

 تساهم٤ تساهم أن ا{مناعة واجب ش معقولة. ضر"تب فهى ألأرى الضرائب وما
 رابغا اعتقادا أعتقد ولكى .مامة. 'نلزانة موارد لندية بادو! أر من قط رة والتم الزراعة

 ماء عل تتساعد قريب وقت ى الصرائب هذه صيل تف عل تعديلات إدحال ن0 بد لا أيه
. تقدمها دون >ثلا تتف أن من بدلا ،لصناعة

 هده بدفع الشركات يزم "لصناعية الأروح صرية فأنون أت 'ا سيل أدكعل
- ف والانه العدل به يقضى ما وهو- دب أح لأر من توزعه ما عل لا ثلةمريبة

 أن 'ما ولكتهم أرباح، و"لاحتياطيات. لاحتياطيات عر اضرية هذه دفع تحم ولكم}
 'استقبل ق زيد مال رأس الى تجول وبذلك ، الصدعات من صاعة "وسيع فى تستعمل

 رادات، عجزالا سد ق أنستعمل}٠ يبا،و] ضر اىستةاضىدئا؟لحكومة أربا+الشركة من
- <ا "ما

 من أكز باما ر السزن من سنة ن اشركات من شركة توزع أن يسبه "لعجزالدى هذا
 المساه.ين. أرباح زيادة بنبة الحكومة ضرية يد آيا الدلة هذه3 و ا.شقيقية أرباحها

 عى أولية فرية تتقاضى فهى: مرتن الضريبة 'لحكومة تتقاضى الات هده كل وى
. له المخصصة الوجوه ق لا>خياطى أستمل بعد تتقاضاها "ثم لاحتياطى

 أن الاحتياطيات مل الضريبة تحصيل وإ ترتب قد أنه ن0 اشيء طالة هذه وضرر
- د د «ما و و ء لة

k!الضررما 'كر بالصناعة ممر و«و 'لآنن، حاصل وهذا. تقليلها اى "صاعية ت5ر الش ج 
 عفيى حافظ


