
 المزرسة مطر وظيفة

 المدرسة مدير وظيفة]٤1[
 المدرسة إلإدارة بجانب يقوم كان قيبا والحديث، الديم بين المدرسة مدير وظيفة منهوم لتلت لقد للنشو.

 وولبات أعمالا ويؤدي المحكم، بقاعات حاجاً و ممرضاً أو دينياً منشداً أو لحياناً البلدة في وكتباً التكريس، بعملية
 مفهوم لأن التعليم، على اقائمين ذهان في يتبلور لم المدرسة مدير وظيفة مفهوم أن إلى هذا ويعزى لخرى، مهنية
 لمدرسة ذلخل الطلبة ملوك ومراقبة والحضور الغياب أعمال من به يقوم فيما مصور المرسة محير وظيفة

 والإداريين المعلمين حضور ومراقبة صرفيا، ومراقبة لمدرسية، لكتب وطلب المنكرات، وكتابة لنظافة وملاحظة
 والمقصف. والمكبر الإذاعة على والإشراف

 وفنية. إدارية وظيفة أنها أي شاملا، مفهوماً صبح المدرسة مدير وظيفة منهوم أن'(٩«٥) محضر وبزى
 التدريس وطرق كالمناهج ولقنية الإدارية بالجوانب يتعلق ما جميع عن مسئول المرسة مدير أن هذا ويعني

 الأخر، بالمدارس ومدرسته بالمدرسة، للمجتمع علاقة وعن وسلوب. ولخراج طبع من لمدرسي والكتاب
 وطلبة، ومعلمين إداريين من المرسة في فرد ل عمل وتقويم لمدرسة، بموارد الخضة الاقتصادية والنواحي

 المدرسة، في الموجودة الشطات ومتابعة والقني الإداري والإشراف والإدارية اقفية الأعمال تطوير وعن
 المعلمين. أعمال وجميع والتنظيم، والنظام وتنفيذه، المدرسة برنامج وتخطيط لمحرمة، خرج تتم التي والاجتماعات

 مدير ووظيفة عمل من اققدر بهذا الحنث العصر في التربية عن لمسئولون يكتف نم ا، إى لضافة
 البيئة مع متمشية لمدرستهم طنبة يرونها التي وتطويرها التعليمية لسياسة بتنفيذ مطبا أصبح بل المدرسة،

 المجتمع. بها يؤمن التي العامة تقلقة ضوء في لمدرسة بيا التي

 يساعد سليم تعلمي تعليمي موقف تهيئة في تتمثل المدرسة لمدير الأولى لوظيفة قن نك، من وبرغم
 بنوعين الاضطلاع المدرسة مدير على يجب بهذا، وللقيام التعلم. على والتلاميذ لتعليم بعمليت القيام عى المعلمين

 الموظفين هيئة على الإشراف وثانيهما: لجيد، التعليمي لموقف يهئ حتى المرسة، إبرة لحداهما: المسئولية، من
 الآخر، الجانب وعلى التلاميذ. نمو وتوجيه استثارة وفي التعليم وظائف ذاء في لمعلمين نمو يضطرد حتى

 والتلاميذ، المعلمين وشئون المدرسية، والضمات المدرسة مبنى على الإشراف في المدرسة مدير نوار تنحصر
 المدرسي· وعملهم المعلمين ونشاط لتعليمية، والسجلات الأنشطة، وبرامج والمناهج

 مساعدة في لديمقراطية الأساليب استدام فعليه المهام، بيذه الاضطلاع لمدرسة منير يستطيع وحى
 الاجتماعية. للمطالب استجابة التربوية الأدف تتطور حتى الاجتماعية الانجاهت وتقير قيم عى لمعلمين
 لقدرات تنمية جانب إلى التلاميذ لجميع المشتركة الحاجات تحقق للتي والمناهج البرامج وضع في قمعمين ويساعد
 ولحنثها، الطرق أفضل على التعرف ووسقله التدريس طرق دراسة على ويحثهم كأفراد، لهم لخضة والميول
 عنه تسر ما ضوء قي ومرلجتها لتربوية لبرامج وتقويم التدريس، طرق في التربوي النفس علم مبدي وبباع

 التربوي. دائه لتصين جهود من يبتله فيما مساته يمكنه حتى معلم كل وقدرات خصائص وتقويم نتائج، من

 الاجتماعي النظام في المدرسة مركز فهم على بالقدرة يتسم أن المدرسة مدير على يجب هذا، جانب ولى
 وأن والشباب، الأطفال بتربية تقوم البيئة في أخرى وهيئات مؤسسات توجك واته بها، القينم ينبغي التي والوظائف

 في تحدث التي والسياسية والاقتصادية الاجتماعية التغيرات وفيح بالمدرسة، والمؤسسات لهيئات هذه صلة يفهم
 فيم على المعلمين ويساعد قيها، يتلمون الثين والتلاميذ للمدرسة بالنسبة التغيرات هذه معنى يفسر وأن لمجتمع،
 التلاميذ وخصائص طبيعة وفهم التلاميذ، في وثرها التعليمية البرامج وتصين تطوير وعى تحث التي لتغيرات
 التعلم. إلى وتكفعهم توجههم التي والأسس
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 على بالمداومة التقليدي التربوي إعداده يدعم أن فعليه والأدوار، توظائف بذه المدرسة مدير يقوم ولكي
(١٠٨-٠١٩٦٣١٠٧ ودوجلاس، )بوردمانSproul مبرول ويعبر لتقدم. راد إذا الختمة ثناء ولنرس القراءة

 اعتبار بى الأمريكيين الموطنين تجاه من أكثر الأمريكية التربوية الخطة أعنق ما فناك ليس بقوله: الرأي هذا عن
 مدى الشخص بتحصين كفيلة الشباب أيلم منه مركزة جرعة بأن والاعتقاد لجيل، ضد التطعيد من نوعا لتعليم
 لدراسة طريق عن الدوري بالتطعيم تتبد لم وما قليلة، سنوات إلا تتمر لا الحصانة هنه أن تحق وفي تجاة.

 أن ذاك الحاد، النوع من خطراً أكثر يكون ما غالباً الجيل، من مزمن لنوع فريسة يقع لشخر فأن وقتفكير،
 هؤلاء مثل تقابل وتناء المرض. يحمل أنه يعرف لا المرض أعراض على التعرف عن يعجز لذي لمريض
 لداخل. من لهزل تعاني عقولهم ولكن لظاهر، من الصحة علامات عليهم تبدو مكان، كل في بالجهل لمرضى

 الزمن عليها تقادم حقائق على تعتمد آراء يبدون فانهم الراهنة، الحقائق ضوء على مشكلهم في التفكير من فبدلا
 المحطم الزجاج شظايا مثل تجمعت التي التعصبية الآراء من بأنواع عقولهم وتمتلئ دبلوماتهم. أوراق بأصفرار
 المنازل. في مهمل مكان في التركمة

 أن منها وفعالية بجودة المدرسة إدارة يستطيع حتى خصائص بعدة فمدرسة مدير يتم أ ينبغي ثم، ومن
 بالمجتمع، المدرسة علاقة وفيح المدرسة، فيه الذي والمجتمع الاجتماعية الفلسفة من الكاقي بالقدر وملماً عدلا، يكون

 د لإيج بسرعة ويتصرف نكياً، مبتكراً، الإطلاع، واسع ويكون وأفكارهم، وأرتهم الآخرين بشعور والاهتمام
 الألى المثل ويعطي وتصرفاته، وسلوكه مظهره في به يحتذى مثالا ويكون الطارئة، للمشكلات المناسبة لحلول

 الأمور. في البت سريع واللين، الحزم بين يجمع تصرفاته في مرنا ويكون المبكر، الحضور على المواظبة في

 بعض في التصرف على المدرسة مديرة قدرة استبانة بتصميم(1٩٩٥) والآكلبي مومى قام القياس:
 مدير وأدوار وظائف تحليل تناولت التي والاختبارات المقاييس بعض من الاستفادة خلال من المدرسية لمواقف
,Scriber) المدرسة 1993; Kulmatyck and Montgomerie,  في الباحثين خبرات إلى بالإضافة (،1993

 الاستبانة وتكونت للتعليمية. المرلحل مستويات في للمدارس بمديري المباشر ولحتككهم العملية، التربية ميدان
 لجنة على الاستبانة عرض وتم بدائل. أربعة على موقف كل ويشمل موتها، عشرين من المبحئية صورتها في

 لى التحكيم وانتهى فيصل، الملك بجامعة النفس وعلم التربية في لاتذة ثلاثة من مكونة صنقها على للحكم
 موقها.(1٩) إلى النهائية صورتها في الاستبانة أنتهت ثم، ومن موقف. خمسة ورفض موقا،(1 )ه انتقاء

 لجنة على المدرسية لموقف بعض في التصرف على لمدرسة مديرة قدرة استبانة عرض تم الصق:
(1٥) بقاء على اللجنة تفت وقد النفس، وعلم التربية في الدكتوراه درجة على الحاصلين الأساتذة من ثلاثية
 موقفا. عشرين عدها البالغ الاستبانة موقت جملة من موقا

 وتلك المدرسية، المواقف بعض في التصرف على لمدرسة مديرة قدرة استبانة ثبات حساب تم البات:
 لموقف الثبات معاملات فتراوحت لاييع، ثلاثة قدره زمني بفاصل الاختبار إعادة نلوب ستخدلم خلال من

 مرلحل في مديرة أربعين من مكونة عينة على مقبولة إحصائية معاملات وكلها ،٠,٧٩ إلى٠٠1١ من الاستبانة
 المختلقة. التعليم
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 المدرسة مديرة قدرة استبانة
 لمدرسية المواقف بعض قي التصرف على

 فهل: الرسمي الدولم موعد عن لمعلمات بحدى تأخر تكرر ذا-١
)( تنذريها؟ ثم تحريريا تستجوبيها أ-
)( مستقبلا؟ تلك تكرر لكيلا وتعنفيها توبخيها ب-
)( لنتيجة؟ حسب معها تتصرفي ثم لسبب لمعرفة وظروفها حالتها تحرسي ج-
)( التأخير؟ عن فتقلع لنفها تنتبه لعلها تتركيها د-

 فيل: اتتحريرية بولجباتين يهتمن لا أخرى معلمة تلميذات أن من المعلمات بحدى إليك ثتكت ذا-٢
 التحريرية؟، بواجباتهن ييتمن تلميذاتها جعل في التربوية للطرق المعلمة تلك إتباع مدى تتقصي أ-

()
() الحصص؟ بعض من بحرمانهن وتلك التلميذات تعاقبين ب-
) ر لديها؟ بما لقادة الشأن صاحبة للمعلمة الأمر تحيلين« جو=
) ر للتلميذات؟ إنذارات توجهين٥-

 فهل: أهانتها قد الطلابية المرشدة أن فطالبات بحدى إليك شكت إذا٣-
) ر الطلابية؟ المرشدة من الشكوى في لجرأتها الطالبة تزجري- أ

)١ مكتبك؟ في والطلبة المرشدة بين بالمقابلة الشكوى صق من تتقي ت-
 ج-

 ر
2 الطالبة بار المشر ن قه فدقها مسا الطالبة لا المشر ن ، فما م ،(  بعت. فه .اموجيي عده ا. بنصي

8 لثائر 2؟ د- )( بكلمة لطلة••- طيية لتهد٠١ نقسها ٠٠• سري
 فهل: ابنتها، سلوك سوء شكية الطالبات لمور أولياء إحدى إليك تقنمت د

»- • شان الطلية؟{ ٠ ١ عظ لا شاد لتصلحي () أليب الو . من ل و. سبعي
() المشكلة؟ في الأمر ولية مع تتناهي ب-
)١ والدتها؟ أمام تضربيها أو وتعنفيها الابنة تحضري و-
٣

) ر لين؟ عبرة لتكون زميلاتها جميع للم لطلبة تضربي د-

 فهل: خاس، خطاب بكتابة مشغولة المعلمة فوجئت الفسول لحد لخلت٥
) لمعلمة.٠- أمام طالاة تها ؟ د إ . دؤبي

) للمفاهمة؟ لدرس بعد المعلمة تستدعي ب-
) لمنطقة؟ في للبنات العامة التعليم لرئاسة شأنها في تكتبي٣ و-
) بسيط؟ لأنه الموضوع تهملي د-

 فهل: الأيام، من يوم في الملمات من كبير عدد تغيب٦-
- )( منازلهن؟ إلى التلميذات تصرفي١
() الطلابية؟ المرشدة إلى تسلميهن ب-
) ر ولحدة؟ معلمة إشراف تحت ولحدة غرفة في أكثر أو قملين كل تحشدي٣ جو-
) ر ملي التلميذات إلى المختلفة النشاط افق إلى المكتبة المر منة؟ د- -. ، و. من ه فر

-٣٣٨-



 المرسة مير وظيفة

 فيل: المخرسة، نظافة لة تلك على ترتب وقد جدا قليل بالمدرسة لنظافة عللات عدد أن لاحظت٧-
) ر النظافة؟ على الحرص على الطالبات تحث إرشادية لوحات تضعي أ-
)١ بالتقصير؟ وتتهمين العالات على اللوم تلقي لب
١ عمال لنظيفة؟ ج- • -ك5ا في  لتلمذت ه على

) ر  سر. نجيع

) ر النظافة؟ على فيها تشيين والمعلمات الطالبات مع متكررة لجتماعات تجري د-
 فهل: تقريرها، في ظلمتها قد التربوية الموجهة أن المطماترمن بحدى إليك شكت ٨ز

) ر يممك؟ لا هذا لأن التدخل عن تمتنعي إ
) ر الموضوع؟ لمناقشة التربوية بالموجهة تتصلي لب-
) ر المعلمة؟ ضف على دليل هذا من تتخذي ج-
 الموجه؟ تقرير عن ليعوض الملمة عن ممتازا تقريرا تكتبي د-

) ر
 قهل: المدرسي، النشاط في المشاركة عن الملمات بعض لمتنت٩-

)( الأمر؟ في معهن تحقي- أ
 النشاط؟ في مشاركتين حم عن للتعويض إضافية حصص تعطيهن ن-

) ر
)( ء تشد- بالمشقر ه- تعد كت مهام الأنشطة؟ ج-  و.وريع٠ -ا
)( المحرمة؟ من تقلين وتطلبي البنات لتطيح العامة الرئاسة إلى فيهن تكتبي د-

 فيل: تغييرها، وطلين المعلمات إدى ضف من الصفوف إدى تلميذات شكت١٠-
)( التخصص؟ نس في متها بقوى الملمة تستبلي- أ ن

) ر ؟ معلمتين ضد شكواهن في لوقاحتهن التلميذات تعاقبي لب-
)( المدرمة؟ من المعلمة نقل تطلبي ج-
) ر ضعفها؟ نقاط تصلح بأن الملمة تنصحي د-

 فيل: الصباح، طابور عن الطالبات من عد تأخر١١-
) )ر ؟ دروسهن عن تعطيلهن عحم على حرصا فورا بالدول لن تسمحي أ-
)(، لين أسمة المو لظة على الطاير م ب .)- حصور.- وبوسعي نجيهن
 منازلهن؟ إلى العودة منهن وتطلبي المدرسة دخول من تحرمين ج-

) ر
- لحث ت بالتا· حالتهن بعد؟ فيما ل-  تكتبي لسمائهن في سل خاس

) ر ·-. ل...
، فهل١٢- . ي مهن.-. ا, ماء و صلت شكو لة- لمر تفد لتلمذات لحد بان تعتد--. قثة على ابتتها

) ر زميلتين؟ حق في ارتكبنين ما على جزاء المتهمات تضربي أ-
)( تطلبي لى لمقدة عليها أن تأخذ بثار لر؟٠٢٦ ا-٠ ها لب- - ي.- ء٠
) ر عليين؟ الأمر وتعرضي المتهمات لمور أولياء تستدعي ج-
- كتانة الحالة ث الطلاسة شدة عنها؟ د- ) ر تكلفي المر  سرير. و.٠٠

 فهل: المدرسة، إدارة مع متعاونة تكن لم المعلمات إدى١٣-
٢ بخطاف ها أ- ) ر تلفتي نظر  رسمي..
)( حالتها؟ على وتطلعيهم البنات لتعليم العلمة الرئاسة قي المختصين عنها تبلغي لب-
) ر المعلمة؟ مستقبل على حرصا التقصير هذا عن النظر تغضي ج-
) ر مساعتها؟ لجل من وظروفها حالتها دراسة تحاولي د-
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()
()
()
( )

 فه: الامتحان، في تغش التلميذات بحدى على عثرت
 المدرسة؟ عن يومين أو يوما بفصلها تعاقبيها أ

 الامتحان؟ درجة تلغي ب-
 زميلاتها؟ أمام تؤنبيها
 لقيرها؟ عبرة لتكون بالضرب تعاقبيها

-١٤،

 ج-
 ر-

()
()
()
()

 فهل: للقراءة، المكتبة في للجلوس التلميذات بعض رفضت-١
 لكتب؟ بعض قراءة على تجبريهن أ-
 بمكتبة؟ لتجديد والدوريات الكتب عن دعائية إعلانات بعمل تقومي ب-

 غيرهن؟ من لكثر المكتبة يستخمن للائي التلميذات تشجعي
 المكتبة؟ على المشرفة تغيري

O  ت0

٣٤٠-

 ج-
 د-


