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 لتحليل إلييا الركون يمكن كثيرة منطقات هنالك في نلاحظه ما
 على دوتا تطري الأزمنة فعلامات وتقويمه. أساسية توجيات من الشرية

 الرزى أمام المجال في تفح وفي الالتباسات، من بها بأس لا نية
 الموت علامات إن مراء. حذ على والتفاؤل الرجاء وأمام المتشائمة
 إبراز يتعي لا المقال هذا فإن لذا جنب. إلى جنبا تعيش الحياة وعلامات

 لإنسان تحتذيات من تطلقه رما العالمية التوجيات في الوحيدة النظر وجية
. وتحتياتها النرجبات تلك في معينة نظر رجية عرن يخي إنه بل اليوم،
 بكاملها، المذلة تشل لا لآتيا محدودة محدودة: نظرتي أن مدرك رني

 الانحياز. من تخلو لا قد ولاتها

 بعة طوال تاتأ تشيلي اتتعاد عالم نظر وجية هي نظري وجهة
 لدى ترنًا متشازا كان بلاده. إلى الديقراطة لتعود عاتا عشر

 طروحات إشا على وعمل سياسي، حزب منوف ني وجاهد النقابات،
 ني المحة الجماعات إلى وانتمى آنذاك، الحكومة لطروحات بديلة

r RenEمت Coriألقاها محاصرة من المنشور مته تلي. ني سابقًا العل رزر 
 الحياة ذ'جماعات عالتي مزتر إطار فمين كونغ هونغ مدية في بالإبانة أصلا

 رند المناد. ناقل نة رائزرد يرير:؟ا شر٦ ، ر٢ ا ين أنر الميتة،
 وهو الأخيرة الصفحة في حنا جاء ما باستثناء كاملا، ماجيه من بإذن الى ترجم

 مختمر.
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 في احتفل، التشيلي من إتان نظرة إنها الدائمة. ورعايتها كنيته كنف
 تطزرها يرجو وراح الديمقراطية، إلى بلاده بمودة٠١٩٩٠ مارس آذار/
 وزير منصب شغل أته كما والمشاركة. الاجتماعية العدالة أطر ضن
 أزل فيها دامت التي الأربع النرات طوال الاجتماعية والشؤون العمل

 وأرباب العتال بين اتفاقات لعقد نسعى دبه، في ديمقراطية حكومة
 تزئل جديدة مادراب وتشجع عدالة، أكثر للعل توانين وسن الممل،
 بت لا بأثه الاقتناع أش مقتنع شخص إنه العمل. عن العاطلين الثياب
 الفقراء. يتظره ما ضوء في درتًا تقزم أن والاجتماعية الاقتصادية لأهدانا

 يكرن سوف بلاده متنبل بأن رجاء، من تلبه يعمر ما بكل يثق، تشيلي إنه
- ميزر غير أنه بعضهم يرى تد نحو على تنازلا يفيض تلب وإن عظيتا،

. التاريخ لنا يتيحهاً التي الجديدة الترس يخى ما في

 الجميع، سيتاب أفكار من الآن أعرضه سوف ما أن أتعي لست
 آتي إلآ الخاق. واقعه منطلق من العالم إلى ينظر ما وكل رأيه، فلكل

 نرى موخدة رزية معالم رسم على تساعدنا مشترك تفكير عملية يعث أتوخى
 حذا تي ما واحي كل مساهمة من انطلاقا فيه، نعيش الذي العالم بها

 مساهمتي: وهاكم الجماعيي. العمل

 المقتمة١

 اليوم، واقع إلى نظرنا قلن بالمتناقضات. مليء عالم في نعيش
 ما الحالات من وفيه الظلال، من فيه ما تدر الأضواء من فه أ رأينا

 التأكد، نستطيع أتنا إلآ رأرى. منطقة ين الاختلاف كن يختلف
 القرن هذا نختم أتنا كركنا، بطح على الأجمال بوجه يجري ما أمام

 قامت إذ الأزل، نصغه في نتخيله أن لنا يكن لم ما التفاؤل من ولدينا
 عالميجات حربان واندلعت متبتة، ديكتاتورية حكومات وغريًا شرقا

 من أزمة العالمي بالاقتصاد وعمقت مثيل، له يبق لم يعنف تميزتا
 التاريخ. عرنه ما آشت
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 الخمة الأساسية التوجهات-٢

 نلمها، خمة أسامية توجهات خلال من أرسم، أن الآن أوذ
 جانب إلى فيه، نعيش الذي الراقع تضاربات عالمنا، في رأبي، بحب

 طجاته في يحمل منيبا فكل الآني. المتقبل آناق في تعطل التي الإمكانات
 الأمام إلى بخطواته تاريخي: تقتم كل تراكب التي والظلال أضزاة،

 الالتباسات. من تخلر لا تد التي وتطلعاته الوراء، إلى وإحجامه

 إ: التكنولوجية الثورة الأت: التوجه آ

 لجهة إن دهننا، تثير التكترلرجيا ميدان في التتلات زالت ما
 تجديد. من به تأتي ما لجهة أر سرعتها

 متجددة بطريقة الخير تلف للناس ييح الإعلام وسائل تي فالتئم
 في تؤثر النزعة هذه بدأت رقد العالمية. التلفزة شكات خلال من دائماً

 رمظير البلدان. من الكثير في برضوح ذلك يظر كما رالمجتمع الياة
 أر الدكتاتورية السياسية الكظم قدرات تضاؤل حر التأثير ذلك مظاحر من

 إياها. تأويلهم آر أخبار من الأفراد إلى يصل ما مراقبة على البلدان نخبة

 من مزيتا أينا تيح والتواصل، الإعلام رسائل في الجذلات وهذه
 إلا تتع لا التي رالجماعات الصغيرة، والمنشأت للأشخاص، القدرات
 تدت، التواصل ميادين في التتات أحدث فتكالف محدودة. بإمكانات

 الحديثة الاختراعات تلك أة إلا الكثيرين، كواهل ترهق زالت ما هي وإن
 متناول في صارت بل الأغى، المنظمات أر البلدان على رتنًا تعد لم

 كي ليؤلاء المجال الآن يتاح وعليه الأصغر. المنظمات أو الأشخاص
 في والياية والاجتماعية الاتتصادية المعد على أهم بدرر يضطلعوا
 تجمل التواصل رسائل المفارقة: مي وتلكم منطقتهم. أو بلادهم

 الإمكانات من مزيتًا توقر تنه الوت وفي أشمل، والمجتمع الاقتصاد
 الأصغر. والمنظمات للأفراد'
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 الديمقراطية تبار تنامي الثاني: التوجه ب

 بدت التي الديكتاتوريات أن لاحظنا القرن هذا من الأخير الربع في
 في كانت المتزنة، المنية أر منها الحيرعية سواء العالم، في الأترى
 إلى السياسية الأنظمة هذه من كير عدد انتقل كيف ورأينا فعينة. الحقيقة

٥ا4 ،٠٠ ود٠٠٠٠ لا، د»» «دي بد ،

. والميرة وبطشا. شننا أتل اليا التكة من آرجي إلى أو الذديمقرالية
 هي التي الديمقراطيات تيام لدى ذلك حل كما بطيئة، شك، درن حي،
 حتى المعالم، واضحة مجددة الآن تدر التبتك وجية أن إ متقزة. الآن
 في لشرعيتها مبرر لإيجاد الديمقراطية غير الأنظمة تمى كيف نلاحظ إتا

 أد المواطنين من مراقة عادة، اليوم، تواجه وحي الديمقراطية، المبادئ
 وأنفذ.

 عدد مطالبة اللدان، من كثير في الديمقراطية، نحر الاتجاه ويرانق
 ما وهذا الخانة. هرياتبا عن لتعر تسعى إذ بها يغترف يأن القومات من

 في بروزًا آشت المرتب هذا أة كما بأفريقيا، بلدان عذة في اليوم تله
 الشرقة، )أوريا الخانة البوية تلك عن التعبير طويلا خرت التي المناطق

. إمانا( في كاتالونا الأسبق، السوفياتي الاتحاد بلدان

 حياة في عنها، والتعبير الخانة، بالبوية الاعتراك خرررة ونلاحظ
 العي في لتحجلى نهاL الأوطان. تكزن التي التكتلات أو الجماعات

 كما العالم، بلدان من كثير في المناطق امحتلالة على التركيز من للمزيد
 كالنقابات، والوسطة؟: تدعى التي التنظيمات إلى الانتماء تي

 المينة، والمنظمات والكنائس، القروية، والجمعات والتعاونيات،
 التنظيمات فهنه النته. أو الرياضية والتجتعات الطلبة، أولياء وجمعيات

 أكثر تجعلها إذ الديمقراطية، تلوير من نوع حي،بدورحا، والوسيلة،-
 تنزقا. الأكثر المشاركة شبل للمواطنين تنوثر جماعية،

 في ازديادا تتيح إذ الديمقراطية، من المزيد نحر الميرة وجذه
 وتوفر كبرى أهتة أيامنا، في والمواطنين، للأفراد تؤمن باتت المشاركة،

 السياسي. الصعيد عى البلاد تطوير في أفعل بدرر الاضطلاع فزمن لبم



 الباردة، الحرب نهايةً الظاهرة، هذه تثبيت في معين، حذ إلى ساعد، وقد
 الدرلة العلاقات على بعجه ناء طالما الذي الأساسي النزاع أزال منا

 التحرر ومثل وطنية، جناعاب عتذة في الداخلة ألحيا: على وحى
 الأرض. مناطق من كثير في السامي

 يدر الذي الديمقراطية، من المزيد نحر التلر هذا أن رالغريب
 ازدياد أ لاحظا ما إذا خاضة الأزمنة علامات من بنا:: إيجاية علامة
 وأنعل أمدن احتراما الإنسان حقوق احترام عاة يصحبه السامية الحرية
 التي العرقي، الطابع ذات الزمة، الصراعات مع نقيض طرفي على ­هو

 البلدان، من تليل غير عدو في الياة الحرية من المزيد هذا رافقت
 الباردة الحرب نهاية أتاحت قتد المثال. ميل على السابقة كيولاثيا

 مشترك. منطق أي ينيا يربط لا الأنواع متعددة نزاعات نشوء

 العالم ضن العريقة الديمقراطية البلدان في أيقاء ويلاحظ
 الاية، النزاهة يخص ما في جديدة متطلبات بالتقدم، المعروف
 المواطنون يرفعها مدوية أصرات وتبع الناد. لأنواع صريح وشجب

 النامية البلدان في كما اليابان، إلى إيطاليا من الموضوعات، هذه حول
 في يدخل، البلدان، هذه من أي في يحصل وما ثتزويلا. أو كالبرازيل

 التي اللاد ذورركان عقر إلى الإعلام، رسائل تقتذم يفضل تنه، اليوم
 غير أو مقبر هو لمأ شاملة نظرة يكزن مقا مماثلة، مشاكل من تعاني

 مد ه امد بد» ا

 البلدان جميع رني المعنية. الدر في السلطات تصرنات جهة من متيرل
 الأشخاص نرعة تحين أي الياة، نوعية تحمين طلب يتزايد

. الآخرين بالأشخاص وعلاقاتهم

 رخاضة السيامة، تطور إن نبرزها: أن نريد التي الظاهرة مي تلكم
 أرت الياة، نوعية يتحين الجديدة والمطالبة الديمقراطية، تيار تاي

 بالأشخاص علاقاتهم ازدياد ضرورة ويت أهم، دورا الأشخاص
. الآخرين
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 التطور الثالث: التوجم- ج

 والتشاؤم، التنازل تيارات رأترى الخارب، درجات أقصى إن
 أعني هذا، الثالث الترتجه في تجدها والظلال، الأضراء بين تعايش وأبرز

 التطزر.
 ن ه بي ، ، ، سد

 مناطق من الكثير: في اليرم، تتأقد إذ بالتقذم، التفاؤل ثمة جية، نمن
 التتثم الغازل ذلك أسباب أهم ومن التطور. بإكائة أكبر ثقة العالم،

 البلدان قتلك إلهادي. المحية المجاورة آيا منطقة بلاد أحرزته الذي
 ثلاثة النتنة البلدان نمز وتيرة وتيرته ناتت بمز ترن، ربع نحو منذ نعمت،.

 عند هر ما أعدل نحر على مداخيلها تترزع ننه الرتت وفي أضعاف.
 سنة ثلاثين من أقل ومنذ الفقيرة. الطقة في كبير بقلص فترجم الأخرى،

 في أدردتا، إنتاج وثلث المتحدة الولايات إنتاج نصف يوازي إنتاجها كان
 على يقتر لا اللدان هذه رزخم القرن. هذا. آخر في ستجاوزهما حين

 آيقا. القافة ميدا في تؤة يزداد إنه بل الاقتصاد، ميدان

 بل كبيرة، طبيعية ثررات تملك لا الدرل حذه أة بالذكر والجدير
 لها أتاحت ماتية هباب مناجى نحر على تعظ ولم الصحيح. هو العكس
 خلاق عمل تنظيم في نجحت مجتمعات إنيا عظيمة. أموال رؤوس تكوين

 مجتمعات رافقته؟ ما غالا التي جذًا الصعبة الظروف من الرغم على
 الأجيال أجل من التوفير في جهدهم فيها الأشخاص يزيد أن إلى توكلت
 عجلة دفع في هذا الخلاق بعملها تساهم بطريقة شعوبها وقؤنت المقلة،
 الل. هذا في الاجتماعية حياتهم أوجه مختلف ونظمت المز،

 أيقاء اللاتيتة أمريكا في بلدان عذة إلى طريقه يأخذ التتذم إن وها
 مميزاتها مع النمة، ازدياد إلى نبة العالم ني الثانية المنطقة دهي

 طقا. الخامة،
 أخرى بلدان حالة النظ تلقت عنه، وخلاقا الواقع، هذا مقابل وني

 بسب الأس في بل التقذم، ترقب في تعيش لا وهي العالم، في كثيرة
 سل على يحمل، ما وهذا لها. المتاحة الفرص واتعدام المتزايد تقرها
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 الدحل نيها انخنض أن بعد وآسيا أفريقيا دول من كبير عدد في المثال،
 دينها ازداد حين في النتر فيها رزاد المنصرمين، المتدين طوال النردي

 المترية كيثل حيوية شؤون في خطيرة مشكلات تراجه دهي الخارجي،
 نلاحظ، عينها، المناطق تلك من أخرى بدان وفي الأطفال. تغذية وسوء

 التنازل على تبث أضرا: ذكرتاها، التي التشاؤم مواطن جانب إلى
 والتيم والتتالد، المواهب، من وفرة خاة نيبا نلاحظ ولكن بتقبلها.

. رأكل أشل بشرية لتنمية عه بديل لا رندا يزمن متا رالإنسانة، الحقاتة

 وكذلك نمزها، رقعة واتاع البلدان من الكثير تنازل جانب وإلى
 عذة في حناك بالحرمان، وشعورها كثيرة أخرى بلدان مرارحة جانب إلى

 تد المتبع التعصرن نمط بأن إحاس أوردتا، ني لاسيما متطزرة، بلدان
 الناس بدأ فقد التساؤل. موضع رضه ما، حذ إلى يجب، وبأنه اثننت،

 الطبيعة تمظل التي الثروات تجميع عملة دفي المتقبل في يشقون ثتة
 عن الوضوح، عدم من شيء في وإن يحثون، وكثيرون الجماعة. وتضف

 الآن. حى المتبع الطريق بدائل

 فإتها المز، يخض ما في آتقا ذكرناها التي اللبات إلى وبالعودة
 وحدها، التطور باب ولوج الآن إلى تنطع لم التي البلدان في لا ظاهرة

 غياب بب مكلات نييا تانمة تزال فلا أيقاء تتقتم التي تلك في بل
 جهات في تزداد زالت ما والفقراء الأغنياء يين والقوار رالعدالة. العدل
 تطق لم وما المز. طور تي برح ما الذي أو المتقدم سواء العالم من كثيرة

 المطالب وأحد التطور، أهداف أهم أحذ يتحقق فلن العدالة، شروط
 يفرض.أن الدائم فالتطور الزمن. عير يتمر أن التطزز ليتطبع الأماية

 الاقتصادية الترجهات في أماسية توانتات إلى المجتمع أعفاء يوضل
 على الفاعلين آمم ين التعاون من جزا يخلقوا وأن الكبرى، والاجتماعية

 لا الأمامية التوافقات زمته التعاون وهذا والاية. الاجتماعية الساحة
 نحر على التتذم من المجتمع تطاعات مختلف يستند لم ما تقوم أن يمكنها
 لازب قرض إنها بل تقط، ذاتها بحذ تيمة العدالة فلت لذا عادل.
 نمزها. في البلاد تلك رلت البلاد عم لكن
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 المخاطر إلى التتجه من مناس لا النز، ذكر على نأتي دمنا رما
 والثروات ثلؤث، والباه نالبواء والية: الطبيعة حالة تدهور عن الناجمة
 تحريتا أشذ عالنا اللاحقة للأجيال نخلف وتد ردية، دون ثتقل الليبية

 يتوجب لما متنام رعي ثتة ته، رالحد ولكتن، آبائنا. عن ورثناه الذي من
 العمل ضرورة إلى لا يعرد ما ني الأمر وكذلك الطلبية. احترام من علينا

 تتاب تنتة أعني دائمة؟، «تنمية أجل من بل رحدها، التنمية يل في
 المتقبل. لأجيال إرثا سنبقيها التي اللية الثروات على والمحانة

 نوع من دع ظترر الارتياح،حو على يحمل آخر مرضرع وحاك
 الما=يات، على تقتر أن ينبني لا التنمية أ على يشذ: بطخاء وإن اخر،

 التفرقة، عدم كثل اتتصادية، غير أيا أخرى أحداقا تطال أن يجب بل
 الآن الكلام يجري المنطلق هذا ومن والماركة. الديقراطة، والحياة

 الإنسانية والتمية على بل فقط، الدائمة؟ التنمية ضرورة على لا فأكثر أكثر
 الدائةه.

 حو القضع، هذا ختام في عله التركيز نريد الذي الأساسي: فالأمر
 بها يو· التي المرز وحالة التفتي، النقر تفايا حفتم ني الآتي:

 التي التاريخية التطورات هذه بمثل المنوطة واملابات الكثيرون،
 حذه أ ويدر دائم. إناني وينمق بالتتذم جديد أما ولادة شتة نشاهدها،

 الريع بالرتل ولا وحدهاء الطينية بأازررات مربطة نمد لم الظاهرة
 علاتتبم وبنوعية الخلاقة، وبقدرتهم بالأشخاص، بل الد:تي، الغر إلى
 والطيعة. خرين بالا

 الشولة إلى النزعة الرابع: التوجه د

 حقا. العجب إلى يدعو الحولة من مزيد نحو العالم ير إ
 من كثير دفي يرم، بعد يرتا يصبح كوكنا أ لنا نين الإعلام فوسائل

 كثير على يدر أخرى، نواح من آته، علتا وتكاملا، وخدة أشذ النواحي،
. والتناتقات الاختلافات من
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 نلمه، ما وذا ، محلا هذا من شد فختة الاستهلاك: ميدان في
 في الناس، بعى عند وتشابها اتاا فأكثر أكر تصيح ونماذج، التيل،

 رمنه. يذ لا يكاد من حالة في الآخر بعضهم يتع حين

 د ء<• د<٠ ر( د ء ه والأطعمة والثياب الترجات نبا ننجد كونغ هونغ إلى نذب

 مدية من وهل أيرس. وبرينس واتاهرة بارير في نجدها التي والمرسيتى
 الكوكا تشرب أد التنبرغر، نيها تأكل أن يمكنك لا العالم في كبرق
 لابر وأنت الإنكليزية ثول أتد الزوك موسيقى إلى تستمع حين في كولا،
 على وتشاهد ثريوتا بتارة في منزلك إلى تعود ثم الجنش، من منطالا
 أنحاء في يجر ما إلى لتعرف٨٨C إن إن بي برنامج تلفازك

. المعمور؟

 الحياة نمط أر الاستهلاك في ثلاخظ لا الشمولية إلي النزعة وحده
 نينا" وأهم. أساسية الجري الرجرد من أخرى نواح في بل فقط،

 لتتمة الإنان، حوق عن ئلدنع ثطظق الأبعاد، شمولية مبادرات،
 الطالبة نالنة مشتركة. ررحاتة على متة عالة جماعة لبناء القانة،

 المحية، العاملة الشية أو المحة، للعائلات الدة يرق أو
 الشمولية. إلى الساعية الحركات من هي الميحية،

 والدورة الاثتبلاك، في الشمولية إنى النزعة هذه جانب إلى ولكن،
 من والكثير والأيديرلرجًات، والإعلام، والتكنولوجية، الاقتصادية،

 الاعتراف ضرورة الناس، أكثرية ذمة في تترنخ بدات الأخلاتة، القيم
 وجنياتهم، وأديانهم وأعالهم وعادب: وأذ.اتيم الخاقة، بحتانا"تم
 مذة معد إلنا تعود أو علينا، تخا يبء معد يوما وتاتيه. وأعراقهم

 ني نت تي رني ,ناسكة رتال بتتا ترة اخيبا،
 لقبرنا تعى جاذبة إحداهما تزتن، بين نعير فنحن الأحداث. واجية

 أن أو الأولى، من تعزر لأن تعى نابذة والأخرق واحد، كيان في
 انتمائنا. وبعتى الغاضة هويتنا تأكد بإعادة توازنيا،
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 سفير حو ما أمية

 تظهر يرم، بعد يرنا تكير أخرى أسواق في الأسوا اندماج دمع
: التالية بالمنارتة ذلك فتجلى حجنا، الأصغر زالبلدان التشات حناث

 أتتة يوم، بعد يرما الأصغر، الشركاء يكتب شمولة، يزداد عالم في
 تنالنا القوائد من بمزيد عمًا ثرجت )التي النزعة تلك وأسباب ­أعظم.

 أو امكيرى المزتات تحجيم إلى وبميل حجما، الأمغر المؤمات
 مختلفة: مركزيتها( إبطا

 المؤات أناد التجارية، المبادلات وجه في الحواجز تتليل إن
 الأسرا، إلى أسبل دخولا لبا أتاح الأمر ذلك لأ الغرى، والبلدان

 كانت إذ سواها، دون الكبرى رالبلدان الؤشات نصيب من تلا وكان
 تعترض التي والإدارية القاترنة المشاكل حل نمن دفع على قادرة وحدها

 دخوليا.

 احدث إلى الغرى والبلدان المؤات رصرل سيل
 متناول في تلا ركات التواصل، ووسائل المعلوماتية ني التكنولوجيات

. نقط الكبرى رالمؤشات البلدان

 ما رتجديد ذاتها تنظيم إعادة الصغرى المزنات على الأسهل ­من
 ذلك. إلى الحاجة تمق عندما تجديده يجب

 أن الصغرى، المؤئات في العتال، على الأسيل من وأخيرا،
 الحر في نتائج من ذلك يتع ما مع مشترك، عمل في أعضاء بأتبم يشعروا

 الإبداع. وعلية بالمسؤولية

 الكبرى المؤشات نمز في انخفاضا تلحظ سوف التقبل، رفي
 نلحظ رإتنا الصقرى. المؤشات ين الإستراتيجية التحالفات في وتزايدذا

 من هي الأميركة المتحدة الولايات صادرات نحف من أكثر أن اليرم منذ
 عاملا. عشرين من أقل تضم مزتات إنتاج

 وكذلك يوم، بعد يوما النفرة أصبح قد أته العملة هذه نتائج ومن
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 أو والمدينة الماحة، المنير واللذ الفعالة، ولكن الصغيرة المؤئة
 الشمولي. المجتمع تي المنانة لمراجهة حظا الأونر المحلة، الجماعة

 يزداد عالم في عليها: التشديد ونريد أردنا التي المفارقة إتها
 والجماعات الأشخاص، أ نرى نواح، عذة من رتجانا شمولةً،
 أمتتها ازدادت قد المغرى، والمنظمات الخاصة، الثقافة بمقتنياتها

 كيزًا. ازدياذا

 والتنظيم الممرنة مجتمع الخامس: التوجه ه

 التي التوجهات عناصر من لجذًا مهقا عنصرا أن إلى أشرنا أن مبق
 عملية في أساتن كفاعلين والإيداع المعرقة ظهور هر بصددها، نحن

 حيث رأسمالي؟، «مجتمع من الانتقال نتم تتلا، يخلق وهذا التنمية.
 «مجتمع إلى والمالي، الماذي المال الرأس هر الأساسيي الفاعل

 الخلق، على البشري الكائن قدرة هر الأماسي الفاعل حيث المعرفةه،
 في بل الآلات، أر الأرض في يتم الذي ذلك التوظيف يكون لا ويث

 الفارس الوسيط العصر في المجتمعJ يثا كان وإن أنفهم. الأشخاص
 في فاته، البرجوازي، الإناث الرأسمالي المجتمع دفي الإقطاعي،

 بمزخلاه انامة عي التا« العتم الشغل يالرة،

 ثل أو النظيم، دور يأتي منتجة، المعارف تلك تصبح دلكي
 تصنيع لدى ينشأ ما كمثل الميتات مختلف حول تتكون التي التنظيمات،

 أداة: رالتنظيم ما. معقي تفر أد فتج، تعبير إبداع أد معين، مترج
 أن شت ولا وظيفتها. لإنجاح متحطمة تكون ما بقدر فتالة نتكون

 الذي من تأثيرا أشت بدرر تقرم سرف المعرفة، مجتمع في التنظيمات،
. الماضي في به قامت

 مرادفه علينا، المطل المتتل مفتاح أن هو إبرازه نريد الذي فالأمر
 أيا حر والمفتاح الأشخاص. عن فصله يمكن ولا والإبداع، المعرقة
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 تقتات إلى اللجوء بواسطة الأشخاص يبيع إثما هذا والتنظيم التنظيم،
 جوهر إن الخلاصة سبيل على القول ويمكن الأشخاص. خدمة في تكون
 بالشخص أنيط الذي المركزي الجديد الدور هو إنما فيه نحيا الذي الزمن

. الآخرين بالأشخاص وعلاقته

 الأساس إلى العودة-٣
 الإنسانية مستقبل لأجل المطلوب فنقول: أساسي هر ما إلى نعود

 بالآخرين علاقاته الشخص:ونوعية الإنسان نوعية الأيام مع تزداد أن هر
 التي الخمة التوجهات خلال من البادية التيجة هي تلك والطبيعة.
. عرضتاها

 والقديمة الجديدة الرايات٤
 يطرح سؤال فثقة رنرعيته، الإنان المطلوب.هو الأساس كان ولتن

 الطالع الجديد العالم هذا في الناس يجدها التي الثكل هي ما علينا:
 الإمكانات متوى على لنكون وضرورية منابة هي هل علينا؟

 الجديدة؟ والمؤرلات

 مثله أو العالم رايات أ

 الشمولية نحو التوجه أ إلا وبلد، بلد بين مختلف البلدان واقع إن
 أثينا في كونغ، هونغ أر المتحدة الولايات في والأز اليوت يقتحم الذي

 الناس إلييا يضوي رايات أو ثكل ظبرر في يجلى جنيرد، ده ريو أد
 الطمع بالأفضلية تسنقطيم التي الرايات تلك ومن حياتهم. بها نيرجيوا
 الشديدة" والكبرياء(...) الباطل العالي المجد وحب ،(..) بالتال

 ومجد المال شهرة أن علتا(.1٤٣ الرتم ، لويولا ده إخناطيوس )رياضات
 للذة السعي صررة تتخذ بل ظار، بعنف علنا تتحوز لا الدنيوية الحياة

 في بالإنسان استذت التي الأهواء من تطزئا أتل الظاهر في وحما والرفاهة
. سابقة عصور

٥ •



 من الفعل: ردات من نوعين تولد علينا تعرض التي الرايات وتلك
 يجاهدون فهم الفقيرة، البلدان مقان من بها بأس لا قتة حيرة ثتة جية

 ضروب من والرفاهية اللذة أسباب تبدو نظرهم وفي الحياة، قيد على للبقاء
 الإنسانة من قثة هناك أخرى جية رمن عتبتهما بلوغ إلى سيبيل لا الخيال

 توجه معبودة آلية الرايات تلك من جعت الأولى، عن عدذا تتن لا
• للحياة. معا معتى تكزن شرعت بل لا قراراتها،

 أسامية معايز الرايات هذه اختاروا الذين أ إلى للإشارة حاجة ولا
 يجدوا لم التضحيات! من وكثير بالغة بحماسة وغالبًا حياتهم لتوجه
 رقد فقط. بالحرمان والشعور الفراغ بل المرجزة، والتعزيات اللام
 يقفي سيكونون"، ما إلى لا سيملكون،، «ما إلى السعي أ اكتشفوا
 والألم، بالحرمان الشعور إلى المتخلف العالم من كبير وتسم بالفقراء

 أيا بالحرمان الشعور إلى المتقدم العالم من كبير وتم وبالأغنياء
 والاستلاب.

 وأبلغها الحاضر، عالنا على سيطرة الرايات أحكم لعل ولكن
 هو الناس عليه يتياتت فما الحياة. معنى غياب شعارها التي تلك إيذاء،

 تتظز أدوات وجميعها والمعارف، والحمولة، والتكنولوجيات، .التنمية،
 زيادة بوسعها أدوات وجميعها الإنسان، خدمة في نقالةً تكون أن منيا

 ماذا يعرفون لا ذلك بعمد ولكن ذواتهم. على واتكالهم الأشخاص حزية
 يتجهون، اتجاه أي في يدرون لا حيارى ويقفون الحرية، بتلك يقعلون

 والجماعية. الشخصية لحياتهم يرسمون معنى رأي ترتجه وأي

 الشعرر إلى أتاغها أوصلت بأتها تكتب لم العالم رايات إن
 بالشخص أنيط الذي الجديد الميم الدرر إلى ونظرًا- بل بالحرمان،

 تحزلت إنها رالينة بالطيعة هؤلاء علاقة ونوعية بالناس، علاقته ونوعية
. للجمع بالآمال مليء متقبل لبناء مجدية وغير شافية غير أجوبة إلى

 النظيف بالكت يتميزون قادة لبا تتخذ بأن الديمقراطية يطالب فالمالح
 عملة يطالب كما العام، الصالح مبيل في يعملون قادة الحي، والضمير
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 وهوية الطيعة تحترم وأن والعدالة، كالفقر التحتذيات، تواجه يأن التتمية
 تكويا الأشخاص يكزن أن المعرفة مجتمع ويطالب الجماعات. مختلف
 الكائن اتجه إذا متحيل، بل لا صعب، ذلك وكل متكاملا. شاملا

 يتحلى أن بدرن رعاش نحب، النافلة والكماليات اللذة نحر البشري
 واضحا. إدراكا حياته معنى بإدراك

 الإيمان راياث ب
 على ترفرف أخرى رايا حناك بأن علم على فإننا تحن، أما
 إغناطيوس القتيس رواه ما حذ على أورشليم؟ ناحية في العظيمة «الفحة

(٠.٠) الروحيي الفقر واعتناق إلى تدعو رايات (،١٣٨ )الرقم رياضاته في
 )الرياضات التواضع، ينجم الأمرين هذين من لآته واليوان العار وتحتل

 وتكلنا النداءات، تطلق رايات شيء كل وفو (،١٤٦ الرقم الروحية،
 وتعطي والجماعة، الشخصية الدعوات وعلى الرسالة، واجب على

 يكونون ما على الناس تكلم راياب اللذيذ، ومذائيا الحق معناها الحياة
 يملكون. ما على منها أكثر

 التميز تحن أن ويتبني الإعلام، باب من بيوتنا تدخل رايات إنها
 بطولات عن تخبرنا دهي والزوان. الحنطة بن يتيز كما وسمينها غثها بين

 إخوتهم آلام من يقتربون بل للرفاهية، فقط يعرن لا أناس عن ­البثر،
 على توقث التي الحياة عن وتخبرنا البشر، بين التضامن التزامهم ليثبتوا
 إتها والأحقاد. الاتعاءات مياسة بدل الثقة مياسة وعن الآخرين، خدمة
 عمره من ستة ثلاثين قضى )تنديلا( أفريقيا من إتان بذي في تخفق رايات

 ننيح سجانيه، أيدي على مصافحا، ليشت، متعذا وخرج الجن في
 عدد أيدي في تخفق التي الرايات إنها شعبه. لكل الجماعية الحياة بذلك

 ، ، ، د

 للصفح مستعذون وهم أرضنا، تارات جميع في والرجال، النساء من كبير
 ممكنا. الرجاء فيجعلوا والجراحات الإساءات عن

 الكيان تتمية ودانعهم المثل، تلك يخدمون الذين الأشخاص هؤلاء
 في جديدة حياة بث يتطيعون الذين هم الأموال، تنمية منه أكثر

٥٢



 على يقدرون كما والحية، الخمول بين المتأرجحة القديمة الديمقراطيات
 الناشئة. الديمقراطيات في فالة نزيهة وحكومات جماعية هويات خلق
 السخي بالتزامهم العدالة من جز في التمية تحقيق يحن من خير إنهم
 صوت لا الذين من عرضا صوتهم ويرفع النقر، أعباء من التختف سيل
 الحياة في طبيعيًا تنشأ التي الخلافات على التعاون يتذئرن الذين إنهم لهم.

 الحمولة من الإفادة يستطيعون الذين الأشخاص إنهم الاجتماعية.
 ومائل في تتوافر التي الضخمة، الطاقات فيخروا العالم في المتنامية
 إنسانة. أكمل جماعة ليكزنرا الحديئة، التواصل

 التحتذيات. ومواجهنا السلي دورنا هو ما إلى نفضي هنا ومن

 اليوم إنان تواجه التي التحتذيات- ه
. المجتمعات وتحذيات الأفراد تحذيات هي ما التمييزيين الميد من

 الأفراد مواجهة في التحتيات أ

 نقف إذ به القيام يمكا ماذا الحنة، الرغبات ذرر نحن نتاء،
 الأزمنة علامات تراءة إلى السبيل كيف البشرية؟ تاريخ في منعطف عند

 تواجهتا؟ التي رالتحذيات الفرس متوى على لنكون

 الدرجة في تعتي ذكرناهاً التي والتحديات الميتات أن الواضح من
 الاقتصادية والمؤشات الدولة في الكبرى المؤوليات أصحاب الأولى

 بالمرصاد، لهم تقف تحتذيات حتاك أن شك لا الاجتماعية. والمنظمات
 والتعاون الياسي، الأداء حن سيل في والجهاد النقر، ضذ كالنضال

 هي ما نحن، يخقنا ما في ولكن، الطيمة. واحترام المجتمع، في
 ذكرنامم؟ من مناصب في لسوا الذين الآخرين مبتة هي ما ميتتا؟

 تحتيات أمامنا أة نعرف عندما تعترضنا تجرية أعظم أ شق لا
 دما تقول: أن الميلة، متوى في نكرن أن إلى يدعونا من ونمع خطيرة

 لهم من المهمين، إلى تعود فالمهام ثذكر. أهتية دون هر أفعله قد
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 أنا الفلاح، أنا لي وليست للقادة هي والتحديات المجتمع، في مزرلات
 تكرن تقد شئا، تبذل لن رجهردي الز. أمينة أنا مكتب، في المرظف

 تقير، تزوى منها يجني لن المجتمع ولكن بشخصي، تست ما إذا ميتة
 أتوخاه،. الذي الهدت كان أ

 عالم في نعيش أتنا أولاها ملاحظين. أبدي آن أرذ المنامة قبيذه
 الخطيرة، السياسية ومساراته التكنولوجية، ببتلاته القرة غاية في أته يدر

 غير تلتاه أن سبق كما أته.أيقا، إلأ المطرد، وشموله الملحوظ، ونمؤه
 الخبرة، بيرهت وقد وعلاقاتهم. بالأشخاص فأكثر أكثر مرتبط عالم مزة،
 الأشخاص من صغيرة مجموعات أو أنراذا أن عديدة، مناسبات في

 الجبارة الطاقات استعمال ويحنون رسالتهم، إلى واضحة بنظرة يتمتعون
 الأوضاع في التأثير على لقادرون والتواصل، الإعلام ومائل تي المتوفرة
 إلى الأحوال، يناسب ويما بقوة رسالتهم، إيصال على أقله أو الراهنة،
 العالم يضعها التي الومائل هي ما ندرك فيل الآخرين. الناس من الملايين

 لخدمة نستعمل، وهل اليومية؟ الحياة مضمار في وزناتنا لتكثير متنارلنا تي
 لا؟ المتاحة الوسائل أنجع دوراياتنا»، مثلنا

 أيعد: هر ما إلى تذهب وإخالها ثانية، ملاحظة ثقة ولكن

 الأمة مجلس في النائب مسؤولية هل فقالتنا؟ مقياس هو نما
 المصرف في الموظف مؤرلة هل صغيرة؟ الز أمينة ومؤولية جيمة،
 هذا هل خطير؟ شأنها النقابة مجلس عضر ومؤولة شأن، بذات ليت
 صغير؟ هو وما كبير حو ما تعريننا

 بما يوم بعد يوما ارتباكا يزداد الشرية متقبل أن على شذدنا لقد
 الطيعة. ويين وبينهم الناس، بين العلاقات ونرعية الفرد، الإنعان يمثله
 الأفراد بعض إلى لا الجميع، إلى موجهة دعوة أمام نحن المنطلق هذا ومن

 النائب يسنها التي بالقوانين منوطة لت الديمقراطية الحياة فنوعية فقط.
 نزاهة من العامة الدوائر في المرظف يظهره بما بل وحب، البرلمان في

 بالبرنامج مرتبطة ليست الإنتاج عملة ونوعية بمياته. تيامه لدى ولطاقة

5 ؟  ة



 يقوم منا الناتج بالتجديد أساسًا ولكن وحب، الكوادر كبار يحققه الذي
. تا واحد كل بعمل مرهرنة أعمالنا فحصيلة مشترك. عمل من المتال به

 فيكفي الأمور، جوهر إلى أترت نظر وجهة من المألة تتارلنا وإن
 قمة لا المسيحية، مفهوم في أته، لنكتشف التاريخ في اشه عمل نلاحظ أن

 الحجة هر التمييز وهذا رالصغرى، الكرى المسؤوليات بين للتميز التة
. ونداءاته التاريخ تجاه بواجباتهم القيام من المتزين غالية إليها يلجا التي
 ما وهذا صغيرة. أو كبيرة أتها يدر التي المسؤوليات عندنا نان تحن أما

 قريتها وفي زمانها، أيام من يوم ذات قفي العذراء. مريم من تعلمناه
 عملها وكان واحد. شخص إلآ يممها لم كلمة تعم؟، قالت الصغيرة،

 الملوك يذكر أحد لا ستة، ألقي انقضاء بعد ولكن، عاديًا. تافها ظاهر. في
 يزال لا حين في خظيرة، زمانهم في بدت التي المتاصب أصحاب آر

 ومجراها. حياتهم يذلون التقم، حذه ويفضل اليوم، حتى البشر، ملايين

 من مناك ليس أته الساعة حتى ثدرك لم آتنا افتراض على ثم،
 لقد حجة: أبلغ مريم بن يسوع مثل في فلنا وضيعة، أد جسيمة مؤوليات

 ني له جرى ما إلآ حياته أخيار من نعرف ولم الناس، عاتقة من تجازا، كان
 أا إلا والثلاثين. الثلاث منيه مجموع من الأخيرة الثلاث السنوات

 الأخيرة الثلاثة الأعوام في ألخلاصية بأعماله يقم لم أته المقابل في نعرف
 أطفال مع يلعب كان حين في أته أي مقها، ما بنية طوال بل وحدها،

 الجماعة أو العاجلة في حياته يحيا أو يرسف، مع الخشب يعالج أو قريته،
 كان وضيعة، تبدو بأعمال يقوم كان وإذ البشر، يخلص كان القرية، أو

 تدعونا إشارات منا أمامنا أ شت فلا الإنسانة. عرقه عمل بأعظم يقرم
 صغير. أو كبير هر ما تقويم في طريقتنا مراجعة إلى

 بن من اصطفاهم تلاميذه، الناصري اختار لا أته ذلك إلى أضب-
 ينزع أن بوسعه كان الصغيرة». المسؤرلات وذري العالم، هذا صغار

 إلآ يتحتل لم مقن جيقا يكرنوا أن آثر رلكه هؤلاء، رناته متوى
. سواسية فجميعهم التهرب، أحدهم يستطيع لثلا المحدودة المؤرلات
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 الالتزام من التخؤف لنا يجوز لا حذه، والحالة أه، ويقيني
 تحكل مقا كل على شأن! ذات غير مساهمتي ترلا: وراء والاختباء
 الله. رحي من أتيا لنا ثبت ما إذا مهم تجميعها له، تتضح ساعة مؤولتاته

 المجموعات مواجهة في التحديات ب

 ولكن الأفراد. تواجه بالتي تحتذيات-شبيهة التجموعات ---يواتجه٠
 ما أهتم من التمييز. بحانة خامة تتحلى أن المجموعات على يتوجب

 في التميز على تحديده الروحية، رياضاته في إغناطيوس القتيس لنا خلفه
 الأمور بين الموازنة ويتبعه ويواكبة يسبقه لم ما جاذ عمل من فما شيء. كل

 مؤتة كل أة ش ولا الفضلى. للخدمة الأفضل هو ما واستشعار
 أن بيد عشراء، خبا شبلها في خبت إلآ التميز هذا إلى تلجا علمانية
 فقالة أشئ هر أعظم، شه مجدا يخدم لما وسعيا الروح ضوء في التميز

. ونتائجه دوافعه يخش ما في وأضمن

 أن وهو متها، الميحية لاسيما الجماعات، يتظر آخر تحذ وحناك
 الكثير يتهدد الذي فالخطر لها. رأمينة المخاضة هريتها من يية على تكون

 كل على الخاقة. وررحيتها اختصاصها عن ابتعادنا هو جماعاتنا من
 لا ستاهاب ني الضياء دون ذت، أجله من التي بدورها تقرم أن جماعة

 بكرن أن أمل عن مكانه، في واحد كن يكرن أن قالمطلوب بها. لها قل
 واحذ. مكائن كن في

 د د ت:٤ ر يي

 عالم مواجهة في رددناه: ما أخيرة مزة نوجز أن لنا يحق الختام وفي
 من له مناس لا بأه تذكيره من بت لا الشمولية، من المزيد تحر يسير

 الآخرين، الأنراد مجانه في النرد ورسالته، .النرد ويمه، الفرد احترام
 وجرده في ما يكتشف الذي النرد إياها، اه وقبنا التي الطيعة ومجانه
 عميق. معنى من البشرية وتاريخ وتاريخه

 حشيمه( كميل الأب )ترجمة
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