
 الحديثة: التربية في الأساسية المفاهيم من
 والواقع إلوهم بين التربوي «المشروع

«
 م

 اليسومي" دقاش سليم الأب

 مقذمة

 أمتتها لها والتعليم المدرمة إطار ضمن التربة أن في جدال لا
 البلدان في أم المتقذمة البلدان أفي سراء الحديثة المجتمعات في القصرى
 والعائلية الاجتماعية الحياة في وثيقة بصورة متداخلة التربية إ إذ النامية،

 متواصل متكامل نظام هي فالتربية... والثقافية والاقتصادية والسياسية
 الأجيال إلى والمهارات والمعارف القيم لنقل ووضعه المجتمع صاغه

 إنسان إراديا يمارسها التي والمؤثرات الأفعال من مجموعة وهي الجديدة،
 تتطابق الشاب الكائن لدى استعدادات بتكوين يقفي وهدفها آخر، على
 نضوجه. يلغ عندما يفعله أن يريد ما ومع جنه، أر نوعه غايات مع

 الثقافة عوالم في وتداخلها الوم عالم في التربية أهتية تنامي دمع
 العائلة مشاركة أتلها ليس جليلة ميتات للتربة ولأ رالسياسة والاقتصاد
 هذا وأننة (،scial نsato)« المجتمع في ردمجه النرد إدخال في والجماعة

 والصداقة والعدالة كالحق أساسية تم على وتربته (،uهaمنعم اo )د النرد
(uc eلtت)،  رالتحشر التمدن خلال من تثقيفه ركذلك والإقدام، والثقة

 لإنشاء التعليمية والمشاريع التربوية الخطط تعذ والدر الشعرب أخذت
 ي

(o)المشرق. تحرير رنس- الجمهرر، ميدة ثانوية مدير 
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 التعليمية المناهج وتضع المحلية، والحاجات يتلاءم بما وتنظيمها المدارس
 على فيها المتعلم النرد وتساعد الدول، تلك وحاجات لتناب التربوية
 رمهاراته، بمعارنه وترييته، بعلمه المواطن فيصبح رإنضاجها، قدراته تطوير

 المستقبل. صنع في الإيجابي الدرر صاحب
 د د د ،د د ، د ،اد ، ،٠ ،« ا ه

 التربوية الخيارات
 محذد نوع تحقيق كينية اختيار الأساس في هو معينة تربية واختيار

 بوضعية الوثيق الارتباط مرتلة التربية ولأن والمجتمع. الإنسان من
 المعاصرة التربوية النظريات قإ لها، إطار من أكثر هو الذي المجتمع

 قمهتة المعاصر. بالمجتمع علاقتها في التربة أزمة عن لتجيب نشأت
 المتطزر بالمجتمع اللحاق هي النظريات، هذه بحب اليرم، المدرسة

 المجتمع. مع التكيف هو ثانًا، المدرمة، وهدف متديمة. بسرعة
 في شك ولا تطزره. وتوجيه رنموه، تحركه على الطرة ذاك، إذ فتطيع
 التناوب منهجية مثل المختلفة، والمنهجيات التربوية التقتات أ

(tenance)المؤنة أو والمصنع المدرسة بين التعليم توزع التي لة 
 رحدات إلى التعليم حزلت التي التربوية الأهداف منهجية أو الإنتاجية،

 لتكييف تسعى ومنهجيات تقتات هي الأهداف، واضحة المعالم محددة
 الصناعية العلمية الثررة مجتمع الحالي، المجتمع وضعية مع الأفراد
 الوم، مجتمع ولأن والإعلام. الاتصال وسائل ثورة مجتمع ، التقنية

 ترجيه إلى يهدف محدد، معين مشروع على يتقوم متقدم، صناعي مجتمع
 هي التي التربة، فإن رتركيها، تعديلها خلال من معينة صينة نحر المادة
 حالة إلى الوصول أجل من تفه على الإنسان عمل أو الإنسان علي عمل
 وشرعتها. وختنها متر,عبا لها يعرن ت أرث -ليل،

 القاني والمشروع
 لمصطلح نإ تقة، المصطلحات من مصطلح لكل أ ركما

 هذا إزدهر أيقاء تت الحدية الأنترويولوجية الثقافة في ومشروع؟
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 الكثير رفي التربية علوم كتب ني تقريا سنة وعشرين خمس منذ المصطلح
 في نشأ قد كان أن بعد الغرب، في الرسمية التربية وزارات وثائق من

 خلال من الجماعي العمل يلزم حيث الكبرى والتقنية الصناعية المؤات
 فلكل وإنجازه. لتحقيقه العمل فريق يد في يرضع واضح عمل برنامج
 والإنتاج المعينة الأمور بعض تحقيق نفي وأهداتها مشروعها مؤتة

. جماعي عمل خلال من ذلك يمز أن بت ولا الظاهر،

 ، تقريًا الخمسينات ومنذ اليوم متدارك حو كما «المشروع؟ ومفهوم
 اجتماعية متغيرات من حصل ما على رة هو ماشر، غير أو مباشر بوجه

 الصناعية والنهضة الثانية العالمية الحرب إثر الجذور عميقة وسياسية
 نظام من العالم اننقل الحرب، تلك نهاية فمع منها. نتجت التي العظمى

 وعلى والعائلية الاجتماعية والتؤتسات التقاليد على تائم حياتي اجتماعي
 العالم مدن يغزر أخذ جديد شكل إلى الخارجية، والشريعة الإيمان أولوية

 المدينة، إلى القرية من والانتقال الاستهلاك مجتمع وهو آلا وشوارعه،
 والفردية. الاتصال وسائل مجتمع

 على با هو بل زال، قد التقليدي: المجتع أن يمني لا الانتقال هذا
 الآتي الخطر عن الأجوبة أحد أو الجواب إلآ الأصولية وما الحياة، قيد
 رعن ننه عن الدفاع يعتمد التقليدي فالمجتمع الاستهلاك. مجتمع من

 والعمل للتفكير طرق إلى ويدعر رعاداته، وترانينه ونماذجه مؤماته
 إلى الجديد الجيل يدعو المجتمع وهذا تتبذل. لا ثابتة محددة طرقا تكون
 واللغة والثقافة العادات على المحافظة خلال من القديم بالجيل التمثل

 الوحدة يعزز مقا... والمحتد رالدين العائلة وروحية والمصطلحات،
 الانشقاق يبب ما نكز القلة. غير الثابتة والهزتة المشترك والوجدان
 الامتمرارية على خطر لأته المجتمع هذا إطار ني له مكان لا والتعارض

 الواحد. الترجه ذات المشتركة والحياة

 الثقافة لأ النفس، عن الدفاع حالة في هو المجتمع هذا أ إ
 رند العامرية العاعن المنع تقانة النائية، القانة مي الأنية



 فمن الثالث. العالم يلدان من الكثير وعي، يدرن أم برعي :عتمدها،
 بنأى مي من البلدان أر الشعوب أو الدول من هناك إ القول المتحيل

 سطرح عن اللاقطة الصحون ميعت ولر حى الخطر، ذلك عن
 التقني الصناعي المجتمع فعقلية ليلا. لتزدهر تعود أنها مع... المنازل،
 نمن كونية. ظاهرة إنها ليتا حتى مكان، كل في اليرم تتواجد المتقدم
 إذ النفوس، في وفاعلتها تأثيرها سرعة وخصائصها العقلية هذه ممات

 البجة حصول سرعة وكذلك آخر، إلى عالم من نورية يصورة الفرد تنقل
. صعيد من أكثر على

 النموذج المتقدمة بناعلته الجديد النموذج يلغي التقنيات، حقل ­في
... الاتصال عالم في الجديدة الرسائل اختراع القديم:

 فأكثر أكثر وتتم الجديد يصدر صباح كل مطلع مع العلوم، حقل -في
· المجهول. على السيطرة

 العائلة درر تراجع من القيم، ثلم في سريع تبدن هناك القيم، حقل ­في
 دور وتعاظم والفردية الاجتماعي والتفتح الطلاق تنامي إلى والدين،
... الاتصال وسائل

 اليزية بفقدان تهدد صعيد من أكثر على الحاصلة المتغيرات حذه
 التناسق المتماسك الاجتماعي الجم رتنتخ المرجعيات فقدا وتعاظم

 أو الفردية العقلانية تعاظمت وإن الحالة، هذه في الفردية. وتعزز تلا
 إطار في منه المطلوب هو ما يعلم لا تائها يصبح الفرد فإن ، الجماعية

 على الحصول يستطع ولم القديمة مرجعيته فقد إنه إذ الماتة، الحياة
 من بالجماعة. ارتباطه خلال من حياته نترجه إليها يستند جديدة مرجعية

 الإنساني النكري الإطار أي «المشروع؟، إلي الحاجة نشأت هنا
 وأهدانها، وغايتها المؤنة ودور واحد كل دور يحذذ الذي الاجتماعي

 علاقة لها مراجع من الأساسية أنكاره المشروع ذلك استقى ولو حى
 للحماية، درغ هو المؤتاتي أر الفردي فالمشروع التقليدي. بالمجتمع

 وقوانينه، الاستهلاك مجتمع عالم من الآتي الخطر لمجابهة غطاء وهر
 أصبح الذي نفه، مع المعاصر الإنسان أزمة مجابهة إلى السبيل وهر
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. حياته ومعى مصيره على اليطرة بالتالي رفتد ومترجه نتاجه في ألعوبة

 عبارة تتقنها التي المعاني من الإفادة نستطيع أتنا في شت ولا
 المسنون ويعني اشرع؟ من اللغة في فالمروع اللغة: في «مشروع"
 بالتالي رهو ،.. المصؤب والمدد به، والماثر والمين، المسرع،

 إلى بها ينطلق أن الفرد ينري التي والمعاني والتصورات الأفكار مجمل
 من استخرجناه الذي المدلول حذا أ إلآ متكامل. نظامي بوجه التحقيق

 إلتربية: عالم في متدارك حو كما المشروع، واقع عن يعبر لا العبارات هذه
 يريده. عتا يعير إه إذ الإنسان، وجرد في مركزي مفهوم هو فالمشروع

 المنحى، هذا من ,فالمشروع، لننسها. المؤنة تتصوره ما أو الإنسان
 خاضية منه جعلت التي الوجودية من تريب فلفي تصور على مؤش
 الواقع متطلبات عن الفرد خلالها من يجب معينة وطريقة الأساسية الكائن
 المعنى هذا ويصبح الأكيد، المعنى الواقع لذلك فيصبح موجود، مر حيث

 أن إلى والسيل الحز التكؤن إلى الطريق وهي الجزية، الخيارات مصدر
 الإنسان، هموم من أساسي هم هو فالمشروع بنته. نفه الفرد يبني

 المعاصر. المجتمع في المعاصر الإنسان

 إطار في .الحالي، بمعناها حديثًا، دخت ممشررع؟ كلمة فإن وحكنا
 العبارة هذه يتخدمرن أخذوا التربويين كبار إن إذ التربوية، والعلوم الثقافة
 لكلمة نكان الحالي، القرن متحف منذ مباشرة غير أو مباشرة بصورة

 وأمحت رنمز، تطزر لكلمة مرادئا رأضحت الإيجابية دلالتها ?مشروع»
 به يترم الذي والمنظم3يلعنل ا العمل التيمة يعطي الذي الميزان أو المقياس

 الضرررية الوسائط نتخذ محذد هدف إلى الوصول يرمي الأفراد من فرد
 فعل أته إلى أشرنا المشروع، منهوم نحدد أن أردنا ما وإذا لتحقيقه.
 أو تصور على والقدرة حاضر غير هو ما تصور على القدرة يفترض امتباق

 الأفعال من مللة تركيب خلال من محذد كواقع المتقبل تخجل
 دون رمن(aprior) تلي بوجه تنظيمها يتم حدرئها، المحتمل والأحداث

 لها. مبق اختار
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 الثقافي والمشروع، أوجه

 فالوجه رالتكامل: التعارض من فيهما وجهين "المشروع؟ ويتضن
 عن تعر ننها الغاية وهذه فعله، يراد متا المطلقة الغاية عن يعبر الأزل

 غايات في صياغتها ويتم القافية والأبعاد الفلسفية والراجع الأسانيد
 وجه هو المشروع من الثاني رالرجه متنؤعة. وأهداف ومقاصد رأغراض

 يتم التي الأفعال خلال من كذلك يعر ويرغماني، عملي طابع ذر
 تحتيتها. يجب التي الأفعال تلك برمجة خلال ومن وشرحها، عرضها
 أداة برصفه عنه نتحذث وعندما ، أزلا عاتة بصورة المشروع، تإ وحكذا

 من بعفا الأزل يتضن عنصرين: من ينأف ثانيا، التربة عالم في
 وحدات إلى توزع أفي في الدقيق التخطيط والثاني المتصور أد اللاواقع
. مضبوطة بأزمنة ترتبط المعالم واضحة

 والمضمر تحقيقه المتري الفعل ذلك إلى يشير المشروع؟ كان وإذا
 الممكن والغاية الرميلة فإله مغا، آن في عنه رالمعتر والدذد والظاهر
 الشخصي، والصعيد الجماعي، والصعيد التردي، الصعيد على صياغتها
 أد المجتمع مشروع يتنارل المشروع عن فالحدث المهني. والصعيد
 الشخصي، التلميذ مشروع أد التلميذ، مشروع إلى أيفا ويشير المزئة

 أن المهم التعليمية. الجماعة مشروع أر الشخصي المعلم مشروع :ر
 عملانية وممارسات عقلية ذي مجتمع ني ضردرة اليوم أصبح المشروع

 مجذد، وتحقيق معينة لرجية وبالتالي للبرمجة يخضع شيء كل إن حث
 العلوم رئررة الأنوار عصر منذ تقيًا، تصؤزا الزمن تصزر إلى مرذه وذلك

 والتقتات. الصناعة عصر في والدخرل الحدية

 الأساسية والقيم الرنيية الغايات يعلن لا الشروع؟ إن
 الكفيلة والرسائل العملانية العامة والأهداف الأصلة تجيات والتو

 النردي الوجدان يجش هو بل رحب، الأهداف تلك بتحقيق
 في يمح، الشروع' إ إذ ويقزيهما، ويغذيها الجماعي والوجدان

 أنراد من واحد كل مشروع المتمر، رالكؤن والتشاور الحوار إطار
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 الرسم )راجع الخان مشررعه أته لو كما به ويضطلع التربوية، الأسرة
 بنيتها لها كان القريب الماضي في فالمدرسة-(.١- الرقم الياني

. تيمه رملم المجتمع تطلعات من الأترب هر وتنظيم رحيكلتها رنظامها
 من الآخررن منه ينتظر كان ما ويعرف جذا يعرنه درر له كان واحد فكل
 المتغيرات أ إلا مرسومة. أد مكتربة مشاريع حناك يكون أن دون

 رديموتراطة اليتيم انقلاب وأزمة عنها- الحديث مق رقد- الاجتماعية
 المدرسة تدفع الثالث، والعالم الشرق يلدان يعض دفي الغرب في التعليم

 خلال من المتقبل طريق رسم وإلى دورها في والتأمل ذاتها استعادة إلى
 مشاريع في وتحقيقه الواحد التربوي المشروع صياغة حول الكل اجتماع
-(.٢- الرقم البياني الرسم )راجع منزعة

 التربوي «المشروع"

 عن التغاضي نتطيع لا التربية، في المشروع عن الحديث وعند
 والفيلسوف السري (،١٩٥٢-١٨٥٩) ديوي جون به تام الذي الدور

 فديري والديموقراطية. الحرية بمفهوم والمشروع" ريط في الأميركي،
 والتفكير المشاريع، إنجاب على القدرة إتها وسلطة: كقدرة الحرية يحدد

 على القدرة مإنبا وعواقبها. نتائجها خلال من الرغبات رقياس السوي
 الأهداف تحقيق متايعة الفرد يتطيع إذ وترتيبها، الوسائل اختيار

 أن يتغير، لم نفه وأساا درئا هر التربة «هدك كان وإذا بفضلها".
 في عضوا رمابع نظامي بوجه ليصبح إليه بحاجة هر ما الشاب يعطى

 والإصلاح والتقدم للتطزر الأسا الييل هي التربة فإن المجتمع،
 وإن- التربرية واختباراته مؤلفاته مجمل في ديوي، إن الاجتماعي،.

 هدف خدمة في منظم عمل إلى يستند- جذية ملاحظات مرضع كانت
(LEaming by  العمل خلال من بالتعلم عنه عر رقد عنه، معلن معن

 الشخصية الحزية عن تعبيرًا بالمشروع التربية ريط أن والواقع ه.oi )و
 التعلم إلى المتري اللطوي التعليم من نوعية بنقلة تقرم الترية جعل
 الشرع خلان من الرية، أة والواتع والطلية السلم بين مرد كنمل



 التصورات
 والمفاهيم

 الغايات
 والمعتقدات

 الأهداف
 العامة

 الأهداف
 العملانية

 شروط
 التحقيق

- -ا رقم بياني رسم

 الخمسة «المشروع؟ مستويات

 مواتف العمل نوعية إلى المبادرة

 أساسية المشروع

 إا ريمرح القيم عن يعلن١
 نعتقد بالنوايا ويجاهر بالمبادئ

 في هي التي الأساسية

٤
 ريحذد ء-اء أسس

 أعتقد اإي لذلك الماتة الأهداف
 العمل.

» لا

rإنا التي الماتة الأهداف يحدد 
 ر- ب. يري ·مد، نحتتها خلال د·:}

 أريد إتي عمله. كامل

·٧
 و

 إننا .ج.ا الاستراة يحدد٣

 مر. ·مد الأهداف أي العملانية"٤

 أريد إني العملاني، الطابع ذات}
 تربوية. أهداف وهي

 د صة
 ا

 المعمدة الرسائل يحدد٤

 إننا والمساعدات الضرورية١٢

 تعما. اللازم والتوجيه المطلوبة
tا 

·١
 .'ي ما

t  هداف الا تحقق٥٢ أعمل· لا
 ن1 تحقق ما وتقزم٧ ما

 نعمل
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٩ ه

 علاتة يطزر أن المتعلم أمام القرصة تتيح وتنزعها، صيغه مختلف في
 إلى يترل وأن ذاته، في يتحكم أن بواسطتها يتدر بمحيطه، جديدة
 بحق معارفه تكرن وأن وأهداته، تاريخه يعي وأن وملكاته، قدراته امتلاك
 له. اكنسايا

 التربوي «المشروع» ،أسس

 التربية، في والمشروع؟ عليهًا يقوم التي الأسس إلى نتطلع وعندما
 التالية: الركائز الاعتبار بعين يأخذ نجده

 فتبرره مرتقب، لعمل تعرض وثيقة هو المشروع؟ أن -بما١
 الحاجات ودرامة الواقع بتحليل التأسيسi يد أن من إذا بذ لا وتشرحه،

 التي الثابتة والأرضية المشروع، لصياغة الضررري الشرط يعتبران اللذين
 من بذ فلا مشروع، أي ويحب والأهداف. التوجهات عليها ثرقز
 رضغرط ممكنة ووسائل وبشرية ماتية من كافة الحيطة الأوضاع درامة
... وغيرها مرتقبة

 التربوي المتقبل وتصؤر التربوية، العملية طلب في حر -التلميذ٢
 دونه من يتم لا معين، مروع ضمن من التصؤر ذلك كان أيا التعليمي،

 وسط في حر بل الهامش، في يرضع ولا- العجية من ضرف وهذا- أزلا
 الوسط، إلى الإنان، القرد بالمتعلم، تدفع المشروع جدلية إ الحلقة.

 تل الفرد ذلك هي المطلقة والغاية التكوينية، التعليمية العملة صلب إلى
 الشخص، هو أزلا الاهتمام يسترعي من أو المهم أ يفترض هذا غيره.
 إلى مدعز كفرد التلميذ الإنسان الاعتبار بعين يأخذ أن بذ لا التعليم وأن

 شخصيته. إنضاج

 أفرقاء به يقوم تربوي حوار ثمرة يكن لم إن المشروع يقوم -لا٣
 نوعية حب وذلك بعضهم، وأحيانًا بكاملهم حيتا التربوية، الأسرة

 )الإدارة، كاقة الأفرقاء المشروع يشمل ما ويقدر وغايته. المشروع
 الأهداف تكون(٠٠ الآخرين. والأفرقاء القدامى، الأمل، المريين،

 د ردا ا ا٠
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 جمع فيها يشترك عامة غاية تحديد فيتم مشترك، حوار ثمرة والنوايا
. والأساس المرجع لهم وتكون الأفرقاء

 وخصرتا المشروع، وضع عند الاعتبار يعين الأخذ من بذ -لا٤
 وظائفه أو وظيفته التربوي، المدرسة مشروع أو المدرسة شرعة أر مشروع

 الوظائف هذه من جوانيه. من جانب في تظهر أن لها بذ لا التي ·المتعذدة
 التالية: نميز بالمشروع، بعضها أو كلها المرتبطة الأساسية

 أصحت المدرمية الموازنة إن أي الإنتاجية، أو الاقتصادية ­الوظيفة
 لتحقيقها. وتدرات وساثل إلى تحتاج وبأهداف تربوية بغايات مرتبطة

 وأمل وتلامذة طلاب من كلها التربوية الأسرة إ أي المعنوية، الوظيفة-
 شأنها من معينة، وأهداف أعمال حول واحدة بروح يجتمعون وأساتذة،

 فاختيار أكيدًا. معى بها ارتباطهم آر المدرمة في وجودهم تعطي آن ،
 التربوي. ومشروعها وروحيتها لأهدانها اختارا هنا يصبح المدرمة

 مرتبطة لأتيا ومبرر معى لها يصح المشروع، ضوء على الدراسة، حتى
 عام. رتصؤر أهداف بسياق

 مشتركا أصبح التربوي العمل إن أي ، التثقينية التعليمية التربوية الوظيفة-
 ويصورة بالتابع تتحقق معينة بأهداف ومرتظا والتلميذ، المعلم بن

 وكأن البرنامج؟ ننهي أن «علينا أن تعد لم التربة فإن وبالتالي مرحلية،
 وحذه. المطلوب هر هذا

 وسيلة ليس التربوي المشروع إن أي الاجتماعية، الياية ­الوظيفة
 على عمل من ذلك يتع وما وتركيبه وضعه ني التمرس إذن بل دحب،

 جانب من فيه التعتق وكذلك بالآخرين، علاتتها خلال من الذات
 المشروع من تجعل الأمور حذه كل سواء حذ على والمعلم التلميذ

 ويكزنه التد لمراطن يحقر إنه إذ ذاته، حذ في رغاية الكيان، من جز:ا
 المامة. الحياة في ناعلا ماركا عنصرا

 أر الشروط من نوقا تشكل هذه العمامة التربوي المشروع ملامح
 صياغة إلى سعيا عليها التوقف من بت لا التي المضمرة، الضرورية المناصر
 أعلاه الرمم في مين هر كما متنزعة مشاريع أصبح الذي التربوي المشروع
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-٣- رقم بياني رمم
 الخمة المشروع لمستويات أخرى رؤية

 جزئي تربوي مشروع في

 المترى
i-الغاية 

 إلتمزف.- أمثال
 محوى اتحين كل على ينطبق عام توجه

. وتكرينها االشبية وعلى المكنة الحالات
 الأفراد. كن

 "ن تنشئة

 من بالمنة٨٠ يحذد[تمكين إنه إذ أ عن ايختلف من؟ الهدف ب-
 من معين صت في والهدف!الشبة العمل احقل ماذا؟

. البكالوريا ني [النجاح أوضح بصورة
 تقرية دروس اتنظيم إذ ب، عن ج يختلف [هنا ج-كيف؟

٣ طوال الصعبة اللحالات للوصول الولة يحذد إنه
 سنوات. اأر على يحتوي الهدف. إلى

 والرسلة والمنهج التنظيم
 إلى للوصرك والفاعلين

 الغاية.
 الحات بعضهم يحددريختار لأنه ج عن د يختلف
 الآداب. الآخر اويعضهم دراستا يجب التي الماتة

 من؟ مع اد-أين؟

 التترية. فصول فى ا+
 الحاب أساتذة اكل إنه إذ د عن \يختلف مع -أي؟ إ

 حارءن سرف الترياارالآاب نرن عد ؟ابحنه د؟ من؟
٠ بي ا.؟ ا

 بصورة الحملة هذه يب[في التي والنصول ب
 في التلاميذ عدد دورية.... ثانية دراستها

. العشرة يتجارز لا النصل
١· من مرحلة كل يلي

 لتتريم امتحان تقوية دروس
 اكتسابه. تت ما

٢٨٤



 صياغة في نفها هي المراحل كانت وإن (،٢ الرقم البياني الرسم )راجع
 نوع كل لدراسة هنا نسعى لن(.٢ الرتم اليانيج الرسم )راجع مشروع كل
 بعضها. على نتوقف إننا بل وتعليله، وصنه أو المشاريع من

 التربوي المدرسة «مشروع؟ لا:3 ا

 التربوي، مشروعها بصياغة تقوم تعليمية مؤنة أو مدرسة كل إن
 ، والاجتماعية الثقافة وهويتها خيرتها خلال ومن صعيدها على قيحذد
. الوطني الطابع ذات والمناهج الأهداف لتطبيق الصالحة الطرق

 المشروع هذا صياغة إلى مدغزة خاقة، أم كانت أعاتة فالمدرسة،
 يكون وهكذا المراطنين. ومصلحة العامة الدولة مياسة مع يتوافق يشكل

 ذات الصحيحة، بالمقاييس تقيد ما وإذا الأرجح، على التربوي، المشروع
 أرديني مناطقي أو إتليميي رجه ذات صياغته كانت ولو حتى رطنيي، طابع

 في المشاركة إلى مدعز الأفرقاء من الأكبر فالعدد محدرد. اجتماعي أو
 كل ليكون إجماعية أو إجماعية شه موافقة عليه والمرافقة الصياغة هذه

 رتت من تقويم موضع هر المشروع هذا آ والراضع عنه. مؤولا واحد
 يكتسبها مهارات إلى يتحؤل المشروع أن من الجميع ليتحق آخر، إلى

 الأمم. هر وهذا التلاميذ
٥"

 الشخصي التلميذ «مشروع؟ ثانا:
 أن بعد لنفه التلميذ يضعها التي العمل خظة أو المشروع هذا إن

 البربرية الإدارة في المسؤولين مع بالضرررة ودرسها تلبيا قد يكون
 على الحصول في والطريقة المعارف اكتساب وجهين: تتضن والمعلمين

 والمهني. الأكاديمي والتوجيه ونوا، كما والنجاح ذلك
 الملمة أر التالية البديبية من ينطلق بالتلميذ الخاص المشروع؟ إ
 حشرها ينبغي فارغة تربة ليس أنه يعني وهذا شخص، هر التلميذ اللاحقة:

 المعلومات استقبال محتلة أر تخزينه يلزم فارقا رأتا أو بالمعارف
 رما الشخصية، كرامته هر الشخص يميز ما المعلم. يقها التي المعارنية
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 هو بما الأخذ على تقويتها ينبغي التي أر الحالية القدرة هر الكرامة يميز
 لمعالم رنقًا المستقبل نحو والترجه الحاضر الواتع إدراك وعلى سابق،

 المقولة رفض من ينطلق التلميذ مشروع التلميذ. ترانق معينة وأهداف
 الحافز إلى النظرة في تبذل من أيضا ينطلق رهو واخرس". اتعلم البائدة:

 إلى تقذفه التي أد العمل إلى التلميذ تدفع التي(ao ضwa اo )و الحوائز أور
 ، مثلا الزائدة العلامات هي والحرانز الباليستي(. )النموذج الأمام

 مكانه له يزال لا النموذج وهذا. والمكانات. والقصاص والعلاوات،
 من الكثير في التلميذ ينقض ما أ إلا المدرسية، الحياة في رمكانته
 تتمثل الجاذبة والقوة وحتحا. الدافعة القزة لا الجاذبة، القوة هر الأحيان

 المشروع هي وموجيه معلمه مع بالاتفاق لنفه يضعها التي الأهداف في
 في الضعف نقاط على التكميلية الصفرف من انطلاقا يركز الذي الشخصي

 الأكاديمي )الترجيه جديدا منحى يأخذ ثم الشخصية المدرسية المسيرة
 الثانوية. الصفوف ني المهنة( اختيار إلى رالعي الجامعي

 في قدراته توظيف على التلميذ تحت الحائز إلى النظرة هذه إن
 إلى للوصول والطاقات المعارف استهلاك على لا تحقيقها، ينبغي أهداك

 القاط خلال من والعقاب الثواب مبدأ تطبيق تم إذا جيدة، نتيجة
 طريقة اكتساب في التلميذ يساعد أن المجال هذا في بذ رلا والعلامات.

 إلى الوصرل من تمنعه التي الحواجز اكتشاف وفي الذاتي، التقويم
 مشروع تكزن التي الأساسية العناصر أو الممارسات ومن المهارات.

 تذكر: التلميذ
 الصت داخل واقعه تحلل خلال من الأهداف صياغة على التلميذ ­تعلم

. وخارجه

 الوصول في التلميذ بلغها التي المرحلة إلى يشير دهر التكريتي، التقويم-
 مقدارها إلى بالإشارة تكتني العلامة أ حين في أهدافه، تحقيق إلى

 والغلط. الصح

 من معينة درجة يعزز والعقد والتلميذ، الأستاذ ين التربوي العقد ­تعزيز
 معينة. صعوبات لديهم الذين التلامذة عد خصرها بالذات الثقة
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 الصت في إن تلائمه التي المنهجية الرسائل اكتشاف في التلميذ ­ماعدة
 )مراجعة البيت في أد ،(.. اللوح إلى الانتاه الأتلام، رذدس )تدرين

(.•. تصمم وضع ضرورة النررن، تبل الدروس
 والانتباه والجدية الرضرح من الكثير تتطلب المشروع ميرة إن
 التلميذ: تبدد أخطار أريعة محاذرة من بت لا والحذر.
 غير مشروع في الدخول وخطر الناضج، غير البق الاختيار ­خطر

 المعالم. واضح
 الشخصية. لناء الطبيعي الخط يعوق ضاغطة ترة كونه لجهة -المشررع

 صالح غير إطار في تصل قد التي العاطفي الطابع ذات -الانحرافات
 مصبوث. وعير

 نفسه. على التلميذ انكمش ما إذا الفردية روح -تعزيز

 التربوي المعلم ومشروع» ثاا:
 عمله على المعنى يضفي ما هو التربوي المعلم مشروع يؤسس ما إن
 وماعدة وتهذيب وتثقيف وتعليم تكوين رسالةً الترية إنها والتزامه.

 التي الأساسية والأهدات الغايات ثانا إتها قدراته. إنضاج على الشات
 ثالكا وإنها فيها. يعمل التي التعليمية للمؤنة التربوي المشروع يتضتنها

 ريأ يتحتلها. التي والؤرلة يعلمها التي بالماتة المرتبطة الأصداف
 الأمور في التربوي عملي أنظم كيف لاحقة: مرحلة في نفه المعلم
 التالة؟

 والضروري. الممكن التلاميذ، وقابلية المنهاج متوى -توزيع
 التعليمية التربوية والرسائل، المدرسي الكتاب استخدام ­كبقية

.. المختلفة

 رالت واضحة بصورة الأهداف إعلان خلال من الدروس شرح ­كينية
 تحشت. قد الأهداف أن من

 رمدى التكويني التقويم استخدام مدى التلاميذ، أعمال تتويم ­كنية
. الإنذاري التقويم استخدام
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 المختلفة. الصعوبات ذري التلامذة مع التعامل -طريقة
 الأخرى. على دتنضيلها النجاح تؤمن التي الطرق ملاحظة-

. الآخرين المعلمين مع الرصين التربوي الحوار -ضرورة
 المتمر. التكرين تبرل -ضرورة

 في دهي دمعه، صنه في المعلم تهتم التي الأمور يعض لاشحة حذ
 بهوية وتيمه ناجحا مريا المدرس من تجعل دهي التربوي. عمله أساس
 في محئدة مبئة تؤذي التي الإدارية .الوظيفة عن تختلف أساسية تربوية

 والزمان. المكان

 بالمعلمين( )الخامل التربوي «المشروع؟ رابا:

 معية ماذة بتدريس يقومون المعلمين من فرين يضعه المرر هذا إن
 من محذدة مجموعات أو بمجموعة يتعلق إنه مختلفة. مواذ أو الموات من

 الطرق عينه، الوتت في أي (،p&d مgoge) التربية ينار وهو التلامذة،
 على وهي تطيقها من بت لا أحدانا يحتوي وهو والمحتوى. والوسائل

 معارتًة محددة واضحة مهارات على تركز الأمد قصيرة أهداف نوعين:
 محلا(، المدرسية النة نهاية )في معين رقت في إليها الوصول ينغي

 بت رلا، الوتت من الكثير يتطلب تربوي بعمل تتعلق الأمد طويلة وأهداف
 البحث طريقة واكتساب كالاستقلالية،3 الموا مختلف تي تحقيقه من

 الجيد الكتابي التعبير على والقدرة الصائبين، والحكم والتنكير العلمي،
 واحدة مصطلحات على التربوي الفريق بتوافق المشروع هذا يتميز... إلخ

 تلك تطبيق مع واحدة، معية رتصزئات ممارسات وعلى معين وخطاب
 اكتاب التلميذ يلغ أن الميتم خاضة. أوضاع على المرامي الأهداف
 عليه. تستجدً أوضاع في رالتحكم محذدة مهارات

 إلى طريقها تأخذ التي ونماذجها هذه التربوية المشاريع أمحلة إ
 تربوي عمل وهو حيي واقع هر التربية في المشروع أ على تدن التحقيق،

 في العامة، رحياته مجتمعه في المعاصر الإنان وذهنية يتلاءم ذاته حذ في
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 مؤرئتاته أمام الإنسان يضع [ه والاجتماعي. الاقتصادي التزامه
 الدرلة وحياة المواطن حياة في وأساسي مهم تطاع في وخصوما

 رمزتاتبا الدولة وكذلك التربوية والمزعة الأهل يضع إنه المعاصرة.
 إته الشراب. كل من المتحرر الكامل الإنسان بناء مسؤولية أمام الرسمية

 الأهداف ميدان في فعلا حاضرة تكرن لأن الدولة أمام الفرصة يتيع
 المحليون الفاعلون بها يتمتع نسبية لاستقلالية ويؤمر العامة، والغايات

 الأنسب المكان تصبح التي المدرمة داخل الفاعلون أو الاجتماعيون
 أق إلا.. العقيمة الإدارية التوتاليتارية وتحاشي الديموقراطية الحياة لتعميق

 وهذا فرقتي، قرار إلى مرضوع، أمر إلى تحؤل إذا وهنا يصبح «المشروع،
• وناعليته. المشروع روحية مع بتنافى ما
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