
 فارى»غر الفز

 إجكابجازنظزاخالا:كاخاان
 المنصر ذلك لكلانتقاد وذ ، لايصر كضرر نظرية بدو عأ إن«
 الناحية من وحتى. البعوث ويوجه المقائق ينظم أن وحده يستطيع الذى

 وهنا. للغاية محدودة قيمة إلا له تكو لن ثق القا جع مجرد فان ااملية
 أكز الواقع ق هو القى السؤال عى برد أن لايمتطيع أرضاً التجميع
 اقى ما تفرر التى الأهداف تلك ، الملة للا"مداف بالنسبة أمية الأمور

. مينة حالات ق الأثرالمطبب عل يحمل ى ينله أن الإنسان عل يجب
 نظرية ، نظرية الاينا نكون أن لابد السؤال هذا عل نيب ولى

 النظرية أن معزاء هذا. العقل اانأمل لا اامل الاختبار عل مبنية
. رباط» بأونق يعض بدضها برتط أن لابد والقا:ق

١٩٣٦ عام< لغن «كورت

 عن لنا يكشف المستحدثة الأفكار ذيوع عن ماكتب كل فى والبحث

 التى الاجتياعة بالفاهم يتعلق فيا النار وجهات اتفاق فى عام نقص
 هذه قابلية انعدام عن أضاً بكفف٤ ،ك الفرد عند واتجاهانا التبى يتضمنها
 الاختبارية بالطرق اختيارها يمكن عامة واحدة نظرية ف للاندماج المفاهم

 ممتازة بقاعدة تزودنا الآن حى أنجزت الى العديدة والبحوث المعملية.
 لها. وتبنيهم الناس بن المستحدثة الأفكار لذيوع عامة نظرية لإقامة تصلح

 فى النظرية الاعتبارات تظهر أن الفرد يتوقع ، العادية الظروف وفي

 تكون أن الاعتبارات هذه تستطيع بذلك إذ الكتاب، من الأول الفصول

 أة أن نعتقد ، الاهنة الظروف في فإنه ، ذلك ومع كه. للكتاب إطاراً
 بجيك العلية الدقة عدم من كبيرة درجة عى نأى أ لابد نظرية تعمات

 أوله. لاق الكتاب هذا نهاية فى وضعها عل العمل الضرورى من يصبح
 اتحليلية الدراسة فيه تسير محدد اتجاه تقرر هو إما الفل هذا من والهدف
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 الناس ين الجديدة الأفكار ذيوع موضوع تخدم عامة لنظرية تقيقاً
• لها وتبنيهم

: النظرى باه الا

 عن فكرتنا لتكوين الفعالة الوسائل أحد تكون أن الجائز ومن
 ذلك لتحقيق يتبعونه الذى والساوك لما تبنيهم د الناس بين الأنكار ذيوع
 المتغيرات بعض بناء عل العمل ثم الأولية بصورته السلوك هذا إلى النظر

 مستويات م، ممون مستو وعند السلوك. بذا الصلة ذات المركبة
 نوع هو [ما ، الجديدة لفكرة الفرد تبنى أن نهد ، الأم هذا ق التفكير

 بارسوزز·« ذكره لما وونتاً. الفرد هذا عن يصدر الذى الحدث من
: هى أساسية ثلاثه عناصر عل الحدث هذا يحتوى ،١٩٥٢ عام ، و«سي

. بالحدث -القائم١
• الحدث إليها يتجه التى الوجمة-٢
• فيه يم الذى الموقف-٣

: التالة المعلومات يتضن البشرى للسلوك الفهم وهذا

 والأهداف. الغايات تحقيق أساسها معينة وجهة الساوك يتجه-١
• مواقف ق السلوك -يعمل٢
. المجتمع ق السائدة المعاير تنظمه-٣
•٠ الحار« عليها يطاق خارجية طاقة إى -يحتاج٤

 ى تحقيقها عل الأفراد يعمل الى المثل الغاية او كر الا والهدف
• سلام فى غيره مع الحياة عل بقدرته الفرد إحساس أو الشمى الأمن

 بالاتوز. الفرد شعور فيها يقل التى الذاتية الحالة هو الشمى والأمن
 العقل أو اللفظى التجسيد معناها ليس هنا ، الأهداف, أو الغايات وكلة

 لأنه معينة مستحدثة فكرة تبنى أنه مزارع قال إذا فثلا. السلوك لكلمة
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 تنمية د فإنكلة الزراعة من دخله تنمية عل تساعد أن أهالابد أحس
 مستو وعند للغاية. لفظى تجسيد بل ذأنها فحد غاية ليست هنا الدخل،

 هدف إن نقول ، هذا من كبر أ بعمومية يتم الذى العقل التجريد من
• بالأمن الشعور هو هنا المزارع

 من ككلة جدرن لابو والأفراد• فمواقف يحدث البشرى والسلوك
 وهذه اجاى تنظم ف أعضاء إهم بل بينها لاراط التى الوحدات
 الساوك فها يحدث التى والمواقف• ساركهم ق هامة ثار1 لما العضوية

 الجائز فن• المامة تنظباا أر البيئة أوضاع تتبع أن الضرورى من ليس
 الجاءة أفكار يتمثل ثم ومن معينة بجاعة النفسية الناحية من المر. تبط ر أن

 بالإخافة ، المادى القرب أن فه لاشك وما أعضائها. من يكون أن دون
 تدفع محركات كلها تعتبر ، أخرى نفسية وعوامل الاجاعى المركن إلا

 للعاير الخضوع طبيعته من البشرى والسلوك وتميها. التفاعل مقومات
 عدد موقف ف الآخرين مع والتفاعل بتنظيانها. والتأثر البيتة ق السائدة

 موقف ف والأخرون،. الذات وتقمص المطابقة بشعور الفرد يزدد
 هؤلاء سلوة. ف يؤذدن دم للفرد بالنسبة عامة أمية لمم معين

 بتكة الفرد يزدددن الذن الإسناد جاعات أو ، ، المهمون ,الآخرون
 بالمطابقة شعوره تمية عل يعاونوه أن شأنهم من ، تمراته في عليم\ يعتمد

. ذاته وتقمص
 مثل ولنا سلوة عل تؤز هذا شعوره الفرد بها يمارس التى والطريقة

 بأصول متكاً ناماً طبياً إصفتى:« يقول الذى الطبيب في ذلك عل
• الجديدة، الطية الأنكار تبنى إ أسارع فإى التقدم وددافع العم

 يفعل عا كى أ العل ورجال التغيير دعاة مع يتطابقون الأفراد وبعض
 ويتطابقون الأوائل التبنين فثة مع يتفاعلون آخرون أفراد وشة. فيرم
: بسواء سواء مثلهم النهاية ف ويصبحون الردح نس ويتقمصون معهم
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 التبنى حالة وفى الحافز. علها يطلق خارجية طاقة إل يحتاج والسوك
 بالفكرة المتعلقة المعلومات عن بجثاً الطاقة يذل أن من لأشخص لابد

 يم دحى وتبنها. وتجريها الفكرة تك فمس بجال ى يبذلها6 ، الجديدة
 الفكرة تنى وراء من المتوقعة العادات أن منملاحلة الفرد لابد التبنى،
• تبنها سيل ف تبذل أن لاب الى الجهود تفوق

: اررراك

 لظاهرة فهمنا منها يتكون التى الأبعاد من أساسى بعد هو والإدراك
 ميدان فى البراء يعتبرها قد جديدة فكرة منأن دبارغم. الأفكار انتشار

. أهاكذالك عل إليها لانظر قد آخر شصاً فإن ، مفيدة الميادن من

 انطباع أو إحساس لأى الفرد بها يستجيب الى الطريقة هو والإدراك
 فيهويعمل. الذىيتحرك والموتفاليداى لاصقة دالة وهو نفسه ق يكتشفه

 ذاته الفرد ها يتقمص التى والطريقة الميدانية، المواقف لهذه ومعرفتنا
 عن وخردجه ، بالأمن وشعوره ، بالمواقف الأشخاص مع ها ويتطابق
 مستلزمات لبعض النظرية الأسس علدضع كلها تعمل قد المقررة، المعاير
• مستحدثة فكرة تبنى عند الفرد يتبعه الذى ااسلوك

 الاتجاهات مثل السلوك مستلزمات د١٩٢٤ عام ، «كوتيريل قرر دكا
 ف الوارد السياق عن بعيد تدرس ما عند ، وغيرها الطبيعية والسات
 من كان ، لذلك لها،. لامعنى تتاج تعطى فإنها ، للوقف الفرد تعريف
 نبى عند الفرد يتبعه الذى للسلوك الحالى ال&مط يعكس أن الجوهرية الأمور
. للوةف إدراكك المتضمنة نظره وجهة امستحدثة الأنكار

: التمر: اكرة انتشاء

 والتنام الاجاىى. التنظم نطاق فى عادة يم المستحدثة الفكرة وانتشار
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 التنظر أجرا. أما• متعددة ميدانية مواقف أرجاة بن يضم قد الاجاى

 تدفع أن طبيعتها فن الأحداث داخلها تي كإطارات المستخدمة الاجاى
 المستحدثة الأنكار لاجكار القابلية من متباينة درجات إظهار إى الأفراد
 ، الأحداث كإطارات ماتستخدم عند ذانهل الميدانية والمراتف. وتنها

 ومدى للأفراد المميزة الصفات فى التجانس من أكبر قدر عن تتكشف

 للمتبنين المس والفتات• المستحدثة الأفكار التبنى هؤلاء قابلية فى أقل
 المتقدمة، والغالبية ، والمتبنونالأواتل د المبتكرون وام المستحدثة للأفكار

 باعتبارها منها إذكلفثة ننظر أن الجا:ز من والمتلكتون ، المتأخرة والغالبية
 من معينة فشة ق الأفاد إل النظر المكنة الأمور ومن• ميدانياً موقفاً

 الى الوسائل تحدد معينة عالية قا يستخدمون أنهم اعتبار عل التبنى فثات
 فأنسب تبدر العالية القم هذه. للأمن الأكبر لانجازالهف إليها يلجاون
 المواقف ق علبها العثور يمكن مثالية أنماطا الناس يمتبرها ما عند حالاتها

 منهم تتكون الذن الأفراد من فرد كى لامتلكها قد ولكن القيقة
. التبنى فتة

 عل يصلون والمبتكرون. المغامرة ى ين التكر عند الخالبة والقيمة
 طريق فى تدما السير طريق عن بغيرم منعلااتهم المستمد بالأمن الشعور
• المجال هذا ق الاجاع التتنظم أفراد من غرم عى والتفوق المغامرة

 المترفين من باعتيارم المادة ق ن المبتكر إلا ننظر فنخن ، ذلك وعل
 يعمل ، الواقع م. الاجاى التنظم ق السا±ة الاجتاة المعاير

 الاجاى. التنظم نطاق عن خارجة ميدانية فقمواقف فالعادة المبتكرون
 أنهم الجائز من ، المبتكرون فيه يعمل الذى الاجاى الموقف إطار وف

 ق والمبتكرون. المغارة بروح متسمة باعتبارها قراراتهم إل ينظرون
 للأفكار مصادر عدة ويستخدمون التغيير دعاة خلف يتسللون المادة
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 بالفكرة يعم قد والمبتكر. الخارجى العام عل انفتاحا أكو الجديدة
 التغيير. داعية قبل المستحدثة

 ى الأوائل التبنين لفئة المنتمين الأفراد أولتك لدى الخالبة والقيمة
 الاحترام بأن يعتقدون أنهم إذ أقرانهم من عليه يعصاون الذى الاحترام

 فإنهم المتقدمة الناليية أزاد أما. بالأمن شعورم من يزيد أن شأنه من
 التديين الحرمين منالأفراد عدد يكون أن بعد إلا جديدة لايتبعونفكرة

 يكوت أن وبعد المستحدثة الفكرة قبوا قد الاجاى تنظيمهم إل
. نجاحها ثبت قد

 ف وحريته إرادته ويعلق الطريقة بهذه غيره يتقمص أرد كل كان وإذا
 يكون ن الأفكار انتشار فإن غيره عل الميدانية المواقف ق القرارات اتخاذ
 موقفين بين يتأرجحون ، ذلك من بالرغم ، الأفراد وبعض سريعة. علية

. للتبنني الس افثات إن الشقة يضيقون وهؤلاء أكش أو ميدانين
 إلاكل الاطمئنان وعدم اريبة من غالبة قيمة لطا المتأخرة الغالبية وفتة

 يقتنعوا أن إلى المستحدثة الأفكار جدوى فى يشكون وأفرادها جديد
 المتأخرة الغالية فثة وأفراد الأفكار. مذ، تحمس من أقاهم يظهره بجا

 الأفكار يقبلون عندما منهم أكى التقاليد يتبعون عدما بطمأنينة يشعرون
 للنظم بالنسبة الثى. بعض تقليدية هذه تصبح أن )إلى المديدة

• الاجاى(
 أفراد يقاس وعندما التقاليد. ى المتلكئين فتة لددى الغالبة والقيمة

 أن عل• في منحر يبددن فإنهم ككل الاجاى التنظم بمقياس الفشة عذ،
 من بل لألافكارالمستحدثة السريع التبنى من وجوده لايستمد هذا انحرافهم

 السيامى. التنظم ذ، شاتمة تصبح عندما حتى الأنكار هذه عل إقبالهم عدم
 من إلها يحتاجون التى والطمانينة الأمن عناصر يستمدون والمتلكئون

. المستحدثة للأفكار مقاومتهم
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: السنررو: الفطرة تبى

(١-١١ )شكل عادة الفرد يطبقه الذى التوضيحى ذج والفو أ العام والغط
: هى رئيسية ثلاثة أتساماً يتضن المستحدثة الفكرة تبنيه عند

 التاع(٣) العملية(y) المتملقات(١)
 الفكرة ظهور قبل الموقف فى توجد الى العوامل تلك فى والمتعلقات

: رئيسيان نوعن عل والمتعلقات المستحدثة.

• والمواقف الأشخاص مع التطابق وقابليته الفرد ذاتية(١)

• للوقف إدراكك(٢)
 فى يدخل ، المستحدثة الأنكار تبنيه عل تؤز الى تك ، الفرد وذاتية

 ومهارته ، العقلية وقدرته ، الغالة وقمة ، بالأمر، إصاسه تكوينها
 الخارجى. العام عل وانفتاحه ، الاجتاى كزه ومر ، والتفكير التصور فى

 وريقته المستحدثة الفكرة تبنيه عل يؤز للدوقف الفرد وإدراك
 بتبنى والقاصة الاجاى النظم ق السائدة الماير أن٤ك ، التبنى هذا ف

 والأفراد• تعوقه ضواغط آر للساوك كحوافز تستخدم المستحدثة الأفكار
 تتلف بطريقة يتصرفون سوف الحديثة المعايير فيه تسود اجاى تنظم فى

 والضواظ. تقليدية المدابر تكون عندما بها يتصرفون التى تلك عن
 فيه يم الذى للكان المميزة الفات وكذلك ، والحوافز الاقمادية

 ى الأخر هى تقز مدرسة؟(، أو متجرأً أد مزرعة المكان هل الحدث)

. التبنى ل
 يصبح وهو التبى علية فى الفرد هامة مثيرات ألمعلومات ومصادر

 وذات الذاب: غير المصادر طريق عن أساسا المستحدثة بالفكرة عر عل
 النقم مرحه دفى العامة. الإعلام وساتل مثل الخارجى العام عل الانفتاح

 ادر ومه. التحدنة الفكرة المميزة العفات عن فكرته الفرد يكون
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 غيرها من أم تعتبر المكان بقيود المحددة والضيقة الذانية المعلومات
. التقيم مرحلة في

 والفكرة• رفضها وإما الفكرة التبنى إما التبنى علية وختام
 تستخدم أن الجا ومن التبنى علية ختام ف تبها يم قد المستحدثة
 التوقف. ظة عليه مانطلق وهذا ألوقت من فترة بعد تفض أد ، باستمرار
 تبنيها يم قد ولكن التبنى علية نهاية فى ترفض قد المستحدثة والفكرة

 مرفوضة المستحدثة الفكرة تظل أن أيضا الكن دمن. لا=ق تاريخ ق
. باستمرار

 المز. هذا ف توضيحه تم الذى النظرى الموقف أن المؤلف رأى ومن
 قابلية عل الضوء. يلق أن الجائز و«ن الادراسة من لمزيد قابل الكتاب من

 أنيكون به لايقصد الموقف هذا. وتقها المستحدثة الأفكار لابتكار الناس
 يكون أن به لايقمد ا المستحدثة الأنكار بتبى خاصة نظرية نفسه هو

 يمكن ، ذلك من وبدلا وتطورها. وضعها يمكن التى الوحيدة النظرية
 النفس عل مجالات وق المجال هذا فى جرت التى البحوث ملص إنه القول

 فها سارت الى والمسالك ، الاجتاع وعم الأجناس، وعل الاجتاى
 النقاش هذا يفز أن المأمول ومن. الأفكار بانتشار الخامة البحوث

 نقام أن عكن التى الأساسية للأمول أكم اهاما يولوا لى الأخرين
• الأفكار ذيوع بجال في المستقبل بجوث عليها

 ة وفرونى عام: نظريات

 الأفكار لذبوع نظرية نقرر إى التوصل الفمل هذا ف حاولنا

 بارسونز· د بها أق التى الفعل ونظرية لها. الناس وتبنى المستحدثة
 الطريقة لفهم محاولات ف استخدمناه للإسناد بإطار زودتا و«شيلز،

 طامة نظريات أضلاعه بين يضم الإطار هذا. الأفكار مقتضاها تنتشر التى
 -الأنكار(٢٤)



٣٧٤-

 وكذلك بتلخيصهاً. الكتاب هذا فى نن وقنا سابقة بجوث ف فصها تم
 فلسوف راتالعامة أمالنظر. علية اختيارية ساثل بو للفص تاباة فروضاً
• التحليل الإدراكى للتغير قصيرة مناقشة عقب نذكرها

 ا"غبى: كى ابد.ا الغبر

 بين، الموجودة العامة العلاقات من ، نارية أية ، عادة النظرية تتركب
 البحوث فى الأساسى الموضوع هو العلاقات لهذه العمل والاختبار. الفاهم

 من طريقة التحليل الإدراكى والمتغير• المجالات من مجال ف تجرى الى
• بالنظرية البحث وكذلك بالبحث النظرية ربط طرق

 أن بكن التحليلية الإدراكية المتنيرات ق الأساسية والخطوات
: الآى ف غددها

• متغيرات باعتبارها المدركات كافة عن نعبر أن الأول الخطوة١
 البدائية. أو الأساسية صيغته ف وضعه تم معين بعد إلا باهو العام والمدرك
 وضعه تم مدرك إلا ماهو ، العام المدرك متغير أى ، الإدراكى والمتغير

 العام، المدرك متغير أى ، الإدراكى التغير عل مثل وةة متغير. صيغة في
 المستحدثة الأفكار لتينى القابلية هو الكتاب هذا صفحات مل ذكره جاء

 الأنكار تنى إى الشخص مسارعة درجة وهى بها عرف الى بالصورة
 النى الاجاى التنام أفراد من لغيره المغيار هذا فى وسبقه الجديدة
 معنو.أ أو عاما يكون أن ينبغى المثالية فهيئته العام والمدرك. إليه ينتب
 ق والاتجاهات السلوك وصف فى استخدامه يمكن حى الإمكان بقدر
 المام الدرك ، فثلا الاجتاية. التنظيات أغاط من تلفة كبيرة أغاط

 فهالاتالمناعة،والتعلم» درس أن سبق المستحدثة الأفكار لتبنى القابلية
 البدائية. والقبائل ، والفلاحة
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 لفظ عليها يطلق كيين إدرا ن متغير بين الفرضية العلاقة-٣

• ، العام الفرض«

 جاء ودراسات بجوث بضعة ف خصه تم الذى العام الفرض ومثل

 تتغير المستحدثة الأفكار لتبى القابلية: هو السادس الفصل ف ذكرها
 القابلية ، المعال هذا في. الثارجى العام عل الانفتاح الدرجة وفقا مباشرة

 الفرض كيان،د إدرا متغيران إلا هما ما الخارجى العام عل والانفتاح لتبنى
 عم أصول عل القائم والتعليل بينهما. إيجابية علاقة وجود يقرد المام

 الخارجة بالمصادر صلات لهم الذن الأفراد أن يقرر النقطة لهذه الاجتاع

 الأفكار لتبنى بلية كؤ أ المادة فى يكونون الاجاى تنظيمهم عل
 الاجاعى، خارجالتنظم إستاد عات الشخص لدى كان وإذا. المستحدثة

 صورالساوك من التنظم ذلك مايتوقعه فجال انحراف حدوث المحتمل فن

. الجديدة للأفكار الفرد تزى جدث الهط هذا وعل الفرد عن الصادر

 الفروض )أو يى التجر الفرض بواسطة العام الفرض -يختبر٣
 ميدانيين مقياسين بين الفرضية العلاقة عليها يطلق الى وى التجريية(

 للدرك العمل الاختبارى المرجع هو والحدت الإدراكية. للتغيرات
 ناحية من الحدث عليها يكون الى والدرجة. القياس هفة له تكون وقد

 ولدوه المعرفية. العلاقة تسمى للدرك صادقاً مقياساً يكون لأن استعداده

 بوسائل إلا اختبارها عكن لا والحد المدرك بين الصلة هذه ، الحظ
 لتبنى القابلية بين للعلاقة التحلل الإدراكى والمتغير. تخمينية عفوية

 مأخوذ مثال هنا ذه بو القارجى المام عل والانفتاح المستحدثة {لأنكار

 ،أبووا، ولاية فى١٩٤٣ عام ، جروس« د ، رايان د ه\ قام دراسة من

• الحجين الذرة عل

 الاختبارات أساس رفضعل أو عادة يقبل الاختبارى -الفرض٤
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 الدراسة وف. تستخدم قد أخرى معاير ثمة ولكن ، المامة الإحصائية
 وجود١٩٤٣ عام ، جروس ه و ، رايان د أعلن ، اللأجن بالذرة الخاصة
 التى الرحلات وعدد الهجان للذرة التبنى وقت بين هامة إبجاية علاقة
 موضوع الأشخاص إقامة محل حيث أيووا،« ولاية مجتمعات خارج تمت

 الاستفتاء.

: المام الفرنى

 العا عل الانفتاح
 المارجى

 العرقة ا العلاقة

 الر-لات عدد
 مدينة خارج إلى
• مومز دى ه

 )حدث(

 مباشرة تختلف
 مح

 مباشرة تختلف
 مح

 الأفكار التبن القابلية
 المسعدثة

 [المعرفية العلاقة المستوىالنظرى

 المستوىالاختبارى

: الاغتبا مى الفر

 لفكرة التيق وقت
 الهجين الترة

( )حدث

 ا±امة الاختبارات أساس عل برفض أد يقبل العام والفرض ه
 الفروض إىأحد تضاف قد الحق ودمارى• القابلة الاختبارية بالفروض

 للت:يرين الأخر التحاليل عل المترتبة المشارة النتاج طريق عن العامة
 وعندما. المختلفة الاجاعية التنظات من متنوعة وعة4 ف كيين الإدرا
 بين المالاقة فى الثقة تزداد ، العامة الفروض أحد إلا آر تدعم يضاف

 تكو:مبد.اً. قد الأ مامة،وفاية نظرية تعتبر الدركيين،رهذ،العالاقتقد

• تحلل تد الأخر والمدركات المدركين من كل بين والعلاقات-٦
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 النظريات من هوعة برزت ، النوع منهذا نتاج تدريجيا وكطاراككلدينا
 متكاملة بطريقة الشواهد تراع الطريقة بهذه. الاجتماع بعل الملة ذات

 علاقة ذات النظريات من بجوعة تكوين هو الهاى والهدف. ورصينة
 متبادلة مركبة علاقات ذات ممفوفة من ومكونة الاجتماع بعل أكبر

. المتحابة المدركات من عدد ب

 معظم أن يدعون تد التحليل الإدراكى المتغير يفتقدون الذين وبعض
 المسكالمؤدى هذا فى الأساسية الملاح عفوية بطريقة يستخدمون رجالالعم

 ، والاخداث المدركات، غيز ليات فى] الحوض بدون النظرى التفكير إى
 بحوث قيامنا حالة فى ولكن شك بلا تجيح هذا. المعرفية والهلاقات
 لثبيت أكبر عاجة هناك تكون أن الجائز من ، الذيوع فكرة تسهدف

 الأسس عل شيها كرمن أ العامة المدركات أساسمن عل المستقاة النتاج
 التحلل الإدراكى والمتغير. السابقة الدراسات معظم ى استخدمت التى

 الأنكار انتشار عن البحوثالقادمة فى تخدمنا نافعة بأداة يزودنا فقط ليس
 البحوثالسابةة. نناج بلورة حددة طريقة كذلك لنا يمى. بل المستحدثة،

: المامت النظريات

 لبلورة العامة النظريات من عدد ذكر جاء ، الكتاب هذا دفى وبين
 بملخص يزودنا المامة النظريات لهذه الإجاى والحمر. الرئيسية النائخ

 الأفكار ذيوع عن الآن لدينا معروف ماهو لكل النهائية النتاج مركو

: هو الملخص وهذا المدددثة.

 حديث بدفع مرتبطة المستحدثة الأفكار دبى الأفراد قابلية١ا

. قدم تقليدى بدفع وليس
 المعاير مع مباشرة تختلف المتحدثة الأفكار لتبنى الفرد قابلية٢

· الموضوع هذا بشأن الاجتماع تنظءه فى المائدة  ب شاء•<
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 الأفكار تبنى بجال في لتوقف استعدادا أكر الأواخر البنون-٣
• الأوائل لتبنين بالنسبة الحال هر ما المستحدثة.

 مرحلة فى أهمية مالكون أكثر الذاتية غير المعلومات -ممادر٤
 خلال التقيم مرحلة ق كذلك تكون الذاتية والمصادر الإداراك

. التبنى علية
 تكون أكرما الخارجى العام عل المنفتحة المعلومات مصادر ه-

 ق كذلك تكون الحلية المعلومات و«صادر ، الإدراك مرحلة ى أهية
. التقيم مرحلة

 الأنكار جال فى المعرفة إلى الحاجة أن عل قليلة شواهد -ة٦
 الأنكار. لذه الناس تبنى تؤخر المستحدثة

. التبنى معدل من أسرع بمعدل الإدراك -يحدث٧
 أتصر تبنى فترة إلى يجتاجون المستحدثة الافكار المتبنين أوائل-٨

• عنهم المتأخرون يحتاجها الى الفترة من

 الفترة من أطول والتجريب الإدراك حلى مر بين مر الى الفترة-٩
. والنبى التجريب مرحلى بن تمر الى

 أتسر والتجريب الإدراك مرحلى بين فها تتقضى الى الفترة١٠
. الأواخر لمتبينين بالنسبة منها الأوائل لتبنين بالنبة
 أطول والتنى التجريب مرحلى بين فا تنقضى الى الفترة-١١
 الأواخر. للتبنن بالنبة منها الأوائل للتبنين بالنسبة

 أنل مستوى عل المستحدثة الافكلر يجربون الأوائل امتبنون١٢
. بعدم يأتون الذين للتبين بالنسبة الحال هو مما

 معدل عل وتوز المستحدثة للفكرة النسية اليزة تؤكد -الأزمات١٣
 طا. الناس تبين
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 الاجا، التنظم أفراد راما ،كا الجديدة للفكرة النسية الميزة-١٤
. لها الناس تنى معدل على تؤث

 الموجودة الأفكار من غرها مع الجديدة الفكرة انسجام بلبة6ت١ ه
. لها تبنهم معدل على تؤز الناس، لدى

 الاجا التنظم أفراد راء لما ونقا ، المستحدثة الفكرة تمقد-١٦
. ±ا الناس تبى معدل عل يؤئر ، الشأن هذا ق

 لها. الناس تينى معدل عل تؤز للانقسام المستحدثة الفكرة -قابلية١٧
 المستحدثة الفكرة قابلية إلى ينظردن قد الأوائل المتبنون-١٨

 نفس إل الأواخر المتبنون ها ينظر التى تلك تفوق بأمية للانقسام
• الموضوع

 ونقاً ، آخر إلى شض من للانتقال المستحدثة الفكرة -قابلية١٩
 تفى معدل عل تؤز ، الشأن هذا فى الاجاى التنظم أفراد راء لما

 لمها. الناس

 تأخذ المستحدثة للأفكار المتبنين بفئات الخاصة التوزيع منحنيات-٢٠
• العادية من تقترب د جرس هيتة عل منحى شكل الوقت .بمرور

• الأواخر المتبنين من سناً أصغر الأوائل المتبنون-٢١

• الأواخر المتبنين من أرفع اجتاس مركز من الأوائل لتبنين-٢٢

 للتبن المال المركز من أرفع مال مركز الأوائل لتبنين-٣٣
 الأواخر.

 فذاك دم التصص من أكبر علدرجة أعال الأوائل للتبين-٣٤
. الأواخر المتبنين يفوقون

 للتبين الى تلك عن تختلف عقلية قدرة الأوائل لتبنين-٢٥
. الأواخر
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 بالنسبة الذاتية الممادر من أم الذاتية غير المعلومات مصادر-٢٦

 الأواخر. للتبنين بالنسبة المال هو ما أكو الأوائل المتبنين
 المصادر من أم الخارجى العام عل المنفتحة المعلومات «صادر-٢٧

 الأواخر. للتبنين بالنسبة الحال هو ما أكو الأوائل لتبنين بالنسبة الحلية

 وثيق اتصال لها للمعلومات مصادر يستخدمون الأوائل المتبنون-٢٨
• الأواخر المتبنين يفوقون ذلك فى وم الجديدة الأفكار بأصل

 المعلومات مصادر من كبر أ عدداً يستخدمون الأوائل المتبون-٢٩
• الأواخر المتبنين يفوقون ذلك فى وم المختلفة

 المتنين من الخارجى العام انفتاحآعل كى أ اثل الأر المتبنون-٣٠

 الأواخر.
. مها الأواخر المتبنين مالدى تفوق ة فكر قيادة واثل للتبنينالأ-٣١

 إلى فئة من الواحد الاجاى التنظم ق لأزاد كير تحول ثغة-٣٢
• الزمن بمرود وذلك التبى فتات من أخرى
 التذام عارج للانسحاب كبير حد إلى معرضون امتلكون-٣٣

. الاجاى
 أعنا. من زملاؤم إلهم ننظر المستحدثة للأفكار المبتكرون-٣٤
. المنحرفين من باعتبارم الاجتماى التنظم
 عن المنحرفين من باعتبارم أنفسهم إلى ينظرون المبتكرون-٣ ه

 إليه. ينتسبون الذى الاجاى التنظم ق الغالبة الاجتاعة المعاير

 ف أهمية يكون ما أكو الأقران عن الصادر الشمى -التأثر٣+
. خرى الا المراحل أهيةق يكون ما وأقل التبى، علية خلالل التقيم مرحاة

 المتبنين بالنسبة أهمية أكو الأقران الصادرعن الخمى التأثير-٣٧
 الأوائل. للتبين بالنبة منه الأواخر
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 المواقف ق أمية آكو الأزان عن الصادر الشخصى التأثير-٣٨
 الدود. الواخة المواقف ق منه المؤكدة غير

 ينتسبون الذى الاجتاى التنظم بير بمعا يلتزمون الفكر -قادة٣٩
. العادى للفرد بالنبة الحال هو عا أكو إليه

• الفكر لقادة الختلفة الأنماط ين بسيط تداخل :ة-٤٠

 ، موضوعة أكش للعلومات مصادر يستخدمون الفكر -قادة٤١
 ماهو الخارجى، العام انفتاحاعل وأكثم ، الفنية الناحية من دقة وأكو
• لهم للتابعين بالنسبه الحال

. لتابعهم عا أكثم ومشاركات علاقات الفكر لقادة-٤٢

 بالنسبة الحال هو مما أرفع اجتاعى مركز الفكر لقادة-٤٣
. لتابعيهم

 وتبنها المستحدثة الأفكار لابتكار قابلية أكفؤ الفكر -قادة٤٤
· لتابعهم بالنسبة الحال در ما

 تأثير أساساً تخنع المستحدثة للأفكار المتبنين فتات منن فثة -كل٤ ه
. النى جال في أعل فتة من أو الفتة نفس من الأفراد من عدد

 لاجار القابلية بشأن الاجتاى انتنظم فى السائدة -المعايير٤٦
 دة6 بلية6ت ، جرئاً الأقل عل تقرر، أ,ا يدد وتبنها المستحدثة الأذكار
 وتبنها. المستحدثة الأفكار لابتكار الفكر

 يي وتبنها المتحدثة الأنكار لابتكار القابلية ن الفروق-٤٧
 الاجاع التنظم ق الأنكار لتدفق بالنبة أمية أكو حادر ى الأزاد

 المعايير تسود عندما كذلك المال وليس ، الحديثة المعابر فيه تسود الذى
. القدمة التقليدية
 من الاجاى التغيير داة يذطا الى الإنشائية الجهود مد-٤٨
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 بمعدل وثة] ارتباطا رتط الأعال ووكلا. العامة الخدمة وأضائيى خبراء
 المستحدثة. بالفكرة الخاص التبنى

 التجريب فرحلة أمية أكاو التجارية المجالات فى التغيير دعاة٤٩
. التبنى علية مراحل من أخرى مرحلة أية ف الحال ماهو
 للتبني بالنسبة أمية أكو التجارية المجالات ق التغيير -دعاة .ه
• التجريب مرحلة ف الأواخر للتبنين بالنسبة منهم الأوائل

 الرفيعة، المراكرالاجاعية أعاب مع أكبر صلات التغيير ه-لدعاة١
 التنظم ق المنفضة الاججاعية المراكز ذرى من لديهم ما يفوق وهذا

 الواحد. الاجتاعى
 العامة النظريات هذه معظم منطوق تتقد أن مكان الصعوبة من وليس
: أساس عل وذلك والتعمات

• التركين إلى -حاجتها١
. امة مشكلات عل الانطباق إلى -حاجا٢

: تقول الى العامة النظرية نستعرض دعنا ، الأول النقد عل وكثل
 نضع أن أردنا وإذا.٠ تابعيهم من أرفع اجتاى كر مر الفكر لقادة د

 تختلف الفكرية القيادة«: تقول فإننا ت;كيزا أكى صينة ق القول هذا
 هذه من العديد حالة دق ،. الاجتاعى المركز مع مباشراً اختلاناً

 الناع منالوضوح قدر سبيل فى فى قد التركين أن نجد ، العامة النظريات
. الصيغة فى الإطالة عن

 الاجاعية الفاهم من العامة النظريات هذه من الكثير خلو ويدل
 وتحتاج المتوسط، المد عل« مازالك ، الحالات أحمن أنها،ف عل العامة

 متوى عل إلها تنظر أن قبل الأفضل التعمم مرحلة من تقرب أن إل
 الى النظرية فى نفكر دعنا ، ذلك عل وكثل. العامة الاجتاعية ة النظر

 أكاو التخصص من درجة عل أعمال لديهم الأوائل المتبنون ه تقول:
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 تكون أن بعد ، أنه الجائز ومن الأواخر،. لتبنين بالنسبة الحال هو ما
 نصوص ومن بجوثأخرىأدق من المستمدة النتاج من أكبر حصيلة لدينا

 أكؤ أخرى صياغة النظرية هذه نصيغ أن مكن ، وأع أغل أخرى
 اختلاناً وتبنها المستمد:ة الأفكار لابتكار «ختلكالقابلية: شغولا"فكرن

•٠ التنصص مع مباشراً

: لمممتنبل توبهات
 الاقتراحات من العديد ذكرنا السابقة العشرة الفصول من فصل فكل

 مستقبلا. تجرى سوف الى للبحوث توجيهات تكون لى تصلح الى
 لإجراء العامة بالأحوال صلة ذات فقط واحدة توصية نذكر والآن

 «التجارب أو الكاشفة، «التجارب إجراء العملعل ضرورة دهى البحوث
 ذكرناها الى الأساسية التعمات من عدد بغرضمحيص» الجانية الميدانية

 الستقاة التاع عليه تدلنا أن مكن لما حد.د دمة• الفصل هذا فى
 ، الميدان من المستمدة العلية لبادة العامل للتحليل العادى الغط من

 من قليلا قدرا نهائية بصفة نحدد أ مكننا فلاً،. الكاشفة المادة وهى
 الأفكار لابتكار القابلة جال فى والمسبات الأسباب عل المعتمدة العوامل

 أشكال من عاس شكل إلى التوصل نستطيع أن إلي وتبليها المستحدثة
 من النوع هذا. الذاى القياس وذات المناسبة الأحكام ذات البحوث
 يمدنا أن يمكن النى الدراسة من النوع ،وهو للغاية تليلاً مازاك البحوث

 الذكر سابقة العامة النظريات تمحيص عل مستقبلا قدرتنا في كبير بأمل
• أفضل بطريقة لإرادتنا تخضع ظروف في

 الثاى الز. أما كبير. واحد سفر فى الأول الجر. هو الكتاب هذا
 أتكرن بعد غاناً عثر خسة أو أعوام عشرة ف كتابته تم أن الجا: فن
 وذيد بل ، التنفيذ موضع وضمت قد هنا ذكرناها الى التوجهات هذه

 علها.


