
 الغنا/ا
 بتر اانا غيلا:تى

 ولكها ، حولنا الو غلا النظيمة كثعانات الا بذور إن«
<. لاستقاها المهيأة القول ق إلا تنقر لا

»١٩٤٥ عام نون ولتركا«

 الفرد ننقل الى العقلية العملية ى إما المستحدثة الأفكار تبنى وعلية
 ينبغى التبى وعلية حتىاعتناقها. لأولمرة عها الماع منجرد عنطريقها

 من الجديدة الفكرة انتقال هى الى الذيوع علية وبن بينها نفرق أن
 إل أى النهاية ف يستعملونا الذ إلا أوجدها أو اخترعها الذى مصدرها
 أنالانتشار إذ التبنى وعلية الانتشار علية ب كبير فارق وثمة. معتنقها

. وحده بالفرد يتعلق أ إلا ماهو التجى أن حين فى الناس بين عادة يقع

 وعلية التبنى علية بين التشابه عن الكشف هو الفمل هذا وهدف
 المراحل وجود والبحث ، الشابة الأفعال من أخرى أمامط وبين التعر
 يعتمد الى المعلومات مصادر عن والديك ، التبنى علية فها تسير الى

 الفترة تحليل وأخيرا ، التبنى مراحل من مرحلة كل ذ الأفراد عليها
. التبنى اللازمة

: الم نظر:
 التبى علية عى أجريت الى الاجتاعية البحوث كادى الا والتسلل

 لقد. النفس علماء ها قال الى التعر نظريات هدى عل نتتبعه أن تكن
 مؤز عن الناع الفعل رد ف نسيا الدائم بالاتغير اتعر النفس علما. عرف

 ق يكن إما التعر نظريات معظم دلب. البيئة ف العديدة المؤزات من
 ويفره الفرد يتلقاه وامؤز. الفعل ورد المؤز بن الموجودة العلاقات
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 عن النائى. الرد لهذا المستدرة والتقوية. عليه ردا يصدر ثم لرأيه ونقاً
 الفرد اوك في الوجوه من وجه عل دام تغيير عم( ينتج تالية مؤات

 التعر. كلبة عليه مانطلق وهذا

 جوهرها فى هى الجديدة الأفكار تنى طريقها عن يم الى والعملية
 التبنى علية وف. التمم أنواع من وع أى +ا يم الى الكيفية صنر مل

 الفكرة حول تدور متباينة مؤثزات الفرد تصل ، المستحدثة الأفكار
 ذلك بدد يأى منبه وكل. الإعلام وصادر من تأى المؤات وهذه الجديدة

 ، المنبات لهذه الفرد يستجيب أن إى يترا$ الجديدة الفكرة منبهات من
• يرفضها أو الجديدة الفكرة يعتنق النهاية وفي

 فىكل أياً بل شسب هذا وليس الفصل فى طبعاً يحدث والتعم
 البادى. التليذ ها يتعم الى العملية إن نقول هذا عل. الحياة مواقف
 الى للعملية مشاية العموم وجه عى هى والضرب والطرح المع عليات

 الى الطريقة نفسها دهى جديد، دواء عن جديدا شيئا الطبيب بها يته)
. حديثة تربوية فكرة بمقتضاها التعلم رجل يعتنق

: ارات القر افاز

 اتخاذ أنواع من أوع هى إما الجديدة الأفكار جال ق اانبنى وعلية
 المتبنى الفرد يصدره قراراً يتطلب الجديدة الفكرة وتبى. القرارات
 الجديدة، الفكرة استخدام يشرع أن من له لابد الفرد وهذا للفكرة،

 القرة استخدام عن يتوقف مى يقرد أن عليه الاحان معظم دفى
 أكاو الأمر واقع ف هى التبنى وعلية علها. الجديدة وإحلال القدمة
 متشابة قرارات غة أن ا±وكد ومن. الكمة هذه عليه تدل ما تعقيداً
• التبى علية أثناء ق اخاذما من لابد

 والتا العى تقيم يم بواسطا الى المملة هو القرارات واتخاذ
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 أورد«جونسون، لقد. منبينها الاختيار يم الى أنواعالساوك ع المرتبة
: القرارات اتخاذ عند التالية الخطوات١٩٥٣ عام ، هافر و«

. الشلة ملاحظة١
 الشلة. تحليل-٢

. المتاحة العمل أساليب عل الاتفاق٢
. الأساليب من أسلوب اختيار٤
 يتخذ. الذى القرار عل اللتتببة النتاج قبول- ه

 من سللة إلى تقمم أن مكن علية الصورة بهذه القرارات واخاذ
 القول يمكن وبالمثل. العمل أغاط من مخلف مط مها كل يتخلل المراحل

 البادئين معظم يعتبرها جديدة فكرة اسطها بو الفرد يتبى الى الطريقة بأن
 تضم >زمة هو إما الجديدة الفكرة وتبى التعقيد. من درجة عل علية

 هذا بأن القول مكن وباختصار ، معين ذمى تيب بر تقع متشابه حوادث
. كاملة علية هو التبنى

 الدراسة موضع الاجاع عماء وضعه الذى الإنسانى السلوك ومعظم
 الناس إقبال الملوك هذا أمثلة ومن ، القرارات من غلفة أغاطا يتضن

 وظيفة، وظيفةعل وتفضيل ، أخرى سلعة عن وإعراضهم معينة سلعة عل
 والإدلا. آخر، إلى مكان من وال«جرة ، والمزارع المصانع وادارة

 ، القرارات لاتخاذ امخنلفة والأنواع. الانتخابات أرقات ف بالأصوات
 عى هى الدرا-ات، فىهذه للبحث موضوعاً تتضمن كت الأنواع\لى تلك
. بديلة وطرق مناهج عدة بين من للعمل واحد مهج اختيار العموم وجه

 مالديه إى ويضهه جديداً بديلا يختار فإنه جديدة لفكرة الفرد تبنى وفحالة
. أفكار من

 من نوع إلا هى ما الجديدة للأفكار التبنى علية إن ، والخلاصة
 وإن القرارات ا±اذ أنواع من خاس أوع إا ، القرارات اخاذ أنراع
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 من أخرى أنواع ف ميلا له نجد، مالا الصفات من النوع لم-ذا كان
. المواتف

: مثلامء ممبة البربرة ادفاء نبى

 هو ما مراحل إل الجديدة الأفكار تبنى علية تقسم أن الجائز من
 من التقسم هذا. الأذهان فى الفكرة توضيح إل يهدف صناعى تقسم إلا

: يكون أن مفاه

 ، الاواهر طبيعة مع -منسجما١ً
 السابقة، البحوث نتاع مع -متمشيا٢ً
• العمل التطبيق بجال فى مفيداً-٣

 مراحل خس بالضرورة يوجد لا أنه إلى هنا نشير أن الواجب ومن
 وظائف خس غة أن يبدو الحالى، الوقت فى إنه، بل. التبنى علية فى فقط

 من وظيفة وكل ، الجديدة للأفكار النى علية تكوين ف تدخل رئيسية
 عليها تناوى الى المراحل وعدد. بمرحلة تبطة مر المس الوظائف هذه
 مهولة أساس عل بدء ذى بادى. يختار الجديدة للأفكار التبن علة

 تكن ذاك عى الجديدة. الفكرة اعتاق و«و الأصل ضوع لدو إدراكنا
 الجديدة الأنكار تيى بجال في ينقص أو إيد قد المراحل عدد بأن القول
 القات من عددا نذكر أن من هنا لابد علأنه التخول، عى لقدرتنا دنقا

 أكر. ةدة هذا لتحليلنا يكون أن أريد إذا الفرعة

 أجله من الذى للسبب معقولا تفسيراً ، سيل د الباحث أعطانا لقد
 هر٤ د. مراحل عددة من تتكون باعتبارها التبى علية إل النار يمكن

 صور عدة يتطلب أعل إلا الحاجب رفع بجرد السيان، العرض فى الحال
 الصور هذ، فإن الشاشة عل الأخير هذا يعرض ما عند ولكن الشريط عل

 نسألأنفسناهذاالدوال: فنحن علذلك ، حركةواحدة مجرد لنا تبدو الكثيرة
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 لدوال ا هذا عل والجواب ؟ حركات عدة أم واحدة حركة هى هل
. نصطنعها التى انظر وجهة عل توقف نالأمر الإثنان يكون قد
 من كسلسلة أو واحد كعمل إليه ينظر قد أعل إلا العين حاجب رفع إن

. المتصلة الأعال

: تكرنت وكيف الرامل فكرة

 فكرة اختصار ف نتتبع أن المفيد من يكون قد ، النقطة هذه عند
 راتان، ه يكون أن الاذ من. مها تتكون الى والمراحل التيى

 الفكرة تبنى أن إلى-١٩٤٣ عام ذلك وكان تتبه من أول ، جروس د«
 ، الجديدة بالفكرة الشعور،« ين ميزا لقد مراحل. من يتكون الجديدة
 ، قبولها, ومحاولة ، بفاتا ، الإقتناع٠ وبين ، الهجين الذرة بذور وكانت
 أن إل١٩٥١ عام يدر-ن،• أشار كذلك لهاء. الكامل التبنى وأخرأ

. للفكرة الفرد تينى إلا الهاية فى تؤدى الى الأحداث من سلسلة غة

 عند الفرد بأن قال من أدل هو ويطنج،« فإن ، أس من يكن دمهما
 عملية عل ننطوى أن لابد القرار هذا فإن جديدة فكرة اعتناق يقرر ما

 الفرد اعتناق عن ويظننج، ه تال لقد. خطوات أو مراحل من تتكون
 ، والتصمم ، باتعل صلة لها منعنار تتكون علية ه إلها الجديدة للفكرة

 امر. واتباع. معينة زمنية فترة خلال تحدث الأمور وهذه والإقدام
 يتخذه فردى لقرار نتيجة لايم ذلك كل خاص باوك وإتيانه ما لطريقة
. تفكير، بعد تم الى الأعال و التصرفات من لسلسلة بل ، الشخص
 ر6 للاد التبنى علية تسبق أربع مراحل ثمة إن يقول ديكظننج، د واستمر
: هى المراحل وهذه الجديدة

 والاقتناع ، الفكرة عن وملومات عل والحصول ، بالفكرة الشعور
• اعتاقها وأخيرا تجرا، ثم بالفكرة
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 ع\ أعلن قد ، مسمياتها فى التغيير من قليل شىء مع ، المراحل وهذه
 الاجتاعالريق· علماء من عدد من مكونة هيئة قبل من الإعلان طرق بشى
 الانتشار ذات نشرتها ف المراحل هذه عن الكثير ذكرت الميتة وهذه

 الجديدة الأفكار المزارعون يتقبل كيف: النشرة هذه واسم ، الواسع
• الزراعة، بهالات فى

 المراحلالى فكرة كانك إذا ما لتقرر أصلا خططا عليان بجنان وثمة
 الاختيارية. العلية الناحية من حيحة المستحدثة لأة-كار التبنى علية تسبق

 وزملاؤه ، وكوب وكذلك ،١٩٥٧ عام وزملاؤه ، يل د أثبت لقد
 لهذه تتعرص ولسوف كلالصحة. حة المراحل فكرة أن ،١٩٥٨ عام

 هذا وفى ، بعد فيا دقة أكث بطريقة والمناقشة بالتعليق البحوث

• بالذات الفصل

 التبنى علية تتضمنا الى المراحل بعدد يختص فيا كامل اتفاق ثمة ليس
 لفكرة واذلك المراحل لفكرة قبولام "ثمة كان وإن المستحدثة الأنكار

 استخدم لة• «عفوى، لقرار نتيجة يقع قلبا الجديدة للفكرة التبنى أن

 ، ويكلننج فعل« ا مراحل أربع١٩٤٣ عام ، جروس« و ، «رايان
١٩٥٥ عام الاجتماعية لدراسات الفرعية المعية ±دث كذلك١٩٥٣٠ عام
 الما.وعاتالى ليع استعراضها عقب التبنىوذلك لعملية خس مراحل عن

 وراحل سبع٢ بيل د استخدم كذلك ، التاريخ ذك حى موجودة كانت

١٩٥٨ عام ، أوزر د« ، أمرى« أن غير• أنهزها الى الدراسات فى

 لافرج· حنأنه فى خطوأتظب ثلاث استخدموا١٩٥٦ عام د«ديكننج
• ست مراحل ق سارا١٩٦١ عام ، «ستير و

 يقتى أن عن الاتحدثة الأنكار تبنى جال في المراحل فكرة ونشاة

 ع) بدراسات الخاص البحث لمرج دفة]ً أجريت الى البحوث فى أ;ها
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 عوادبج، د أن عى. الوحيد مجالها هو هذا يكون ويكاد ازبق الإجاع
 الأفكارالددثة التبنى علية عن حدثه في مراحل سبع استخدم١٩٦٠ عام

 إن تال إذ ، ,كودفيل جاءمة ف الأروبولوجيا لمرج تدريسه أثناء وذلك
 مكن ى لفرد، الثقافى التنير, علية ف السع المراحل من حلة مر أول
 الخس المراحل أما. المتحدثة الأنكار عى ال±صول من الفرد هذا

 الاجتاع عنم\علاء تحدث الى :ك مشابهة فهى ، هو\برج د عند الأساسية
: دهى الريق

. اعتناقها ثم وتقييها ، وتجربها ، بها والاهيام ، بالفكرة الشعور
 الجديدة الفكرة امتزاج حلة مر فهى ، هوللبرج ه عند الأخيرة المرحلة أما

. اليومى عوله سياق فى ودخولها اليومية الفرد بجياة

 اتتنى علية فى مراحل
: هى مراحل س ذكر جاء الكتاب هذا فى

. الشعور١
. الامام-٢
. القيم-٣
. المحاولة٤

. التبنى ، -وأخيرا ه
 المراحل هذه من مرحلة كل عند الفرد يمارسه الذى السلوك نمط أما

 أثناء ق مرحلة كل تؤديها الى الأساسية الوظيفة وكذلك ، تحديد. تم فقد
 الجديدة. للفكرة التبنى علية

: بالفكرة الثعر -مرمد:١

 يجسبجاجته ولكنه دللفكرة الفر ض يتعر بالفكرة مر>ةالشعرر ف
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 لاءد ولكنه بالفكرة يدمر الفرد إ• عنها كافية معلومات إلا الشديدة
 لمرحلة الأولية والرليفة عنها. جديدة معاومات عن البحث عل يحفزه ما

 بعمد،ذلك تاق سوف الى المرادل السلة اطر.ق فح ى بالفكرة الساع
. رفضها أو الجديدة الفكرة تبنى إل النهاية فى مؤدية

 بالفكرة الششعور مرحلة أنةسهم قرارة فى يتخياون الباحثين ومعظم
 عادة يسمع الفرد أن إذ هدف إلى لارى عفوى حدث كأنها الجديدة
 يعى أن يستطيع لا وهو المحنة، المصادفة طرق عن الجديدة بالفكرة

 أن عل بها. الماع له يسبق وم بوجودها يعم لا جديدة فكرة إلا
 مرحلة فى الهدف انعدام افتراض أخيرا انتقد ، ذلك ،مع «هاسنجر،

 بوجده أن يجب بالفكرة الشعور إن ويقول الجديدة بالفكرة الشعور
 أن إلى أياً ماسنجر،« ويشير. الملى بالحدث ليس وأنه نفسه اافرد
 الشعور عنده لايخلق الجديدة الأفكار عن الفرد دى المعلومات وجود

 هذه لتلق معرضاً الفرد هذا كان ولو حتى لها الإدراك أو بالفكرة
 حلها أن ويأمل مشكلة الفرد لدى يكن مالم ، مختلفة مصادر من الملومات
• الجديدة الفكرة

 والفرخة البيضة مشكلة نوع من مشكلة هنا المر. أيجابه الجا ومن
 للفكر:المستحدثة الشخص إدراك تسبق الحاجة هل أولا. وجد دمنمهما

 أن عل ؟ الفكرة تلك إلى الحاجة يخلق الجديدة الفكرة الإدراك هل أو
 ادواء ولكن واخا دأ الدوار لهذا تهي. لم حالياً لنا المتاحة الدراسات

. وشيوعا٢ً الا هر الدوال من ااشاى الفق بأن حى القليلة

: قام اد مرمر-٢
 الفكر: دقاتى عل التعرف فى راغبا المر. يصبح الاهام مرحلة دف
 الفكرة تجاء الفرد وموتك. بشأنها معلوماته تنمية إلى دإيسعى الجديدة
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 {يستكل ولكنه ، دج:العموم عى موففطيب المرءلة فى«ذه المتحدثة
• موقفه وطبيعة ظروفه رء ف وذلك له بازة ناشدتم\ بدأن حكه بمد

 الجديدة الفكرة عن ماتالفرد مدلو تنمية هى أساساً امرحلة هذه ووظيفة
 مرحلة في يتكون للسلوك ، ,الإدراى أو ، المعرف« الجانب أن إذ

 والفرد١٩٦١٠ عام «ستير، و فرج» «لا قول حد عل وذلك الاهيام
 مرحلة ف الجديدة بالفكرة النفسية الناحية من امتزاجا أكثر صبح

 عن الفرد ممع ذلك قبل. الفكرة إدراك مرحلة فى منه كث أ الاهي(م
 فى يفتش نزاء الامتام مرحلة فى ولكن ، عنها قرأ أو الجديدة الفكرة

 غرضيا الآن ساوكة أصبح لةد بالفكرة. الملة ذات المعلومات عن صبر
 يدن(، الى والقم شخصي:ه وإن. ء±رائيا ذلك قبل دكان قاطع بشكل

 بالمكانالذى إليه توحى قد ، مجتمعه فى السادة الاجاعية وكذاكالعاير
 ذات المعلومات هذه ا يفر الى وبالكيفية ، المعلومات عن فيه يبحث
 المستحدثة. بالفكرة الملة

١٩٥٧ عام وآخرون ديل، إليها أشار أن سبق الامام ومرحلة
 «ستير، و لافرج، ه اعتبرها وكذلك ، المعلومات د مرحلة باعتبارها

 الريق الاجاع عم جاءة اعتبرتا٤ك ، المعرفة،« مرحلة١٩٦١ عام
. المعلومات، وجع الأفمام د مرحلة١٩٦١ عام ، سنترال نورث«

: "فمم -ررم.٣
 عل عقليا تطبيقا امست>دثة الفكرة المر. يطبق التقيم مرحلة وفي

 إذا ما يقرر وبعدها مستقبلا يتوقعه الذى موقفه وكذلك هن ارا موقفه
 من نوع بجدث التقيم حلة ور وفي لا. أم الفكرة تلك يجرب أن عليه كان

 تفوق الجديدة الفكرة مرايا بأن المر. أ>س لو إذ العقل، .التايب
 يختلف ذاته حد التجريبى أن عل• بجربها القيام سوفقرر فإنه سيئاتها

 أن الجائز ومن. التجريب هذا عل العزم بجرد عن الإدراكية الناحية من
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 باعتناق القاصة الخس المراحل أذل الماز ناحية من القيم مرحلة تكون
 أصعب من تعتبر الميدانية الاختبارية الناحية ومن الجديدة للفكرة المر.

. المراحل
 غير يكرن أنه إذ ذاباً خمارا أعاقما ى لمر. تحمل الجديدة والفكرة

 الفرد لإقناع التقيم مرحلة ف قوى مدد من بد لا ولهذا نتاجها من واثق
 إلا الفرد يسعى المرحلة هذه وف. الصحيح الطريق في يسير تفكيره بأن

 إلهية الاتصال ووسائل. الآخر من والنصاح المعلومات عل المول
 ارد لاتي الذلك وهى العامة الطبيعة ذات ارسائل تتقل أن شأنا من

• التقيم مرحلة فى الفرد يحتاجه الذى القوى
 وذلك ،• التطبيق ه كبة التقيم مرحلة عل الباحثي بعض أطلق لقد

 ددوجرز· و يل، ود ،١٩٥٧ عام وآخرون ، بيل« ماذكره ونقاً
 »وقرار1٩٥٨ عام دآخرون ، «كوب أطلقها «القبول، دكلة ،١٩٦٠ عام

 سنترال نورث فى الاجتماعية الدراسات جعبة و أطلقها والتطبيق التقيم

٠٢١٩٦١ عام
 ،١٩٦٠ عام وست،« د «روجرز، أطلقها ,الإنناع، وكة

 بأن تتضنن التعبيرات هذه وجيع٠١٩٦٠ عام يتز، و« د«دوجرذ،
 الفكرة، إذاء الطيب غير الطيبأو الشعور عن عبارة ددو الساوك، المركب
 ، التفيم مرحلة تكيب ف داخل

: "تجريب -مرمة٤

 ضيق نطاق عل المتحدثة الفكرة المرء يستخدم التجريب مرحلة دق

 والوظيفة. الخاصة ظروفه نطاق فى له بالنسبة فائدتها يعدد لى وذلك
 اروف فإطار الجديدة الفكرة إظهار هى إما التجريب لمرحلة الأساسية

 والوضع. لها الكامل التبنى لغرض منها الإفادة إمكانية وتحديد الخاصة الفرد
 بجرد أو الفكرة، صلاحية درجة لمعرفة اختبارا يعتبر الصورة هذه عل
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 بعد الفكرة باستخدام القاضى القرار كان وإن الحية، خيرة بالذ «مناورة
 معينة معلومات عن يحث أن وللمرء• التقيح مرحلة فى اتخذ قد تجربا

 لتجريب. فمرحلةا وذلك الجديدة الفكرة ها يستعمل الى الطريقة بشأن

 مدى لمعرفة بوها يجر أن قبل جديدة فكرة يعتنقون لا الناس ومعظم

 أظهر مهما أنه١٩٤٣ عام جروس، رايان،وه وجدد لقد لهم. صلاحيتها
 مؤكدة، فوائد من الهجين الذرة استخدام مجال فى البيئة فى العمل التطبيق

 أن قبل بالتجربة شخصياً قيامهم عى يصممون كنوا المزارعين معظم فإن
 فى امج الذرة لفكرة المعتنقين أواخر وحى كاملا. تبنياً الفكرة يتبنوا

 كلجانببجيرانيستخدمون خاطينمن كنوا منأ"نهم فبالرغم «أووا،، ولاية
 صغيرا جزءا ردءوا أن إلا يقبلوا م فإنهم ، ناجحا استخداماً البذرة هذه

 سيل عل الجديدة البذرة ذك فى مستخدمين الأولى ستهم في أرضهم من
 الجديدةىجال الأفكار أن١٩٥٩ عام «سترامان. وجد كذلك التجربة.
 مكن نطاق أضيق عل تطبق العادة ى كانت عشر التاسع القرن فى الصناعة

• نفعم\ ثبت >ى

 من مرحلة أة فى بعدت قد المستحدثة الفكرة رفض أن حين وفى
 هندما أحياناً يجدك ارنض أنمذا التبنى،د علبة منها تنكرن الى امرا>ل

 وهو لذلك مثال ومة ، التجريب مرحلة فى تظه الى النتاج تفسير يسا.
 م أدع مز دبن الباحذ أحد ب مت الى المقابلة خلال من إلينا ياى

 جز. ف الكادى الساد من نوعاً استخدم قد كان، .أيرواء ولاية
: أرضه من

 الذى الحقل نف لتغطية يكى ما الساد من وضعت لقد. ,عبآ
 لحذ.ا ونتيجة الواحد للفدان رطل ماثة الخلط نبة وكانت بالشونان أزرعه

 عليها يعصل م الريادة وهذه للفدان بوشلات عشرة بنسبة المحصول زاد
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 ذلك عى ذد ، عظيم شىء هذا أن أتور دكنك جران من آخر فلاح أى
 سبتمبر شهر أقبل عندما ولكن هالا،. ,اrن حقى ينمو كان البرسيم أن

 وبعد مفاجئة بأورام مهما إثنتان حقى\صيبت بقراتى)زعى وأخرجت
• ساماً، ليس الساد هذا إن لى تقول أن تستطيع لن إك ترفيعا. ذلك

 وهو الواقع عن بعيد لسبب بقرتيه نفوق المزارع هذا عزى لقد
 وهو ألحقيق للسبب يعزه ولم الكيمادى للساد السامة ا±مائس ظنه ما

 إذن والخلاصة• جانبه من الفكرة رفض عليه مازتب المبتل البرسيم
 أنهم حت أو المزارع هذا جيران من المزارعين مع أجربت الى المقابلات

 إلى حديثه فى يشير كان مهم العددالأكبر وأن الساد هذا يستخدمون لا

• نفقت الى بقراته وإل المزارع هذا تجربة

 بطريقة المحاولة مرحلة نتاع حل يمكون الأفراد معظم أن الجائز دمن
 حال، أى وعل• السابق المال ف إليه أشرنا النى المزارع طريقة من أدق
 اتحاذ عند الأمية من كبيرة درجة عل عادة تكون المحاولة نتاج فإن

• رفضها أد الفكرة باعتناق الخاصة القرارات

: الفكرة نبى -مرمد:

 فى الاستترار عادة المر. يقرر الجديدة الفكرة تبنى مرحلة دفى
 وضع هى التبنى لمرحاة الأساسية والوظائف• للفكرة الكامل الاستخدام

 عل الإقدام وتقرير للفكرة المتزن قبل من الاعتبار موضع الحادة نتاع
 الدوافع ناحية أما. الجديدة للفكرة مستقبلا المتواصل الاستخدام

 ، التبى مرحلة ف فنجدها الفردى السلوك تكوين ى الداخلة والحوافز
. التجريب مرحلة فى ط=دها
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 الماكولات تزن طريقة [ناع
 جورجيا، ه ولاية مقاطعات من مقاطعة ف

 تخز.ن هنا وهى جديدة فكرة الناس أحد يتبى كيف المثال هذا يصور
 أقواس بن وضعنا دلقد ، الصفيح من علب فى وحفظها اأكولات
 المال هذا. التبنى علية سياق تقع الى بالمراحل الحاصة الملاحظات

 والجيران والأصدقاء عنالزملاء تصدر الى المؤزاتالشخصية أمية يصور
. الجديدة الأفكار اعتناق إلا الأفراد دتدفع

• المفيح س عب ل الطمام فزين محدو
 كافة ف الحال هو دكا ، جورجيا، ه بولاية «جرن، مقاطمة ق
 أجزاء معظم غذاء يركب ، الجنوب ولايات فى القطن ذدع الى المناطق
. الأسود والعسل المسلوقة والذرة الضان لحم من الأرض
 أسرة خانة من كى أ بدأ القرن هذا من الأول الأربعينيات وف

 أعاب من دكوا ، جر.ن،« مقاطعة فى القاطنين المزارعن أمر من
 لشخص الطعام من كورات خسائة حجمه ما يتزنون ، القليلة الدخول
. العام في الواحد

 مقاطعة فى١٩٢٩ عام الصفيح من علب فى الطعام تخزن بدأتحلة لقد
 التنظم هى المثال هذا فى )والمقاطعة جورجيا، ، ولاية من ، جرن د

 فلا تسلوا القاطعة هذه أسر من أسرة علغاثة ومايزد٠( الاجاعى
 الزراعة لوزارة تابعة إدارة دهى راعى3 ا الأمن إدارة من قروضاً

 فى الإدارة تلك أمدرها الى الفنية النوجبات من أناد.ا6ك ، الأيكة
١٩٣٩ عام قبل وكانت الأجراء من كانت الأمر هذه وممظم. الشأن هذا

 في يدخل )لا العام فى الواحدة للأسرة كوارتاً عشر إنناً حجمه ما نخزن
 الفكرة بتنفيذ المتعلقة الخبرة من قليل قدر إلا الناس لمؤلاء العامة التقانة

 الأنكار(٨)
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 من تزيد أخذت الأمر هذ، أن١٩٢٩ عام بعد حدث والذى(. الجديدة
 كوارتا٢٣٥-١٩٢٩ عام المتوسط فباخ عام بعد عاماً نخها الى القادر
-١٩٤١ عام وف ، كوارت]٣٥٠ً-١٩٤٠ عام دف ألوا>دة، للأسرة

 الأسر رفعك«ذ، كوارتا.أماكيف٤٩٩-١٩٤٢ ام وفى ، كوارتا٣٨٦
 غسانة من يقرب ما إلى كوار:] عشر إنى من لأطعمة تخزنها متوسط
 من جيدة معرقة معرفته يمكن هذا فإن سنوات أربع ف الواحدة لأمرة
 ذاتا. المقاطعة داخل

: كوموز» ماك لود« مادح

 تؤمن تكن م أطفال، لبعة زنجة أم دهى ، ، كومونز ماك لولا٠
 لفكرة يدرك هنا المر.) الصفيح من أوان ف الطعام تخزين بددى
 من كان. الفكرة( هذه وزايا الخاصة المعلومات تتقصه ولكن التخزن

 أما. الذهاب تستطيع ما عند تأكله ما لشرا. البقال إلى تذهب أن عادتها
 شى. أى أكل يلتمسون أسر,ا وأفراد فكانت ذلك تتطبع لا ما عند

 من قدرا لولا، و اختزنت أ يجدث لم شيئاً. كطون لاأ الأحاين وفبعض
 يكى ما لدى ليس« تقول: وكانت كوارتات تسعة أد غانية عل يزبد المطعام

٠ ؟ أختز\ أن أستطيع الى التذاتية بالواد ل أن من ثم الأوان من
 ما وعند(. الامتام مرحلة فى المعلومات من مزيد عى يجمل هنا )الفرد
 الطعام اختزان ف تستخدمها أن منها ينتظر الى الأواى بعدد أخبرت
 القدر هذا أختزن أن أستطيع بأتى القول من زجى ادة من ما قالك:«

 اجا الإغراء طرق وكل•. أستطيع لا أنا أكذب. لا إى. الطعام من
 أنن فنجد ، الطعام اختزان فكرة تنى إل السيدة هذه لدفع المسولون إلها

 زوج إ يلجادن( الاجاعى التغيير )دعاة الزراعى الأمن إدارة منددى
 منها طلب سنة عشرة اثنى العمر من البالغة ومارى، ابتها أن السيدة تلك



 بالقيام الجيع وءد لقد ، الموضوع هذا فى معادتا تقدم أن الأخى هى
 السيدة دعيت أثم. نتيجة من ما ولكنن الشأن هذا فى يستطيعون ما بكل

 بيتهما، من بيهاكثرا يعد لا قرية أسرة لزيارة «مارى، ابتها مع «لولا،
 أوان ف وحفظها الأطعمة تين عل بقدرتها مشهورة الأسرة هذه وكانك

 ساعة وابنها السيدة أمك الأسرة تلك وعد ، سليمة بطريقة الصفيح من
 هنا الفره )يتعرض الأطعمة نخزين عن حديث ق فلبلا أكو أو

 مرحلة ى وذلك منه بالقرب يقيمون أقران عن ادرة شخصية لمؤثات
. التقيم(

 المأكولات، تخزين فى ولولاء شرعت. سنوات بضع مرت أن وبعد

 وم وف ضبق(. نطا عل )تجربة كوارتا٧ً ه حجمها بكية وبدأت
 يتحدن النساء سمعت وهناك الكنيسة إلى لولاء د ذهبت التالى الأحد

 فقالك: بتخزيم\ يقمن الى والأنواع الكيات وعن الأطعمة تخزين عن

 وبقية روث، مارى ه العجوز استطاعت لو نفى دبن بيى أقول ,كنت

 الا"خرى أنا فإى تخزيها أردن الى الكبة تخزينك يات الا"خر السيدات
 استطمت ما كل أخزن وشرعت الشيطان أخزيت هذا وعل ذلك أستطيع

 بتخزين فعلاً قامت أنها إذ فعلك ولقد. الطعام من يدى عليه أضع أن
 الآن الفرد وصل )لقد السنة :لك ق الا"طممة من كرار:تا٦٧٥ً حجمه ما

 المتواصل(. التبنى مرحلة وهى ، الجديدة الغرة فتنفيذ الانطلاق مرحلة

 من يقرب ما بتخزين ، كرموزز ماك ,لولا السيدة قامت التالى المام وفى

 كوارت اةi -;ا

 التا&
 الذى التفاخر عنر هو هذه التخزين حلة فى المتوفقة غر النتاج أحد

 والواقع الأواى. ق المحفوظة بالا"طعمة الناس أذما فى ارتبط ما سرعان
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 فى والأحجام شكال الا الخلفة أدانها ض تمر كانت الأسر من المديد أن

 .جدرا عل مثبتة أرف عل تضعها أو الزوار وقاعات الاستقبال غرف
 أوان من لديها ما جيع استخدام إى >اسها دفعها الأمر دبعض. المطبخ

 تزنها يمكن الى الأنواع من وغيرها واللفت والقرع بالبطاطا دملاها
 ةالستحدثة الفكر الأفراد )يستخدم الصفيح من تحتاجإىالفظفعلب ولا

 الفكرة(. تني ق المبالغة أمثلة مثلمن وهذا متوقعا لماكان مغارة بطريقة

 درجة إلا الأول عامهم في المحفوظة بأطعمتهم الكثير.ن إجهاب بلغ لقد
 المشرفون دا ما حاطا عل يتركونها كانوا بل وها ليقر ماكانوا أنهم

 ادما أز وتعلم الأمر بذه الاتصال إلا الزراعى الأمن لإدارة التابعين
 الفكرة انتشار نتاع )بمض خظوها الى الأطعمة استخدام ضرورة

 حدوثا(. نتوقع لا امستمدثة

 المستحدثة الفكرة استخدام عن الناس بعض توقف

 علية مراحل من حلة أيةر فق الناس رفضها قد المستحدثة والفكرة
 والمر.قد الفكرة. هذه تبى بعدم قرار إلا هو ما الفكرة ورفض. التبى
 اذلك وهو موقفه تناسب لا المستحدثة الفكرة أ النقيع مرحلة ق يقرر

 الفكرة رفض قد ، آخر مقام وف العقلية. الناحية من الفكرة رفض قد
 التقرر بصدد الفرد يكون عندما والتدريب المحاولة مرحلة فى المستحدثة

 تبذل الى والتكاليف الجهود لاتقوق للفكرة التزى من المتوقدة الفا:ة بأن
 هذا. من واقعية أقل لأسباب يحدث قد الفكرة والرفض. تبنيها سيل
 ما بقراته نفقت الذى للفلاح السابقة القصة ذلك عل مثل ولدينا السبب

. الشوان تسميد رفضوا لى الفلاحين من جيرانه عى التأثير إلى دعاه

 يمى السلوك وهذا تبيها عقب أيضاً يجدك أن يمن الفكرة ودفض
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 عن للإقلاع الفرد يصدره الذى القرار هو ، التوقف و«٠ التوقف، ه
. تبيها بعد الجديدة الفكرة استخدام

 ال:وقف علية طبيعة ى البحث تستهدف عديدة ميدانية دراسات و:ة
. آخر إسعا السلوك هذا عل تطلق الدراسات هذه من الكثير أن غير

 ،ومن التوتف طبيعة أصلالتحرى وضعتأسسها الدراسات هذه من والقليل
 أن«اكتشاف، الميدانية الدراسات جذ. تاموا الذ بين شاعت الى الأمور
 اكتشف لقد الحسبان. أمر.ف يكن وم .مفاجئا، شي:]ً كان التوقف طبيعة

 فكرة وتركك، قد الأمريكية المدن من عدداً ثمة أن١٩٢٨ عام «تشابن،
 ،١٠٢٣ عام إلى١٩١٢ عام من ذاك وكان المثل المجلس يق طر عن الحك

 تطبيق نفها تلقاء من تركك ذد كثيرة مدنا ثمة أن أيضاً اكتشف
 ذلك وكان ، الأخرى لابات الر فى أمرها شاع الى الإدارية النظم بممض

 أخرى ولايات كانفه الذى الوقت فى معينة سنوات خلال ف الترك، د
. وتطبقها النظم هذه تتبى

 تنى فى التوقف موضوع تبحث الى للدراسات باناً يل فيا ونورد
: الجديده الأنكار

 ولاية فلاحى صفوف ف الميدانية الدراسة طريق عن اتضع١
 عن توقوا الفلاحين دولا. من./٢٠ من أكر أن ، الشمالية «كارولاينا

• الهجين الذرة بذور أستعال

 استخدام حدثتى توقفات ةi أن١٩٥ ه عام «آدر، -اكتشف٢
 ةجديدة فكر٣٣ و١٦ بين ما يراوح المستحدثة التربوية الأفكار من عدد

 بهاق قام لدرا.ة نتيجة الاكتشاف هذا وكان ، والتعلم التربة جالات ق
 العامة. المدارس من مدرسة١٧٠

 والتىامت والتقيم التخطيط مكتب الاد فى بها تام الى الدراسة٣



-١٢٢

 هذه وكشفك ، هندية أسرة٤٣٢٦ مشكلات فهم فى التعمق أساس عل
 تتراوح الجديدة الأنكار تبنى عن للتوقف معدلات عن النقاب الدراسة

 .ا.١ من أقل إلا.٩٧ بين ما
 اكثر كانك التوقفات أن١٩٦١ عام .أيكهولن، -اكتشف٤
 دكان المديدة، للافار ارنضالأخرى منأنواع نوعا عشر أحد من شيوعا
 بالوسائل المتعلقة الجديدة الا"فكار رفض لأسباب دراسته سياق ف ذلك

 مدارس خس ف العاملين من معلأ وأربعين منجانبغسة البصرية السمعية
. عامة ابتدائية
 التوقفات عدد أن١٩٦١ عام بيل،« و سيلفرمان.« وجد- ه

 وسبعة مائة محيط فى سنوات ثلا مقدارها زمنية فترة فى حدثت التى
 التبنى فيها تم التى الحالات نمف تبلغ ، ومسيسى ولاية من فلاحين
. الجديدة للأفكار
 تنى عن التوقف لموضوع وأغلها دراسة أكل يكون أن الجا ومن
• بان دى ن6« و» جوندون ه بها تام الى تلك هى المستحدثة الافار

 الرئيسية إعدىالمشكلات جرئاً استبعادا ىاستبعاد نهجا لقد١٩٥٩٠ عام
 الأفكار تبنى فجال تتصدىلوضوعلتوتقات الى الدراسات تتضمنها الى

 موضوع الا"شخاص ردود فى الدقة انعدام مشكلة دهى ألا الجديدة
 فلاحى من فلاحا١٧٦ من المعلومات بجمع قاما ما عند وذلك الاستفتاء

٠١٩٥٧ عام الكرة أعادا ،ثم١٩٥٢ عام ذلك وكان ،، وسكرنن ولاية
 والستة المحاثة قام التاريخين هذ.ن ين الواقعة المس السنوات خلال وفى

 سبع تجاه إجايا موتنا٢٦٦ً باتخاذ الاستفتاء موضوع شصاً والسبعون
 بماتين هؤلاء قام6 ، لدراسة موضوعا كانت مستحدثة فكرة عشرة
 الأمور ومن. المستحدثة الأفكار تينى بجال فى توقاً وخسين وخسة
 أفكار تبنى صدد أيضا كانوا الفلاحين هؤلاء أن هنا عنها التنويه الواجبة
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١٩٥٢ عام درست الى عشرة السبع الأفكار خلاق مستحدثة أخرى
 الى المعلومات تبين ، ذلك ومع. عينها الفترة فى -وذلك١٩٥٧ عام ثم

 ولاية فى بها قاما الى الدراسة من كر الذ سابقا الباحثان عليها حصل

 المتحدثة الأذكار تينى ال4 فى تقات التو من كبر] أنددآ .دسكونن،
 التوقفات :لك القليلمن أن وجل. لقد. نسياً قصيرة زمنية فترة فى يحدث

 لفكرة الا"هبية من كبير جانب عل مستحدثة فكرة حلول عن تسببت
. الدراسة موضوع الفلاحون هؤلاء تبناها أن سبق أخرى مستحدثة

 جونسون· د عليها حصل الى القصوى الا"هبية ذات النتاج إحدى
 يتأخرون ن الذ الا"شخاص أن تدلعل كانت١٩٥٩ عام بان، دى و،نان

 تكالى عدد عددها ناق لتوقفات امستجدثةتعرضوا الا"فكار مجاتبي فى

 عى السابقون الباحثون افرض لقد الأفكار. لك المتبنين أوائل طا تعرض
 حديث لاعتناق تابة أقل نسياً كانوا الأواخر المتينين أن الباحتين هذين

 بجال في نسياً بطينين كاوا أنهم أو الأنكار تلك يتبنوا) لأهم الأنكار

 أن عى تدل بان، دى ودفان جونسون، ه ها أى لاى والشواهد. تبيها
 أن الزمان من بفترة ذلك بعد يجدث ولكن يتنون قد الأواخر المتبين

• التبنى هذا عن يتوقفوا
 الأنارامستحدثة تنى عن النوتف فمجال الردد معدل أن والخلاصة

 متعددة حالات عل دففوا قد الباحثين من والعديد. الفتيل بالمعدل ليس
 الباحثين أرلثك من تليلا" عدداً أن من بالرغم وذلك ، التوقف حالات من

 فيهحالات تتشر الذى والمدى. الحالات هذه مثل عن البحث يقصد كان
 لطرق المديز: لاصفات ووفقاً الفكر: لطبيعة ختلفتعاً يبدوأه ااتوقف

١٩ ه٥ ،عام أدر« إليا وصل الى والنتاج لمديالانار. الأفزاد تينى

• بى و ، سيلفرمان ه ،د١٩٥٩ عام ، بان دى فان« و ، جونسدون و«
 اخر الأر المتباين بأن القائلة النارية تدعم أن شأنها من ،١٩٦١ عام
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 من الأفكار حديث تنى عن التوتف لمالات تدرضا أكر الواقع فى م
 الدخول أعاب من العادة ف م الأواخر والبنون. الأوائل المتبنين
 الأفكار، لحديك اعتناقهم دون يحول قد مواردثم ضعف وإن ، الأقل
 إكانياهم تتناسب لا الجديدة الأفكار لا"ن التوقفات يسبب قد أوأه

. المحدودة المادية

٤ :اما واقية غير وأخرى واقعية توقفات شة يكون أن الجائز ومن

 عبارة هى هنا والواقعية• واقعية غير وأخرى واقعية لاتزى إرادات توجد

 ومثل٠ معين إلىهدف للوصول المالية ذلتالكفاية الوسائل عناستخدام
 عند الفرد يعانها الى المرضية غير التجربة غادة هو الوافى غير التوقف

• الصحيح وجهم( عى الفكرة تك تفهم لا عندما متحدثة لفكرة تبنيه
 الا"واخر المتبنين صفوف بي عدث أن الجاتر من منالتوتف النط وهذا
 يكونون الأواخر والمتبتون. الا"وال المتبنين بالنسبة حدوثه من أكاو

 أكبر. عدد التقليدية القم من لديهم يكون كا منالتعلم قلية درجة عل عادة
 تبنى بجا ى التوقفات إحداث عل يعملا أن العاملون هذن شأن ومن

 المتدنة. الا"تكار

 من كانوا الذين الهولنديين أحد عن الكتاب هذا مؤلف ممع لقد
 الدعائم تلاذ هرم صورة عل القش حزم إقامة فكرة تبنوا الذين أواخر

. الجيران أحد توصية عل بناء التبنى هذا وكان المواء بتخلل تسمح حى
 جاءت السبب وخذا عاطى. بشكل الزم يقم كان الشص هذا أن عل

 غامواحد مردد بعد الفكرة تبنى عن إلاالتوتف دعاء ما مرضية غير النتاج
 فكرة بتبى قد الأواخر المتبنين أحد أن يحدك ما وكثيراً تفيذها. من

 والى الأملة بالفكرة الملة ذات الأفكار بين من ليست ولكنها جديدة
 المالة هذه ويثل طيبة. نتاع تحقيق يمكن حى ها مصاحبة تكون أن بد لا
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 افلاح ذلك ،١٩٦١ عام ، يل د د مان، سلفر« عنه تحدث الذى الفلاح
 ولكه الواحد ففالط الذرة صفوف ذراعة من الإكثار فكرة تبنى الذى

 البذور واستخدام التسميد وهما الفكرة لذه المصاحبتينن تن الفكر يتن لم
 لرم ما أقل بالتأكيد كان عمولل من الفلاح هذا حققه ما وإن. الهجين

• الثلاث الأفتار من أيا يتهن

 فإنا ، الأشخاص من شض يتبناها أن بمجرد ، مستحدثة فكرة وأة
 التالى والشكل. محلها بعدها تظهر أخرى أفكار حلول لتطر تتعرض
 كانا عقارين حل تدريجيا الجامانن عقار حل كيف (وضح١-٤ )شكل
 السريع للتغيير ممرض ثقاف مناخ فى وإلينوى،. ولاية أطباء ين شائعين
 المستحدثة. الأفكار من متجدد لفيض دائم بشكل الإنسان يتعرض

 التوقفات من مالية نسبة حدوث الوضع هذا تتاج من حتمية ونتيجة
 تلا": أشرنا كا الراقية
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 بالفل موجود.ن عقار.ن محل» الجامانن« جديد عقار تدريبياً يحل كف

 فى واقعة بلدان أربع في الأطباء الملتوية النسبة البيانات هذه توضح
 فى ، ااجامانين ه هو جديداً عقاراً تبنوا الأطباء وهؤلاء ، هإلينوى ولاية

 من ثم ، عشرة إلى أشهر سبعة من ثم ، وشبرن شور بن ما تراوح فترات
• الدوق ى المقار هذا ظهور بمد شهراً عشر سبعة إل شهراً عشر ستة

 جودن ينالمو المقار أن معناها ليس العقار هذا استخدام ى السريعة والزيادة

 إن بل استمالها. بال قد ، دالبيتانم، ،و الألفاني د وهها السوق، فى فلا
 ذلك وكان وحده ، الجامان« استعملوا الأطباء #وع من فقط./'٢٢

 حن ف السوق فى المقار هذا ظهور بعد شهرا١٧ً إى١٦ من مرسدر بعد
 آخر عقارا واستعملوا العقار هذا يتمماون كاوا الأطباء من.]٤٨ أن
 من الممديد كان الى الأدوية إلا يضاف دواء كان الجديد والعقار. معه

• بديل بجرد دليس يستعماونها الاطا.
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: افرة ا«فلاء انغرام بة
 موينة زمنية فترة فى تحدث الى تفات ادو لتملل الحدية الطرق وإحدى

 تاربى وف الشجرةهى هذه الحديثة،. الا"فكار استخدام شجرة د هى
 قرة ف المستحدثة الأفكار جال ق والتوقف التى بين تقع الى للنقلات

. معينة زمنية

 عينة من مستمدة معلومات عل١٩٦١ عام «كوهنور، حمل لقد

 تبنيهم وعدم تبنيهم بشأن .كنتى، ولاية من فلاحا١١١ من مكونة
 نتيجة ومن. الزراعة عام فى المستحدثة الا"فكار م فكرة عشرة لثلاث

 الوحدات تكونت والإعراض التبنى قرارات من قرارا١١٦٢ً تجميع
 الحدية الا'فكار ةاستخدام شجر يي(٢-٤ وشكل)• التحليل موضوع

 يتبين الشجرة هذه من. الماومات هدى عل تكونت الى الشجرة وهى
 التزام وإما التبنى التزام إما: فى الاستمرار نحو للفلاحين العام الاتجاه

• سنوات خس طرها زمنية فترة فى المستحدثة الأنكار عن الإعراض

 تشكيل فى كبيرا إسهاما يهم إما القديم السلوك أن هنا للعان يدر وما

 مستقبلا. المتوقع الساوك نوع

 مرت التى العشر السنوات قترة خلال فى التوقفات من عدد حدث لقد

 من.]١٨ =وا تبلغ التوقفات هذه١٩٦٠٠ عام حى١٩٥٠ علم من
 وهذا ،١٩٦ عام. انخذتحخى الى والستين والإثنين والاثة الألف الأحكام

 سنوات غس مد عل جعت العلية المادة لأن متواضع تقدر كيد بالتا

 انتقل{ون فيها الفلاح بأن تميزت عالة٣٥ (ين٢--٤ والشكل) فقط.
 لقد. ، التبنى إعادة ه إل التوقف من وبالمكس التوقف حالة إل التزى حالة

 أشجار استخدام حالة فى جديدة مفاهم عدة١٩٦١ عام «كوهينود، اقرح
: المفاهم هذه أمثال ومن المدينة الأفكار
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(١٩٥ ه عام حدثت الى )التوقفات ، الأول الف توقفات«
 مرة(. لأول١٩٦٠ عام حدثت الى )ال:وتفات الثاى، ااصف د«توقفات

 لإظهار قيمة طرية ى إما المستحدثة الأفكار استخدام وشجرة
 طبعاً الممكن ومن. معينة زمنية فترة في والإعراض لا-بى الكلى المنظر
 المستحدثة الفكرة سجر «ن التحرر هايما ف يم الى الزمنية بالفترة التنبؤ
 الفكرة تبنى بمقتضاه يم الذى السرعة مدى تقد.ر مقدماً عكن٤ تماما

 النسبة كانت إذا ما بإثبات تهم .قد المستقبلة والدراسات المستحدثة.
 الحال هو (كاs ر حرف شكل عادة تأخذ التوقف لعملية التاكية لثوية

. التبى بمقتضاه يتم الذى السرعة مدى فى

 ؟: مرامل عى اتبش يم ن

 فى خطوات أو مراحل خس بوجود القول عكن النظرية الناحية ومن
• التفى علة

 ؟ المراحل هذه وجود عل الدالة الشواهد ى ما

 الإبان أن إلى هنا أشير أن ببغى ، السؤال هذا عل نجب أن دقل
. العوبة غاية الصعبة الأمور ءن أمر هر إما محدد برد

 العقلية العليات أعاق ى يتغلغلوا أن استطاع,م فى والباحثون
 قة•• بط يم التغلغل هذا كان وإن مستحدثة فكرة يتبنون الذن اد لاف

 علة ف المراحل فكرة أن عل تدل شواهد ثمة أنه عل. مباشرة غير
 ثا--. هذا عز أجربا اللذان الأاسيان والحدان. الصدق من أساس لها التنى

. التبنى علبة فذ المراحل وجود وأثبتا النتيجة نفس عن الموضوع}مخضا
: ذله نثبك التى اهد لفو أ-اسية أغالا أربعة الآن ولدينا
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: اندستفثار نذرع مو اسا-نامى -ا«١

 من مستددثتي فكرتين تؤى عن أووا، د بولاية أجزى بجث فى

١٩٦٠ عام «رددجرز، و بيل،« وجد ، بالفلاحة الصلة ذات الأفكار

 ف مردا بأنهم يقرددن البا>شون عليهم اعتمد الذ الأشخاص معظم أن
 المستحدثة للفكرة الإدراك حالة من انتقالهم أثناء فى المراحل من سلسلة

 مختلفة مصادر من معاومات تلقوا إهم قالوا ، لها الكامل التبنى حالة إل

 حالة لبديهم فيه بدأت الذى الوقت تذكر ف كبيرة صعوبة يجددا وم

 أوحينا ، فيه يجربونها بدأوا الذى أوالوةك ، المستحدثة للفكرة الإدراك
 عنأسثة الإجابة إى الأشخاص هؤلاء اضطر لقد. تبنها فى فملاً شرعوا
 علهم ، فرضت« قد المراحل فكرة بأن القول ممن الحالة هذه وف محددة

 لاؤلا. بالنسبة معى ذات تكن م المراحل أن لو ، ذلك ومع. فرضا

 رفضوا أنهم أو ، حينه فى الأم هذا ذكروا قد بدأنهم فلا الأشخاص
 أوإجراءات مراحل\خرى حوا أواتر ، أسئلة من لطم دجه ما عل الإجابة

 أذكر، أو,لا أعرف، لا ه قالك الى الإجابات عدد أن والواقع• ±ملفة
. للغاية قليلة كانت

: 'لطبيى عر عر,ا النظر بصرف الى الرامل٢

 أن الأفراد معظم يستطيع بجيك تكون أن ينبى التبنى وم،احل
 لقد. مستحدثة فكرة بكل المتعلقة الس المراحل من مرحلة بكل يمردا

 #رع من فقط ص>لة عشرن أن١٩٦٠ عام ، بيل ردجرز،و« د وجد
 م\خوذة الإحصائية وهذه التطبيق، عند عها النظر صرف قد حلة١١٧٠

 فلا-ا١٣٩ الأولى الفكرة تنى حديثتين تن فكرر عل أجرى استفتاء من
 المجاراة للاستفتاء.ومرحلة «وضماً كانتا والمجموعتان فلاحين١.٤ والثانية

 المتبين تبل من وبجاة تجاهلها كث الى المراحل من كانك والتجريب



 أ٣١

 للاسف-ا. مرضرعاً كانوا المنن الأزاد من قليل عدد ولكون الأواخر.
 بالدليل زودنا لاشك الأمر هذا فإ المراحل لبعض بإسقاطهم فوا اعر قد

 حيحة. المراحل فكرة أن عل

: اممارمات مها تأى الى المصادر امثمرف-٣

 أن الجائز ومن ، المصادر نفس يستخدم فردأن لأى المكن من
 التزى. علية أثناء متعددة مراحل وفى ، مختلفة بأساليب لها استخدامه يكون
 «صادرتلفة الاستفتاء موضوع مم الذين الأشخاص إذاذك ، ذلك ومع

. بيناللراحل التفريق عل يدل أن لابد هذا فإن ، مرحلة كل فى لمعلومات

 الذين الأفراد جيع أن١٩٦٠ عام ،د«دودجرز، بل وجد« لقد
 تن لفكر مختلفة للمعلومات مصادر ذكروا لاستفتائهم موضوعاً كانوا

 الإدراك مرحلى وف. والتبنى المحاولة مرحلى ف ذلك وكان مستحدثتين
 أقل تفريق ثمة أن وجد ، والمحاولة النقيم حلى مر ف وكذلك ، والافام

 التقيم مرحلتى فى وجد مكن تفريق وأقل. المعلومات ممادر بين
 المستحدثة للفكرة المتبنين عوع من فقط.[٤٣ أن لوحظ حيث والمحاولة

 ق ذكروا الثانية المستحدثة للفكرة المتبنين حوع من./ ه٣ و الأولى
 كثيرة بجوك وهناك مختلفة. للمعلومات مصادر الاستفتاء أسئلة عل ردددمم
 أيد]ً تشير وهى الكتاب هذا من أخرى أماكن ق استعرضناها أخرى

 مختلفة احل مر في المعلومات مها تأى التى الصادر ب تفريق وجود إلا
. التبى علية مراحل من

: الرمس ق الانمرف٤

 حالة فى وصدقها المراحل فكرة بشأن إثارته بكن منطق سؤال ثمة
 المستحدثة الفكرة تبنوا أنهم الاستفتاء موضوع الأشخاص أناد إذا ما

 المتحدثة الفكرة أدركوا أنهم -أى مفاجئة ربطريقة ذاتيتهم من بوحى
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 من ما أنه١٩٦٠ عام ددوجرز، د ، يل ذ وجد لقد• الحال ف وتبنوها
 ردددم إلية أدلوا الذين والأدب.من والقانية الماتة الأشاس منن واحد

 وبدلا"من. المفاجئة المطريقة بهذه المستحدثة الفكرة تبنى الاستفتاء فى

 الأولى المستحدثة لافكرة المتبنين من .اwr أن الباحثان هذان وجد ذلك
 وقعت مختلفة واسنوات ذكر الثانية المستحدثة للفكرة المتبنين من.[٦٣ و

 مختلفة تواريخ ذكروا الأفراد وبعض. والحاولة الإدراك مرحلتا فها

./١٤ نسبهم بلغت الأفراد وهؤلاء ، والتبنى المحاولة مرحلتى لحدوث
 ذلك فى السبب يكون قد لكن التبنى،د مرحلة في['٢ ه د المحاولة مرجلة في
 .ومعظم السنة نفس في وتعتنق أنتجرب سهولة يمكنف المستحدثة الأنكار أن

 ، بالسنوات تقاس دهذ.جنأن ، زمنية إلىفرة أنهميحتاجون يدد الأفراد
 ذاته حد وهذاى. التبنى علية منمراحل أخرى حلةإل منمر لكينتةاوا

 لفكرة التبنى عند الناس يتبعه الذى الساوك أن عل بالبرهان يزودنا قد
 مراحل. من تتكون قد عقلية عملية عل وينطوى معقد شىء هو مستحدثة

 بجددث القاتلة الفكرة صدق لدينا مايؤكد نجد قد أنتنا والخلاصة

 تاطمة ليست البددث فنها تمخضت التى النتائج ولكن ، مراحل عى التبى
 علية عليها تنطوى بالضبط المراحل من م عل والشواهد الناجية. هذه من

 لنا يتير أن وإل ، ذلك من بالرغم د. كبير حد إل قليلة زالك ما ،التبنى
 ومن الذهنية الناحية من الواضح من أنه يبدو ، كبر أ عدد الشواهد من

 بعملية المتعلقة الخس الحارات نستخدم أن العملية الناحية من المحة

• الكتاب هذا فى المذكورة اللأطرات دهى ، التبنى

: الرامل مو مرم: كل الماومات مصاد

 يجادلون أهابا أن نهد الدراسة فى المتعمقة البحوث من والعديد
 متباينة مراحل فى المختلفة المعلومات لمصادر النسية الأهمية تحديد جاهدين

. التبنى علية مراحل من
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 «تعلقين >ناءين تعميمين ض أتعر سوف الكتاب من القم هذا وف
. التبنى عملية عم فى الداخلة المراحل فى المستخدمة المعلومات بممادر

: النمة غر ا«نصات من وشفيفا النمة ا«تمادت

 ما شخصين بن للأفكار تبادلا"مباشراً تتضمن الشخمية والاتصالات
 المصادر, والاصطلاحان. الاتصال لهذا والمستقبل الاصال عل المقبل

 تبادل بشكل يستخدمان إنما ، الشخصى التأثر ه و ، للمعلومات الشخصية

 لاتطابةان الاصطلاحين هذن أن به المعترف من كان وإن الشىء بعض
 الى الطزيقة هو والأصال. منهما لكل الحرف المعى مع كاملاً تطابقا
 مباشرا تبادلا لاتتضمن الشحمية غير .والاتصالات لها تبعا التأثير نتشر

 تتشر الشخصية غر والاتمالات الاتصال. ومتلق بالاتصال القام بن

 غر والاتصالات. الجى الامال وساثل من دسيلة طريق عن داغاً
 والسرعة بالكفاية تتصف للمعلومات كورعة أساسية بعفة تممل الشخصوة

 عى ى إما المعى الاتال ووسائل واحد. جانب من تصدر كانت وإن

 البديلة القرارات إل الأفراد انتباه ترجيه فى الفاعلية من كبيرة درجة
 طبيعتها بسبب إذ أوسع جالات فى لانتشارها نظرا منها المناسب واختيار
 ال±صائر ذرى م، الناس من محددة جاعة ف حصرها لامكن

 إما الشخصية غير المعلومات فإن«صادر ، وباختصار. والتخدماتالمعنية

 الأشخاص. لدى بالفكرة الوعى أجاد عى القدرة من كبيرة درجة عى حى
 غر امعادر بأ، يقل دهو عديدة دراسات تسنده تعمم وثمة
 مرحة ق الأهمية من كبيرة درجة عى هى إما لدملومات الشخمية

 القيم مر>ة فى جداً هامة تكون الشخصية واممادر ، للفكرة الإدراك
 أنالناس به مسل هر دعا المستحدثة. الأفكار التبنى علية تطاق فى الداخلة

 الأفكار تقيم مرحلة ق وذلك الحقاتق تصديق عل الناس تصدديق يفضلون
( الأفتار٩)
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 غير والمصادر الشخصية امادر إن افارقة الأمر.ة أسباب أما. المستحدثة
 إإ,ا أشار فقد المستحدثة الأفكار التبن علية تكون فى الداخلة الشخصية

١٩٥٦١٩٥٨٤ ،١٩٥٢ السنوات ف ء بيل و« «روجرز، و ، ويكد:نج د
 الاهية من كبيرة درجة عل هو إما الفحمى والاما. لنوال عل

 الفكرة قيمة عى العقل الحم الفرد لدى يتكون حيك التقيم مرحلة فى
: منها أسباب واذلك ، المستحدثة

 ناحيتين.والشخص من للأفكار بتبادل يسمح الشخصى الاتصال ر
 إضافية بمعلو«ات الاتصال صاحب من قدديحظى الاتصال عليه الواقع

 المستحدثة. الفكرة حول تددر الى المملرمات ذه بتمحيص أد
. الأفكار ينقل أه٤ك السلوك عى يؤز قد الشحمى الاتصال-٢

 الآخر مع منهم كل يتجاوب الذين للأفراد يكون ، الحالات معظم وف
 بالنسبة إسناد جاعة يكونوا أن منهم البعض ويجوز متشابة واتجاهات قم

 الأخر. البعض
 بارغم وذاك مباشر] تأثر] القرارات عل تؤز قدا ال±جية والانمالات

 بالتفاعل خاص طارى. متغير خلال من تعمل قد الاتصالات هذه أن من
• السلوك ف تعديلات الاتصالات هذه عل يرتب وبحيث اب#اعى
 رحلةالنقيم في الشخصية المعلومات مادر أمية أسباب ومن-٣

 بهم، ماتأى تصديق وإمكان المصادر هذه سهولة المستحدثة للأفكار
 فن واسع نطاق ف معروفاً المدر يكون، ء:دما أنه >ه معاومات

. بالثةة جدرا باعتباره إليه ينار أن المتوقعة الأمور
 معارضة أة مواجبة فى أكر فاعلية الخمى الاتمال يكون قد-٤

. الاتصا عليه الواقع الشخص جانب من لها كرره أو المستحدثة للفكرة
 أكؤتابلية تكون أن المادة فى يمكن للمعلومات الكدخمبية غر والمادد

 والدراسة. اشخصية المصادر من يتجاهلها أو الإنسان تحاشاها لأن
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 ميزور·« ولاية مزارى من عدد عى١٩٥ ه عام ليوترر، قام,\د الى
 رمم أساس عل تقوم علية دراسة أنم\ حك الا:قاة ل{ذه حى بمثل تزددنا

 الذين امنارعن أن البا>ك هذا وجد لةد. جماعية الا للءلانات تخط.طى
 الأفكار معظم عارضوا الذين )دم المتحدثة الأنكار مع لاي:جادبون

 عى لحصول ا:عدادم يظهرون كانوا الزراعة( مجالات ف الجديدة
 الفلاحين كث أ من بدورم كانوا من«زارعين الزراعية والنصاخ المعلومات

 أ، ،إ ليونرجر د اتهى لقد. لما واعناقاً المتحدثة تقبلا"للأفكار
 يي المؤثرات تبادل عل القامة وهىاممادر ، للمعلومات الشخصية «اممادر

 والمقاومة لاءتاض طافات ذات بمسالك تزودنا أن شأنم( من الأفراد،
 عندما لاتقبل الى المعلوءات تلاك ، الزراعية المعلومات بءال ف ضعيفة
. ، المجال هذا فى المباشر الاخ:صاص ذات الرعية الأجهزة عن تصدر

 ف الشخصية دغر الشخصية للا:صالات النسبية بأهبة يغتص وفا

 الحلول دهو د(،٤،٢) الكادى المحلول تبنى مراحل من مرحلة كل
 دردجرز· و يل، ه حدل ، بالمزروعات الفارة للحشائش القاتل

 فى مزارعا١٤٨ً من الموضوع هذا ف الأساسية المعلومات عل١٩٦٠ عام
 الذن الاستفتاء لأشخاص المثوبة النسبة كنت لقد• «اووا، ولاية

 الجران،والا"صدقاء، )مثل للعلرمات مدراشخمباً إجاباتهم ذكداى

 مرحلة ى .ا إل.ه الإدراك مرحلة فى.'٣٧ من تزايد والا"قارب(
 تتناقص النسبة هذه أن وجد أنه .غر النقيم حلة مرر من./٦٣ وإل الاها\م
 تلاك ، المتحدثة بالفكرة والخبرة وال:جريب. المحاولة ةl مر> فى إى.ه.ا

 ./منرعالا"فراد٩ ءهاء ب،تال والتجر المداولة مرحلة فى المستمدة القبرة
. التبنى حلة مر فى امملومات مصادر من صدر أم أنا الاستفتاء موذع

 والنشرات( الوراء.ة المجلات )مثل مات للعلو الشخصية غير والمصادر
 الإدراك مرحلة فى فقط وذلك الشخصية الممادر من أهمية أكثر تكرن
. الضارة الأعشاب القاتل د٤ ،٢ علول بتبنى الخامة
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 للاتصالات نعطيها الى الأهمية بجال فى مشا,ة نماذج مجد عامة وبصفة
 قد الماذج وهذه ، التبى علية فى الشخصية غير والاتصالات الشخصية
 ء بنسلفانيا« ولاية من فلاحا١٧٥ً من المستقاة المعلومات عنها كشفت

 تدل المعلومات هذه١٩٥٨٠ عام وغيره» كوب ه أجراه الذى البحث ق
 من متزايدة للمعلومات الشخصية المصادر فه تسير أصيل طبيعى اتجاه عل

 حرذثذ وتقل ، التقيم مرحلة إى الإدراك مرحلة من النسية الاهية ناحية
· والتجريب المحاولة مرحلة فى الشخصية الاتصالات أمية

 التبنى ترجيح التوسع حالة ف، أنه١٩٥٨ عام ، سيل د وجد لقد
 ذمنى تتابع ف المعلومات مصادر استخدام من فلابد ، المستحدثة للفكرة

 فلاحا١٧٥ عل١٩٥٨ عام وآخرون كوب، بهاد تام دراسة وفى مثالى.
 ناحية من الزراعى فالاتصال زمنياً تتابعاً ثمة أن وجده ، بنسلفانيا.« من
 [يجاد هدفها معينة وسائط خلال من تذاع الاتصال هذا رسائل أن

 والمزارع• الأفراد لدى ثم الهاعات لدى ثم المتولين لى الإدراك

 يعرق فإنه العطرق من طريقة بأية التتابع بهذا الإخلال عل يعمل الذ
• التبنى» علية نقاط إحدى ى التقدم

 إل لتعرى الإدراك مرحلة فنها تتمض التى» الرات ء أعظم وإن
 والتجريب المحارلة مرحلة عنها تتمخض التى الشعبى،وتلك الاتمال وسائل
 نحو تتجه التى تلا±افات أما. الجامات عن الصادرة التأثيرات إلى تعرى

 الفرد اتخدام أما الحارلة. إزاء الفرد خبرات إلى فتعز التبنى مرحلة
 وجد فقد معينة تإى ومرحلة يتناسب لا فإنه المعلومات «عادر من لصدر

• التبنى من المتأخرة بالراحل تعط عر أنه

 ؟ الا-بى المام هى اد:فاع :الكر:أن لها المادمات مماد.
 الآخر هو التبنىيجتاج حلة مر المملوماتف مادر الثافبشأن والنعيم

 التى الدرجة هو ، الفارى العام عل الاافتاح أد والكوفة• د.امة إلى
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•» م(< ه ه فيه يعيش الذى الاجتماع التنظم خارج وجمه ميمماً الفرد عندها بعتبر

 إ-داها عتين و4 إلى يقدون والأفراد عنه. بعيد آخر اجاى تنظم إلا
 مصادر إن بل الحد هذا عند الأمر يقف ولا ، محلية والأخرى كونية

 العام عل انفتاحا لدرجة تبعاً تقمم أن مكن ى الأخر هى الملومات
 الى المعلومات هى المستحدثة الأفكار عن الكونية والمداومات. الخارجى

 عن أخرى معلومات أن حينن ف ، الاجاع التنظم خارج من تصدر

. الاجتاعى التنظم داخل مصادر من الفرد تصل جديدة أنكار
 مرحة فى أهمية تكون ما أكو هى إما الكونية المعلومات و«مادر

 مرحلة فى كذلك تصبح المحلية المعلومات مصادر أن >ن فى ، الإدراك

 دن وآخر ، ويكلنج0 ه( قام الى البحوث نتاخ تدعه القيم هذا. التقيم
 العلية والمادة(.٣-٤ )شكل فى المبينة المعلومات تدعه6 ،١٩٦٠ عام

 من زوجة١٤٨ من١٩٥٧ عام» روجرز ،ود يل ه جعا البحوث هذه فى
 المكونة، صفتا علأساس تحليلها أعيد المادة وهذه ، المزارعين زوجات

 كامبل. اترحه أن سبق للتصنيف نظاماً التحليل هذا ى الباحثان واستخدم

 أنه من هنا رذر أن الواجب ومن٠١٩٦٠ عام ، ليونهولد د و١٩٥٩ عام
 الذاتية بدد وبين ، والمحلية الكونية بعد ، البعد هذا ين علاقة ثمة يكون قد

 ف هى الخخمية أو الذاتة والمصادر. المعلومات للصادر الذاتية وعدم

 مادر تقسم فإن ذلك من دبارغم. كونية أكؤما علة العادة
 كامل تقسم هو إما «كونية، وأخرى محلية، مصادر، إلى المعلومات

. العملية الناحية من كذلك هو٤ك النظرية الناخية ن0

 واء، «أو لابة ر بلدا فىإحدى فلاحة١٤٨ من جاءت هنا العلية المادة

 أوثك تبنى فى القذل إليم\ رجع الى المعلومات بمصادر تتعلق المادة وهذه
 العجان دن المنوعة الأقفة وى ,المجزة، الأقنة لفكرة النسوة

 إى: قسمت المصادر هذه المناعة.
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7A@[الصادر من لقدرالكوف المشوية النسبة 

 و "العلى"«"٥
 دلك لماهوغبر««][

 التبى المحاولة التقييم الأهتمام راك الإد

 التيى علية ق مراحل

(٣-٤) عكل
 ، والحلية الكونية الطبيعة ذات المصادر تلك ، الملومات مها تأى الى ااصادر أممية

 المنوعة الحديثة الأقعة هكر: ء أبووا« فولاية الييوت دبات مراحلتبق من مرحلة كل ق
. المجزة( الأقعة) اامناية الجأن من

 أو ، البيئة عن الخارجة اصادر أى ، كونية مصادر-١

. البيئة ق الموجودة المصادر وهى علية -مصادر٢

 تكون الكونية ااصادر أن عل الاستدلال يمكن الساق الشكل ومن
 فتلعب المحلية المادد أما الإدراك. مرحلة فى الأمية من درجة أكبر عل

• التقيم مرحلة فى أددارها أعظم

 وكذلك ،١٩٤٣ عام و«جروس» «رايان، إليها توصل التى والنتاج

 بالنسبة أمية أكو الكونية الاتصالات بأن نوحى ،١٩٦١ عام نز،6كد
 الحاصة والمداومات جديدة. فكرة تعل فى م غير يسبقون الذين أدائك إلى



- ١٣٩

 الاجتماعى التنام عن خارجة ممادر من عادة ترج المستحدثة بالا"فكار

 متساةة. المعلومات هذه لطم تبدو وبذلك السباقون أولك فيه يعيش الذى
 الاجتاعى، التنا المقيدينداخل من أنصارآ الفكرة تكسب أن ومجرد
 الذين الأشخاص بالنسبة ميسورة للمعلومات المحلية المصادر تصبح

. المستحدثة الفكرة عن الساع فى نسياً غيرم عن متأخرين يعتبرون

 أن عل الا"خرى هى دلت الطجين الذرة عل أجربت الى والدراسة

 ا>تال كان م غير عن نسياً متأخرين بالفكرة علبوا الذين المزارعين
. أكبر ذاتية شخمية مصادر من بالفكرة سماعهم

 تعرضا بعر اد نم د لفكرة لمحمى :بنى بأنه الفائل الفرنى

 دزثها:
 من كبير عدد ق الاختبار موضع وضع أن سبق أسامى فض مة

 ،و«امرى»١٩٤٢ عام «وفر، د بها قام الى البحوث )مثل البحوثالدراسية

• را«ودكار ه و ،١٩٦٠ عام كوهنور، د ،و١٩٥٨ عام ويزر، د د
 التنى أن وهو ألا(١٩٦١ عام ، لارسون و« ولاى، و ،١٩٦١ عام

 لهذه ااشخص تعرض مدى تبعاً مباشرا اختلافاً يختلف مستحدة لفكرة

 الملائة هذه أن عل تدل السابقة الدراسات من الستمدة والنتاج الفكرة.

• الاهية من كبيرة درجة عى العموم وجه عى هى والتبنى التعرض بين
 أن هو الفرض هذا يقرره ما كل لان كذا الار يكون أن المائر ومن

 مكن ثم ودن المستحدثة، الأفكار جال في التبى يسبق أن لابد الإدراك
 هى اi إ الفمل هذا إى النتاج هذه تضيفها الى الحقيقية الإضافة إن القول
 المتحدثة للأفكار التبني علية فى المراحل فكرة عل الاعاد من مزيد

• الفكرة هذه حة من والوثوق
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: هزرات
 نختتمه ينبغى]ن التبنى مراحل فى المعلومات لصادر المخصص القم هذا

: التالية بالتحذرات

: أثر تتجاهل الحالة التحليلات-١
 المستحدثة. للفكرة المميزة الصفات )ا(

 حيث من الاستفتاء موضوع الأفراد تحتها ينطوى الى الفشة )ب(
 المستخدمة المصادر عن التحرى جال ى وذلك المستحدثة لأنكار تبنيهم

. للمعلومات

 المعلومات مصادر ق كبيرة فروقا١٩ً عام.ه «ويلتج، اكتشف لقد
 المتحدثة الأفكار أساس عل التبى مراحل من مرحاة فىكل المستخدمة

 سيجد الكتاب هذا من السادس وفالفصل• للدراسة موضوعاً كانت الى
 عل ألمعلومات «صادر في أأوجودة الفروق حول تعميات بضعة القارى.
 المستحدثة. الفكرة المتبنى تحتها ينضوى الى الفة أساس

 تحديد بها قمد الى الأسئلة علك ، ذكرت الى الدراسات فى-٢
 مكن آلا. الخارجية المصادر حو الإجابات توجيه عل المعلومات مصادر
 .لديه المعروفة المعلومات ن٠ استنباطاته أو السابقة الفرد خبرة اعتبار
 أجريك الى السابقة البحوث للمعظم الذمى والغرض ؟ للمعلومات مصدراً

 خارجية تكون التبن مجال ف المعلومات مصادر أن هو الموضوع هذا عل

 مكذا. بالضرورة ليس الأمر أن ندرك أن ينبغى أنه عل الفرد. بالنسبة

: التبنى فزة

 علية ف يعز لى الإنسان بتاجها الأى الزمنية الفترة ى التبى وفزة
 م المنقى والزمن. الكامل التبنى إل الإدراك مرحلة من التبنى

 الأعوام. أو الشبور أو بالأيام يقاس التبنى الا الجديدة الفكرة الإدراك
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 الفكرة أثاثها فى تأخذ حضانة قرة الحال هذا عى هى التبنى وفرة
. العقى التخمر ى الجديدة

 رغون العام ارأى وقياس الإعلام حقل فى العاملين من والعديد
 المستحدثة. تببنىالأفكار مقتضاها بم التى بالعملية فالإسراع أكدة رغبة
 عن المعلومات توصيل عى العمل وهى ألا ذلك لتحقيق طريقة وثمة

 والإدراك ها الوى يضلق ثم ومن كواعلية أ بشكل الجديدة الأنكار
 أكدا. خلنا لكنهها

 اللازمة الزمنية الفترة تقصير وهى هنا عنها مكنالتنويه أخرى طريقة
 عل شواهد وأمة. الجديدة لارة مدركا الفرد يصبح أن بمجرد التبنى

 والذين لها. تبينا يؤخر المستحدثة الأفكار عن معارفا فى النقص أن
 يجدون لا ولكنهم لطها مدركين العادة فى م المستحدثة الأفكار لايتبنون

 تبنيها. ثم التجريب «وضع لوضعها الكاف المحافر

 ف امزارعن معظم أن١٩٤٣ عام ، جروس و« «رايان، أعلن لقد
 يشرع أن قبل الهجين الذرة بذور عن وعوا أن لطم سبق ء أيودا, ولاية
 فلا". ذراعها ق الواحدة اليد كأصابع عدد

 الأنكار من لعدد التبنى فترة متودط بوضح}١)- وشكل
 العادة ف تكون الديرة المات ذات المستحدثة والأفكار. المستحدثة

 الأذكار فنالا. لما معات لا الى الأذكار من غيرها من التبنى ف أسرع
 بالآمرات والمرتبطة التطبيق والمهلةىجال البسيطة الطبيعة ذات المستحدثة

 الفالية المستحدثة الأفكار الى :لك من أنعر تبى قرة لها يكون قد السابقة
 إما الموضوع هذا فى التحليل أبعاد من الأساسى والبعد ، السات هذه من
 التبى قرات فى الفوارق وايس ، النبى فترة طول فى الفردية الفوارق هو

. أنواء,ا بدتى المستحدثة لأنكار بالنسبة
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: والتبنى الاداك حمرت

 أوفها قد العارة للحشائش الميد الكبارى للحلول التبنى وفترة
 بمعرفة فيه الموجودة العلية المادة جعت (حيث٤-٤ بشكل) مبين هو ما

 أن ملاحظة مكن الشكل هذا مت١٩٦٠٠ عام «روجرز، ،و بيل و
 زمنية تة غة أن زى فثلاً. التبنى معدل من أسرع بمعدل يقع الإدراك

 حالات من/١٠ و الإدراك حالات من ا:٠١٠ بين سنة ,ا٧ معدلها

 حالات من./٩٢ بي سنواتr,١ معدلها زمنية فترة ثمة ولكن ، التبى

. التبى حالات من .ا٩٢ و الإدراك

 بمرحلة الخاصة فالتواريخ السنوات فى.مدل ارق وجود فى السبب ما
 الذاتية غير الاتمالات إن (؟٤-٤ بالشكر) المبينة دهى الإدراك
 .ااعى. والطابع. الإدراك فرحة الأهمية من درجة أكبر عل تكون

 أن ينبى معين اجماع تظم ف الأفراد جيع بأن يوحى الصادد لهذه
 كذلك، الأم وإذاكن. الجديدة الفكرة مدركينن واحد دقت ف يصبحوا

 الموخة الإدراك مرات ف سنوات عدة قدره ذمى مدى إذن يوجد لماذا
 العمليات فى ذلك عل الجواب نجد أن الجائر من (؟٤-٤ شكل) ف

 الانتخابي· الاتجاه و«. الانتخاب لعملة المصاحبة الاجتماعية النفسية
 تتةق اتصالات فى لدخول أنفسهم يعرضوا أن إى الأفراد ميل هو

 فإن ، الناس من لعدد يقدم قد المثير أن من وبالرغم. الراهنة دآراءم
 أو له استقبالهم إن و ، به ويتأثرون يستقبلونه الذ حم فقط معينين أزاداً

 م٢ وتيه اسابةة خبراتهم مثل معينة علعوامل غادة ليتوقف أستقبالطم عدم
 الى واطريقة. معرفة من لديوم ما ومقدار العقلية وحالهم الاجتجاعة

 كل ، لا أم ذاكرته فى ها يجتنظ هو وهل جديدة فكرة الفرد بها يدرك
 المزارع يدوق أ بجدث هكذا• واتجاهاه آرائه عل يتوتف ذلك
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 ذاك من وبالرغم ا{جين بالذرة مز،دوع ميل ماتة ممتد حقل بجذاء سيارته
 عى هازنجر،« يكون وقد. الهجين الذرة يدرك أو درى، لا قد فإنه

 بطريقة الباحثين قبل من إلها ينظر الإدراك مرحلة بأن ادعائه فى صواب
 فى السبب هى الانتخاب عليات تكون أن الجا من ، والخلاصة سلبية.

 الفكرة .دركين لايصبحون الواحد الاجاى التنظم ن الأفراد جيع أن
. واحد وقت ق الجديدة
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 بالسنوات الزمن

 تبنوا «أرووا» ولاية ق الفلاح من مده عند التبن فترة(٤-٤) قل
 د(٤٠٢) الضارة الفائش اليد الكبأى الحلول اسدتوال فكرة

 المام هى هنا الزمنية والوحدة

 مر>لى بين الرافعة التبنى قترة توضغ الشكل هذا فى المظللة المنطقة
 النارة.والإدراك البيدالحهائش الكماى الحلول لفكرة والتهى الإدراك

 أزاخر بأن يوحى وهذا التبى به يسير ذلا±الذى من أسرع معدل ي يسير

 الأوال. الا::ين الى الفترة من أعول ت:بى فترة المتودط ق لدبهم المتبين
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 دلكن ، التبنى من .ا١٠ د ، الإدراك من .ا١٠ بن سنة ,ا٧ يوجد قولا
• التبنى من .ا٩٢ و ، الإدراك من./٩٢ بن سنواتr ا, هناك

: الز: دمر"فاء التبني من الفثاتاغلة: درن النبى فزة طول

 أتصر التبنى فتة إى المستحدثة الأفكار تبنى مجال فى السابقون يحتاج
 أن يين(٢-٤ رقم) والجدول. اللاحقون يحتاجها الى الفترة من

 من فئة لكل السنوات باعتبار أطل الحالات جيع هى التبنى فترة
 وهذا ، لها المتبين أواخر حى للأفكار المبتدعين من ابتداء المتبين فنات
 ذلك يفعلون الأفكار تبنى إل م غير قبل يبادرون الذين أوثك بأن وحى
 أياً لأم دلكن ام جير من أسرع الفكرة يدركرن لأتمم فقط ليس

 إلى الإدراك حلة من ينتقاوا لمى المنوات من أقل عدد إلى يحتاجون
 يكسبون أنهم الجائز من المستحدثة للأفكار والمبتكرون. التبنى مرحة
 المستحدثة بالأفكار خبرتهم طريق عن ن مبتكر بصفهم وتهم من جزءاً
 الجدولتوحى هذا فى المرجودة المادة ولكن مبكر، وقت فى لها قهم ومعر
 الأفكار هذ، يقبى من أول م المستحدثة للأفكار المبتكرن بأن أياً
 نسياً. أتصر للتزى قرة إل جتاجون لأنهم

 تدل ؟ أنمر ببر ترة إلا المستحدثة للانكار المبتكرون يجتاج اذا
 نحو مرانة نفسية اتجاهات العادة ى لها الفئة هذه أن عل العلية الدراسات

 ا:نير. المقاومة من كبير قدر إى الأس يحتاج دلا الجديدة الأنكار
 لأنهم أتمر تبنى بفرات يمردت قد المديدة للأفكار والمبتكرون
 الاتصال مثل الفنية الناحية من دقة كاو أ للعلومات مصادر يستخدمون

 تفوق المصادر هذه فى أكبر ثقة يضعون دلأنهم ، العليين اد بالأز المباشر
 من المستحدثة للأفكار والمبتكرون. العادى الغرد ى يضعونها الى الثقة

 الموضوعات تفهم من تمكنهم العقلية القدرة من نوعا أياً لم أن الجائر
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 النمور عى قادراً كرن أن يعب ام:>دثة للاذار والا.:ك المذوبة.
 وتطبيق الجديدة الأفكار >و تدو الى الحدر.ة لدعلومات الذهى

 الأفكار الأواخر والذ:ب:ون. الذاص دوقة، عى الجديدة المداومات هذه
 الأوائل المتبنين عل الأفكار هذه نتاع يلاحارا أن يستطيعون المتحدثة

. الذهى التصور عل القدرة ، العقلية القدرة هذه إلى لاجتاجون وقد

 ر الحار ومرمد: الاداك مرم: مابى النفة الفترة طول

: والبنى الدفرة هزه بي والفرة والريب

 التبى علية في يمر لى الفرد يحتاج[لها الى الفترة هى التبى دفرة
 الميدان هذا فى والباحثون. التى مرحلة إلى الإدراك مر>لة من متنقلا
: وما التبى فترة جاع تكونان متميزتين زمنيتين تين فر عزل فى نجحوا
 دهى التجريب مرحلة إلى الإدراك مرحلة من الانتقال فترة-١
 إل المستحدثة الفكرة إدراك مرحلة من يمر لكى للفرد المطلوبة الفترة
. تجريها مرحلة

 الفترة وهى النبى مرحلة إ التجريب مرحلة من الانتقال فتة-٢
 للفكرة التبنى مرحلة إ التجريب مرحلة من مر لى للفرد المالىبة

. المستحدثة

 بالنبة بأنه القائل الرأى تسند الدراسات عديد من المستمدة اهد والد
 إلى الإدراك حلة مر من الانتقال نزة تكون المستحدثة الآراء لمعظم

 «رحلة إلى ب التجر مرحلة من الانتقال فترة من أطول ال:جرب مرحلة

: أن نجد فثلا. التبنى

 الإدراك مرحاة من للاتقال لازمة كانت النوات من -ه,ه١
 مت٢,٣ و الهجين الذرة بذور استخدام مجال فى التجريب مرحلة إلى

. التبنى مرحلة إلى التجريب مرحلة من للانتقال السنوات
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 مرحلة إلى الإدراك ورحلة من للانتقال لازمة كانك سنة١,٥٨-٢
 الحدائش لإبادة د٤ ،٢ الكادية المادة استخدام بجال فى التدريب
 فكانت التبنى مرلة إلى الا:وريب مرحلة من الاز:ةال نزة أما الدارة.

 السنة. من٠,٤٨

 مرحلة إلى الإدراك حلة مر من للانتقال لازمة كانك سنة١,٤٣-٣
 أن حين فى الخنازير علف عل الحيوية العادات إذاقة مجال فى التجريب

 لنفس التبنى مرحلة إلى التجريب مرحلة من للانتقال المالوبة المدة
. السنة من,.١٨ كانت الفكرة

 لعدد سنوات٣,٧ متوسط\ للتبنى قرة ةi أن وجد«ديميت،-٤
 إحدى عددها بلغ المزارع وإدارة الزراعة بجال فى المتحدثة الأنكار من

 مرحلة إ التجريب مرحلة من الانتقال قترة طول أما. فكرة عشرة
 الأنكار م العدد لنفس سنة٢,0٦ سنةد1 ه, ماين تراوحت فإنا التبنى

 مرحلتى ب زمنية فترة وجود إ «ديمت، اتهى لقد• المستحدثة
 التجريب حلتى مر بن تقع التى الفترة من أطول والتجريب الإدراك
. مستحدثة فكررة لأية بالنسبة وذلك والتبنى

 مباشرة تتبع أن شأنها من النبى مرحلة بأن توحى البحث وشواهد
 تبذل الى الجهود إن القول مكن ، الحال هذا عى. التجريب مرحلة
 ف ه• ه ء•< لقد. التبني بعملية الإسراع عل تعمل قد المستحدثة الأفكار لتشجيع

 كماى لداول حرة أزتربة١٩٦٠ عام وآخرون ، «كاونجلان درس
 المزارعين من عدد عى عرض قد كان الضارة الأعشاب لكافة جديد

. الزراعية الكماديات شركات إءدى قبل من الأوسط الغرب ولايات ف
 يختص فما التبنى بعملية جلت الحرة التجربة أن الباحثان هذان قدر لقد

• بعام يقدر بما الضارة للحشائش المبد الكادى المحلول باستخدام
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 فزه ويي والجريب الاداك ملنى مر بي عر الآى الفزات
: م٦ فثا بتنى النعر.: لرفلا. اطنبي لرى انبى م: ومر

 زمنية قرة التبنى مرحلة ف يقذرن الأوائل المتبنين إن القول سبق
 نقم أن لنا حاد ما وإذا. الأواخر امتبنون يقضيها الى تلك من أنصر

 فى المتبنى يقضيها التى الفترة وهما ، تي صغير زمنيتن فترتين إى التبنى فترة
 'له ة٠٠• ء مرحلة م:، انتقاله وفى ، التجريب مرحلة إلى الإدراك مرحلة من انتقاله

 أكبر ببصيرة يزودنا أن شأنه من ذلك فإن ، التبنى مرحلة إلا التجريب
. أسلفناه الذى القول هذا تفهم بجال فى

: المرة هذه تفصيلا أكثر ن آخر عامين قولين نورد والآن

 أتمر التجريب ورحلة إلى الإدراك مرحلة من تمر الى الفترة-١
 أنقيل سبق وما يتفق القول وهذا الأواخر. لدى منها الأداثل المتبنين لدى

 شكلدقم)ع-ه( ضح ديو• فاتمم بشتى المتبنين لدى التبنى فترة طول عن
(١) (٢) (٣)

• ججزييجييجا: ب ً: ببر،ً
 بييشيز:

 )اسنة س قؤيجيةيههغيهيج.

 المتأخرة الغالبية

1,٥  را٩

١٢٢١٤٠٣٩٣٨٣٧٣٦٣٥٣٤٣٣٣٢٣١٦٠٢٩٢٨٢٧١٩٢٦٦

 -ه(4) رقم عكل

 مرجلة إلى هذه من الانتقال وفزة مرونة'تجريب إلى الإدراك حلة مر من الاتقال قزة طول

. المحتلةة المتبنن لفئات بالنسبة المجن اللآرة بذرة استخدام مجال ش التبنى

 -الأنكار(١٠)



 أ٥٠ ب

 احتاجوا الهجين الذرة بذور استخدام لفكرة الأول والمتبنين المبتدعين أن
 إلى الإدراك مرحلة من ينتقوا لى ,اسنة٦ مقدارها زمنية فترة إى

 السنوات. من٩ ه, إى احتاجوا المتبنين أواخر أن حن ف التجريب مرحلة
 يتبه لم الفكرة هذه تنى ق المتأخر فثة مى العادى الفرد أن والواقع

 الكر دامجزى المادى المكر انتهى أن بعد إلا الهجين البذرة وجود إلا
. الجديدة الفكرة تجريب من المادى

 أول تكون والتبنى التجريب مرحلى مابي تنقضى الى الفترة-٢
 هذا يبدد ، الأولى وللوهلة الأواخر. لدى منها الأوائل المتبنين لدى

 الى والفترة الكامل التبنى بفترة يختص فيا هؤلاء واقع مع متعارضا القول
 ماهوحادثبالنسبةإلامتبنين إل بالقياس أنه إذ بالإدراكوالتجريب تقع

 من ينتقاوا لى أكو سنوات [ى الأوائل المتبنون يحتاج ، الأواخر
 هذ.ن بين حقيق تعارض لأوجد ، ذلك دمع التبى. الى التجريب
. القولين

 بجال فى نسبياً أكر لمجازفة عادة يتعرضون الأوائل المتبنين أن وطالا
 يدأرن نجدم ، فيها يتبنونا الى الفترة خلال ، المستحدثة الأذكار تبز

• الهجين بالذرة أراضيهم بجوع من ضئيلة مثوبة نسبة بزرع محاولتهم

 سوابق بلا عادة يجدوأنفسهم لها والمتبنوتالأو للأفكار والمبتكرون

 لهذه المتبنين من بعدم يأى لمن السوابق بو=دون إنهم بل بها، يسترشدون
 فإنهما ، الفئتين لماتن بالنسبة الذاتية هذ،المغامرة ضخامة وبسبب الأفكار.
 أطول التمى مرحلة إلى التجريب حلة مر من انتقال فترة إلى عادة يحتاجان

 يهتاجون الأولل والمتبنون الفتاتالأخرى. أفراد يحتاجها الى الفقرة من
 إىمرحلة التجريب منمرحلة ينتقلوا لى السنوات من أكر عدد إلى عادة

 -ه(٤ )دقم والشكل. المجن البذرة استخدام الفكرة الكامل التبنى
 فى فترة يقضون الأول والمتنان المستحدثة للأفكار المبتكرين أن يبين
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 الفترة وهذه د:رات( ,هv) التم: حلة مر بإل التجر حلة م من الانةال
. سنة( المتأخرون)ه,ا يقضيها التى تلك من أطر

 تلك من أطول والتجريب الإدراك مابن تقضى التى الفترة أن وطالما
 العادة فى تكون الكامل التبنى فترة فإن ، يبدالتبنى التجر بين تتقنى التى

 -ه(٤ شكل ف ظاهر هو سنواتكاv,r) الأوائل المتبنين عند نبيا أقمر
 ومنهم امستحدة. للأفكار المتبنين فثات من أخرى فئة أى عند منه

• سنة( )و,ا المتأخرون

 أدل الهجين البذرة عن هنا ذكرناه الذى هذا عل أخرى شواهد ومة
 ولاية ف الجين الذرة فكرة ذوع عن بجثه ف١٩٤٨ عام بها«رايان،

 تلكارا الذن أنالزارعين زى ، ذ:رقع أن ينبغى6د0: تال إذ «أيوواء
 فترة بعد الأمر بم اتهى بجيك قوة بكل علها أنبلوا الفكرة هذه تبنى ف

 التاريخ أن ظم ، ذلك ومع. الطريقة بهذه أرضهم كل ذراعة إلى قصيرة
 التاريخ من الرتيب ف أسبق الفكرة لذه الكامل التبنى فيه تحقق الذى
 للفكرة،. الأوائل المتبنين فثة لدى الماثل

 اللازمة الفترة عن حديثنا أن هنا الاعتبار ى نأخذ أن الواجب دمن
 الأخيرة هذه من .الانتقال التجريب إلى الإدراك مرحلة من للانتقال

 وهى ألا واحدة، مستحدثة فكرة عل كاملا تأسيساً مؤسس ، التبنى إى
 المستحدثة للأذكار بالنبة دق لاي قد وهذا ، الاجن الذرة فكرة

. الأخرى

: أنماط عل السنر:: ادنؤ. تبنى

 التجريب مرحلة من إتةال إىذزة .:اجون فقط ليس والم:بنونالأواثل
 ولكنهم ، امتبنرنالأواخر جها الىبجتا منالفزة طول التبنىأ >ة إل

 الذن -ون المار والأطباء اجادى. بشكل الأنكارالاستحدثة يجربونأيناً
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 ورحلة فى يستخدمونه كانوا غرم قبل ، ا±امانين د عقار استخدموا
 من المستمدة تك وكذلك ، المعلومات هذه. جدا قليلة بكيات التجريب
(.٣-٤ فىالجددل) تظهر ، الهجين الذرة بذور عى أجريتا أخريي دراستين
 بون يجر الأوائل المتبنين أن ى المعلومات منهذه نستخلصها التى والقاعدة

. الأواخر المتبنون يفعل ما أضيق نطاق عى المتحدثة الأفكار عادة
 من ينتقلون ، بالمتلكتين بجقارتهم ، المستحدثة للأفكار والمبتكرون

 الفكرة يجربون وم متزايدة علأنساط التبنى مرحلة إلى التجريب مرحلة
. البداية فى كبيرة بدفعة المستحدثة

 قبل من اللغوية المعامل فكرة تبنى عل هيي، ه\د قام الى والدراسة
 القاعدة هذه تدعم أن شأنها من ، المتحدة الولايات ى الثانوية المدارس

 أن ماماً «يدر: بالآتى بجثه ء هير« اختتم لقد بصددها. نحن التى العامة
 أسخاً يعرفون المستحدثة الفكرة يستخدمون كيف يعرفون الذن أولك

 أت لم يسبق م الذ أرثك أما• شامل فص إلا يحتاج الأمر أن
 وبجاصة كبير فيانداع علها يقبلون فإهم المستحدثة الفكرة هذه استخدموا

• نكر، واعال ددة إ تحتاج الى الأجراء فى

 المنتجات عى الصناعة رجال يجريها التى العديدة الفحوص من وبالرغم
 المستحدثة الفكرة تبنى في الناس يردد ، الناس عى ويذيعونها الجديدة
 التجربة من ويخرجون بأنفهم يجربونا أن إى عنها بعيد ويظلون

 ولاية فى الاجن الذرة علأستما التىأجريت الدراسة دفى راضيعنها.
 الهجين بالذرة أرضه كل ذرع أنه عنه ذكر واحد م،ارع من ما دأوداء

 للأفكار الأوائل عليهاالتبنون الهراتالتىيعمل وحتى• الأولى سنته فى
 يظم,ردن لاينفكون الذين الأدار المنكرين لإقناع تكى لا المستحدثة

. الجديدة الأفكار لتجريب حاولانهم أثناء فى التردد من قدراً
. التبنى قترة عل نجريها أخرى دراسات إلى حاجة في مازلا ونغن
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 بها ه:دى توجهات عل الصول يكون قد الدراسات لهذه البعيد والدف
 علية فى تقى الى الفترة تقصير فى ينجحون لعلهم الاجياى التغيير دعاة
 الناس. ين ذيوعا علية تقفىف التى تلك ثم ومن المستحدثة الأفكار تبن

: السمرر: الاثا. ذبرع علة ف التبني فزه
 فىانتقاله الفرد فيها يمر التى العقلية العملية هى التبى علية أن حينن وفى

 هى الذيوع علية أن تجد ، تبنها مرحلة إلى الفكرة عن الماع ورحلة من
 دصولها حتى أوجدها أو أطلقها الذى المصدر من جديدة فكرة انتشار

 لها. المستخدمين أو المتبنين إل

 الذى الوقت من عادة يحسب التبنى علية بها تتميز التى الفتر.ة وطول

 التبنى فيه يم الذى الوقت إلى المستحدثة للفكرة مدركاً الفرد فيه يصبح
 اللازمة الذيوع وفترة٠ معين اجتماعى تتنظم نطاق ف وذلك لها الكامل

 ، هى الأنكار من لفكرة الكامل التبنى حالة يحققوا لى الناس من باعة

 بالنسبة التبنى فترة طول مظاهر من أسامى مظهر ، جزئيا الأقل عل
 ءامرا لايكون تد الأمر هذا المستحدثة. بالأفكار ياخذون الذن اد للأز

 تبنى فترة لها التى المستحدثة الفكرة وإن واحد. ط في يسير وظيفياً
 قصيرة ذيوع فترة لها يكون أن الجائز من المتوسط( )ف نسبياً تصرة

 أخرى(، مستحدثة أفكار عالة )ق طلا التبنى فترة زادت وكنا نسبياً.

• النسبة بنفس أطول الذيوع فترة تصبح أن الجائز من

 فترة يقذون لم( الأوائل والمتبنون المستحدثة للأفكار المبتدعون

 من سنة( ,ا٦) أتصر التجريب مرحلة إلى الإدراك مرحلة من انتقال

 الأوائل المتمنون «ولاء(. سنة٩ )ه, المتلكئون يقضها التى الفتة
 من بعدد الأواخر المتبنين قبل المستحدثة للفكرة مدركين أصبحوا
 هذا )ف التجريب مرحلة إل أكبر بسرعة انتقلوا والكنهم ، السنوات
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 بهد( الزراعة ف المجين الذرة بذور اسد:خدام بجال فى السبق وهو المعال
. الإدراك مرحلة "مت أن

 حلة .ن.ر انتقال فترة فىالم:ودط لدي,م والاتبنونالأوائل والمبتكرون
 امتلك.شون ةالتىيقضيا منالفتر سنة( ,ه٧) أطول يبإلرحلةالتبنى التجر

 يتبنون عندما أكبر تعرضونعادةمغامرة لاءامتبنونالأوائل هؤ )ه,اسنة(.
 نرام ذاك دعى المجي الذرة بذور استخدام فكرة وهى الجديدة الفكرة

 منال-:وات عدد إلى فىحاجة إ,م• بمذهالبذور زرعوننسبةأةلمنأرضهم
 انكرة. الكامل التبنى حلة مر إ التجريب من.رحلة يتقاوا لى أكبر

 الخلاصة
 يمع أن وقت من الفرد فيها يمر التى العقلية العملية هى التبنى علية

 .مقضاءا يم التى العملية هذه. لها النهاى التبنى حتى جديدة فكرة عن
. التد),\ يحدث التى بالاريقة شبيبة هى إما المستحدثة الأنكار تبنى

 ، الا«نام ، الإدراك: هى س مراحل فى عادة تنمثل التبنى وعلية
 يتعرض الإدراك مرحلة وفي التبنى. وأخيرا ، والتجريب المحاولة ، النقم
٠ ءه\ الكاملة والمعلومات الدراية تنقه ولكن المستحدثة للفكرة الفرد
 المستحدثة بالفكرة مننالاهتام علدرجة الفرد يسح التعرض، هذا وبعد
 مرحلة هى وهذه فها رغبته تزضى عنم( معلومات عن البحث فى يبدأ بجيك

 الحاضر موقفه عى العقى بالتطبيق الفرد يةوم التقيم «رحلة وفى. الاهتمام
 والفرد لا. أم الفكرة تجربة ينوى كان إذا ما يقرر ثم ومن والمستقبل
 مد يقرر أن يستطيع حتى ضيق نطاق عل المستحدثة الفكرة يستخدم

 الفرد يقرر التبنى مرحلة وفى. التجريب مرحلة فى لموتفه بالنسبة ناشدتها
 الستقاة واشوا«د. المستحدثة افكرة الكامل الاستخدام فى الاستمرار

 بالتبنى الأمة الخاوات فكرة أن تدلعل والبحوث،المختلفة الدراسات من
• سليمة ذاتها حد ف تكون قد
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. التبنى علية خلال مرحلة أية فى تنض قد المستحدثة والفكرة

 عنالاس:ماتة الامتناع قرار هو المستحدثة الفكرة عنناستخدام والتوقف

 الأواخر وامتبنون فعلاً. تطبيقها فى بدأ قد الفرد يكون أن بعد بالفكرة
 المستجدة الأفبكار استخدام عن للتوقف الأحايين أغلب فى معرضون

• الأوائل المتبنين يفوقون ذلك ف دم
 شخصين ن يم الذى المباشر التبادل يتضمن الشخمى والاتصال

 الذاتية غير المعلومات و«مادر والمتأثر)السائب(.( المؤز)الموجب هما
 اممادر أن حين ق الإدراك مرحة ق الأهمية من درجة كبر علأ تكون
 المعلومات، و«مادر. التبنى علية أثناء التقيم مرحلة فى تكونهامة الذاتية

 في الاهية ذددة تبلغ- الخارجى المام عى المنفتحة أن- الكونية
 نكون: ما أكو المحية المعلومات وصادر تصبح حين ى الإدراك مرحلة

• التقيم مرحلة فى أهمية

 منتقلاً التبى علية في يمر لى لا±خص اللازمة الفترة هى التبى وفرة
 من أسرع بمعدل يقع والإدراك• التبنى مرحلة إل الإدراك مرحلة من

 فى النقص بأن ثثبت قليلة شواهد وثمة• اجتاى تنام فى التبنى ممدل
 طا. الناس تبنى تؤخر أن شأنها من المستحدثة بالأفكار المتعلقة المعلومات

 إل عادة يحتاجون المستحدثة الأفكار تبئ جال ى الأول والأشخاص

 فقرة من والز.• الأواخر المتبنون يحتاجها التى تلك من أتصر تبنى فترة

 الواقع منالجز. أطول يكون والتجريب الإدراك مرحلى بن الواقع التبنى
 ه

 بالنسبة يبأتعر والتجر الإدراك بين الواقعة والفترة. والتبنى بالتجريب
 الاتقا\ل تة أن عل المتبناينالأواخر. المتعلقة ك من الأوائل إلاالمتبنين

 المتبنين إى بالنسبة أطول عادة تكون التبنى حلة مر يبإل التجر مرحلة من
 المتحدثة بونالأفكار يجر وامتبنونالأواثل. للأواخر بالنسبة الأرائلمنها

 الأواخر. الملتبنون أساسه عل يجرب الذى النعاق من أضيق نطاق عل


