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 عفوياً عم-لا ليس المستحدثة نفكر: لنا واسد:قبا«
 وإن. هكذا الأحايين بعض ق الأمر بدا وان ارثاً أو

 الى العوامل من أسامى مامل ذاتم! ق هى الفكرة طبيعة
 حذا. موقفنا عدد

(١٩٥٣ عام بإرنت )هومر

 أزاده بن المتحدثة الأنكار بعض تتشر أجاع تنظم أى دف
 الكامل وعم} ذ حى الفكرة ر ظم, من ابتدا. الانتشار.سيرته هذ! ريأخذ

 والى المد:جدثة الأفكار المدو.ة السات هى ما• تليلة نوات بجر ف
 ؟ بمقتضاه امستحدثة الفكرة تنتشر الذى السرعة معدل عل تؤز

 ٢ا تتمم الى المميزة بالصفات تامة اقتراح هو الفصل هذا وهدف
 ٢( يتغرم الى الكيفية إظهار فى منا رغبة وذلك مستحدثة نكرة أية

 الى السرعة بدى للتنبؤ يستخدمونها كيف وتوضيح السات هذه الأفراد
 قليل عدد سوى لدينا ليس عام وبوجه. المستحدثة الأنكار ا يتبنون

 هذه. الموضوعات هذه طبيعة فذ التغلغل إلى تهدف الى الدراسات من
 المذكورة ىالأساسية الأخر تناولالمفكلات أهدافها من ليس الدراسات

 تقوم ولا افتراضية طبيعة ذات هنا المذكورة والقضايا. الكتاب هذا في

• تدعيمها عل تعمل يية تجر أسس عل

 والتبنى الانتشار علبى عل اهتمامها ركزت السابقة والدراسات

 اتجهت الدراسات وهذه ذاتها. الأفكار هذه عى وليس الجديدة الأنكار
 من ومتكافئة متساوية وحدات المستحدثة الأفكار جيع اعتبار نحو
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 إمعانا كونه عن ي±رج لا القل «ذا أن عل ومقتضياته. التجليل ناحية

 الأنكار جيع ليست أن عل شواهد توجد إذ خاطره أه التبسيط فى
 الى المنتجات بعض أن لشواهد هذه و.ن متكافئة وحدات المستحدثة

 جا-اً. يصادف الآخر البعض أن حين فى تسةط يرميا السوق إ تخرج
 بأن توحى بدراسات تقوم صناعية مؤسسة الآن نيويورك،« فى وهناك

 من العالية النسبة هذه. تفشل السوق إلى نخرج سلعة٢٦ من سلعة٢٣
 مؤسة أيضا إليها أشارت الجديدة المنتجات فى مجدها الى الفاشلة السلع

 سلعة٢ ييكله من بأنه تالك إذ أمريكا فى الإعلانية المؤسسات من كبيرة
 قدرت لقد. المطلوب بالتقدر فقط واحدة تحظى الفى للفحص تخضع

 تفقد الجديدة المنتجات كافة من./٩٠ بأن الأمريكية التجارة وزارة
. إليه خروجها من سنوات أربع بجر ف السوق فى قيمتها

 تتنبا أن تحاول العام فى الصناعية والمؤسسات الشركات من والمديد

 تصنيعم\ تم أن قبل المستحدثة الأنكار من لفكرة الناس تبى جدى

 واحدة يوضح التال والمثال. واسع نطاق عل الأسواق إى وتصدرها
 المصاعب بعض لنا يوضح سقط الذى الدواء وقمة. السقطات هذه من

 بعد حتى الأنكار من الفكرة الناس تبنى بجدى التنبؤ عليها ينطوى الى
. له المتعاطين وعل الدواء عل المتعددة الاختبارات إجراء

: المباع م بكئب لم الذى الدواء

 تزودنا ، المعوية الآلام مسكى مزيج دهو ، ، ,الأنالوزى وقمة
 ملامة المستهلكينن عى تجرى التى الفحوص نتاع كانك إذا أنه يثبت ما

 ورجال يشقها. من تجد لا وتد الجديدة السلعة تفشل قد ذلك من فالرغم
 بالحقيقة كير] تأثروا الدواء هذا إنتاج خاف وقفوا الذن الأعال
 كان وا. المكنات من ها:ة كيات يتنارلون الأمريكان أن وهى الواقعة
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 المكن أن العك يقبل لا ما أليس ، قاتاين تساءلوا فقد ، الواقع هو هذا
 لاقه الذى لجاح ولإدراكهم ؟ رائجة سوقاً يجد الماء بددن يؤخذ الذى

 عقار من يجعلوا أن ذلك بعد قرروا فقد المكنة ،الأنتاسيد، حبوب
. جامعاً خلإ.طاً الأنالوذى،,

 كبار ارتا. الذى بالبل المطلوب الدواء الشركة معامل وأنتجت
 يشبه مذاق ذات الجديدة الحبوب وكن بالشركة والمتوان المنفذين

 قدمت ، نيويورك فى الإعلان دور من كيرة دار وبمعاونة الكرز. طعم
 بجوعة إلى منافسة أخرى منتجات ومهه ، «الأنالوزى من عينات المصانع

 جانب ف الخبراء دولا. حي جاء لقد المسدتمك. يمثلون الذرا. من
. غاماً واضح بشكل ، ,الانالوذى

 لهذا ألداية توات التى الإعلان شركات كتبت أن ذلك بعد حدث
 تفس في للحموضة ومزيل مسكن مزج الانالوز،• إن تقول المسكن
 أن تثبت التحريات نتيجة وجاءت الماء،. بدون يذوب د وهو الوقت
. ومقول والهن أنيقة خفيفة العبوات كانك كذلك للغاية. فعالة الدعاية

 والإعلان الدعاية من كبيرة حلة وسط «الانالوذى، أرسل ذلك بمد
 أوماهاء. و. فونكس، د« امفيس، و ، دنفر، ه مثل الهامة الأسواق إى
 هائلة. فالنجاج الآمال ح6 ك ة كبير بدرجة متحمسين المتعهدون كان لقد

 والعناية الاهيام مظاهر كافة من وبالرغم. تر البيع عن النقار, وتبدأ
 وم الاسايع دمرت كبيرا. إقبالا الشراء عل يقبل م امدد أن اتضح
 ,الانالوزى، جبوب المنتج سحب وأخيرا الموقف عل نحن أى يطرأ

. المامة الا"سواق هذه من

 إلى الرأى انتهى ، المتصل الدقيق والفحص الدراسة من أشهر وبعد
 بددن يذوب .الانالوذ، إن تقول التى الخلة من جاء القاتل الخطاً أن

 لاشعورة بطريقة .رباون المداع من يعازون إلذين بتأن ولقد. الماء
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 يذوب دواء في لايثقون فهم ذلك وعل الماء وبين يتعاطونه مسكن أى بين
• الفم فى

: الرافعة هزه من المرة الناي

 باعتباره الجديد الدواء إلى يناروا م المستهلكين أن المثال هذا يين
 لاتجزأ كجز. الاء أهمية بشأن السائدة وقيمهم تنسجم الى الأمور من
 فى كبير دخل لها المستحدثة للفكرة المميزة والصفات الصداع. علاج من
 الى هى الجديدة لللعة المميزة الفة إن. عليها الناس إقبال مدى بر تقرر

 وهو ابجمود يتخيلها٤ك ولكن الخبراء راها لاكا الصفة ، شى. كل تقرد
١٩٦٠ عام النقطة هذه ، ويسين د أكد لقد. المجال هذا ف الفعال العامل

 نجاح د أن عل يدال لى المثال سيل عى حالات عدة استخدم أن بعد
 ، جديد ه هو ما طبيعة عل أساسا يتوقف فشلها أو المستحدثة الفكرة
 تبى من المستفيد العادى الفرد راه الجديدكة الفكرة هذه ق فملا

.٠ الفكرة
 اللمنرر.: لرفلا. ا"بزه الصفات

 الفكرة =ل كبيرة .يزة المستحدثة الفكرة تكون أن1 كثير لاجم
 النسية الفاذة يلاحظ الفرد هل هو يهم الذى لا.ولكن أم علها تحل الى

 تدرة إن القول جكن ، العاريقة وبنفس. لايلا>ظ أم المستحدثة للفكرة
 وتعقدها السائدة قيمه مع انسجامها تيل عل المستحدثة لفكرة المتبنى

. للتبنى قابليتها عل تور الى هى جديدة بجالات إلا والنقل لتقسم وتابليها

 خس صفات عن بالحديث نحن نقوم ، الكتاب من القمم هذا وف
 وكل• ااهفاتت هذه معالم تحديد بغرض وذث المستحدثة للأفكار عيزة
 وإن ى الأخر بالعفات كطي] اخذا>طآً تختلط الخس العفات هذه من صفة
 أساس عى تم قد الخس الفات هذه واختيار. بذاته متميزا منها كل كان
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 الوصول فى العميقة ارغبة وكذلك القديمة والبحرث المابةة الكتابات
 المميزة الصفات من بجوعة هو إءا الآن نطلبه ما وكل. عامة صيغ إل

 هذه. الإمكان بقدر مانعة جاءمة تكون بجيك ام:دثة للأذكار
: همى الخس الصفات

. النسية الميزة-١
. الفرد لدى السائدة القم مع الانسجام-٢
. أخرى افكار مع والتشابك التعقد-٣
. للتقسم القابلية-٤

 وأخيرا:
. أخرى إل بيئة ومن فرد من للانتةال القابلية ه

 المسبة: الزه
 من غيرها عل المستحدثة الفكرة تفوق درجة هى النية والميزة

 مدى عادة بها يقصد هذه النى التفوق ودرجة• لها السابقة الأنكار

 الفكرة يتبنون الذ.ن الأشخاص عل تعود التى الاقتصادية الفائدة
 غير أخرى بأساليب تقاس أن مكن التفوق هذا أبعاد ولكن المستحدثة.

 بها يمتاز التى الأساسية الميزات فلا'إحدى الاقتصادية. الفراد أسلوب
 الكاوية المواد من غيره عل الضارة للحشائش المزيل الكبادى الحلول

 والجهود البدنية الأعال من مكن أ ما التقليل هى المجال هذا ق المستخدمة

 عل المرتب المادى الكسب تفوق اقتصادية ناثدة ذاه حد ف وهذا المضنية
. المحصول زيادة

 أزمة طريق عن نتاكد أن عن جديدة فكرة لأية النسبية والميرة

 المفاجئ. المناخى التغير أز١٩٥٣ عام دويكاننج، درس ولقد خأة. تحدت

 فى عادة تخزن التى المجففة للأعلاف «دسكرنن، مزار نبى عى
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 الثوبة النسبة أن ووجد الطقس يسو. ما عند الاس.:مال مغلقة ع­وامع

/'١٦٠ من ارتفعت الأعلاف من النوع هذا استخدموا الذين للمزارعين

 التى والثلوج الأمطار جملك لقد١٩٥١٠ عام./٤٨ إ١٩٥٠ عام
 ن0 الماشية لطعام وإعداده الدريس تجفيف١٩٥١ ام بغزارة هبطت

 الأعلاق استخدام إلا الفلاحين من العديد تحول ذلك وعل الأمورالصعبة

 حظك قد المجففة الأعلاف لفكرة النسبية المزية تكن م ولو. المجففة
 للطقس كان لما ، الفلاحين أوساط فى والإعلام الدعاية من الكاف بالقدر

. السنة تلك فى الكبير تأثيره المفاجئة وأزمته

 التهديد وهو ، العالى للسم المفاجئ. الهديد عل ، مشاة وبطريقة

 الإسراع عل و، وبرلين مشكاة ببب الدولية الأوذاع تأزم عن٤ النا
 والبحوث الدراسات علت لقد• المتحدة الولايات فى الذرية المخابى. ببناء

 تدعم أن شأنها من الأزماتالمفاجئة وأن القاتلة الفكرة تأكيد عل الخلفة
 ففلا، لها. الناس تبنى علسرعة تؤثر6 المستحدثة للفكرة النسية الميزة

 زيادة فى تسببت الاقتصادية الأزمة أن إلى انهى١٩٥٩ عام ملفورد، ه
 امناعية. بالتنمية اللجانالختمة تكون لفكرة «أيوواء ولاية أهال تبنى

 ق المتحدثة الأفكار إحدى أن١٩٥٩ عام دسزدد، أرضع كذلك
 مفاججاً انتشاراً إنجازا ف النزاين أوساط ى اتشرت القان غنل عام

 ووجد. الثانية العالمية الحرب أثناء فى العاملة الأيدى ف النقص بسب

 الاحادات الا:خمين الزراعين المال أزمة أن١٩٥١ عام رزاند، د
 عل عادنا الذرب عن المتسبب العاملة فالأيدى النقص وكذلك والنقابات

 لويزيانا،.« ولاية فى الاراعة اليكنة انتشار

 انتشار يمطل قد حاسم حادث أى أن عل يدلان آخران بجنان وغة

 إلى زهضوا أن شأنهم من العادة فى الناس كان وإن المستحدثة الفكرة
 أن وأدر، وجد لقد. ناتهم ما يعوضون وبذلك الأزمة اتباء عقب العمل
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 الأنكار انتهار تأخير عى علت قد والذردب الاقتصادية الأزمات
 عن السثول أن أيشا وجد ولكنه والتعلم الرية هال فى المستحدثة
 اتتها. بمجرد الجديدة لأفكار تبنهم سرعة من ذادوا والتعلم المدارس
 ف لتك مشامة حالة١٩٣٧ عام وجد فقد ، تون «بمر أما. الأزمات
 والمعلين للأباء القومية المنظمة لمنوية الانضام ل±ركة التحليلية دراسته

 عى علت اقتصادية أزمة من أعقها وما الأولى العالمة ال±رب أن وجد إذ
 فه أجريت الذى المجتمع أفراد ولكن الجديدة الأفكار تبنى حركة قلة عر

 واختفت ال±رب اتبت أن بمجرد فاتهم ما تعويض إى هبوا الدراسة
. آثارها

 القوية الجهود أياً تؤكدها أن مكن المستحدثة للفكرة النسية والميزة
 فلا' الاجاى. التغيير مجال ف التأثير ذات الأجهزة تبذ!ا التى الاف.ة
 الانتشارالسريع عل علت التى الأسباب تحديد١٩٥٢ عام دروس، حادل
 غسة إن الثانوية. المدارس براج فى السيارات قيادة إدخال لفكرة نسبيا
 الدية التربوية الفكرة يتنى أن قبل تنقفى أن العادة ق بد لا ام] عشر

 ذلك ومع المتحدة. فالولايات العامة المدارس من الأولى الماتة ق الثلاثة
 ناج بر أدخلت دروس، به قام الذى البحث ف المدارس من .ا٨٧ فإن

 ناج الر هذا أن ف السر ما. الأولى عاما عشر: الخسة في السيارات قيادة
 بع متعهدد يقدمها التى الخدمات إن ؟ السرعة هذه العامة المدارس تبنته

 قيادات مادة للعلى لتأجيرسياراتمم الدائم واستعدادم السياراتلددارس
 هذا لتشجيع التأمين شركات تبذلها الى والجهود مقابل دون السيارات

 عل عاونت هذه كل الأمريكية السيارات رابطة جرود وكذلك الاتجاه
 حقيقة هنا نغفل لا بالطبع ونحن. الجديدة للفكر: النسبية المزة تأكيد
 عقب السيارات قيادة التلاميذ تعلم إلى الحاجة ظهور وهى ألا أخرى
. للسيارات الخاطئة القباد: تسبها التى الحوا.ث عدد ى اللااثلة الزيادة
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 لتلافيه فىطريقة التفكير ضرورة من يستدعيه وما الأمر هذا خطورة وإن
 الجديدة. الفكرة النسبية الميزة عى دليل هد إما

 تفكيرا منا تستحق المستحدثة للفكرة النسبية الميزة أن الخلاصة
- الجديدة للفكرة النسبية الميزة إن القول الممكن ومن ، عميقين وإدراكا

 بين انتشارها مدى عى تؤز فيه تظهر الذ المجتمع أفراد يتخيلها كا
 الأفراد. «ولاء

: السائرة ا"م مع النمر: الفكرة -ابإم٢

 لدى السائدة القم مع المستجد:ة الفكرة اتفاق درجة هو والانسجام
 الثقافية المعايير مع لاتندجم الى والفكرة. السابقة تجاربهم و ا الاتبنين
 هذه مع تنسجم الى الفكرة مثل مريهً انتشارا لاتلاق الاجاى النظم

 من كبر بقدرأ المرجى المتنى يزود أن طبيعته من والانسجام المعاير.
. له بالنسبة الفهم يسيرة المستحدثة الفكرة بجمل أنه6 والأمان الطمأنينة
 المعايير مع المستحدثة الفكرة انسجام عدم وهى ، النقطة هذه لنا وديوضع
 ديم( يجول التى البلدان فى النسل تظم إلى الدعوة ، المجتمع ق الادة

 اللحوم تجفيف فكرة انسجام مدم أن٤. الاتجاه هذا تجيع دون
 المسادة الثقافية القم مع المهند فى الخارجى التسويق لأغراض وتميعها

. الدولة هذه فى الفكرة اتشار دون يحول فها

 الثقافية القم مع فقط ليس منسجمة تكون قد المتحدثة والفكرة
. كذلك ايجتمع أزاد تبناها أن سبق الى ى الأخر الأفكار مع ولكن

 إلها نقا أن سبق المجتمع فى قديمة فكرة مع المستحدثة الفكرة وانسجام
 القول مكن هكذا0• المجتمع هذا أفراد قب.ل من تبنها يعطل قد سيئة نظرة
 انتشارها. تعطيل أو الجديدة الفكرة نشر عل إما يساعد قد الانسجام بأن

 القيمة تحديد في تستخدم التى الأساسية الأدوات هى القدمة والأفكار
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 الفكرة إزاء «وقفه يجدد أن لايسدنطبع والإنان الجديدة. للأفكار الذاتة
 انتشار ودرجة. قد.م هو دما مألوف ماهو أساس عل إلا المستحدثة
 الواضح من أنه عل حل,ا. تحل التى القد.يءة بالفكرة تتأث الجديدة الفكرة

 فعلا، المجتمع في ساتد هو ما مع كاملا اتفاناً تتفق الجديدة الفكرة كانك إذا
 الفكرة. تلك عن الجدة إذن لانتفت

 ، الجديدة الفكرة فى هذه الانسجام صفة أن تزينا دراسات عدة وشمة

 درجة عل بعيد حد إى تؤز ، معين اجتماعى تنظم في الناس يتخيلها6ك
. انتشارها

 ق الأغنياء من فقط المائة فى٢٤ أن١٩٥٦ عام ، جراهام ه وجد لقد
 التليفزيونية العروض بمشاهدة يتسلون استفتاءه عليها طرح التى المجموعة

 كوسيلة التليفزيون فذلوا المج.وعة هذه ذقراء من الملة ف٧٣ أن حين فى
 ، «كناستا المسماة الورق لعبة أن جراهام، ه كتشف ا لقد للتسلية.

 وساتل من كوسيلة العليا الطبقة أزاد من اماة ف٧٢ لى شائعة كانت

 هذه يفضلون الفقيرة الطبقة أفراد من فقط الاثة ى١٢ ولكن التسلية
 بجال ف وق الفر لهذه التفسير أما الفراغ. وقت تمضية طرق من الطريقة
 حول والدنيا العليا الطبقات بأفراد المتملقة القم فى فنجده الأنكار انتشار
 بالطبقة الحامة القم مع المستحدثة الفكرة انسجام إن التسلية. طرق

• انتشارها درجة تحدد أن شأها لمن الاجتاعية

 الفحص لفكرة الناس قبول أن١٩٦١ عام ، دباكاريس وجد لقد

 المميزة الصفات تبلغها أن يمكن الى للدرجة تجسيداً تشكل د السل ضد
 فى الموجودة الصحية الأساليب مع انسجامها بجال فى المتحدثة للفكرة

 موضوع الأشخاص لدى السائدة والقم الاتجاهات ومع ، البيئة

.٠ الاستفتاء
 الأنكار(١١)
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 دريوجرأندى، يبلو، «البو ه:ود اءت:ق يقرم أن ««اولى، حاول لقد
 قاوموه الغرب ولايات فى يلو، البو د هنود أن حيين ف الكاثوليكى المذهب

. التبشيرية المراكن وأحرقوا القس ذجوا أنهم درجة إلا كبيرة بشدة
 ثقافة مع انسجاماً أكى الكلة أن إل بعثه ق هادل،« اتهى لقد

 المسحة عليم( تغلب الى الثقافة تلك ، ، دديوجراندى «البويلو،
 البطرير. والنظام الأبوية

 واجهها الى الصعوبة عن١٩٦١ عام ه بولو سانتو د وتحدث
 لى الفلاحين إقناع ف ، كنتى ه بولاية الاجاعيون الأخصائيون

 تستخدم الى بالخضروات والاهتمام الدخان أوراق زراعة عن يتحولوا
 الصولات من الأخير النوع هذا أن من وبالرغم. المخللات صناعة فى

 إل ينظرون كانوا أنهم إذ الفكرة رفضوا الفلاحين فإن للغاية مرجاً كان
 من كانت الدعان ذراعة أن حين في الفقر قرن أه اعتبار عل الخيار

. الزهو عل الفلاحي تبعث التى الأمور
 صغيرة أقسام إلا المزارع قسمت ألمانيا جنوب أنسام من قسم د

 عند التوريث عادات بتأثير وذلك البريد، طوابع« عادة عليها يطلق جداً
• القطع هذه بتجميع الحكومة قامت أن حد لقد. المنطقة هذه سكان

 مزرعة كل تقع بجيك أحاا عل توزيعها وأعادت الأرض من الصغيرة
 استخدام من الفلاحينن مكن ذلك من والغرض كبيرة أرض تامة فى

 الاستعانة طريق عن العمل مسدتوى ورفع >اعيا استخداماً الآلات
 وضمها في الأرض من الفلاحين موقف أن غير. للجميع المتاحة بالذرة
 الألمان المزارعن بعض الكتاب هذا مؤاف قابل ولقد تنغير. م الجديد
 لقد. صفيرة قطعة وسبعين س إل أراضيهم تقسيم إلى عادوا الذن
 عل يا أن لابد والتسميد البذار إن قائلينن جانهم من العمل هذا بددا

 لتجميع جرود أية يقادمون لذلك وم الأرض من الصغيرة القطع أساس
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 تجميع فكرة كأنت لقد كبيرة. واحدة قطعة فى الأرض من الصغرة القطع

 القيم هذه تتغير ومام الفلاحين لهؤلاء الثقافية القيم مع تتعارض المزارع

. الحكومية الأجهزة قبل من فرضا عليهم الجديدة الفكرة فرض نs لا
 فى الكبيرة المدن ف الحوارى سكان قضية كبير حد إلى تشبه القضية هذه

 جديدة كن مسا الحكومة منحتهم الذن السكان هؤلاء ، المتحدة الولايات

 كيف تعليمهم أد قيمهم تغيير تحاول أن بدون حديثة سكنية عارات فى
. الجديدة كنهم مسا يستخدمون

 الطب انتشار المرق يعرف أن١٩٦١ عام ، كودكل ماك, حاول لقد

 تدليك أساس عل القائم الطب دهو ، .أيودا، ولاية ديف ف الطبيعى
 معينة حاجات يشع الطب من النوع هذا أن إلى واتمى ، الفقرية السلسلة

 الناحية هذه من وهو ، الثقافية قيمهم مع ويتفق الولاية هذه فلاحى لدى

 عل يعتمد أن يستطيع «أيوواء ولاية ف والفلاح. التقليدى الطب يفل
 التكاليف قليل الطب من النوع هذا أن كا عته تتوعك عندما الطبيعى الطب
 للطب المارسين من الألف إن. بالمستشفيات الاستعانة إلى يحتاج ولا

 منسجمة ذاها فى الفكرة أن عل شاهدا لينهضوا .أيوواء ولاية ف الطبيعى

. الولاية هذه ريف ثقافة مع

 أتبعوا الأستراليين الفلاحين أن١٩ ه٤ عام ، باريسن د ووجد
 الآية. غر للأساليب انباء,م من أمرع بطريقة الحدية الألية الا-اليب

 المحافظة أسالب أن١٩ ه٨ عام زوبر«ا، ود رانديو، د وجد كذلك
 الحصول زيادة إلا تستهدف لا الى الأ-اليب تلك ، الربة ماسك عل

 ولاية مزارعى لدى مفضلة كانك ، الصيانة من قدر أنل تتطلب والى

 الأخرى الأساليب عل إنالم من كر أ عليها أنبلوا الذ )نيويورك(
 الثقافة المزارعين قم أن أى والتسميد م>لالتطيح كثيرة جهات فى المتبعة
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 والمنكرات البدع مع انسجاماً كؤ أ تكون أن إل الحال هذا ق تميل
. الإنتاج ذادة عل تعمل التى تك دمع الألة

 ، مفرداً شيناً باعتبارها الناس إلها ينظر قلما المستحدثة والأفكار
 عل تامم الأجواء متداخل العناصر متشابك كل يتخيلرنها إهم بل

 أمام الطريق يفتح قد الجديدة الأنكار إحدى واعتناق والجدة. الحداثة
 يؤدى قد لى آ لجرار الفلاح شراء فثلا. جديدة أخرى أنكار اعتناق

 الزراعية والأدوات الآلات من كاملة بجرعة الفلاح هذا يقبنى أن إلى
 اشترى قد الفلاح يكون أن الممكن من طبعاً. ذاته بالجرار الصلة ذات

 كنا ق النتيجة ولكن الملءةة والآلات الأدوات يستخدم لى الجرار
 معقدة متشابكة واحدة وحدة ثمة أن هنا الواضع ومن. واحدة الحمالتين

 الأفكار من عدد مجرد وليس الفلاح اعتنقها المديدة الأنكار من
 بينها رابطة لا التى المتنا#:

 الأفكار تعقد خاصية عل أجريت التى القليلة الدراسات من وواحدة
١١٦١ عام يل، مان،د« سيلفر بها« قام التى التحليلية الدراسة هى الجديدة
١٠٧ لدى الذرة زراعة بجال ف مستحدثة أفار ثلاث تبى لعملية

 والتهجين )التسميد الثلاث والأفكار. «المسيسى، ولاية من مزارعي
 إحداها عن الاستغناء تجمل بطريقة وظيفيا ;ابطاً مترابطة والركين(

 لولم ما أكر ذاته العيبف وهذا الهال للحصول ووكد إلاإضعاف يؤدى
 الثلاث الأفكار طبقوا إما الفلاحي ومعظم كبا. اولاث الأفكار تطبق

 الفلاحين من امثة ف٨ دلكن منها وداءدة يطبقوا م أنهم أد ججيعها،
 وبل، و مان، وسيلفر أناد ولقد. النجاح يصادفها لم مختلفة ;كيات طبقوا

 أعداد بتبصرة الاجاى التغيير عن المسئولة الهيئات تقوم أن بضرورة
 ادلاكالمتعلقة الأفكار بن امرجرد ابط والتر بالتشابك الفلاحين من أكبر

 الذرة. بزراعة
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 الشامل، البيع اريةة يتبعون التجارية المحال أهاب من عدد وثمة
 المنتجات من بجوعة بين الانجام من درجة أعى عى يقوم أسلوب دهى

 أدوات ومعها البيوت )ربات تباع الجديدة الكهربائية فالنسالة• الحدية
. والى الرتق وآلات للملابس المجفف مثل بها الصلة وثيقة أخرى

 فكرة وبن مطلوبة غير سلعة ب عىالربط تعتمد التسويق وبعض>طط
. النسبية الميزة من عالية درجة وعى السائدة القم مع منسجمة مستحدثة

 المستحدثة الأفكار من التشابة الجمرعات تحليل إلى حاجة فى زلنا ما
 اتقاى تسدل ف الأفكار دراسة إل نتاج أننا كا مستقبلا يم بجث ف

. المراباة الآراء بن الناس يتخيلها كا الانسجام درجة ير وتقر

: الا"فرى الافا. مع والتشابك -المفر٣
 المتحدثة الفكرة عليها تكون التى الدرجة هو والتشابك التعقد

 جديدة فكرة .وأية دالاستعال الفهم مجال فى النية الصعوبة ناحية من
 الأذكار دبعض بساطها. أو تعقدها لدرجة تبعا تصنف أن، بكن

 والبعض الاجتاعى التنام لأفراد بالنسبة معناها فى واغة المستحدثة
 القول يكن قاطعة ليست الشواهد أن من وبالرغم. كذلك ليس الآخر

 يتخيلها ،ك الأفكار من غيرها مع وتشابكها المستحدثة الفكرة تعقد إن
. الناس بين انتشارها درجة عل يؤز ، الاجاى التنظم أعضاء

 بجال فى المتحدثة الأفكار تعقد أن «كيفان، وجد١٩٦٠ عام وف
 درجة مع آ كير باطا ار وبط الأفكار من «ا غر مع وتشابكها الزراعة

 وإين الانتشار درجة ب آخر ارتباط أى يفوق الارتباط وهذا انتشارها
. النسية اايزة عدا ما المتحدثة للفكرة أخرى عيزة صفة أى

 الورق احبة أن ى السبب يعرف أن١٩٥٦ عام ، جراهام« وحاول
 ختلف:يي بدرج:ين ينتشران التليفزيونية وض والعر وبالكانستاء المعروفة
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 الأسباب أحد أن إل اتترى لقد. المجتمع من والسةى العليا الأوساط فى
 الوسيلةي من ل-كل أخرى أفكار مع والتشابك التعقد درجة اختلاف هو

 من ، بالانستا, المعروفة الورق ولعبة. الفراغ وقت لقضية المستخدمتين
 لعبها يجيد آخر بشخص الاتصال يق طر عن الإنسان يتلها أن خمائصها
 معقدة خطواها أن إذ باللعبة متعلقة دقيقة تفاصيل عل منه والحصول

 وبسيطة. فكرة بجرد أنه فيبدو التليفزيون إتقانها.أما .ريد علمن وصعبة
. ممين ذدار عى الضغط مجرد من أكى يطب لا نسياً

: لق -القابة4
 عى تجرب أن المستحدثه للفكرة يمكن ما مدى ى التقسم والقابلية

 يقال جز.أ جز.آ تجرب أن مكن الى الجديدة والأفكار. ضيق أساس
 الأفار دبدض التقسم. تقبل لا الى الأفكار من كر برءةأ تتشر إا
 نخضعها أ، يجوز ضيق نطا عل تجربها بغرض تقسيمها لامكن الى

 ولاية فى جرب الذى الفلاح مثال ذلك يوضح. ذمى مدى عى للتجريب
 أسبوعاً فالتجربة واستمر تطيعه حيوانات كل عل جديدا علفاً «أوهايو،

 الأسابيع ق عليه يحصل كان بما الن من محصوله يقارن أخذ وبعدها
 المستحدثة الأنكار بممض فإن ، أس من يكن دمهما التجربة. عى السابقة
 أن عك أنه عل• التجريب لأغراض غرها من أكش تقيمها يصعب
 وهذه الرهان، يعوزها كان وإن المحالات لمعظم تصلح عامة نظرية هنا نورد

 أصناء لماراها وفقا للتقسم، المستحدثة الفكرة بلية6ت إن تقول النظرية
• انتشارها مدى عل تقز ، الاجتاى النظم

 الأوائل المتينن أن فى تتلخص بجوث عدة من مستمدة شواهد وثمة
 وم هام أمر أنم( باعتبار التقسم قابلية إى ينظرون قد المستحدثة الافكار

 مرحلة من ينتقاون وامتلكثون الأواخر. المتبنين يفوتون ذلك ق
 فتتا تفعل ما أسرع الكامل الاستخدام حلة مر إلى المبدئ التجريب
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 نحو اللأشيطة الاتجاهات ذود والأفراد. الأوائل والد:بنين المبتدعين
 >ن فى بها يمتددن سوابق أية العادة ف أمامهم لابيجدون الجديدة الأنكار

 تى من فلا اتمهوا باقران محاطان العادة ف يكوون الأواخر المتبنين أن
 الأواخر لتبين بالنسبة يمثلون قد الاقزران هؤلا. المستحدثة. الفكرة

 التقسم قابلية تكون ثم دمن التجريب حلة من السيكولوجى الجاب

. لهم النسبة الأهبة قليلة الجديدة لافكررة

: أغرن إلى ببة ومن فرد إلى فره من لمرننناك -الفابلة ه
 المتحدثة الفكرة نتاع ذيوع عاصية بها يقصد للانتقال والقابلية

 وتنقل مهولة فى تلاحظ الأفكار بعض وناغ الآخر. إلى وانتقاطا
 يصعب المستحدثة الأنكار من البعض أن حين ف يسر ف الآخرين إى

 أعضاء يتخيلها ،ك الانتقال المتحدية الأفكار وقابلية ، لآحرن وصفها

 بمقتضاه. تنتشر الذى السرعة معدل عى تؤذ ، الاجاى السيامى التنظيم

 عى ظمورها قبل الضارة الحشائش مبيدات فكرة ذلك لنا يوضح والذى
 فلاحى أوساط فى بطيناً كان الفكرة هذه انتار أن إذ الأرض سطح

 لانعدام وذلك ، النية ميزتا من بالرغم والوسطى الغرية الولايات
• بعينيه القلاح .راها أن يكن الى الميتة الأعشاب
 إل الزراعة عام ق المستحمدة الأفكار١٩٦١ عام ، دروشا قمم لقد

 بجث في وذالك ، الناس يلاحاا أو راما لأن قابليتها ناحة من فثات أربع
 الجديدة الأفارازراعية نشر فى الموذجيين الفلاحين دور عن أستقصاى

 القابلية من عالية درجة عى اعتبرت الى والأفكار. الألمانية ى القر ق
 من م غير إلى طبقوها الذين الفلاحين من عاتق دون انتشرت للانتقال

 الذ.ن القرويين عدد أن البحاثة هذا نفس أثبت لقد. والأقربين ان الجير
 شيحاً ف,ا عر الذين عدد اق الدريس لعمل جديدة عاريقة عن شيتاً عرفوا

 رة.6. هذهالة اتةال له»وبة نارا حاباتالازارع مسك الخامة الطرق عن
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 إما ميان لافا,ود المد:جدثة الفكرة قابلية أن ، أراس د ورينا
 المجتمعاتتااتخلفة ى وذاك انتشارها درجة بر تقر ف خاس بوجه مهمة هى

 بوليفيا، د فى الأمريكية الرابعة النقطة قامت١٩٥١ عام ق فثلا• والبدائية
 هذه مدن من واحدة مدينة ى المكوية الصفراء الذرة زراعة بإدخال

 الذرة من الوع هذا بذرة عل الحى اطلب فاق عامين بر دفي البورية.
 اعتناقهم بجدو اتنعوا ولكتهم أميين الفلاحون ك لقد منها. المعروض
 الى البذرة لك ، الجديدة للبذرة الباهرة النتاج بتأثير الجديدة للفكرة
 تطبيق نتاج كانك لقد تقرياً. مرات ثلاث الذرة من محصولهم ضاعفت
 لسان كل عل تمها كانت6ك واضخ بشكل اللعبان ظاهرة الجديدة الفكرة

 ين عدية مقارنة إجراء إلى حاجة فى اكان٠ العام الوضع أن درجة إل
 الةلاحرنبجدوى يقتنع حى البذور من القديمة والأنواع الفكرةالجديدة

. الجديدة الفكرة
 خارج امام ارأى أن يتضمن عليا فرضا ، منتزل« قدم١٩٦٠ وفىعام

 فكرة )دى٠ الجامانين٠ فكرة لتبى قابلية أكز يكون أن بد لا الدينة
 الحامة المدية الطبية للافكار منه أخرى( إل جبة من الانتقال مهلة

 قابليتها ناحية من ندياً ضعيفة فكرة )وهى بهم العناية وطرق بالمرى
 الفرض هذا يدعم بما تأت لم «منزل» إلها توصل الى والنتاج للانتقال(.

 المستقبل به يأى \سوف٤ب وحى عل من به قام ما ولكن حذه يثبت أو
• المجال هذا ى بجوث من

 المتعلق ال±وار هذا تناسب الثقاف التأخر عن ، أوجبورن د ونظرية
 مكان. إلل مكان ومن آخر إى فرد من للانتقال المستحدثة الأفكار بقابلية

 م أسرع تنتشر الملوسة المستحدثة الأشياء أن أوجبورن،« ادى لقد
 أحد أن إل١٩٣٦ عام ، لذتون ، أشار واقد المبتكرة. المعنوية الأفكار

 عن المادية ر المستحدثة الأفكار )تأخر الثقاف التأخر هذا الأسباب
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 وقابليتها المجردة لاءين المادية الأفكار ظمور هو المادية( المستحدثة الأنكار
 المادية.كذلك غر الأفكار تفوق ذاك ف وهى آخر إلى فرد من للانتقال

 الحدوسة الفنية الأساليب تكون أن الجاز «من: أنه نينتونء ه قرد
 ونارية. عاتق، دون الناس يقبلها الى الوحيدة العناصر هى ومتعلقاها

 المثقفين أوساط فى السمعة سو. أصابها قد الثقافي التأخر عن «أوجبورن،
 الد-وسة الأفكار بين الدفريق عن قال٠ بوكوف د أن والواقع. أخرأ

 الباحثون يطرقه مدود طريق أنه الانتشار بجال ى المعنوية والأفكار
. عنه المربع بالابتعاد وصى فإنه ولذا النظريات عن

 الدفر:: فكار امر أمرى بزة صفات

 فرغنا الى اهفات تث المسته.دثة، الأنكار المميزة المس والصفات
 ف الباحثون ها اعترف الى الوحيدة الصفات هى ليست ، مناقشتها من

 سبق خناةة صفة وثلاثين تسعاً ثمة إن بل المتحدثة الأفكار ذيوع بجال
 ارئيسية الخس الصفات تحت تندرج أن ومكن الباحثون عنها تحدث أن
. الكتاب هذا ق أوردناها الى

 تصبح أن قبل البحث من مزيدا ينطلب الأمر أن فى شك من وليس
 القم هذا ف أوردناها الى المستحدثة للأفكار الأساسية الخس "سفات

 درجة تقرر ف القوى الأمية ذات الخس المفات ى الكتاب
 ، النية الميزة نعتبر أن من بد لا وحالياً. المستحدثة الفكرة اتشار

 أنكار مع والتشابك والتعقد ، السائدة القم مع للانسجام والقابلية
 أووات أر إل شص من للانتقال والقابلية ، التقسم والقابلية ، أخرى
 لانار المميزة صفات نجربه أن يجدر الذى التحليل جال ى وفعالة مفيدة

. الجديدة



 ب لإ٧٤

: انتثارها ومعدل المغرو: يرذلا. "لبزة العنا

 من أهمية أكر المتحدثة الأفكار اللمزة الصفات من الصفات أى
 جرتاً رداً فها نجد عديدة دراسات ثمة ؟ انتشارها معدل عل التأثير حيث

• التساؤل هذا عل

 جاع الا التظي أعضاء يعتنق الى النسية السرعة هو الانتشار ومعدل

 الوقت بطول عادة يقاس الانتشار ومعدل ، المستحدثة الفكرة مقتضاه

 يتبنوا لى الواحد الاجاعى التنظيم أعضاء بين من مشوية لنسبة اللازم
• معينة مستحدثة شكرة

 بن العلاقة حول دراسة أم أ قد ، كيفلن« يكون أن الجائر ومن
 بسؤال قام لقد. انتشارها ومعدل المستحدثة للأفكار المميزة الصفات

 ميزة صفة عشرة إحدى رتب لى الزراعة خبراء من خبيراً عشرن
 كانوا الإبراء هؤلاء. الزراعة بجال ق مستحدثة فكرة وأربعين لثلاث

 الزراعى النداط ف كبير أز ولهم الزراعة ف الطويل الباع أعاب من
 انتشار معدل المتعلقة الملية امادة أما بنسلفانيا،. د مقاطعات إحدى فى

٢٩٩ من جاءت فقد الزراعة بجال ف والأربعين الثلاث الأفار هذه
 المقاطعة. نفس في مزارعا

 معدل بين الدرجة مالية ارتباط معاملات "مة أن كيفلن، وجد« لقد

: وبين المستحدثة الفكرة انتشار

• النسية مزتها-١
. الأخرى العناصر مع عناصرها وتشابك تعقدها-٢

• المستحدثة الأفكار م غيرها مع للانسجام قابليتها-٣

 معدل بن الأهمية من كبير جانب عل علاقة أية يكتشف لم أنه عل

 للصفات المجمع والتأثير. للتقسم قابليتم وبين المستحدثة الفكرة انتشار
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 ف الحاصل التغير من فقمط الماتة ق اه فر المستحدثة الأفكار المميزة
 ف١٦ من أكثو بمفردما فرت واحدة صفة من وما الانتشار معدل
 نهاية وفى ، المستحدثة لنكرة الناس تبى معدل فى الحادث التغير من الملة

 منخفضة إما وهذه متداخلة ارتباط معاملات ، «كيفلن وجد ، البحث
 للأفكار عيزة صفات أربع بين وجدها المعاملات وهذه ، سلبية أو الدرجة

 القابلية هى المميزة المفات هذه. الدراسة علها أجرى الى المستحدثة
 فى والتشابك والتعقد ، أخرى أفكار مع الانسجام والقابلية ، للقسم

 المميزة الصفات هذه بأن يوحى وهذا ، النسبية والمزة ، المكونة العناصر
· بدض عن بعضها منفصل يكون قد

 تقوم خاصة دراسة ف «كفلن، طرفة تكر،٠ أتبع١٩٦١ عام وف
 القابلية أن ووجد ، أوهايو, ولاية ى مقاطعة من مستقاة علية مادة عى

 والتعقد ، الأخرى المستحدثه الأفكار مع للانسجام والقابلية ، التقسم
 من بالرغم الانتشار لمدى كبرة بملة تمت لا الندية والميزة ، والتشابك

• المتوقع الاتا. فى كطها كانك العلاقات أن

 التغير من الماتة فى ه٠ من يقرب ما١٩٦١ عام ، نسفيلد ما ه فسر لقد
 فى مستحدثة فكرة عشرة باثنتى المتعلق الانتشار مدى عل لاحظه الذى

 مد أرجع لقد المديدية. والسكك والبيرة الفحم استخراج صناعات
: إلا الانتشار

 الفكرة تبنى وداء من المادى الكسب من قدر وجود-١
. المستحدثة

 المؤسسات مع عمل علاقات فى للدخول القابلية من قدر وجود-٢
.• المستحدثة بالفكرة يختص فيا وذك الأخرى الصناعية
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 ا«فكار مع بام امر النابت أم لا«ى الكب القابة هى هل

: ادمرى؟ الرر:
 )دهو المادى للكب الندية الأممية حول يدور كبر جدل "مة

 للاندجام القابلية مقابل النية( الميزة تكون فى الداخلة الأبعاد أحد
 الأفكار اتعار مدى تفد. بجال ف الأخرى المتحدثة الأفكار مع

 الاقتصادية العائدات بن الذرق هى المادى للكسب والقابلية المستحدثة.
 موضع الفكرة هذه وضع يتكافه وما المستحدثة الفكرة تى عن الناتجة
 من يقرب ما١٩٥٧ عام ، جريليشيس د فر لقد. مال من التنفيذ

 )مقاسة الاجين الذرة فكرة انتشار مدى فى التغير من المائة ى٦٠
 امتبذي توزيع .يمثل الذى ،s« الدكل عى لاحظه النى بالانحدار

 استخدم لقد المادى. للكسب القابلية أساس عل المستحدثة( للأفكار
 المناطق تقارر من مستمدة علية مادة التحليلية دراسته ى ، جريليشيس ه

 عى ا±صول الممكن من بأن و{يدع ، المتحدة الولابات فى الزراعية
 من أفراد عى التحلل بجثه أجرى لى علها حصل التى بتك شيمة نتاع

• التحليل وحدات من وحدة مهم كل باعتبار الفلاحين
 اشف البحوث بإجراء١٩٥٩ عام» سراوس ،ود برانديز د قام لقد

 ومدى ،٩ جم من المادى والكسب للانسجام القابلية ين العلاقة طبيعة عن
 انتشرت قد الطجين الصيق الذرة أن فوجد أخرى جبة من الانتشار
 عادا ف انتشارها عل أجريت التى الإحصائيات عل )اعادا فكرتا

 أخرى لفكرة شبم]ً الذرة من النوع هذا فها كان مناطق فى الأول(-
 فى انتشارها من أسهع بطريقة- الهجين الذرة مثل الناس عل جديدة
 ببانديز، د اتهى لقد ذداءها. وداء من، كثيرا الناس برج مناطق

 فى تتأز لا المجين الذرة ن الموروثة المعتقدات «قوة أن إل١٩٦٠ عام
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. الاقتصادية، بالدوافع للانتشار الباكرة المراءل

 المادى للكسب القابلية بأن ، جرليشيس د رد١٩٦٠ عام دف
 بجال ف فعالة متغيرات كلاها الأخرى المستحدثة الأفكار مع والانسجام

 أه:١٩٦. عام ، «جريليشيس ذكر لقد الهجن. المبق الذرة فكرة تبنى
 انتشار أن دهى الواقعة والحقيقة الشك هما ، عاملين اعتبارنا ف أخذنا .إذا

 عى تصرفوا قد الأمريكان الفلاءن أن زى فإننا ، فودياً لايم المعرفة
. منهاه إل بالرج الوصول عى العمل وفكة تتفق بطريقة عام دجه

 أدق ±ما بأن أقول فإنتى الصحيح هو الكس أن الشواهد تبدد وحيث
 كسب أى عليه يرتب لم التغير أن يبين أن بد لا الاقتصادية للتغيرات

• بذلك، توحى الحال مظاهر كانت6ك مادى

 ، يليشيس جر د كنب ، الا:تاع بعم الصلة ذات المتغيرات وعن
 يقول:١٩ ه٧ عام

 تلاشى أن إل المتغيرات هذه نغيل الطول الدى عل أنه اعتقادى «ف
 الحامعة امل الفو باعتبارها الاقتمادية المتغيرات خلفها تاركة بثفما نفسها

 أت يتضمن لا هذا. التكنولوجى التغير نمط تكوين فى الكرى
 أراد إذا وخامة- الأهمية عدمة الاجاع بعل الصلة ذات المتغيرات
 وأمم معيناً فنبياً أسلوباً غير. قبل يقبى الأشخاص أى يعرف أن الإنسان

 بعض عن بعضها جتلف لا المتغيرات هذه أن هناك ما وكل آخر. يتبناه
. كرا اخلانا

 العوامل بأمية الفاس الاجاع ارأى عكى فقد ، ويلتج أما,
. المستحدثة الأفكار انتشار معدل تفر ق الافذمادية

 حد إل تقرره الزراعة عام فى الحنة للأساليب الفلاءن وقبول
 الاعتبارات كانك إذا ، ذلك دمع ، الاذ:مادية الاعتبارات كبير
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 المستحدثة الأفكار الناس يتر أجله من الذى الوحيد ىالسبب الافتمادية
 الى والطريقة سرعته تتناسب انتشارا تلق أن ود لا الا"خرة هذه فإن

 زمنية فرة فقط يتطلب الأمر ليس أنه عل• الاقتصادية مزاياها ها تظهر
 مبدئاً تعرفا المستحدثة الفكرة المر. يتعرف أن وقت من تفى طويلة
 المستحدثة الفكرة من يفيدون الذين أولك إن بل اعتناقها، إلا به يؤدى
• يتبناها من آخر المادة فى م ادة أكبر

: التبادل ادر

 المتغيرات بجرعة من لكل النسية الأهمية حول يدور عميق جدل "ثمة
 تبى معدل تفسير فى ، الاجاى ه والعامل ، الاقتمادى« بالعامل المتعلقة
 أنمار إن نقول الجدل هذا استعراض وعند المستحدثة. للأفكار الناس
 المتغيرات تفرها أن يمكن التجى معدلات أن يدعرن الاتنمادى العاءل

 يدعون الاجاع عداء أن حينن في ، المادى الكسب أمثال من الاقتصادية
 للانسجام القابلية مثل الاجتاعية المتغيرات تفسره أن مكن المعدل هذا أن
 الأفكار معظم أن العردف دمن. الأخرى المستحدثة الأنكار مع

 لمعظم بالنبة الاقتصادية الناحية من مربعة تكون أن لاد المستحدثة
 أم من واحدا أن عل. دتقدرم بامامهم تحفظى >تى وذلك الأفراد

 الناس تبنى ومدى امسستحدثة الأفكار انقشار معدل عل تؤز الى المتغيرات
 مع الالتئام عل قدرة من به تمتاز وما الجديدة الفكرة طبيعة هو اi إ لها،

 من الى العملية هو الجديدة للفكرة التبادل الأثر هذا الأفكار. من غيرها
 متحدثة فكرة اعتنق الذى الاجتاى التنظم فى الأفراد يقوم خلاطا
. الأنقام ذلك أفراد من الفكرة يعتنقوا لم الذ أوتك عل بالتأثير معينة

 فكرة انتشار مدى جزثيأً ي:ماق هنا أوردناه الذى الجدل كان ولما
 من امستقاة العلية المادة تحليل بإعادة الآن نقوم فإنا ، المدي الذرة



 ب١٧٩

 والى ال«جن الذرة بذور فكرة انقدار عل أجريت الى امب.دثة الدراسة
 من علية بمادة ، جروس« أى لقد١٩٤٢٠ عام ، جروس« العا) بها قام

: تحديد عى تعمل أن شأا
 السنة، أساس غل مقدرا الانتشار معدل-١

 من ابتداء عام كل ف الفكرة اتبعوا الذين للفلاحين اللثوية النبة٢
 ،١٩٣٩ عام حى١٩٢٧ عام

 وراء من سنوياً الفرد ربعه ما أساس عل مقدراً المادى العاثد-٣
. المستحدثة الفكرة تإى

 لفكرة الأسية الميزة ن ذتك الداخلة بماد الأ )أحد المادى والهاد
 فكر: تبى عن الناتجة الاقتصادية العائدات بين الفرق هو المستحدثة(

 والما:.. التنفيذ «وضع ة الفكم هذه وضع يتكلفه ما وبين معينة جديدة
 اتز المعادلة أساس عل١٩٤٢ عام ، جروس د حدده السنوى المادى
 خز التالة المعادلة حددته التبنى ومعدل٠ جروس، «معادلة وهى أوجدها

 الإجالى. لتبنى المثوبة النسبة عن مستقلا الممدل هذا يكون

 معينة سنة فى للفكرة المتبنين عدد
 م. للفكرة التي معدل

 السنة. نفس ف الفكرة يتبنوا ان المتوقع عدد

 فلاحا٤٧ً تبنى أن بعد,.٨٦ كان١٩٣٨ عام في التبنى معدل فثلا،
• إليها طريقهم آخرين هه وبق الفكرة

 الزاكية الثوبة النبة طريق عن يقاس أن بكن التبادل والأر

 سنوى بمعدل الهجين الذرة بذور استخدام فكرة تبنوا الذن للفلاحين
 الفكرة اعتنقوا الذن الفلاح جيرة لأفراد المتناسب التوزيع يقيس وهذا

. محدد زمى نطاق ف المستحدثة

 للأنكر الا"زاد تبنى خراط ف التوزيع دالة من الواضح لمن د[نه
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 أصبح ، جديدة فكرة يتبنون الذين الناس عدد زاد أنهكا المستحدثة
 التاثير ذاد ظنا فاكش، أكو المتبين عدد وكط.اذاد ، انحدارا أشد المنحنى
• المستحدثة الفكرة بعد يتبنوا الذم الأفراد من الباقية البقية عل التبادل

 ,أبوواء ولاية من فلاحا٢٥٩ً باستجواب١٩٤٢ عام ، جروس د قام لقد
 الأجن الذرة فكرة اعتنقوا قد كانوا فردا٢٤٠ «ولاء بن من وكان

١٩٣٩ لعام لعام التبى نسبة إن القول يمكن ذلك عل.١٩٣٩ عام حوالى
 النظم ف الفرد أن ق احتالا ":ة أن المؤكد ومن الما:ة. ف٩٢ ر٦ هى

 من المائة فى٩٣ يكون ما عند مستحدثة فكرة يناقش أن ليود الاجتاى
 هذه اعتنق لو عا أكبر الاحتيال وهذا فعلا اعتنقوها قد وجيرانه أقرانه

 حدث ما نفس )وهذا الفرد. بهذا الحيان من فقط المائة ق١ الكرة.
 إن القول يمكن ثم من(. المجي الذرة لفكرة للمتبنين بالنبة١٩٣٣ عام

 تبى الإجالية امثوية النسبة ف يثل التبادل الأز يقيس مبطاً مقياسا
. معين اجتماعى تنظم ى الجديدة الأنكار

 ووح ق نلاحاه أن يمكن والتبنى الانتشار مدى ق التبادل والا;
 أن الشكل هذا ى بمهولة ملاحظته بمكن ويها٠(١- رقم)ه الشكل في

 بالأز وثيقة صلة عل ولكنه المادى للكسب بصلة لامت الانتشار مدى
 أن فيه شك لا و:ا. للتبنى التزاكية المقوية النسبة بواسطة مقاسا التبادل

• القول هذا تؤكد الدلالة واختبارات ال#ابط الإحصائية المقاييس

 دلالة ذا اتمالا يمل لا المادى الكسب أن إلى تهير ال±الية والنتاع
 وحدته تحليى أساس وعل ، السنة وحدته ذمى أساس عل النبى بمد
 المادى الكسب بأن جريايشيس،« ادعاء وإن. الوراءة ق العامل الفرد
 وحدته الذى الزمى الا'ساس ناحية من يبرده ما يجد لا الانتشار مدى يفر

 المعلومات نواجى من ناحية أة كدأن شأه ، المادى والكسب السنة.
 وفكرة. الطيع ويعرفه أمره يذاع أن لابد مستحدثة، بفكرة المتعلقة
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(١ )ه- متكل
 التبادلى واتأثر الانتشار ومعدل المادى المالد

 المجي الترة لبذور( لاتبى المشوية النبة)

 اصفات من غرها من الملاحظة بجال فى أصعب تكون تد المادى الكسب
 الواقع فى يعدد والذى مثلا. للتقسم كالقابلية المستحدثة للفكرة المميزة

 العات عن الناس هؤلاء فكرة هو المستحدثة للفكرة الناس تبنى مدى
. عام بوجه المادى العاد عن فكرتهم وليس بالذات الفكرة طذه ألمادى

 الاجاى الاتجاه فى تسير الى البحوث من كبيرة بجرعة وأمة
 المدرك تحديد مجال ف المتبادل الماعى التأثر أهمية عل الدال السيكولوجج

 خلال من نقولإه وهكذا. المادى العاد مددكت خنن الكامن الكل
 باستقطاب الواحد الا=اى التام فى الأفراد يقوم ن الأخر مع التفاعل
 الارى. المميزة صفاتها وكذلك المستحدثة للفكرة النسية الميزة فكرة

 الأنكار(-١٢)
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: التبنى البالة

 المستحدثة الأنكار تنى أن غنيا اتضرا قد القداى الباحثين من كثير
 الأمور .ن ليست الأنكار هذه مقاومة وأن فيه مر،غوب ساوك «و

 جيحاً. هذا يكون لا قد المحالات كافة وفى ، المستحبة

 اهتموا المستحدثة الأفكار انتشار بجال فى القداى الباحثان ومعظم
 المقاومين فثة أو اقتناع، عن الاتب:ين قثة إما بدراسة خاصاً اهاما بجو:هم فى

 مقارنة دراسات بإجراء أهتموا أنهم أو ، مبرر دون المستحدثة الأفكار
 قليلة دراسات سوى الآن لدينا وايس٠ الأفراد من التوع هذ.ن عل
 فئة ع أو مبرد دون المستجدثة الأفكار تبنى مجال فى المبالغين فتنة عل

. اقتناع عن الأفكار لهذه ا)افنين

 طول فى ماحدث وهذا مبرر دون التبن فى المبالغة عل مثل وثمة
 مبيداً أن حينذاك حدث إذ١٩٥٠ عام وعرضها الأوسط الغرب ولايات

 عل زتبت ا"" النتاغ دكانك١٩٤٦ عام ظهر النارة للأعشاب كماليا
 متحمسين الفلاحون أصبح لقد. متوقعا كان ما كل قاقت قد استخدامه

 حقول من كثير فى استخدم أنه بدرجة الكياى المبيد لهذا حد أبعد إل
 لا. أم استخدامه تبور المحصول حققها التى الزيادة أكان سواء الذرة

 نتيجة ضاعك قد الدولارات من ملايين عدة أن يقدرون ،والمراقبون

 إلى اغة الخسارة هذه وظلت الكبا المبيد هذا فكرة تبنى فى للبالغة
 استخداماً الميد هذا يستخدمون كيف معرفة إى الفلاحون توصل أن

 حيه الناتمة المعرفة عن العادة فى تنتج التبنى فى والمبالغة حكة. أكش

 باعتبارها المستحدثة الفكرة المبالغين،إل المتبنين فثة ، الفئة هذه أزاد ينظر

 جورجيا، د ولاية حلة ف حدث ما نفس وهذا الأمراض جيع يشق دواء
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 سكان تشجيع إل تهدف التى الملة تلك ، الرابع الفمل فى عنها تحدثنا الى
 الغرض لهذا وإعدادها بيوتهم ف المأكولات خزن عى الولاية هذه

. معينة مواسم

 يتنى أن للفرد ينبغى كان إذا ما نقرد أن الصعبة الا"مور لمن وإنه

 المعيار أن إذ ذلك يفعل أن ينبى لا كان إذا ما أو ، المستحدثة القكرة

 بعض فى يمكن التفريق وهذا• استدباطه السهل من ليس لذلك المنطق
 موضوع المستحدثة بالفكرة خاصة دراية له خبير بمعرفة يوضع أن الاحابن
 ناحية ومن. الاقتصادية المعايير أساس عل العادة ف يوضع وهو الدرا-ة

 والمنطق ينفق أفعال من عنهم يصدر ما أن الأفراد معظم النواحى،رى من

 يتفق لا قد العقلية الرؤية وضوح عدم أو المعرفة نقص وبسبب• النظرى

 أنالأهية عل• القبرة صاحب تقيم مع معينة مستحدثة لفكرة الفرد تقيم
 الموضوعى شكله فى النارى النطق حول تتركز الحالة هذه فى الرئيسية
. الفرد يتخيله٤ك الذاى، ه شكله فى النظرى المنطق وليس

 الرضرع: فزا عل أبريت التى الر.اسات

 مجال ى المنطقية غير المبالغة حول أجريت الى الدراسات ومعظم

 عدد وثمة. الزراعة عام ف المبتكرات حول تدور المستحدثة الأنكاد تنى

 ومن المتحدة الولايات فى الزراعة دنيا اجتاحك الزراعية ، التقاليع« من

 وشجر الترر، ودود المورينو، خراف جنون« ، التقاليع« هذه أمثال
 والذرة ، دوهان وبطاطس ، الخصة البلجيكية والأبقار ، الميى التوت
 أشياء شرا. عل يقبلون أمريكا ف الفلاحون كان قرية فترة ومنذ. اليى

 الى الأملاح وهى الكاذبة المعدنية الأملاح مثل كثرا الزراعة نحاجها لا

 بذورالشوان بذوره نخلط الذى الكدى والشونان اماشية، علف يخاط,\
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 جالون أساس عل الأرض بها محقن الى السائلة والأسمدة ، العادى
 الواحد. للفدان

 الى المستحدثة الأنكار أن نزى ، المثقفين الفلاحين أوساط ق وحى
 درس لقد لها. ويتحمس يتبناها من تجد ما كثيراً اقتصادية قيمة من تخاو

 كبيرة جاعات بن من مأخوذة عنة١٩٦٠ عام ء و«ستون ، توسيد«
 آلات اشتروا أن لهم سبق الشمالية، ينا كارولا ه فلاحى إلى تنتسب

 باستعمالها أوصى قد كان الآلات وهذه ، الدعان نبات لصد ميكانيكية
 طاقها بأتمى استخدامها يكون أن مشترطين الاقتصاد رجال من عدد
 الاقتمادية بالطريةة الآلة استخدم واحد فلاح من ما أنه اتضع ولقد

 عير الأسباب بأن يؤكدان «ستون، و توسيد،« جعل ما الواجبة
. الأفكار من المستحدث تنى دون لاتحول الاقتمادية

 المهجنة الصيفية الذرة نباتات أن ستاوس،« و ، أنديز بو د وجد لقد
 هذا لزراعة المخة الأرض من المائة ف٢٨ من يقرب ما فى زرعت قد

 من الأول العام فى وهذا ، كانزاس, ولاة من الغرد الشا ف النبات
 هذا أن من بالرغم ذلك وكان النباتات هذه بذور عل الحصول إمكان
» كنزاس د ى الزراعية التجارب مركز باستخدامه يوص لم النبات

. الولاية تلك ق للمرارعي العامة الهدمة مراكز ولا

 فىالتبنى المبالغة موضوع تتناسب دراسة أم تكون أن الجائر دون
 أيكبودت· ه و» جودشتي« بها قام التى الجديذة الدراسة تلك ى
 الآلات استخدام لفكرة «إنديانا، فى مزارعا٣٩٨ً تبى عن١٩٦١ عام

 الزراعى الاقتصاد رجال قرر لقد الذرة. ذراعة فى الأربعة المفوف ذات
 متين،. إى تصل التى الملكيات ذوى من الفلاح أن ، برديو ه جامعة ق

 انتماد]ً استداما الآلات هذه يستخدموا أن يستطيعون لا أتل أر فدانا
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: الأربع المتبنين فثات من فثة كى ف الآتية النسب وجدت .كذلك مفيدا
 غير والمتبنون ، الجموع من الماتة فى٣٧ يشكلون المنطقيون امتبون
 من المائة فى١٩ يشكون المستحدثة للأفكار تبنيهم ف المتأخر المنطقيين
١١ يشكون للأفكار تبنيهم ق ألمبالنين المنطقيين غير والمتبنون ، المجموع

 فكانوا المستحدثة الأفكار عن الممرضون أما ، المجمرة من الماتة ق
. المجموعة من المائة ف٣٣ يشكلون

 مدد كان الأربعة المفوف ذات البذارa آ حالة ق أنه الواضع ومن
 المنطقيين غير قتتى وأزاد المبالنين عدد من 1كبر التبنى ق المتأخرين

 ين والمتأخر التبنى ذ المبالغين تطاى في المنطقين غير قتتى أفاد من أكثر
 عل تدل١٩٥٩ عام ، جودشتيي ه لبحاثة أخرى دراسة ومة ذلك. ق
 مدى وفى المعرفة عق ق المنطقيين غير قتتى عن تختلفان المنطقيين قتتى أن

 بلورة إلى يؤدى عاملا المعرفة تمتر وهكذا التقليدية. المعتقدات ق النقس

 الأنكار تبنى بجال ق الجاد وبالحمم المنطقية باروح تتميز التى الأحكام
 معارضها. أو المستحدثة

 تكون متحدثة فكرة نجد أن المبة الامور من أنه املا-ظ ومن
 جودشتي.« بها ام التى الدراسة الأفراد.فثلاى بميع بالنسبة منطقية غير
 عل خاصة ظروف تبرر أن جدا للمكن من١٩٦١ عام ايكبودن، و«

.. المتحدثة الفكرة معارضة المنطقين ر للتبين أحد قام اقتصادية أس
 منطقية غر مستحدثة فكرة عل بالمول المتملقة العانة المشكلة وهنه

 تناول عام بمح قام هندما١٩٦٠ عام ، فرنسيس• حلها المع باعتراف
 عارضها متحدثة فغرة وى المشائى عنانات لفكرة متبنا٨٨ً فه

 أستخدامها عدم عل الفلاحين حنوا الذين العلوم رجال عامة بصفة
. وغذائية اقمادية لأسباب
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 عدة وتصنعها الدولارات من تتكافبشعةآلافف الفائش وحضانة
 يذر المواء مكيفة صغيرة غزفة عن عبارة الحضانة وهذه أمريكية شركات

 الحشيش من بوصات ست علو إ يرتفع حى لينمو ويرك الحب فيها
 تجد م الحضانة هذه أن عل• للماشية ويطعم ذلك بعد يؤخذ الذى الأخضر

 من ولا ، الزراى الاقتصاد رجال قبل من لا الفلاحين لدى ه( وعى من

 الزراعية التجارب كز مرا رجال قبل من ولا الحيوان، تغذية علماء قبل

. الأيك الريف ف
 كانوا١٩٦٠ عام ، فرنسيس د علهم اعتمد الذن الأشخاص وجيع

 الاتصال فى وساوكمم المميزة صفاتهم إن. المنطقيين غير المتبنين غلاة من
 الأمريى الفلاح عن الاختلاف كل يختلفون أنهم أوضح والتجاوب

 غو اجاء] وأكو بادقاليد، مك] وأكم غى، كى أ لقدكائ,ا. العادى
 ثبت الحشائش لحضانات والحاون. الفلاحن من م غير من التخصص

 بالشخصياتالحكومية اتصالات علاقاتأو لطم نكون إلاأن .يميلون أنهم
 إنالقليل بل. الريف فى المعنوى والتوجيه اوداى الإرشاد حقل ف العاملة

 لها. والمتبنين المقبولة الزراعية للأفكار المبتكرن من أنهم ثبت منهم
 العامة الخدمة خبراء بأن توى فرنسيس، ه علها حصل الى والنتاج

 البدع الناس تبنى ددن الحيلولة بهال فى تأثيرا كؤ أ نون يكو قد الريف
 المرغوبة. الأفكار تبنى جال ى المستساغة غير

 أنيدفدوا ، الاجتاى للتغيير لتصدن بالنسبة الكن، من ، وطبعاً
 بعض ف ذلك فى والمبالغة الجديدة الأفكار تبنى إى دفعاً بهم المتصلين
 بصرف مبيعاته زيادة ف رغب الذى الأسمدة تاجر ذلك مثال. الحالات

 أءد أشار ولقد. الفلاحين من لعملاته المملوكة الأرض تاجه عا النظر
 الفلاحون لايق أجله من الذى السبب هو يكون قد الأمن هذا أن إلى الناس

• الشركات هذه وكلاء مايقوله كل فى كبيرة ثقة
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 الأفكار تبئ فى المبالغة موضوع لدراسة الحاجة أن فيه لاشك رعا
 معلوماتنا زيادة إلى الماجة وكذلك ، كبيرة الآن حى ما;الك المستحدثة

 التعجيل مجال فى الاجاى للتغير المتصدون به يقوم الذى الدور عن
. المبالغة هذه حدوث ددن الحيلوة أو التجى فى بالمبالغة

 الملخص

 لها الناس وتنى المستحدثة الأفكار انتشار علية ق المامة العناصر أحد
 راها٤ك ، المستحدثة للفكرة المميزة والصفات نفسها. الأذكار هذه هو

 هذه {نتشار معدل عل تؤثر أن شأنها من ، معي اجتماعى تظم فى الناس
 هذا فى كررها ذ جاء خس ميزة صفات وشة. {ا الناس وتبى الفكرة
: وهى الكتاب

 المتحدثة، للفكرة النسية الميزة-١
 ، الأذكار من غيرها مع إنسجامم\-٢
 ، غيرها مع تشابكها-٣

 ، جديدة أذكار إلى للانقسام قابليها-
. آخر إى فرد من للانتقال -قابليتها ه

 الأذكار عل المستحدثة الفكرة أفضلية مدى هى النبة والميزة
 المفاجئة والأزمات محلها. لتحل المستحدثة الفكرة جاءت الى الأخرى

 معدل ف وتؤز المستحدثة للفكرة النسية اللمزة تؤكد أن الجائز من
 المستحدثة الفكرة اثثشار معدل تعوق قد الفاججة والأزمة. انتشارها

 العائدات ين الفرق وهو ، المادى والكب. المعدل هذا من تزيد وقد
 إنا ، الاقتصادية تكاليفها وبين المستحدثة الفكرة تبنى عن الناتجة المادية

. النسبة الميزة أباد منن بعد هو
 الأفكار مع المستحدثة الفكرة انسجام- للانسجام والقابلية
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 السائدة القم وبين المستحدثة الفكرة ين التوافق معدل هى- الأخرى
 المدى هى التشابك ودرجة• الفكرة نك اعتنقوا للذين والتجاربالسابقة

 وصعوبها الفهم عل استغلاقها حيث من المستحدثة الفكرة تبلغه الذى
 المستحدثة الفكرة قابلية مدى هى للتقسم والقابلية. الاستعال جال ف

 ينظرون قد الأوائل والمتبنون. ضيق تطاق وعل محدود بجال فى للتجريب
 الأواخر المتبنون ينظرا التى منتك كارجدبة أ نظرة التقسم القابلية إل
 المستحدثة الفكرة انقشار بها يقصد للانتقال والقابلية. الموضوع هذا
. آخر إلى فرد من وانتقالها الناس من عدد بن

 للفكرة الناس تبى مقتضاها يم الى النية هوالسرعة الانتشار ومدى
 بالا"ثر العادة فى يتأز المستحدثة الأفكار الانتشار ومدى المستحدثة.

 ال:نظم ف الأفاد بمقتضاها يؤز الى العملية عن عبارة وهو التبادل
 يعتنقوا م ممن ئم غير في المستحدثة، الفكرة اعتناق لم تم الذن الاجتاى

 التنظم فى الأفراد يقوم التبادل الأز خلال ومن بعد. الفكرة تلك
 صفانا وكذلك المتحدثة للفكرة النية الميزة باستقطاب الاجاعى

• الأخرى المميزة

 منالأمور هو إما الأفارالمستحدثة كانة تبنى بأن قراض يجرزالا ولا
 يعتنق ما عند العادة فى يقع المستحدثة الأنكار تبنى فى والمبالغة. المستحبة

 هذا مثل صدور يعتبرون الخبراء تجعل ظروف ف جديدة فكرة الفرد
 عبارة [ءاهو المنطق والاتجاه الماق. مع يتعارض شيئا الفرد من الممل

• معين هدف إل للوصول والفعالة المكنة الأساليب كل استخدام عن


