
 النملالتاع

 كiاd±ا:ف:عهاراائن(م
 أفرانه» بها يتعرك التى السرعة بنفس لابيم "زرد ثمة كان إذا
 خالف. مصدر من تأته لنداءات بغى أنة ذك فسبب

٤ ثورو ديفيد هرى لا
١٩٠٦ عام

 الأفكار المبتكرن فثة تكون قد ، جميعا المتبنين فنات بين من
 نعرف أن أردنا ولز. الاجتماع علماء لاهام الفعاتإئارة أكثر المستحدثة

 بجال فى مجتمعه أفراد من غيره يسبق الذى الشخص إنه نقول فإنا المبتكر
 لايكون الناس من النوع هذا أن غير. وتبنها المستحدثة الأفكار ابتكار
 يوصف أن يفضل وهو أقرانه لاحترام كسباً المجتمع أفراد أكم داغا

 الفتة مذ، فى نجد ونحن. الناس احترام ينال أن عل والإقدام بالجرأة
 تيار ع، الناس بخروج المتعلقة النظريات لدراسة خصبا مجالا
. المام الفكر

 الاجتاع. التغير علية ق هاما لعبددرآ المستحدثة والمبتكرلانار
 من ما ولكن ، التغيير هذا قادة من حتزما قا:دآ يكو آلا الجا ومن
 عل يكونوا أن إلى أقرانه يدفع فإنه جديدة فكرة يتنى ما عند أة ق شك
 يتغير فقد الفكرة جددى ثبت وإذا. المستحدثة الفكرة هذه من بينة

 للفكرة قبول إلى ففالهاية ويتحول والأصدقاء الزملاء تلوب ق العكاللبدى
. بفائدتها وتسلم

 من لايعتبر قد المستحدثة للأراء المبتكر بأن القول يمكن هذا عل
 حقيقياً إسماماً يهم قد ولكنه مجتمعه، أفراد حياة فى الحقيقيين المؤثرين
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 المديدة الأفكار تنيه طريق عن وذلك المرتقب للتغيير الأذهان إءداد ى
. الحلين الفكر قادة أنظار تح ووضعها

 النى المبتكر طريق عن المجتمعات إلى عادة تأق الجديدة والفكرة
. وخارجية محلية للمعلومات بمصادر اب:كارها عل يستعين

 الاتجادات وهى ، المبتكرين عنناتجاهات الحديث يهدف!ل الفل هذا
 تفس إى ينتمون ممن الآخرون راها6ك ، العام السياق عن الخارجية

• أنفسهم المبتكرون راها ركا ، المجتمع

: البشكروده اعننقر,ا أنه سبى التى ادفاء

 ق السامد للتفكر المأم السياق عن المبتكرين فئة انحراف و«وضوع
 كرر ذ لقد. الاجتاع علماء بن العميق للحوار موضعاً داماً ،كان مجتمعهم

 والنفسية الخلقية ومستوياتهم المبتكرين دوافع« أن١٩٥٢ عام ، ليذتون«
 مستوات,م بأن القل الأم من ولكن ، الاتجاهات متنوعة تبدركاا

 أن والواقع. بيثا",م ف الشائع النوع من تكون تلما والنفية الخلقية
 البيئات ف أأرانهم مع بسهولة عادة لاينسجمون الأشخاص «ولاء أمال

 هذه فى السائدة الأ>كام من يعازون ذاته الوقت وفى ، فيها يعيشون الى
 وجد كذلك• مجتمعهم، فى الغالة الشخصية تقدمهم وتعوق البيئات

 العاجزين أو الناقن، ،أو الماة أو ، المتذمرين ه أن١٩٤١ عام ، بارنيت د

• المستحدثة، والأفكار الثقافية التغيرات لقبول غرم قبل المه.شون حم

 لها والمعتنقين المستحدثة للأفكار المبتكرن فئة عل ، بارنيت« أطلق لقد

 هذه بين المصالة لإيجاد بذلك الى المحاولات ومن ،. ,الهامشين كطة
 رأى أن وجد قد .،١٩٥١ عام ، «آدمز ها قام الى تلك ، المتضاربة الآراء.

 حته ثبتت المستحدثة الأفكار والمعتنقةن المبتكرن فثة عن ، بادنيت«
 فيها كان الى الحالات ف ،أما وعنيناً سريعاً التغيير فها كان الى الحالات ق
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. رم وتقد زملاثهم احترام اكتسبوا الفة هذه أزاد فإن تدريجياً التغيير
 عاصا احتراماً اكتسبوا الفئة هذه أفراد أن١٩٦١ عام٢ بوتى« ووجد

. الاجاعى التغيير من قوية لموجة تعرضت مكسيكية قرية فى

 قام الى المقارنات مجال فى مشابهة شواهد١٩٦٠ عام ، يلتو ووجد«
 يبلو،. والبو وهنود الإسكيمو من الفئة هذه لأفراد الاجتاى علالمركر بها

 عل المبتكر يكافا المجتمع هذا وف الفردية بالقزعة يتسم الإسكيمو ويجتمع
 وممظم. ويعاونه يشجعه من يجد الأقل عل أو ، التجديدية نزعته

 لاينتسبون الذن علالأشخاص كبير تأثر لما يكون لا المستحدثة الأفكار
 بيات وى. المستحدثة الأنكار المبتكر فها يعيش الى الضيقة لدازة

 الأفكار المبتكرون م العالية الاجتاعية المراكز ذوو يكون الإكيمو
 البويلو·« كجتمع ، العام التجانس عن باحث« مجتمع أماق المستحدثة.

. أجعي المجتمع أفراد تلحق نتاع ها يكون المستحدثة الأفكار معظم فإن
 عالة. اجتاعية بمكانة يتمتع أن المستحدثة الفكرة مبتكر ق يشترط لا هنا

. ملك بسبب يحسره ما لديه ليس المبتكر هذا أن والواقع

 افالكرين انحر عل عاما اتفاناً لازى مبدئية بمنة أتتا من وبالرغم
 هذه سنى فإننا ، مجتدههم فى الشائع العام السياق عن المستحدثة للأفكار
 سوف الى والبحوث النظريات ضوء ف وبجث دراسة من حقها النقطة

 البحوث تعرضت ، الحظ ولسوء الفصل. هذا من لاحق جزء فى تذكرها
: أساسيين لعيبين الفئة هذه عل سابقا أجريت الى

 الفئة. دذه أزاد اختيار عند القياسية المتوسطات استخدام -عدم١

 والدراسات، البحوث من صغير عدد أساس التعماتعل -وضعت٢
 أزاد من عنات\كم أساس عل البحوث لإجراء ماسة الاجة ثم ومن
• ألفة هزه
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: وا"فزعون: السمير لرفا. البتكرونه

 الجديدة الفكرة يتبنون لا الناس جيع أن السابقة البحوث تتاع أثبتك
 كل ينصص أقسام إل تقم أن يمكن ذاتا ف التين وعلية واحد. دقت فى

 مجتمع ف المتبين من المائة فى ور؟ وأول. المتبنين من لمجموعة منها قنم
 هى إما المثوبة النسبة وهذه ، ، المبتكرون ه كلبة علهم نطلق المجتمعات من

 الإحصائية التوزيعات معظم لأن الصورة هذه عل تحديده تم جزافى شىء
 من يقرب شكلا تأخذ الزمن بمردد أ\ وجد المستحدثة الأنكار لتبنين
 افين انحر يساد إك يتجمعون الأفراد من الماتة ف٢ د٥ د ، العاد الكل

 حيث من :تبون قد اد والافر. التبى فيه تم الذى للوقت بالنسبة قياسيين
 متحدثة فكرة أساس عل وتبنها المستحدثة الا'فكار لاجكار ابلإ.تمم
 وهذه مستحدثة أفكار لعدة التبنى فيه وقع الذى الوقت علأساس أو واحدة
• بها خاص بمقياس مقاسة القابلية

 عليهم أطلق من نفس بالضرورة ليسوا المستحدثة للأفكار والمبتكرون
 أفكار يخلقون الذن الا"شخاص م ، المخترعون٠ و ء. المخترعون, كطة

 تركيبات هها ويصنعون عديدة ثقافة عناصر بن إوحددنما إنهم. جديدة

 أنفهم ف يتبنونا المديدة الافكار والمبتكرون ، جديدة فكرية
 الأفكار ين المبتكر أن معناه ليس وهذا ، بالضرورة لايعترعونا ولكنهم

 والتعبيران. بالكس المكس أو خزعين يكو,ا أن لاجكن المستحدثة
 لقد. كاملا اختلاطاً ±ئلطن ليسا أنهما٤ بعضهما عن منعزلن ليسا

 مجال ف المتحدثة الا'فكار المبتكرن من كيرا عددا أن وجدنا
 اراعة والآلات الا"درات متلكر,ن ، أوهايو ه ولاية ف الزراعة
 جالات وفى. آلات من يلزمهم ما لأنفهم يجترعون أنهم6ك الحديثة

 للأفكار المتبنن أن عل تدل الى العلية البحوث من يكى ما نجد لا قد معينة



-٢٤٥-

 عديدة. ذلك أمثلة كانك وإن خترعن أوقت نفس فى يكونوا قد المستحدثة
 فتتان والمترعين المستحدثة للأفكار المبتكرين أن، والخلاصة

 إن ليسا أنهما المؤكد ومن وتختلطان تتشابكان كاننا وإن منفصلتان
. واحد لثى.

: ادكراف

 المادة للمعايير العام السياق عى ال±روج بأنه يعرف والانحراف
 السارك له وفقاً يتشكل ما كثبرآً التى المط هو والمرار• معان مجتمع ف

 مالة والانحراف. ممي لمجتمع المنتمين الا"فراد عن يصدر الذ الصريح
 قا. معين ه«تمع فى الانحراف السلوك أن ملاحظة الضرورى ومن نسبية.

 معام دفيق بشكل نخدد أن إذن الواجب من• آخر مجتمع فى كذلك يعتبر لا
• معاييره عى ويرج سباته عن الفرد ينحرف الذى المجتمع

 يثوون إ,م. المبتكرين شأن ذلك فى شأنهم منحرفون وامتلكثون
 لهذه الولاء بإظهار يتحقق الامتثال وهذا التقليدية للانكار يجب عا أكثر

• المجتمع أفراد معظم رفضا قد يكون أن بعد الأنكار

 المبالغة العام نفس ف دردن، و١٩٥٩ عام ميرتونء ه ناتش لقد
 إن ، ميرون« فقال ، الاراق الدلوك من نوعاً باعتبارها الامتثال ق

 والانفكاك، التمرد المقابل الآخر الرجه إلا هى ما الامتثال ق المبالنة

 من دفرة، د تضمن المجتمع ف الانحاى السلوك صور من دودة دهى
 قلة د يتضمن الذى رالانفاك للتمرد بالنبة الحال هى6 ، معين عنصر

 قرر وكا• الجمعية بالمقاييس الصورة تقاس ما عند العنصر هذا نفس من

 المبالغة« عنصر اكتشاف لمهم سبق الباحثين أن من بالرغم ، ، تون مير«
 عن الانحراف السلوك وبين الامتثال أنماط بن اييز فإن ، الامتثال ق

• الأن >ى توضيحه يم م المجتمع فى السائدة المعاير
( الأنكار-١٦)
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 أمم درجة إلا التقليدية للأفكار امتثالهم فى يالفون راملكشون
 المتقدمة الغالبية فشتا أما. العام السياق عل خارجين كأ'بهم لذيرئم يبددن

 مثاون أنهم إذ منفضة أفرادها انحراف درجة فإن المتأخرة والغالية
 هاجن فإن ذلك من وبالرغم. الشكى الفى الساوك أو الأوسط المستوى

 تقلل الأولى أن حين ف قليلا الامتثال ق تبالغ الثانية لأن متميزتان الفثتينن
 أما امادى. الشكى للنط بالنسبة الحالين فى وذلك ما شيعاً الامتثال من
 ذلك ف وى كبيرة درجة إل الامتثال من تقلل فإنا الأوائل امنينن فثة

 المبتكرين وفتة. اراة كاو أ تصيح وبذلك المتقدمة الغالبية فتة تفوق
 عن فون منحر كهم أفرادها بمجيكيدو السائدة للعابر الامتثال من تقلل

 الانحراف من عالية درجة إن نقول بذلك كيرة. بدرجة العام السياق
 تحد كا للعابر الامتثال ى المبالغة ظروف فى تحدث العام السياق عن

. الام:جال هذا من الاتلال ظروف فى
 الامتثال، بن العلاقات لتلخص هنا استخدامه يمكن بسيط مزان و:ة

. المتحدثة للأفتار المتبن وفثات ، والانحراف

 الامتثال غط الانحراف غط المتبنين ةz ف
 د8 ، د

. الامتثال عدم الدرجة عالى انراف ن المتك فذة

 الامتثال عدم من ثى. الانحراف من شى. الأراش الابنين٠

 امتثال ااغرافمنخفضالدرجة المتقدمة التالة,
4 ي،

 امتثال م م و المتأخرة و لا
 ع

 الامتثال ق مالة الدرجة عال اغراف] المتلك:ن ه
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 أبريت الى الرداحات مورز:؟ السفر لمر'فلار النكرين فخ هل

: النتح هزه هى

 الأنكار المبتكرين فثة عند الانحرافى الساوك فكرة وانوضيح
 العلة المادة عل ل>صول كبيرة جرود بذلت ، طا والمتبنين المستحدثة

 فى للبكرن استقصائية دراسة من مستمدا مدظمها وكان لذلك اللازمة
 مختلفتين عينتين تخصيص طرق عن جاءت المادة هذه. الزراعة مجالات

 فلاحن١٠٤ من مؤلفة عينة أفراد مع شخصية مقابلات تم كا الغرض لذا

١٩٥٧ عام الولاية أغاء كافة من أختيروا أوهايو، ه ولاية فلاحى من
 المستحدثة الأذكار ين مبتكر عى اشتملت العينة هذه عهرائياً. اختياراً

 الدراسة هذه وماكانك. الأخرى امتب:ين فتات من أفراد عى احتوت كا
 عينة فإن فقط( )ثلاثه ين المبتكر قتة من جداً قليل ءدد عل إلا تقوم لا

 خيرا وأربعين أربعة من طلب عندما أزادها عدد زاد هذه المبتكرن

 يظذون ممن عدد بتعيين يقودوا أن لاية الى ف الخدماتالاجاعة خبراء من

 الماتة بين دمن. عليم يشرفون الى المناطق فى الفئة هذه إلى ينتمون أهم
 أن ثب ، الذكر ساق الخرا. اختبار علرم وقع الذين فلاحاً والخسين

 فلا يتبنون أنهم أى الوصف هذا علهم ينطبق فقط فلاحا وتسعين ستة
 الباقين فلاحا والخسين الأربدة أما ، الزراعة بجال فى المستحدثة الأنكار

. الدراسة من فاستبعدوا

 ن0 المبتكرين وغيي المتحدثة الأفكار المبتكرين بن الهيين م لقد

 بمقياس الاستعانة طريق عن ال±براء قبل من اختيار0م خم الذين حن الفلا
. الراءة مجا ف المتحدثة الأنكار الفلاحين تبى مد يقيس خاس

 لابد المستحدثة للانكار العادى المبتكر أن عل الدالة بالحقيقة هنا والعبرة

 الفلاحين من غيره قبل الأنكار من الجديد وتبى اتك قد يكون أن
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 علية مادة عل أساساً تقوم المحالة والدراسة. معينة زمنية بفقرة العادين
 فلاحا١٠١ و المبتكرين فثة منن فلاحا٩٩ من مكونة عينة من مستمدة

 بولاية اازراعة بميدان العاملين من والميع الوصف هذا عليهم يطلق لا
. أوهايو، ه

:٦ لدرا الغادة المنع ى ادكراف صفة كرير

 للتعهق الحالية الاستقصائية الدراسة ق طريقتا، استخدمت لقد
 يدوق6 الانحراف الأول. المبتكرين فتة لدى الانحراف صفة فهم في

 أفراد إلا ينظرون البيتة فى الآخرون الأفراد هل أى ، الآخرين أعين
 أفراد أعين فى يدو الانحرافكا والثانية ؟ منحرفين م باعتبار الفتة هذه
 باعتبارم أنفهم إلا ينظرون المبتكرون هل أى ، أنفسهم الفتة هذه

 ؟ بيئتهم ى السائدة الاجتماعية المعاير عن في منحر

: اغرين أفر يرو كا ادفراف١
 وججيعهم ، أوهايو»« ولاية من والتسعون التسعة الفلاحون محثل

: المبتكرين فثة منن
 الستحدثة اازراعية الأنكار من كثير ق الفلاحين من جيراني «مارأى

 نصف أكثمت كان لقد.٠ ؟ الزراعة أعالم ق بها تلتزمون الى
 الفئة، هذه جبران لدى الاحترام عدم من توع وجود إلا تشير الإجابات

: لأى6 إجابات عددكر أجاب٤
 عامة شمية اكتساب بها يقصد لا وزرعى أدربا الى الطريقة «إن

•٠ الفلاحين من أقراى بين
 من مسا بى أن يعتقدون الفلاحين زملاى من الماة ق .ه حوالى د

•• ذلك من ثقة لعل فإنهم الآخر النصف أما ، الجنون

 مبدا فى جرافى د: التالية الوجهة تتجه الأخرى الإجابات مظم0 د
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 عندما نفوسهم يمالا الإقناع ولكن الرية من بكثير نحوى يجسون الأ
• أتبناها، الى الجديدة الأنكار نجا لمم يأكد

 واكهم الاحتقار عن تم بطريقة عى يتحدثون الجيرة أفراد بعض«
 عل فرة بعد يشجون منهم والكثير عيق با«تام أفل ما راقبون
.٠ منوالى

 ،١٩٤٩ عام ديكلننج، د إلها توصل الى النتاج مع ، الشواهد هذه
 المجتمع أزاد إليهم ينظر المستحدثة للأفكار المبتكرين فئة أن إلى تشير

 مذه متصلتين حقيقتين هنا نذكر أن الضرورى ومن. منحرفين باعتبار.م
 ،د

: القضية

 البينة في أام راما ينكا المبتكر انحراف درجة أن -الأولى١
 الموضوع، بهذا يغتص فا البيئة تلك ف السائدة الاجتجاعية المعاير تقررها

. المستحدثة الأفكار لابتكار القابلية موضوع

 بلتو· ود ،١٩٦١ عام ، وى د د ،١٩٥١ ع\م «أدامن، وجد لقد
 ، بان، دى نان د و ،١٩٦٢ عام» بردج روجرز»،ود« و ،١٩٦٠ عام
 أعين ف يبددن المستحدثة للأفكار المبتكرين أن١٩٦٠ عام مينتزل،0 و

 يكونون ما أكؤ وكأم الواحد الاجتاى، التنظيم أزاد من أقرانهم
 اi نكون ما أكؤ البيتة هذه ف السادة المعاير تكون عندما انخرانا

. بالتقاليد
 عل ؤز معين اجاى تتلم ق السائدة الممابر أن والثانية-٢
 الأم وليس. المبتكرين قتة إلى التطم هذا أفراد ا ينظر الى يقة المار

 موضوع الشخص إليها ينتسب الى الفئة إ بل ، ذلك عل مقصوداً
 إن المبتكر عن رضائه مدى ى الأخر ى تقرد التبى حيث من الاستفتاء
. أتفهم المستحدثة الأنكار
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 دراستين من مستمدة علية مادة عل (يحتوى١-٧) رقم والجدول
 التبنى ناحية من الفرد إليها ينتسب الى الفئة بن العلاقة عن استقصائيتين

 هذه أفراد تجاه سلو< فى رضا من به يشعر ما وبين المستحدثة للأفكار

 إليها ينتمى الى البيئة فى الاجتاعى التركيب من الفرد مكان وإن ، الفتة
 أنهما ليبدو المستحدثة الأفكار المتبنين فتات من إليها ينتسب الى والفئة

 والمتبنون الفئة. وهذه الاجتاعىى التكبب هذا إلى الفرد هذا نظرة تحددان
 أن إلى يميلون المستحدثة الأفكار تبنى مجال ف م غير عن نسياً السابقون

 لذثة بالنسبة كذلك ليسوا أهم ح ف المبتكرين بفئة الظ يحسنوا
 المعرفة من شىء وجود يكون قد ذلك ف والسبب. المتأخرين المتبنين
 المتبين أن إذ المبتكرين بفئة الأوائل المتبنين فثة أفراد لدى السابقة

 الفصل) الاجتماعية السيات بجال ف المبتكرين بفئة شها أكاو م الأوائل
• أعق تماونا معهم يتعاونون أنهم٤ك( السادس

 الكروه. أنفس البكربن عبي يرو كا الاراف-٢

 ق المائرة الا:ماعز ا«ماير عي كترفي أشفر إلى بنظروه

 مهم ب
 أنفسهم يمتبردن كانوا إذا عا أوهايو، ه فلاحى من بجوعة ثلك

 .سابقون أنهم أو ، المستحدثة الأفكار تمى بجال ف الأوائل، ين من ه
 ف موضح هو6ك آخره، إلا وع اللوذ هذا ق الفلاحين أوساط عن قليلا،

 الدرجة تحديد إلى الواقع في يهدف السؤال هذا(.٢-٧ رقم) الجددل
 نفسه إلى المستحدثة للأفكار المتبنين فنات من فئة كل ف الفرد بها يظر الى

 ينتسب الذى المجتمع ف السائدة الاجاعية المعايير عن منحرفاً باعتباره
. المتحدثة الأنكار بتبى والمتملقة إليه



< ٢٥

(١-٧ رقم) جدول

 المستحدثة للأفكار المتب:ن فثات
 المبتكرين فثة تجاه الودية م نظر أساس عى دتتيهم

 المتبين ففات
 المستحدثة للأذكار

 المبتكرين فتة ا
 المتبنينالأوائل ه-٢
 المتقدمة «الغالية-٣

 المتأخرة ر -د٤

 المتلكشنن ه-,

 ددن الأفراد جيع
 تلدك

 نحو ودى انجاه من ساركهم فى لما المترية /النسبة
 المستحدثة لأنكار المبتكرين فثة

 لفلاحى بالنسبة

١٩٥٧ عام ، أبودا ه

)٠ ه

١٠٠
٧٥
٣٦

٥٧

١٩٦١ عام وأوهايو،

 ه)٠

)٠ ه

٦٩
٥٤

٢٧
٦١

 المبتكرين فئة من المائة فى٨٩ أن بوضح(٢-٧ دقم) والجدول
 عت فين منحر باعتبارم أنفسهم إى ينظرون كانوا المستحدثة للأفكار

 من إنهم هؤلاء من الماتة ف٥r تال كذلك• مجتمعهم فى السائدة المماير
 أن حين فى ، المتحدثة الأنكار تبنى إ مجتمعهم فى السباني ين

 أنفهم يعتبرون المستحدثة الأنكار تبنى ناحية من قالوا[م الماثه ى٣٦
 تبنى مجال فى المتكن من المامة ى٤٧ اعتبر كذلك. المتوسط فوق

 فتىالمبتكرين من دكل. المتوسط من أ,أقل انفسهم الأكارالستددة
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 المعابر عن اراناً كو أ باعتبارم أنفهمم إل ينظرون كنوا والمتلكئين
 المستحدثة للأفكار الناس تبنى بشأن مجتمعهم فى السائدة الاجاعية

. للاستفتاء موضوعاً كانوا الذين الأشخاص بقية من

(٢-٧ رقم) جدول

 اد أف لأعن يدر6ك الاراف
 وامتلكتين المبتكرين فثى

 العصية الفكرة
 ع.الانحراف

 الفئات

. لفتهء ينتمون لا ين المبتكر فتة
 د د

٥٣١٦ المتبنين أدال من
٣٦١٥ ماعلالتوسط نوعا سابق
١٠٤٩ المتوسط حول

١١١٤ المتوسط ماعن نوعاً متأخر
٦ بن المتأخر من ه: • لا.

 ه)١٠·١٠٠ ه الإجالية المترية النسبة

٩٨١٠٤١٧ العدد إجالى

 المتكرن علها يعتمد الى الجاءات
 البيئة أفراد من م غير تجاه م.تفهم فى

: للنحرف أوضاع ثلاثة١٩٥٩ عام ، كوهن د أترح
• المقاومة من بالرغم طريقه فى يستمر أنه إما-١
 إليها نتسب الى المجاعات وبن بينه الصلات يقطع أنه -وإما٢

.,\ يقوى جديدة جاعات من ويقرب
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 من جاعة بأية الاستعانة دون وحيداً طربقه ف يظل أنه وإما-٣
. الإسناد جاعات

 الأوضاع أقرب يكون قد الاى الوضع بأن توحى السابقة والبحوث
 لى معه نتحالف من إل عادة نحتاج إننا. المنحرفين نفوس من الثلاثة
. إليه نتسب الذى المجتمع ف السائدة للمعايير خضوعنا عى نقضى

 عل القابضة للجاعة التبعية قيرد من بالتحرر عادة يتسمون والمنحرفون
 أخرى بجاعات بعلاقاتهم يتميزون6 البيئة فى السائدة المعاير ذمام

 الانتقال هى للانحراف المتوقعة النتاج دإحدى• لهم سندا منها يتخذون
 الإسناد. جاعة تغيير أى أخرى إسناد جاعة إل إسناد جاعة من

 الخاصة الأنكار بمض نستشف أن أينا الحاليةنستطبع الدراسة ومن
 غيره مع الزراعة مجال ف المبتكر وعلاقات• بغيرم المبتكرين بعلاقات

 من بكثير أوسع جغرافية رقعة ف تتشر أن الجائز من بيتته أفراد من
 أىأن. المبتكرين غير من الأخرى الفثات علاقات فها تنتشر الى ارقعة

 تختلف إلها ورجون المبتكردت عليها يعتمد الى الإسناد جاعات
 مقياس وضع لقد العاديون. الفلاحون إلها التى.رجع تك عن بينا اختالاناً

 ق الاختلاتات يقيس وهو الخارجية البيئات عى الانفتاح بمدى خاس
 الخارجى عالمه عى المنفتح والشص. الإسناد لجاعات الجغرافى التوزيع

 يتقيد ولا توجبه الى أمؤزأت عن بيشته خارج يحث الذى الشخص هو
 تدل البحث هذا يحتو,ا الى العلية والمادة مؤزات. من بيتته داخل ف بما

 من الخارجى عالهم عل انفتاحا أكاو المبتكرين الفلاحن فثة أن عل
 ثم ومن العادى الفلاح عن يتلف المبتكر والفلاح. الفلاحن من غير0م

 المحلية. بالبيئة الحاصة الاجاعية العلاقات إطار داخل سبولة ف يتلاءم لا
 للا'فكار المبتكرين فئة من فلاحاً وتمعن تسعة إجابات دلك لقد

 الفلاحون تتوخاها الى الأهداف ق واسعة فردق وجود عل المستحدثة
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 لقد• الزراعة عالم فى الجديدة الأفكار عن بجناً أسفارم وراء من الدواح
 هل ، المنصرم العام خلال فى ه: التال السؤال الأشخاص بعض سثل

 المدية الزراعية الأساليب بعض بنفسك تى لى بلدتك خارج سافرت
 فعاوا أ,م ين المبتكر فئة من المائة قw أجاب. ، الفعل؟ التطبيق مجال فى

 ليس فعلا ساروا قد كانوا هؤلاء أصف من كث أ أن والواقع فعلا. ذلك
 من والقليل• كذلك فيها يعيشون الى الولاية خارج بل بلدتهم خارج فقط

 الأفكار عل للاطلاع المتجمدة الولايات خارج سازدا قد كانوا هؤلاء
 انفتاحا كرها أ .ن تعتبر الى الإجابات وبعض. الزراعة فىعام المستحدثة

: التال المنوال عى كانت الخارجى العام عى
 فى والألبان اللحوم تسويق فى تعمل الى المؤات لأرى دسافت

 الأفكار عل ولأطلع «كنداء ف القمح تزين وطر النوية أمريكا
• نبرا-كاء ه و كولورادو، ه فى اللحوم تجهز فى الجديدة

 منيسوتا· «أيودا،د« ولاتى ف الخنازير تية مراكز ذرت ه
. الولايتين، هاتين فى الحيوان أجاث وحطات

 ولاية ف الألبان وصناعة الحيوان تغذية بدراسة متما كنت د
. بنسلفانيا،, ولاية ف الآلة بالطرق البطاطس وبزراعة ، «متشجان

 ولاية فى الصناعى الرى لفكرة المعتنقين عل أجريت درامة وف
 من مم غير مع لصداقة جاعات أو روابط فى أعضاء أنهم وجد ، أوهايو«

 مقاطعات عدة ف منتشرة أنا وجد الروابط هذه الفكرة. لنفس المعتنقين

 أترانهم مع عل علاقات لهم الفئة هذه من الملة فى١٦ أن وجد ،كا وبلدان
 دعام عل يتمددن الفئة هذه أزاد إن نقول هذا من. الولاية خارج
 بتبنى خاصة قرارات اتخاذ إلى أضطروا مهاكبا يفيدون بيناتهم خارج

 الأقربين جيرانهم من الكثيري أن من بالرغم وذلك ، المستحدثة الأفكار
. الزراعة فى الصناعى الرى عى الاعاد فكرة تبنى من يسخرون قد
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 من بكثير العادة ق جيرانهم إليهم ينظر المستحدثة تلانكار والمبتكرون
 المستحدثة للأفكار ين المنكر بأن البحوث نتاج وتوحى. الاحترام عدم
 والأقران الجيران من السادرة للتأثيرات الخضوع من مأمن فى العادة ق م

 الشواهد أن عل. الأحاين فىبعمض جبرية سلطة لها ضاغطة تأثرات وى
 لأنارم المدعة المعاونة يستمدون المبتكرن أن إلى تشير أيا الحالة

 كجاعة لمم نسياً مممي غير الجيران هؤلا. يكون فيا. آخر مصدر من
 منفتحة جاعة إلى ينتمون المبتكرين أن إلى الحالة التاع تشير إسناد،

 جاعات إن. وتبنها المستحدثة الأفكار ابتكار تحبذ ومعاييرها الخارج عى
 المعاونة كاتبه جاعا تشجيعاً المبتكر تمنع أن شأنها للن هذه الإسناد

 المتدين الأفراد من السادر النقد أمام الوقوف من تمكنه الى السيكولوجية
. لمجمعه

 ي ي ي

 محدودة مناقشة

: اع: ا> بات فر بادت ق الجكروه
 بالبحوث عاصاً ا«تاما أهم الكتاب من الفصل هذا أن من وبالرغم

 الى والنعمات النظريات فإن ، الزراعة جال ق المبتكرون با تام الى
 مناسبة عينات معاونة دقيقاً فصا تفص أن إى حاجة ف هنا علها حصلنا

 تاموا الذين المستحدثة لافكار المبتكرين من أخرى أنواع من ماخوذة

 الوراءة. غير مجالات ف بنشاطهم
 ن بانحرافالمبتكر الصلة ذات الشواهد بعض الآن حتى لدنيا تجمع لقد

 ف المترين أن١٩٦٠ عام٠ مينزل« وجد فثلا الرراعة. غير بجالات ف
 من تحرروا قد العلاج ميدان فى المستحدثة للانكار والمتبنين اطب عام

١٩٦٠ عام أينوس،٠ وجد كذلك. الطية بيتهم فى السائدة المحلية المعاير



٢٥٦

•.• الماضية عاماً الأربدينب ف البتدلية الصناعات فى الاختراعات ممظم أن
 من يكونوا لم ولكهم البترول بمناعة الصلة وثيق أناس عن صدرت٠

 عام دافيد، بن• وجد كذلك. الكبيرة< البترولية بالمؤسسات العاملن

 ومجال البكزيولوجية البحوث مجال فى الأولى الطلائع,••• أن١٩٦٠

 للافار والمتبنين المبتكرين المميزة المفات لنا تصور النفى التحليل
 المشكلات نمجيص يبدأون الذين أولك ، العلية المجالات ق المستحدثة

 فئة أن والواقع. العلوم نطاق عن خارجة أنها العليين باعراف تعتبر الى
 نشاطهم امتد الذين المارسايي الأطباء صفوف من كانوا هؤلاء المبتكرين

 وبالمثل.٠... جاني كعمل الأكادعية والدراسات البحوث مجالات إلى

 الجدرى ضد التطعم لفكرة الأوائل المتينين أن١٩ ه٧ عام «مير، وجد
 الطب. مهنة عم من ميكونوا

: اارغربفرها غر القر: الاذ&.

 الأفكار مجال ق الآن >تى أجريت الى والدراسات البحوث معظم
 النجاح، لطا المتوقع الأفكار :لك والتبين المبتكرين تناولك المستحدثة

 والسؤال. البحوث هذه إجراء بضرورة العل ورجال البراء أومى وقد

 الفكرة عل الحك كان إذا ما حالة فى النتاج نفس عى نخصل هل هو هنا
 وإجراء بدراستها يوصون لا العم رجال وأن ناجحة غر أها المستحدثة
 عليها؟ التجارب

 فكرة انتشار عل١٩٦٠ عام فرنسيس، بما قام الى والدراسة
. التساؤل هذا عل جزى بجواب ذودنا الحشائش حاضنات

٠ ا٥ا ي تجارية مؤسمات وتوزيعها بتصنيعها قامت المستحدثة الفكرة هذه

 سعرها ارتفاع بسبب الزراعيون الفلاحنالتبراء لدى بها يوس دم كبيرة
 الأجهزة. هذه بواسطة تصنع الى للأعلاف الغذائية القيمة من التأكد وعدم
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 هى عينة من مستمدة علية مادة عل دراسته ف فرنسيس،« أعتمد لقد
 تبنوا اقد وكانو الأمريكية أنا.البلاد كافة من اختارم فلا>٨٨ً عن عبارة
• الحشائش حاضنات فكرة

 من أينا كانوا الحاضنات أهاب من الماتة فى٣٤ أن ثبت لقد
 الكفف الزراعة.هذا مجال ف مطاوبة جديدة لأفكار والمتبنين المبتكرين

 للأفكار المبتكرن من معينين أفرادا أن عل الشواهد بعض يعطينا
 موجة فى وذلك فيها مرغوب غير أفكارا أيناً ينكرون قد فيها المرغوب
• والتبى للابتكار ال#امى الاندفاع

 فرنسيس. وجدم الحشائش حاضنات فكرة تبنوا الذ والأشخاص
 تتكون المجموعات وهذه الية منارج إسناد عات مو تكون إلى يميلون

 الأشخاص تكفف لقد. الأجهزة من النوع لذا آخر مالكن من
 عناصر عن الحشائش بحاضنات الخاص البحث هذا فى الاستفتاء موضوع

 تقدر وف لأنفهم هؤلاء تقدر فى واغة العناصر هذه وكانك الاراف
 المستحدثة للافار المبتكرون يعتبر أن الممكن من إنه بل لهم. الآخر

 المبتكرون م كذلك يعتبرونهم دالذن• منحرفين فيها المرغوب غير
 فها. المرغوب للافار

 ن4 ي

: للغمى

 اجاى تنظم ق السائد المعيار عن بالخروج الانحراف نعر"ف نخن
 مون. أجاى تنظم فى النسى ومكانه درجته الانحراف فى ما وأم. معين

 النظمالاجاى ق الجديدة الأفكار يتبنى من أول م باعتبار ، والمبتكرون
 فترة فى وذلك منحرفين بالضرورة م ، استخدامها إى يسى من وأول
 شأن ذلك فى شأنهم فرن منحر أيضاً م والمتلكتون الأنكار. لهذه تبنهم
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 )وحى التقليدية للا'فكار امتثالهم فى يالغون المتلكين ولكن المبتكر،
 من فرغوا تد الاجاى التلم أفراد من العظى الغالبية تكون أن بعد
 من متحردين يعتبرون المبتكرين أن >ن فى ، الجديدة( الفكرة تمنى
. الامتثال هذا

 النظم أزاد .ن زملاءم أن ثبت الراعية المجالات ق والمبتكرون
 مدى أما. منحران باعتبارم إليهم ينظرون إليه ينتمون الذى الاجاى
: عى ناحية من فتتوقف ودرجته الفئة هذه انحراف

 ااستجد:ة الأفكار ابتكار عن الاجتاعى فالتنظم السائدة المعاير١
• وتبنها

 فثات مر الاستفتاء موضوع الشخص إلها يننى الى الفئة-٢
 إلى ينارون المستحدثة الأفكار والمبتكرون المستحدثة. للافكار المتبنين
 الذى الاجاى التام فى المطبقة المعاير عن منحرفي باعتبارم أنفهم

 ربط إلى عادة يعون الزراعة مجالا فى والمبتكرون. إليه ينتسبون
 اوكرم تدعم وهذه بد:تمم عارج تقيم أخرى إسناد بجاعات أنفسهم

• الجديد طريقهم ف السير عل وتشجعهم

 يصغون لها والمتبن المتحدية الأفكار ن المبتكر إن نقول هذا من
. مخالفة «صادر من لطم تدر لنداءات


