
 الفا الفصل

 رkt لا:اااىاؤتزا
 الأنكار ممه جاءت لقد والعطوة. الفوذ صاحب وصل هاقد«

 أن طاقتك ق هل ؟ تشريها فهل الإعلام وسائل عن الراثه: الجديدة
 ؟» لقم با الإعلان وسيلة تشرى
 تزداد<. مستويها بشق والخول تتضخم الطساإت دقار إذ«

 الصدوق ا"صديق هى والطوة النفوذ أعاب من الفشة هذه«
 زام حى ، يكونون حيث مكانهم بباع أن إلا عليك فا ، الإعلان لرجل
 مرقى ق الطلة عى يضرب كن لرسالتك مذيعة أبواقاً أسبحوا وقد

٠ كبم<
« ،

 ميديا ه نشرق< بوست اغنج سارداى« لمجلة إعلان من
١٩٥٧٠ عام ه سكوب

 فى مستحدثة فكرة لايقبنون الأفاد جيع أن الواضح من وك&أنه
 قدرا لاعارسون الأشخاص جيع أن الواضح من كذلك واحد، وقت

 أولك أما. المتحدثة للأفكار الآخرن تبنى مجال في التأثير من مسارياً
 فحن المستحدثة الأفكار نثر مجال ف كبير حد إى يشاركون ألذ

. الآخرن آرا. ذ التأثير مجال فى عون يتو لأنهم ارأى، تادة• فميهم
 طلب ف غرم إليهم يعى الذن الأشخاص أو:ك م الفكر وقادة

. المعلومات عل وال±مول النصيحة

 انتقال فيهما يسير التين الذطوتن شرح هو إنما الفصل هذا و«دف
 قياس أسالب ول±ص ، الثى للتأثير الخاصة الأهمية وإظهار ، الأنكار

 ع، معروف هو عما باختصار والحديث ، الفكرية القيادات أبعاد
. ارأى تادة يصطنعه الذى السلوك
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: الرأى قادة
 الإشارة مقام فى ارأى، ,قادة ذكركطبة يأى سوف الفصل هذا فى

 أو الجديدة الأفكار استحسان مجال في النفوذ ذوى من الأشخاص إلى
 الكليات بجوعة عل به نستدل بدليل تزودنا التالية والقاعة. استهجانها

: الفكر قادة كلة من بدلا الكتاب من استخدمهاكثير الى
(١٩٦٠ عام ، ليوفبرجر« )استخدمها الاتصال مفاتيح

(١٩٥٤ عام «مارشدكولمان. )ه اعاء
(١٩٥٢ عام ، ويلتج٠ د) الرسميين غير الرعاء
(١٩٦٠ عام «شيرد، ه) الاستعلامات زعاء
(١٩٦٠ ددوجرذوسافيليوس،عام ه) الأفكار تبى زعاء

(١٩٥٣ عام ، دليونبرجر د المحليون) النفوذ أهاب
(١٩٥٧ عام دميرتون، )ه النفوذ أعاب
(١٩٥٨ عام أوذر، ،ود ،أمرى د) التأثير أخاب
(١٩٥٩ عام العام الأى جاءة )استخدما الذوق صناع

 كولمان،( د )استخدمها الأسلوب مهندسو
(١٩٥٨ عام ؟ ددوس د) الاحتراق شموع

(١٩٥٢ عام دكوين، د) الأبواب دراس
 وقبل الرأى. قيادة وهو الموضوع نفس إلا تشير الأمعاء هذه وجميع

 وآخرون زفيلد، لازار• أستخدم ، الوجود إلى التعبيرات هذه تظهر أن
 تادة أغاط من يوجد أنه فيه لاشك وعا الفكر. ,رائد اكلة٩٤٤ عام

 قادة عن سابقاً أوردناه ما ذلك مثال أفكار. من مايوجد بقدر الفكر
 من المستحدث تبنى وفف ، السياسة وفى ، الأزياء طراز مجال ق الفكر

 الكلمة مداولات تقنين إلى شديدة حاجة غة ، ذلك من وبالرغم الأفكار.
 الةكرر. قادة اختيار فى يستخدم الذى المقياس وتحديد



٢٦

: لر؟ والابزبي لرفلا. عنبي واللبة اد.با: الأدواء
 يتبنوا لى ام غير عل التأثر ف إيجاد ددد لهم للأفكار المتبنين بعض

 نشر فى سليا دورا يلعبون الأخر البعض أن حي ف ، الأفكار نفس
 قد المستحدثة للفكرة والنابذون أنفهم، م تبنها بعد المستحدثة الفكرة
 متحد:ة فكرة عن رأءم إيصال ف أدسلبيي إجايين أياً م يكونون

 الفمل فى عنه تحدثنا الذى الفلاح ذلك الإيجابي التأثير ومثل. أقرانهم إلى
 الأمعدة من جديد نوع عل ماشيته «رت ف اللوم ألق الذى وهو ، ارابع

. استخدمه قد كان الكابة
 فكرة من الأفراد بموقف يختص فما شقن ذا تصنيفاً إن نقول هكذا
 التحليل أبعاد من واحد بعد إلا ماهى التأثر ودرجة عكن. معينة مستحدثة

 أقسام يل وفا الآخر. البعد هو رفنها أد الفكرة وقبول به، نقوم الذى
: الحدود الرباع التصنيف هذا

 المستحدثة الفكرة يتبنون الذن دم الإيجاي امتب -قم١
•. الثى نفس يفعارا حى م غير عل ديؤزدن

 المستحدثة الفكرة يبذرن الذين ومم الإيجابيين النابذ قمم-٢
•. الثى نفس يفعلوا حى غيرهم عى ويؤثدن

 ولكنهم المستحدثة الفكرة يتبنون الابن السلييوهم المتبين تم-٣
•. الشى نفس يفعلوا ك غرهم عى يؤردا أن جاولون لا

 المستحدثة الفكرة يبذون الذن وهم الدلبيين النابذ -قم٤
 هذا•. الثى نفس يفدلوا كى غرهم عى ثردا إؤ أن يجادلون لا دلكهم
 لفكرة المتبنين ين المتاب& لملافة خل اتبيط ءارلة أنه لاشك التصنيف
 الاجاى التغيير ودعاة بعد. يتبوها لم الذير، أولثك وبن مستحدثة

 يضعوا أن يحاولون قد فإنهم مينة م->دثة فكرة أشر مايجادون عند
 الأنكار(١٧)
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 الفكرة إى تتنظر أن شأنها من الفئة هذ، الإبجايين النابذن فثة الحياد عل

 يعرف إنسان كل يجعلون د إنهم بل علهذا، يقتصرون ولا عدائية، نظرة
 اكتشاف الاجتاع التغير دعاة يجادل قد ، الوقت نفس وف. ، ذلك
 جرودهم عليهم يركزون ثم سابقة أفكار م المتحررين الفكر قادة

 الشفوية الا:مالات طريق عن المستحدثة الفكرة تنتشر قد وبعدها الانشائية

. الاجاى التغيير دعاة ججهور من والباتين الإيجايي المتبين بن

 لفريه 'لماجي الا:طباء أواط ى الرأى فبادة أمثدء ى مثل

: الطب

 الفكر قادة اختيار طرق من طريقة(١-٨) رقم الشكل يوضح
 الحاصة المعلومات عل مهم حصارا الذين الأشخاص عن أتباعهم سثل حيو

 العلية والمادة. بها الصلة ذات الماخ وعل الجديدة الأذكار من بفكرة
 جمة فى يعملون أطباء تسمة عن صدرت(١-٨) دقم بالشكل المبينة

 الرئيمى القائد هو(٠ )ه رقم الطبيب يكون أن الواضح دمن• واحدة
 الأطباء للعظم أن هنا تلاحظ أن وعليك• كلبا الاناعة الخريطة في

 وهذه ، الخريطة عل ين الظاهر الأطباء من غيرهم مع شفوية علاقات
 خاص تشكيل وجود إلى ذلك العلية،ويشير المناقشات شكل تأخذ العلاقات

 الطبيب تبن لقد. الحلقات ام:صلة الشبة شكل ويأخذ الأطباء هؤلاء يضم
 تبنيه فى وكان جديداً دداء ، الماعة لذ، الفكرى القائد وهو (،٠ دقم)ه

 الأطباء هؤلاء قبى يكون أن الجاثى ومن. الفانية أتباء» أسرع الدواء هذا
 دمن• مباشرة )ه.(له رقم الطبيب استخدام عقب وقع قد الجديد للدواء
 غير مرتقاً الدواء هذا إزاء اتخذ قد كان الطبيب هذا أن لو ، أخرى ناحية
 الفان هذا فى ورأيه ين الأخر عل تنفيذه لكان ، استخدامه فرفض ود

. الأطباء هؤلاء بن الدواء هذا استخدام انتشار إعاقة عل علا قد
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: اننشا.ها عر الجريرة الفكرة برفة الزى ذوالرمذي الطربى

 الكبير· «المجتمع هى أمريكا أ رة ذات الاجتماع علسا. إعتقد
 الذن الأفراد نغو واحد جانب من العامة الإعلام وسائل فيه تتجه الذى

 المامة الإعلام وساثل كازت لقد قليلا. إلا بالبعض\لآخر بدضهم يتصل لا
 الأقاد. سوك عل كبر تأثير ذات عارة أ,اقرة باعتبار إلها ينظر
 أشار ، أمريكا فى رياسة١٩٠ عام انتخابات عل هامة دراسة دق

 هذه ف النار إعادة ضرورة إلى ، الدراسة صاحب و«و ، لازارفيلد، ه
 ومساعديه الباح هذا نية نك6 لةد. الحدثة بأبكا المتعلقة الصورة

 ولكهم الناخيين أصوات كسب فى العامة دوروساثلالإءلام يدرسوا أن
 الشمى النةوذ لقرة دقيقة تحليلية دراسة يتموا أن استطاءوا الواقع فى
 الإذاعة منن تنتقل,.. الأنكار أن وجدوا لقد. الأصوات كسب جال ق

 من فاعلية أقل هى التى الطبقة إلا «ولاء ومن الفكر قادة إلى والصحافة
 ذى الانتقال المتضمن العرض هذا. ، الناس بي الأنكار نشر فى غرها
 من نىء مع دهو عديدة دراسات فى استخدم قد للأفكار تن الخطو

 الأنكار انتشار دراسة في المستخدمة الأساليب أقرب يكون قد التعديل
 ض الفر هذا شكل عل النعدل من القليل إدخال وبعد• الباحثين تلوب إل

 الجديدة الأنكار ممادر من تنتقل المتحدية الأنكار إن أقو المنطق
 أتباعهم، إل القادة هؤلاء دمن ، المناسبة الطرق سالكة الفكر قادة إى

 الخطوة أن الهاذ ومن. الشخمى الانمال أساليب باتباع ذلك ديم
 انتقال أساسا هى القا، إلى مصدرها من الفكرة انتقال وهى ، الأولى

 الأباع، إلا القاد من وهالانتقال ، النائية أنالخوة حين فى ، لدعاومات
 النفوذ. انتشار أيناً تتضمن قد

 م،حلتين عى الناس ين تتار الأفكار بأن تقول الى النظرية هذه
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 الفكرية للملاات الموضة الاجتماعية الريطة (:تن١-٨) رقم عكل
 البصريين الأطباء ين تنعأ الى

 وجدت الى الفكرية العلاقات توضح الاجتاعية الخريطة هذه
 أن منهم كل من طلب لقد. واحدة بلدة في يقيمون الأطباء من تسعة بين

 والطبيب الطبية. المفلات عادة معه يناش الذى الطبيب اسم يذكر
 الأطباء من ا±اعة لهذه الفكرى الزعم يمثل الفريطة هذه ف دقم)ه·(

. البانين الثانية الأطباء من كل به يقوم اتمال أى فى طرف أنه ثبت إذ
 كرره لذ إذم الفكرية القيادة من أقل درجة عل فمو(٠٦ رقم) الطبيب أما

 ينبغى الفكرية القيادة أن عل يدل وهذا الثانية، الأطباء من ثلاثة سوى
 شةين من ازدواجا وليست الدرجة ق اختلاقاً باعتبارها إلها ينظر أن
. والتابعون القادة هها
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١٩٤٠ عام انتخابات عى أجريت الى الدراسة ف مقوماتها تستهل م
 اشخمى التأثير أمية اتتوتع تكن لم الدراسة خطة لأن الجهورية )ياسة

 عل يم الذى الامال نارية ، النظرية هذه أن عل الانتخابات. فى
 يدرسون الذ.ين أولئك يفيد للاتصال جيد نموذج إلا ماى ، مر>لتي

 عن الفرد يستطيع وتدعم تقوية علية هنا المستحدثة. الأفكار انتشار
 وينقلها مناسب مصدر منأى يستمدها الددة بالأفكار يزود أن طريقها

 نهاتها. حى الانتشار علية بداية من تتأكد التقوية وهذه ، غيره إى
 معلوماتنا منه نستق مصدرأ نتخذه الذى الشص كان مهما هذا، دعل
• للأفكار وإرسال استقبال هناك يكون أن بد فلا ، الانتشار علية خلال

: هنا نذكرهما أن يهب المرحلتين لنظرية أساسيان نقدان وثمة

 تبنى علية فى المراحل فكرة مع التكامل إلى النظرية هذه -حاجة١
 ظهورها بعد لها المتبنون ولا النارية لهذه المبتدعون لا أنه إذ الأنكار

 المراحل ف الأخبار للمادر النية الأهمية اعتبارم فى أدخلوا أهم يدد
 أن الأفراد معظم عادة من يكون أن الجاز ومن. التبنى لعملية الخلفة

 ، التقيم مر>لة وفى. الإدراك مرحلة ى العامة الإعلام وساثل يستخدموا
 لمعظم بالنسبة الأهمية من كبيرة درجة عل الشخصية الاتمالات تكون
 تكرار مجرد المر>ل: نارية تكون قد ذلك وعل ، للأفكار المتبنين
 الأشخاص معظم أن اقع دالو. ارابع الفصل فى ذكرها جاء أخرى لنظرية

 المامة الإعلام وسا:ل طريق عن المستحدثة بالأفكار عم عل يصبحون
 يكون وهكذا أقرانهم مع الأفكار هنه مناقشة فى يشرعون وبعدما
 للفكرة. تقييمهم

 الفكر دة6 ين القييز هو النظرية هذه فى الأسا.ة الأمور من-٢
 ينا اخلانا يختلف الفكرية القيادة مقياس فإن ذلك ومع. أتباعهم وبين

 الأملة الدراسة وف. النارية لهذه الىأجريت المختلفة التحليلات جال فى
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 من قادآً أصيحة صاحب أى أعتر ، ارياسة انتخابات عل أجريت التى
 عى وأحد شخص عل التأثير إلى بنصائحه توصل إذا وذلك الفكر قادة

 الأفاد كافة م الفكر قادة أن جد لاحقة أخرى دراسات وف ، الأقل
 دثة. بالماخ غرم يمدون أنهم أفرام من أكى أد خسة قرر الذن
 وزن إ التوصل يمكن حى الفكرية للقيادة النوعى العيار تقنين إل حاجة

. المختلفة الدراسات لتاع دقة أكؤ

 آخر إى شخص من المعاومات انتقال إن القول يمSنن ، والخلاصة

 الإعلام وساثل استخدام عى المترتبة العملية ولكن مرحلتين عى يحدث قد
 محاولة شك بلا لطى المادين علالأفراد فالتأثير الفكر قادة ودور المامة

 فى نأخذ أن جدا المامة الأمور ومن الطبيعية. حدودها فاقك التبسيط
: يأى ما اعتبارنا

 حركة بوجود الحديثة البحوث من المستمدة الشواهد توحى-١
 قادة من م غير ق الفكر قادة يؤز ما عند وذلك المراحل متعدد مسار لها

 حاجة في هنا نكون وقد. أنباعهم فى بدورم هؤلاء يؤز ما وعند الفكر
 لسلة للتصور وذلك العضوية فالكيمياء بتكالمستخدمة شيهة نماذج إى

 علية في توجد والى شمى التأثر جال فى تحدث الى العلاقات
 الأنكار. اتفار

 تعقيدا أكاو هى إما العامة الإعلام وسائل ا.تخدام علية إن-٢

 تان خاو هناك ولكن ، ذكرها سبق الى دهى ، المرحلتين نظرية من
 علية مراحل من مرحلة أية فى المعلومات نقل بهما يمر أن لابد أخران

 بق الطر هذا اتباع فى رغب الإنسان كان إذا الأساس هذا عل الانتهار.
 التحليل كز مرا من مركزاً منها ويتخذ مزدوجة علاقة يصطنع أن لابد

. الانتشار علية ق
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: التفاعل اتأبر

 الارتفاع ق تأخذ المستحدثة الفكرة يتبنون الذن الأزاد نسبة إن
 وعندما. كاه الاجتاى التنظم وعت الفكرة هذه انتشرت كلما التدريجى

 ما، مكان فى الناس بجوع من المائة فى١. بنسبة المتحدثة الفكرة تقبل

 عندما بلإداد المدد نسياً،ولكن قليلا يكون الفكرة لذه، المتبنين عدد فإن

• الناس بجوع من اماة فى٩٠ من مايقرب بالفكرة المجتمع تشبع يلغ
 الاجتاع التنظم أعضا. رو: خلاطا من الى العملية «و التفاعل والتاثير
 هذا. بعد الفكرة هذه يتبنوا م ممن ئم غير فى معينة فكرة تبنوا الذن
١٩٤٣ عام مرة لأول جروس، ه و «رايان، عنه تحدث التفاءل التأثير

: إذالا
 سلوك فى يؤز إنساق مجتمع فى الفرد سلوك أن فى شك من ليس د
 قليل عدد يلقاه الذى انجاح فإن ذلك عى. المجتمع هذا أفراد من غيره

 منارا موتفاً يبى. الزراعة فى الذجي البذور مجالاستخدام فى الفلاحين من
 الفلاحان أحد قبول إن. الماريق دذا ق يسيروا م الذين لأولعك بالنسبة

 حازا ذاته حد فى يشكل أن لابد الهجين البذور لفكرة منم عدد أو

.٠ العمل بفس القيام إ ن الآخر يدفع جديدا
 معينة لفكرة الناس من عدد اعتناق عن الناع التفاءل عن دراسة و:ة

 عقار اتشار عى أجرده بجك في١٩٥٧ عام وآخرون بها«كولان، قام

 الموضح الإحصاى التوزيع خط كان لقد٠(٢-٨ )شكل جديد طى
 الأفعال ردود من سلسلة عن عبارة التبى بجال فى الفكر قادة لأزف:ة

 هذا فكرة تبنوا أن لطم سبق الذن للأطباء المباشرة الاتمالات عن نتجت
 المتبنين )أو المنعزلين، د الأنباع لتبى الإصاى التوزيع خط أما. العقار

 القيادة اكز يرزوا لى لم ام غر باختيار يجارا م الذين السلبيين(
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 لاطباء اتراكية اللثوية )النسبة
( «الجامانن< دواء استخدموا الذين

)٠ ه

٩٠

٨٠
٧ ه

٦٠

٠٥

٤٠
٣٠

٢٠
١٠

١٧١٦١٤١٢١٠٨٦٤٢

<( نين الماما« اختراع بعد بالشهر )الزمن

 أسرع انتشار الى يدفع التفاعل (:الأز٢-٨ رقم )شكل لن
 التابعين بين منه أكز القادة صفو ين الهديد لقار

 الارتفاع نحو اتجه فقد ، الاجتاعية العلاقات خريطة عل الفكرية
 أهم ثبت العقار هذا يتبنوا م عن مزايدة نسباً أن .ك المستمر التدريجى

 العدد من المائة فى١ ه الفكرة اعتنق إذا فشلا ، شهر كل ذلك فملوا
 اشهر ف الفكرة يعتنق أن بد لا المال هذه في الشهر.الأول ف الكى

 الباحثون فسر لقد وهكذا. المتبق العدد من المائة ق١ ه التالى
 تؤز الاخلية الشخصية الاتصالات أن أساس عل التوزيعين العام الشكل

 يتحدث عندما ، آخر وجمى. الفكرة تبى بها م الى السرعة معدل عل
 سرعة معدل فإن جديدة فكرة عن الأواخر امتينين إل الأوائل امتبنون

 الاتصالات. هذه هناك تكن م لو عا أمرع بشكل زداد التبنى
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 الأمراض انتشار بعملية شبيه العموم وجه عل هو التفاعل والأثر
 اتجه لقد البيئات. من بيئة فى والصبة، والدفتيريا مزية القر المى المعدية،مثل

 الاها. إلى المرضى من العدوى انتقال علية تحليل إلى١٩ ه٧ عام يل،«
 يقابلون وهم ، العدوى حامل د فئة متهم المرضى من مختلفة فثات فذكر

 ، للعدوى، القابلين د فئة ومنهم ، الإجايي الجديدة للفكرة المتبنين فثة
 يشهون وهؤلاء ، الموت أو الصى الحر طريق عن ، المعزولي وفئة

 السلبيين المتبين

 الطى العقار عل أجريت الى الدراسة من المستمدة العلية المادة هذه
 للأفكار والتبنى للابتكار بلية6 كثر أ الفكر بجال فى القادة أن عل تدل

 المتبنين إلى الأوائل المتبنون يتحدث ما وعد. التابعين فثة من المستحدثة
 الزيادة ف الفكرة لهذه التن معدل يأخذ جديدة فكرة عن الأواخر

 الفكر قادة نال لقد الانهال. هذا هناك يكن لولم يحدث ما يفوق بشكل
 غيرهم عى مفضلين باعتبارهم زملائهم أصوات من أكي أو ثلاثة هنا
• أصوات أة التابعين فريق ذل م حي ى المستحدثة الأفكار مناقشة عند

 من إت• التبنى فرة تشبه وهذه الخانة، دفرة أيا يذكر٤ك
 الى باللفظة التنبؤ الخاصة عنايتهم الأمراض علماء يولها الى الامامات

 انتقال بين النظرية الناحية من قريب شبه ومة وباء المرض عندها يصبح
 بعض تكون أن الجاز دمن. الجديدة الفكرة وانتشار المرض عددى

 تلفة أماط انتشار لقياس ، بيل د وضعها لى المعقدة ارياضية المعادلات
 المستحدثة. الأفكار انتشار طبيعة لتفسير صالة الممدة الأماض من

: المغمى انأر اميبة

 الصلة ذات الأنواع كافة فى أسامى عنصر أه اتضح الشخةى والتأثير
 اتمال أنه أساس عل الباحثون عرفه الدعى والتأثير القرارات. باتخاذ
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 مستقبل والأخر موجه أحدهما شخمين بين مباشرة مواجهة يتضمن

 سلوك في التغبير هى المواجهة وهذه الاصال لذا النهائية والنتيجة

• واتجاهاته المستقبل

 غيرهم عل شخصياً تأثر] يمارسون الواقع.أشخاص ف م الأى وتادة

 الشخصى للتأثير وضع الذى والتعريف٠ ، معينة مواقف ف الناس من
 صفات من معنوية صفة ليس والتأثير. الناس بن علاقة وجود يتضمن

 أكاو. أو شذصين وجود أساس =ل تم علية ولكنه الأشخاص

 فى مرة لأول ذلك ودكان ، الهخمى التأثر عامل اكتشف أن ومنذ

 بجوث زودتا ، الرياسة انتخابات عى١٩٤١ عام أجريت التى الدراسة
 التأثير من النوع لهذا الكبيرة الأهمية عل تدل اهد بشدو عديدة استقصائية

 ف وجدا لاذرزفلد، و« «كانز، أن نجد فثلا ، الأفكار تكون عند
 أكو هو الشخمى التأثر أن الدواء أسواق فى المسدتمك عن دراستهما

 القيادة ومدى. الأفكار تكون مجال فى فاعلية وأقراها ظهوراً العوامل
 ، الاجتاعية الملاقات خريطة عى المخة المراكز تقيسها6ك، الفكرية

 من أآو جديد عقار لتبى الأطباء استغرقه الذى لازمن نخضع أه\ ثبت
 وجد كذاك. الدراسة لها تنار التى العوامل من آخر عامل لأى خضوعا

 الأز أكبر له كان الجيران بي المباشر أنالاتمال١٩٥٨ م درا«ودكار،
 فى فاق الاتصال من النوع وهذا المستحدثة الزراعية الأفكار انتشار ق

 دلما المذود. و.ين القر عن بعنه فى درمها التى الأخرى الأنواع كى أهيه
 الأبيين من لاستفتائه موضوعاً الخذم الذن الفلا=ين من الكثيرون كان

 العامة الإعلام وساثل استخدام عى قدرتهم فإن الثقافة فى الفقراء أو

 أر،١٩٥٧ عام وجدا فقد د«روجرز، ، بيل أماه ، معدومة كانك
 المهلومات مصادر من آخر مدر أى فىالأه.ة تفوق الشفوية الاتصالات
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 الأنسجة من الجديدة الأنواع بشرا. ,أوداء سكان إتاع جال ف وذلك
. والنيلون كرون والدا الأوردلرن من الممنوعة

 عى علت وغرها باحثين من إلها"من:ذكرنا توصل الى النتاج هذه
 أهمية تجاهل الممكن غير من بأنه الأفكار انتشار لموضوع الدارسين إقناع

 أن بعد أنه والواقع. المستحدثة الأنكار دراسة فى الاجتياعية العلاقات
 فكرة تبنت قد الناس من عرعة من المائة فى عشرون أد عشرة يكون

• ذلك بعد انتشارها وتف المستحيل من يكون قد فإنه معينة مستحدثة

 غبره؟ من اشبب كز أ الزمر، من المار. فمى التأثر يكوه مى

 فى الأهمية من كبير جانب عل هو الكخمى التأثير أن من وبالرغم
 وبالنسبة معينة، مواف ف أهمية أكى يكون فإنه ، الأفكار انتشار علية

 النظريات حمر إلى يهدف الكتاب من الجزء وهذا. معينين لأزاد
 من يقبع الذى الشكى للتأثير النسية الأهمية حول تدور الى والنعمات

 المزارع، ان الجير للطبيب،أو الزملاء يكونون قد هؤلاء. والجيران الزملاء
 "ممارس الفكرية أنالقيادة المتوقعة ومنالأمور العمل. دثيس أصدقا. أو
: والهيران الزملاء عل الشمى التأثير خلال من كير حد إل

 والجيران املاء عن المادر الشمى التأثير- النقيم -مرحلة١
 ن د

 أدى إلا ويمل التبى علية خلال التقيم مرحلة ف الأهمية ذروة ببلغ

 سابق فصل فى ضنا أو لقد: الأرى المراحل فى الأهمية درجات
 ،بد،«

 ن الأهمية ذروة تبلغ الأنواع( كافة )من للاتصال الشخصية اممادد أن
 والجيران الزملاء من نتوقع فإنا ثم ومن. النبى علبة خلال التقيم مرحلة

 علية خلال التقيم مر>لة ى التأثير من مايستطيعون أتفى يشدوا أن

 من مها الصادر) الأنواع كافة من الشخصية التأثرات مارس هنا. التبى
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 قوة من إليه ماتصل أتمى( والجيران الزملاء ومن الاجاعى التغيير دعاة
. التبن علية خلال

 الملا. عن الصادرة التأثيرات مابين فملنا(٣-٨ رقم) الشكل وفى
 الواضح دمن• الأخرى اشخصية التأثرات من غيرها وبين والجيران

 فمرحلة ماتكون أقوى تبدو والجيران الزملاء من المصادرة التأثرات أن

 عل أيضا يدلنا الشكل وهذا• المستحدثتين تين الفكر بكلا الخاصة التقيم
 حالة ق أمية أكاو تكون والجيران الزملاء عن الصادرة التأثرات أن

 التأثرات أن ذلك مثال. أخرى أنكار حاة فى منها معينة مستحدثة أفكار
 دعاة عن الصادرة التأثرات من أهم كانت والجران الزملاء عن الصادرة

 لفكرة التبنى علية مراحل من مرحلة كل فى وذلك الاجتاى التغير
 وبصرف والنيلون. والأورلون كرون الدا وىأنسجة الأنسجة,المعجزة،

 الدعاية مجال فى العاملين عن الصادر الشخمى التأثر فإن ، ذلك عن النار

 ان والجير الزملاء من الصادرة التأثرات عل السبق تب له كان التجارية
. الحيوية المضادات حالة فى

 الزملا. عن الصادر الشخمى التأثر إن: الأواخر امتبنون-٢
،

. الأوائل للتبنين بالنسبة منه الأواخر التبنين بالنسبة أهم هو والجيران
 ومن(٣-٨) دقم الشكل ذ يظمر أن لاجكن التحليل أبعاد من البعد هذا

 التأثرات أهبة ف الموجودة للفرو المنى فى مادياً يكون أن الجاز
 بكثير أهم التأثيرات هذه. التبنى مرحة أساس عل الزملاء عن السادرة
 للبتكرن بالنسبة منها المستحدثة الأفكار تبنى ف المتلكئين لفئة بالنسبة

 أشرنا ارابع الفل وفى. التين مراحل من مرحلة فذكل الأوائل والمتبنين
 بشق الخمى التأثر عل لاعتاد استعدادا أقل الأوائل المتبين أن إل

 يتأزون عندما حى ، الأوائل والمتبنون. الأواخر المتبين فئة من أنراعه
 له مايتعرضون بأن الادعاء إلى ميالين عادة يكونون ، الشخصية بالصادر
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 عن صدر عا أكر الاجتاع التغير دعاة عن يدر إنا شخمى تأثر من
 ق لأنه وخاصة توقعها الممكن من كان ا±ق.ةة ه-ذه. والران الزملاء
 فكرة استخدام الأوائل وامتب:ون المبتكرون فيده يقرر الذى الوقت
 تربة وعى المستحدثة بالفكرة عر عل زملائهم من الأقلون يكون جديدة

 وأزاد المتأخرة الأغلية أزاد فيه يشرع الذى الوقت ف ولكن، با.
 عاطين أنفسهم يجدون فإهم ، الجديدة الفكرة تنى فى الاتلكثين فثة

 بالفعل. الفكرة هذه تبنوا قد يكونون الذين الزملاء من كبيرة بأعداد

 الى النظرية تصور الى البحوث من استقصائا بحثا نعرض هنا و=ن
١٩٣٨ عام وددذ،« به تام الذى البحث وهو ، مناقشتها بصدد نحن

 الإرسال أجرة تشغيل هراة من «اديا٣١٢ مكونة عينة تحليل مسردنا
. المواتية

 تشغيل هواية تبنوا الذين الأفراد أن الراسة هذه من انضح لقد
 من المائة فى٣٣ أن قرروا١٩١٦ ام قبل الهوائية الإرسال أجبزة

 أماأودك• لمم أقران عن صدرت الهواية طذه تبنيهم إلا المؤدية التأثيرات
 التأثيرات من فالاثة ه١ أن فإممترددا١٩٢ ه بعدام الفكرة تبنوا الذين

. الأقران عن جاءت الفكرة تنيهم إل أحت الى

 الزملاء عن الصادر الشخصى التأثير المستقرة غير الواقف-٣
،،

 الفرد يشعر ما عند المحددة: المواقف فى مته المستقرة غير المواقف ف أهم

 هذه فى فإنه ، المختلفة الوانف ف عله مكن عما كافية معلومات لديه أن
 ، ذلك من وبارغم زملائه. آراء عل الاعاد إل ميلا أقل يكون المالة
 يشجعه من إى حاجة ف بأنه يشعر فإنه مستقر غ-ير الوضع يكون ما عند
 الزملاء مع بالتعادت إلا يكون لا وهذا مراباً ماراه انباع عل

• معهم والتفاعل
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 وأزاد الزملا. عنن المادر الد:مى التأثر أن بوضح ا±كل هذا
 التبنى. علية خلال التقم مرحلة ف الأهمية ذروة يلغ الواءدة المهنة
 علية خلال تأثير من مالدهم أنمى الفكر قادة يمارس ءلة المرر هذه ذ

 أهم الواحدة الهنة وأفراد الزملاء عن المادرة والتأثرات. كظ,ا التبنى
 الأوائل المتبنين دفثة المبتكرين لفئة بالنسبة من,ا المتلكئين افثة بالنسبة
 عليها يعتمد الى العلية والمادة. ذلك لابوضح الشكل أن من بالرغم وذلك

 قرية ف وزوجاتهم زراعا املا١٤٨ من علها الحصول تم قد الشكل هذا
 أيودا· د ولاية فرى من

 المنسوجات فهى للبحث موضوعاً كانك الى المستحدثة الأفكار أما
 تغذية فى المستخدمة الحيوية والمضادات المناعية الألياف من المصنوعة
. الفازر

 ن ي ي

 الدراسات من الكثير به جاءت ما النظرية هذه محة يؤكد والذى

 عجة عل المباشر الشاهد وجود عدم من بالرغم وذلك ، نتاج من والبحوث

• النظرية هذه
 كانوا الممارسين الأطباء أن١٩ هه عام ء و«كانز ، مينزل« قرر لقد
 المواقف فى الجديدة العقارات يستخدمون ما عند زملائهم عل يعتمددن

 دراسة دق. الءددة الواءة المواقف ف الحا هو كؤما أ النامعة
١٩٥٧ عام وزملاؤه دكولمان، بها قام الجديدة الأدوية عل استقصائية

 غير المواقف ق يفعلون أو زملاؤه يقول ما يتأز الطبيب ه أن اننح
 المواقف تأى وبعدها الأول المقام فى وذلك تقع وحيننا أيا الموكدة

 أن١٩٦٠ عام وأخردت ، ديكننج« وجد كذلك. الواة،
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 عن المصادر الشخمى التأثير عل أكى يعتمدون الأسترالين الفلا>ن
 من أكبر قدرا المتضمنة امتدثة الأذكار تطيق بجال فى وذاك الزملاء
 المائة فى٠٢ أن١٩٦١ عام ، بان دى قان د وجد6ك. الاقتصادية المنا:

 أجهزة متلكون هولندا في اثنين اتني استعرضهم الذن الأصدقاء من
 حيازة اخال نسبة أما. الا:جابة وءلاءة ال:رع أس من آلة حلب
 الفوذج اختيار لأن وذلك فااة١ ه فكانك الفوذج لنفس الصديقين كلا

 الصعب من إذ الغموض من كبير جانب عى قرار هو إما للفلاح بالنسبة
• الآخر من أغل الغانج أحد كان ما إذا يقرد أن عليه

 تكون الزملاء عن الصادرة الشخصية التأثرات إن نقول ، والخلاصة
: أمية أكو المادة ف

 ما أكر المرحلة هذه وف التى عرلية خلال النقيم مر-لة فى-١
. الأخر المراءل ى المال هو

 للمتبنين بالنسبة الحال هو عا كؤ أ الأواخر امتب:ين ولفئة-٢
. الأوائل

 المحددة المواتف فى الحال هى أكثما الغاممشة المواقف وف-٣

. الواخة

: "لنمى انأثر انمامات
1 اءث\د العادة يعتمدونق القرارات اخاذ مواتف ف الأزاد أن قررنا

 إصدقبمفة القول هذا الآخر. ء الادر الدغمى التأثير عل كيراً
. مستحدثة افكرة الرفض أد القبول بجال فى هؤلاء يكون ما ع:د عامة
 مرحلة كل ف ادخمى التأثر ينفذها الى الاختصاصات هى ما والآن

 ؟ التجى علية مراحل من

 الشخصى التأثر طريق عن ينشا قد المستددأة بالفكرة -الوى١
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 الوعى يأى ، الأزاد انظم فالنسبة ، ذلك ومع• الآخرن عن المادر
 والتأثر. المعى تمال الا وساثل مثل الشخصية غر الاتصالات طريق عن

 الفكرة يدركون الأواخر المتبين بجعل ما عند هاء] يكون الشخصى
 الإدراك ما"يخلق عند الحا هو عا أمية كو أ المجال هذا ف وهو المستحدثة
. الأوائل وام:بين المبتكرين فتى لدى المتحددة بالفكرة

 الآراء هذه فإن مستددثة فكرة عن الآراء تتكون أن وبمجرد-٢
 الزائد، إلاستقرار وعدم الغموض حالات وفى غررها. مع بالتفاعل تتدعم

. الناس من غرم وآراء آرائهم بن ما بط الر إل الأفراد «مظم يميل

 أصيلة آرا. نكون عى فقط لاياعد الشخصى التأثر إن تقول هكذا
 عل شرعاً .صادق أيطاً ولكنه ، الإدراك مرحلة فى مستحدثة فكرة عن
. يوجد أن بمجرد ارأى هذا

 عى تنتقل المستحدثة الأفكار لتينى الناس بقابلبة الخاصة المعاير-٢
 المجتمع. ى الكامنة الشخصية التأثرات طريق عن الأفراد إى العموم وجه
 عى افرد حيث التقيم ررحلة فى أهميتها ذروة ف تكون قد المعاير هذه

 لا. أم الجديدة الفكرة بتجربة يقوم إذاكان ما يةرر أن وشك

 ضوء ن فعلا الموجودة الأفكار مع المستحدثة الفكرة تقارن-٤
 يزاوله الذى الاخ-صاصالجديد هذا وأزانه. الفرد ب تم الى التفاعلات

 التبى. علية خلال التجريب مر>لة في يكرن ما أم يصبح الشخصى التأثر
. فصم( بقد التقسم لاتقبل التى المتحدثة للافا_ بالنبة أنه والواقع

 الطرق من باريقة الزملاء عن الصادر الكخهى التأثر يجل قد وتربتها
. ضق نطاق عى تم الى التجربة حل

 مرحلة كل ق تليلا ±حلنا دورا يلمب الد:مى التأثير إن نقول هكذا

 -الأنار(١٨)٠ التبى علبة مراحل من
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: الاثثقائة

 بالتأثير المتعلقة والاختصاصات الوظائف لعلاج أخرى طريقة ":ة
 اصبغة لما أساسية ثلاث عليات أساس عل تم الطريقة وهذه الشخصى
: هى العمليات هذه. الاجاعية النفسية

 الانتقال، -التعرض١
 الاتتقاى، الإدراك-٢

. الانتقاى الحفظ٣
 أنفسهم تعريض إلا الأفراد ميل هو الانتقاض -والتعرض١

 أ، وجد إنه نقول ذلك ولتفسير. الراهنة وآرا:م تتفق لملاقات
 ينظمها الى التليفزيونية العروض عل يتفرجون قلما فأمريكا اطين يجقر الد

 التوعية صلات لم تظم الذن الناس من الفشة أن نجد وبالمثل ألمروديون.
 إقبالا" الناس أقل م ها تعرضهم لكرة السرية بالأمراض الإصابة ضد
 الحلات. هذه من الإفادة عل

 الجديدة الفكرة تفسير إلا الأفراد ميل هو الانتقال والإدراك-٢
 إل متطور فلاح ينظر قد فثلا الراهنة. وآرائهم السابقة تجاربهم ضوء فى

 ولكن ، حصولأكبر لتحقيق وسية أنه اعتبار عل الساد من جديد نوع
 مختلفة ومعاومات وقم اتجاهات له آخر نلاح إليه ينظر قد السياد هذا تفس
 الفرد أن هنا المامة والنقطة. خطر كباى مركب بجرد أنه اعتبار عل

• دقيق غير أم دقيقاً أكان سدوا. فهمه أساس عل قراراته يصدر

 تذق الى الأفكار تذكر إلى اد الأز ميل هو الانتقال والفظ-٣
 تمعا الى المقالات متات يقرأ قد طبياً أن نجد فنلا". الراهنة وآرا:م

 المقالات هذه معظم ولكن معينة عقاقير استخدام وتحبذ طبية موضوعات
 أن نجد ذلك من وبالرغم. الطبيب ذاكرة فى ضثيل أز سوى تتك لا
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 من مفردة ولى حالة يعالج أن منه ينتظر دواء بظهور المتملقة الأخبار
 يم أن الجاز ومن الذاكرة تعيها ما كثيراً الطبيب بال تشغل الى االات

• الأساس هذا عل الجديد للدراء التبنى
 وراء من المتوقعة للفاعلية ك إحداث عنها يتسبب قد العمليات هذه
 لفكرة للترويج العامة الإعلام وساثل بها تقوم الى الدعائية اللات
 التغلب شأنه من الشحمى التأثير أن ف السبب هو ما. معينة مستحدثة

 من تقدمه بما الإعلام وسائل تستطيعه عا أكاو الثلاثة الحوائل هذه عل
 وعروض؟ بأج

 بمكس الانتقاء عنصر من عادة يخاو الشخمى للتأثير التعرض -إن١
 فإنه له صديقاً المر. يقابل ما فمند ، العامة الإعلام لرسائل التعرض
. الحديث يتناولها سوف جديدة أنكار أة مقدماً لايمرف

 ملاحظة طريق عن فإنك ، تقول ما تفير المر. يمى. عذدما-٢
 من تفكيره فى ما تدرك سوف ، وأفاره أذكارك ين مشترك هو ما

 فقلما المى الإعلام بوسائل يقومون الذن أما تصحيحه. وتحاد فهم سوء
. الأخطاء هذه مثل تصحيح من يتمكنون

 بوجود الآخرين تذكير من المر. يمكن الشمى -الحوار٣
 الأفكار. بذه مقتما يكن م لو حخى منه ذلك ويتكرر الجديدة الأفتار
 للتأثر يخضع الذاكرة ف عفوظ هو ما الانتقاء عامية إن قلنا لهذا
• اهمى الإعلام لوسائل عايجضع أكث الشحمى

: الحمى سنأثر ادممال انرنيع
 أنها من بالرغم الانتشار صفة لها عينة ممة ى إما الفكرية والقيادة

 التأثر وأمر منالأفاد. قليل عدد في كزة مر الخصوص دجه عل تكون
 يثبت لا متغيرا نعتبره أن ويببغى درجة أمر هو إما وحققته الشخى
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•• الثاى،التابعون والشق ,القادة، الأول شقه مزدوجاً كياناً وايس عىحال

 النصح طالبي وأقرأنهم زملاثهم من العديدون إليهم يتطلع الأفراد وبممض
 فكرة أية ق رأيهم أحد يسألهم لا الناس من آخر عددا زى حين ف

. مستحدثة

 لدراسة موضوعا1٩ً ه٥ عام الشخصىكان للتأثير الإحصاى التوزيع هذا
 وكانوا ,أبوواء ولاية من فلاحا١٤٨ً عل بجثه أجرى الذى دردجرز،

 اطلب عادة إليهم يتوجهون عن روجرز،« سأم• واحدة قرية من
 عام ق مستحدثة أفار من أسماعهم إى مايصل بشان والنصيحة ارأى

 يتمتعون كانوا ، فردا٤٣ باستثاء المجموعة، هذه أفراد وجيع الزراعة.
 وجد منهم كلا أن أى ، الاجتاعية العلاقات خريطة عل متازة بمراكن
 أما فكريا. راتآ باعتباره إليه ننظر جيرته أاد من الأقل عل واحدا
: لآق6ك فكان المجموعة لأفراد بالنبة الوضع

 نالكلمنمم فلاحا٣٨ و ، واحداً قيادياً مركزآ منهم ناكى فلاحا ه١

 منهم كل نال فلاحين٧ و مراكز، ثلاثة منهم كل نال فلاحا١٣ و ، كزين من
 نال واحد وفلاح ، مراكز خسة منهم نالكل قلاحين٤ د ، كر مرا أربة
 إن نقول هذا من مراكز. سبعة نال آخر واحد وفلاح مراكز، ستة
 كانت وإن حى الانتشار، صفة لما عزة سمة هى إةا الفكرية القيادة صفة

 اخصى للتأثر الإحماى والتوزيع. الأفراد من قليل عدد في مصورة
 الذى التوزيع ذلك العموم وجه عل يشبه «أيوواء دراسة. الدراسة هذه فى

 عى أجريت الى الأخرى الاستقصائية الدراسات م عدد ف وجد
 أم أن تثبت التى بالشواهد الأخرى هى تزودنا الدراسات هذه. الفلاحين

. درجة أمر هو إما الفكرية القيادة

 إ>دى إل تشير ، أيودا« دراسة عليها تقوم التى العلية والمادة
 الفكرية القيادة لقياس السيسيومرية، د بالطريقة المتصلة الصعوبات
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 روجرز·٠ وجد الذ الفلاحين من والخسة المائة إى بالإضافة أنه إذ

 وتسعين حدثأنسبعة السيسيومترية،، ه التأثرات بعض لهم أن١٩ ه٥ عام
• قادة اعتبارهم عل المبيع واتفق القرية حددد خارج يقيمون كانوا فلاحا

 كانوا الذن الفلاحين من عددا "ثمة أن الواضع من كان ، نفسه الوقت وف
 تعيش كانك الى المجموعة من اختاروا الدراسة منطقة >دود خارج يعيشون

 من يكن ومهما. الفكر قادة من وهم واعتبر الفلاحين من عددا القرية ق
 يكن لم الاجتاعية البيئة خارج من ، السيسيومرى ه الانتقاء هذا ، أمر

 كلها المجموعة لأن أيرواء• بدراسة الاة الدراسة هذه في اهتمام «وضع
 الى ى ، واحدة قرية تسكن كانت الى المجموعة وى فلاحا،١٤٨ وعددها

 الذى النقص إن ، وباختصار غيرها. أحد ولا للاستفتاء موضوعا كانت
 الفلاحين بين بة الفكر القيادة عن ,ايووا، دراسة الدراسة، هذه عل يؤخذ

 أن هو النوع(، هذا من الى الاخرى الدراسات من الأكبر المدد )وعل
. خارجية علاقات عن الناشئة التأثيرات فىحا تأخذ لا الدراسات هذه

 درجة عل أقاه يعتبر. الذى الفرد أن والخاشعة المتوقفة الأمور ومن

 الاجا التنظم خارج يعيشون من كذلك يعتبره لا التأثير من كبرة
 تنظيمه خارج تأثيره يمتد الذى الفرد إن نقول وبالمثل فيمه. يعيش الذى

. ، الاجتماعية العلاقات قياس خريطة عى يختاره من يوجد لا الاجاع

• أقرانه بن الفكر قادة من يمتر لا وبالتال

: الفكر: القادة فباس
: الفكرية القيادة لقياس ثلاث أساسية طرق ة٤

 المجموعة أزاد سؤال عى تقوم وى ، السيسيومرية٠ الطريقة-١
 المتعلقة المعلومات واستقصاه النصيحة لطلب يقصدونه الذى الشخص عن

 تحديد >تىمكن الناس من كبر عدد سؤال من هنا بد ولا. جديدة بفكرة
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 فيها بد لا الى البحوث تناسب قد الطريقة هذه لفكر. قادة من قليل عدد

 تقوم التى تلك تتناسب مما أكو الاجتاى التنظم أزاد جيع سؤال من
 البحوث فى استعاطا كو الطريقة هذه أكبر. كيان داخل صغرة عينة عل

 هذه أستخدمك الى البحوث أمثلة ومن. الطرق من غيرها وناتت السابقة
: ياى ما الطريقة

١٩٥٣٠ عام

١٩٥٨٠ عام

١٩٥٤٠ عام

١٩٥٥ عام

•١٩٥٥ عام

١٩٦٠٠ عام

» ليوزرجر د بجث

 «ويلتج،«
• وكولمان مارش د د

 «روجرز·«
 وكاتر· «منزل«
• شبرد« ر
١٩٦١٠ عام ويردج» روجرز« ه

١٩٦١٠ عام درأ>م»«

١٩٥٧٠ عام «كولمانوزملائه،«

١٩٦٠٠ عام دديكظنتج، ه

١٩٥٦٠ عام «تابارو،«

. السيارة( المجلات )ق بان، دى «نان د
١٩٦٢٠ عام وبردج، «روجرز ه

 الاجاى التنظم فى الرأى ذوى من بعدد الاستعانة طريقة-٢
 بطريقة "يذ:قون الأفراد «ولاء. للفكر قادة اعتبارم يمكن من لتحديد

 قادة يعتبرون من عى الاستدلال فى يساعدون تد أنهم أساس عل ذاتية
 الاجاعى التصيف دراسات ف أيناً أستخدمك الطريقة وهذه فكر،
 وتمتاز المحليين، الأفراد من فرد لكل والهيبة النفوذ درجات تحديد بغرض



- ٢٨٣

 ما عند وبخاصة طويلا وقتا تتطلب ولا التكاليف قليلة بأنها الطريقة هذه
 يقتن الطر فإن ، شىء من يكن دمهما. «السيسيومة، بالطريقة تقارن

 تكون ما عند للتطبيق منهما أى صلاحية عدم ف متساوى بقدر تشتركان

 شابارو، و استخدم لقد. قاتل أزاد من مكونة الاستفتاء موضوع العينة

٤ ، ،كوستاريكا، ف أجراها التى دراسته فى الطريقة هذه١٩٥ ه عام
. هولندا ى قر من قرى ثلاث فى بان، دى دنان استخدمها

 موضوع الشخص وال أساس عى وتقوم الذاتية الطريقة-٣
 فكريا. ادا نفسه اعتبار مدى لتحديد الأسئلة من سلسلة الاستفتاء

 الاستفتاء موضوع الأشخاص تحديد دقة عل تعتمد الطريقة وهذه

 أنا الطريقة هذه ميزات ومن• التأثيرية وإمكانياتهم الذاتية لقدراتهم
 هذا تأثير ومددى الفكرية القيادة بجال فى لقدراته الشخص إدراك تقيس

 نظر «إذا المشهورة نظريته فى ، توماس د.اى. يقول« دكا سلوكه. عل
 بد لا ذلك عل يرتب ما كل فإن حقيقية أنها باعتبار المواقف إى الناس

•. حقيقيا يكو.ن أن

 الذانية الطريقة هذه تستخدم التى منالدراسات دراسة نذكر بل وفما

• الإفاضة من شىء ف عنها نتحدث ولسوف

 الفارة د.ة ير لعر الزاتي: يفة الطر نغرمها النى ادمتبارات أمر

: عنم'لفمى ي: الفكر

 فى الذاتية لطريقة السابقة الاستعمالات عل لوحظ خطير ذ«ف مة
 التى العناصر عدد قلة وهو ألا الشخص عند الفكرة القادة درجة تحديد

 الخاص القمم ف نجد فثلاً. الطريقة ذه الحاص المقياس منها يتركب
: هها نقط سؤالين ثة أن السياسة بجال ى الفكرية القيادة بقياس

 ؟ سياسة بشكلة يتعلق فا النصيحة أخراً أحد سألك -هل١
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 ؟ السياسية بأذكارك أحد إقناع أخيرا لك حاد هل-٢
 ء]t فان البسيط الاختبار هذا عناصر عل الدرجات توزيع أما

.٢ تابعون و« «قادة، هها منفصلين شقين وجود أساس عل
 أربعة إليه أضيفك كا الاختبار هذا عناصر عل تعديل أدخل لقد

 ،روجرز· أجراها فدراسة للاختبار الجديد الشكل واستعمل جديدة أسئلة
 ولاية فلاحى ين اراعة ف المديدة الأنكار انتشار عى١٩٥٧ عام

 عينة أفراد مع شخصية مقابلات حدثت الدراسة هذه وفى «أوهايو،.
 الاختبار أما عشوائية. بطريقة اختروا زراعيين عال١٠٤ من مكونة
 فكان ذاتية بطريقة الفكربة القيادة درجة لتحديد هنا استخدم الذى

: التالة الستة الأسئلة من يتكرن
 عن إنسان أى مع تحدثت هل الماضية الستة الشبور خلال -ف١
 ؟ الزراعة فى المستخدمة الطرق من جديدة طريقة
 الأصدقاء بجوعة يكونون الذ بالأشخاص نفسك قارنك إذا-٢

 الحقيقة عن ل-والك عليك المجموعة إقبالأفراد هلا>تال إلها تنتسب الى
 هذا هل أو كببر اراعة فى المستخدمة الطرق من جديدة بطريقة المتملقة
 ضئيل؟ الاحتا

 جديدة طريقة حول دار نقاش آخر إلى كرتك بذا عدت إذا-٣
: الزراعة طرق من

 ؟أو، الجديدة الطريفة ءن رأيك يسألرتك المتناقشون كان هل )ا(
 آخر؟ شخصاً تسأل كنت هل )ب(

 بجال فى جديدة أنكار :اقدة أصدقائك مع تقوم ما -عند٤
: النقاش؟ هذا فى تلعبه دور أى الزراعة

 أو، ؟ الوقت طول للنقاش تصغى هل )ا(
 ؟. بأفكارك اقناعهم تحاول هل )ب(
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• ا٠ م٩ : غبره من أكى يمدث الأتة الأمور من أمر أى ه

 ؟ اازراعة فى الجديدة الطرق عن جيرانك تحد أن )ا(
 ؟ ازراعة ق الجديدة الطرق عن جرانك يحدثك أن )ب(

 يتطلعون وجبرا:ك أصدقائك جيع بأن شعورخاص لديك -هل٦
 بالأساليب يص فما والخبرة للعلومات جيدا ممدراً باعتبارك إليك

 ؟ الزراعة فى الجديدة
 الذى القدر يفوق الثبات من بقدر جاءت أنا ثبى الستة الأسئلة هذه

 الدراسات فى استعمل والذى فةط سؤالين من المكون الاختبار به جاء
 الاختبار بها جاء الى الزيادة هذه ، الثبات حجم فى والزيادة• السابقة
 مقدورنا فى بأن القاتل العام والمبدأ تتمشى أسئلة، ستة من المكون
 ومة الاختبار. إطالة عل علنا إذا الثبات من أكبر قدر عل الصول
 مع يتداخل ولا فقط واحدا بعدا يقيس الاختبار أن تثبت شواهد

. أخرى نفية إدراكات
 الماضى ق استخدمت ، الفكر تادة لاختيار السيسيومترية، والطريقة،

 جار كل يال فكان صدق من الذاتية الطريفة ق لما عكا تكون لى
 الصيحة طلب ف إليه يتوجه عمن الاستفتاء -وضوع الشخص جران من

 ازراءة. مجال فى متحدثة بفكرة المتعلقة المعلومات عل والصول
 من أكاو أو مركر عى اون4ي الذين الاستفتاء موضوع والأشخاص

 أكر درجات ينالون الاجاعية اللاقات خريطة عل المدادة مراكز
 القيادة درجة جديد الذاتية الطريقة عل القائم الاختبار هذا مقتضى
. الشخص عند الفكرية

 التة الأسئلة ذا الاختبار أن إلا تشبر الآن لنا المتاحة والشواهد
 الشخص لدى الفكرية القيادة درجة لتحديد الذانية الطريقة عل القائم

 سهل أنه٤ البعد، بوحدانية متاز ،كا والصدق بالثبات يمتاز اختبار هو إما
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 الأسئلة طبيعة وإن. دقاتق خس من أكى إجراؤه يستغرق ولا التطبيق
 القيادة قياس تتناول التى البحوث كافة ق تستخدم أن ممكن بأنا لتوحى
. تقرياً الجالات مع ف الفكرية

: الرأى فارة عن ممارماثا

 عدة من المستمدة الشواهد تحليل هو الكتاب من القم هذا و«دف
 الجانب وفى القم هذا فى. الفكر قادة عل أجريت استقصائية دراسات

• الفكر قادة د عن نتحدث سوف الفصل هذا من الباق الجز. من كبر الا
. بالثنائية تتصف القرية القيادة صفة كانت لو6ك ، التابعين و قتة وعن
 تحقيقه إلى نسى الذى الوضوح ليان عليه نقدم التبسيط ف الإغراق هذا

 أمر وليس درجة أمر الواقع فى أمرها الفكرية والقيادة• الطرق بشق
 عن نوردها الى التالية التعميمات من كلا نناقش أن نحاول ولسوف نوع.
. تفصيلية منافة الفكر قادة

 فى ال-اشدة الاجتاعة بالمعاير يلتزمون الفكر بجال فى القادة إن
 دمن. التنظم هذا ف العادى الفرد يفعل ما أكث الاجباى التنظم

 نهد فنالا" الفكر. لقادة المختلفة الأغاط بن قليل تداخل ثمة أن الواضح
 فى المستحدثة الأفكار نشر بال ق فكر]ً قائدا يعتبر الذى الفرد أن

 الفكر وقادة. السياسية الأمور مجال ف كذلك يكون لا قد اراعة
 ، معاوماتهم عى منها يعصاون التى المصادر ناحية من تابعيهم عن يختلفون

 الاجتاءة، الحياة ف والاندماج ، عالمهم عن الفارج العام عى والانفتاح
. وتيها المستحدثة الأنكار لاجار والقابلية ، الاجاى والكيان

: الماثرة بالعاير ا«لزام
 وإن تابعيهم شاكة عى يكونون ما كثير] القر قادة أن اتضع لقد

 القادة أن والواقع. عديدة نواحى ف يفوقونهم الأحايين بعض ف كانوا
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 أكاو الاجتاى التنظم فى السادة المعاير يلتزمون القر مالات ق
 مائز، هو« ذكر لقد. التنظم هذا فى العاديين الأفراد مع الحال هو ما

 بد المعايير.ولا -جيع الماعة لمعاير يخضع أ يجب القائد ه أن١٩٥٠ صام
•٢ تابع أى من أفل الناحية هذه من يكون أن

 أجراه الذى البحث فى نجدها النظرية بهذه المتعلقة الشواهد أحد
 ،كنتى، ولاية قرى من قرية١٣ عل١٩٥٠ عام ، وكولمان و «مارش،

 السائدة المعايير بجوعة عن كثيرا فرن لانحر القادة أن عل التاع ودلك
 أنه ثبت ولقد(.٤-٨ شكل) إليه ينتسبون الذ الاجاى التنظم ق
 الأنكار ابتكار إل ميلا" أكؤ الفكر قادة كان الإنشاء حدية القرى ق

 التقليدية القرى ف القادة أما. لطم التابعين فئة من وتيها المستحدثة
 حالة ف وتبنيها الجديدة الأفكار ابتكار إلى ميلاً أقل نسياً فكانوا القدمة

• لطم التابعين بفئة مقارتهم

 ها قام استقصائية دراسة ف نجده النظرية لهذه آخر اختبار وغة
 سع ف يعيشون الزراع من٨٣ عل١٩٦٢ عام بردج»« و «روجرز»

 المعاير طبيعة ناحية من كبراً اختلافاً تختلف ى القر هذه متلفة. قزى
 انحراف مدى تبين رياضية إحصائية وضعت ولقد فها، السائدة الاجاعة

• القابلية درجة بن الكلى القرق نسبة أساس عل تابع وكل فكر قائد كل

 عن كثيرا ينحرفون لا الفكر قادة بأن توحى العلية المادة هذه
 لابتكار القابلية درجات ودكانت الاجاع. النام ق السائدة المعاير
 فيا تسود الى المجتمعات ف الفكر قادة لدى وتبها المستحدثة الأفار
 فثة درجات من( فقط درجات )غس قليلة بدرجة أعل القدمة المعاير
 العصرية المعاير فها تدود الى المجتمعات فى القادة أن حين ف التابعين

 المعاير تكون وجثا• درجة عشرة باق تابعيهم عل متقدمين كانوا
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 لامار القابية درجات
 تبنيها و الأنكار
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 الممايي فيها تسود جتممات
 القديمة التقليدية الاجاعية

 فها تسود مجتمعات
 الاجتماعية. الماير

 المصرية

(٨٤) رقم عكل

 بمين والتا الفكر اد: فثى هند وتبنها المتمدنة الأنكار لا,عكار القابلية درجات
 واللاصرية القديمة الاجاعية المدابر فها تسود الى المجتمعات فى

 للقابلية كببر؟ اماما القادة يول ، المستحدثة الأفكار تيى عل مشجمة
 لتبى القابلية المعاير تشجع لا حيشا ، ولكن وتبنيها. الأخبار لابتكار

. كبرة بدرجة القابلية هذه عل الاعتاد عدم إلى القادة مميل والابتكار

 عشر ثلاثة فى فلاحا٣٩٣ً من مستمدة هنا المستخدمة العلية والمادة
 شأن فى استفتائهم بعد ،كنتى، بولاية ، واشنطن ، ناحية فى مجتمعاً
 والمجتمعات ، اعة الزر مجال فى مستحدثة فكرة وعشرن لإحدى تبهم

 والقادة. بالتقاليد متمة مجتمعات وإما عمرية مجتمعات إما هى هنا
 أي( السيسيومرية) بالطرق اختيار،م تم المجتمعات هذه من كل في
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 الذن الأشخاص عن الفرد وسؤال الاجناعة الخريطة يق بطر الانتخاب

• المعلومات طلب ق عادة يقصدم

 ي ي ي

 ماناً وتينها المستحدثة الأفكار لابتكار الاستفتاء موضوع الشخص
 إليه تصل الذى الكى المدى إى ، البيئة فى السائد الاجاعى المعيار إلها

 صيغة وفى. البيئة ف وتبنها المستحدثة الأنكار لابتكار القابلية درجات
 سلوك انحراف مدى يوضح الانحراف يقيس الذى اللقياس هذا ، أخرى
 إن هنا ونقول. إليه ينتى الذى الاجتاى التنام معاير عن الفرد

 أما .ار.١ المتوسط فى بلت الفكر قادة سجلها الى الانحراف درجات
 المتوط ف فكانت القادة لأولاء التابعون سجلها الى الانحراف درجات
 بالمعابر تابعيهم من أكث يلتزمون الفكر قادة ان ذلك ودلالة.٦١٧

. بيتهم فى السائدة الاجتاعية

 يلتزمون الفكر قادة بأن القائلة النظرية حة ع آخر شاهد وثمة
 الأفراد بالنسبة الحال هو عا أكث بيتهم فى الادة الاجتاعية بالمعاير
 ء بان دى فان« بها فام الى الدراسة ف تجده الشاهد وهذا البيئة فى العاديين

 من قريتين فى الاجاعية المعاير نك6 لقد. «ولندا في قرى ثلاث عل
 القرى هذه فى الارتباط معامل كان6ك حديثة بأنما توصف الثلاث ى القر
 ,تم تقدر رتبها المستحدثة الأفكار ابتكار عل والقدرة الفكر قادة بين
 توصف الاجاع.ة ها معايير كانت الى الثالثة القرية فى أنه عل.. ر٤8 هو

 ابتكار عى والقدرة الفكر قادة ين الارتباط معامل كان ، تقليدية بأنها
 نكون عندما أنه أى ، ر.r٤ هو رقم تقدر وتبها المستحدثة الأفكار
 وتبى الابتكار تشدجع ، الردح عصرية ، الاتجاه حديشة الاجتماعية المعابر

 للانكار ابتكارا أكو الفكر قادة أن نجد الأنكار من المتحدث
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 السادة الاجتاعية امماير كانت لى ما اتبنيها قابلية وأكو المستحدثة
. التقاليد عل وتحافظ بالقديم تلتزم البيئة ق

 يا-م ب يمى بعفا دبتشابك الفكر لفارة الغز ااماط
: نطاق مرود ما كل

 ناحية من يتلفون ةد الفكر تادة أن إلى١٩ ه٧ ام ، تون أشاره
 بمض عل ء م،تون« أطلق لقد منهم. بكل الخاصة التأثير جالا اتساع

 الذن أولئك بهم ويقصد ، الواحدة الدورة «ذوى الفكركظة قادة
 ، الموضة أو السياسة مثل الأبعاد عدد واحد مجال فى تأثرم يمارسون

 المتعددة، الصورة ذوى ، الفكركطلة تقادة من آخر فريق عى أطلق٤ك
• متعددة مجالات ف م تأثير يمارسون الذن أولتك بهم ويقصد

 اختلفة ماط الأ ين قلل اتصال وجود عل تدل البحوث تتاج ومعظم
:١٩٥ ه عام يقرران ، لازرزفيلد ه و٠ ار« نجد فثلا الفكر. لقادة

 مجال ق تقود أن يب أنا يفى لا ما بجال فى تقود المرأة كون ه
 عل الممتد الشمى التأثير ذى القائد فكرة إن ، العموم وجه وعل آخر.
 الدراسة هذه فى يدعم\ ما لها ليس علفة مادن متضمنة عريضة جهة

 أن الجائر ومن الأنشطة. أنواع من زوجين أى ين تشابك ثمة دليس
.٠ به عامة القادة من .بمجموعة غتص النشاط ميادين من ميدان كل

 الأنكار جال فى الفكر قادة حول مباشرة يدددات بعثان وغة
 ذوى« من الفكر قادة معظم بأن القائلة النظرية ويدعان المستحدثة

•٠ الواحدة الصورة

 مجال ق :«القادة أن إلى١٩٥٨ عام ، أوزر و ، إمرى« اتهى لقد
 السياسة مجال فى بقادة ليوا وتبنيها المستحدثة الزراعية الأفكار اجكار
١٩٤٢ عام ، دابان ه وجد كذلك ،، البيئة فى الأخرى الشئون أو الحلة
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 المستحدثة الزراعية الأفكار مجال فى التأثير ذوى من المزارع أن
 الأمور مجال فى أمثالهم وعن الدينية الشئون مجال فى أمثالهم عن يختلفون
. التربوية

 الأخرى الاجتاعية التنظات وف الفو الضعيفة البلاد فى الجائز ومن
 والتمسك القدم بطابع مطبوعة الاجاعية المعاير فيها تكون الى

 الصور ذوى ه من الأغلب عل فيها الأى قادة يكون أن ، بالتقاليد
 من ، ولكن. الواحدة، الصور ذوى د من يكونون ما أكش المتعددة،

 المجتمعات فى الفكر قادة اهامات مياد فى انفمال ثمة يكون أن الها
 نقول هنا من التقاليد. بقديم المتمة المجتمعات فى منها تطورا الأكؤ

 الأنماط ين والاتصال التشابك مى أكر تدرآً نجد أن المتوقع من [نه
 الاجتاعية المعاير ذات الاجاعية التنظات ق الفكر قادة من المختلفة
 عبد ه بما قام الى الاستقمائة الدراسة ف التقاليد. بأحكام الأخذة
 الفكر قادة من الكثيرين أن ثبت باكستانية قرية عل١٩٦١ عام ، الرحم

 عدم من بالرغم وذلك للقرية التقليديون القادة أياً م اراعة مجال فى
 دكار. «اهو أن عل• القادة لاء هؤ الاهام ميادن فى كامل تدابك وجود
 أن الوسطى الند ق فلاحا٣٣٩ عل بها قام دراسة من١٩٦١ عام وجد
 لأنكار الفلاحين تبى مجال في التأثر ذوى من يكون قلما القرية زعم

 من المزيد إلى نحتاج أننا فه لاشك وعا الزراعة. ميدان فى مستحدثة
 السائدة الاجاعية المماير ين العلاقة دقة أكو بشكل حدد لى البحوث

 ماط الأ بين الموجودة التشابك ر الاتمال درجة وبن الاجاى التنظم ف
• الفكر قادة من المختلفة

 يلتقون لا المستحدثة الأفكار مجال فى الفكر قادة أن من وبالرغم
 الشواهد فإن ، اختصاصهم دواز تتشابك ولاً التأثر ذوى من غرم مع

 متحدثة فكرة مجال ف الفكر قادة كان إذا ما عل تدل التى تلك ، قليلة
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 .ويكلننج» وجد لقد. أخرى مستحدثة أفكار مجال ق قادة أيد]ً م معينة
 الأستراليين المزارعين أن١٩٦٢ عام به قاموا الذى البحث فى وزملاؤه
 إلى المستحدثة الأنكار من خلفة أءاط فى النصيحة طلب ق يتوجهون

 المتعلقة المستحدثة الأفكار مجال فى فالقادة. مختلفين فكن قادة
 وذراعة الخازر رية حالات فى أنفسهم م ليسوا الألبان بمناعة

 حالات ف أنه عل. الرى ومشكلات منها الضار واست:مال ال±هائش
 المجالات فى النصيحة اطلب القاد نفس يقصدون الفلاحان أن وجد كثرة

. والحشائش الرى مثل المرابطة

: النابعي عن .فتلفونه المكر فارة

 والانفتاح المعلومات، مادر ناحية من تابعيهم عن، الفكر قادة يختلف
 والقارلية الاجتاى، والمركز ، الاجتماعية والمعاركة ، الخارجى العام عل

. وتبنها المستحدثة الأفكار لابتكار

: المومات ممار.

 والدقة بالموضوعية تتم للعومات مصادر الفكر قادة يستخدم
. التابعين اف:ة بالنسبة الحال هو ما كو أ الخارجى العام حل والانفتاح
 الأفكار عن مات للعلو مصادر العموم دجه هىعى العامة الإعلام ووسائل

 را>تالات. الشخمى الا:صال من أكردةة بأنا تتصف المستحدثة
 العامة الإعلام وساثل طريق عن الأنكار نقل عند والتحريف التشويه

• الشخصى بق بالطر نقلها فند من\ أقل،

 الأكر التأثير ذوى الفلا>ين أن١٩٥٣ عام ، ليوفرجر وجد« لقد
٤ك ، الرراعية وا{الاء الصحف فى غرم من أكش يشتركون بياتهم ف

 التأثير ذوى من المارين الأطباء أن١٩٥ ه عام ، «كانز د .مينزل، أشار
 الأدرية عن المعلومات عل الحصول إى غر0م من أكث يي.اون الله:ة تلك ف
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١٩٥ ه عام «روجرز، وجد كذلك المتسمة. المجلات من المستحدثة
 من وأكر مجلة من أكر ف يشتركون الزراعة جال فى الفكر قادة أن

 العروض رؤية عل تابعيهم من أكثر يقبلون أنهم كا زراعة جريدة
. بالزراعة المتعلقة التليفزيونية

 فىإحدى الزراعيين الفكر قادة أن ر٩٦١ ،عام الرحم عبد« وجد لقد
 مشل المطبوعة الإعلام لوسائل أكبر ا«نياماً يولون الباكستانية القرى

 الخدمات إدارات تصدرها الى التوجيهية والنشرات والصحف المجلات
• الزراعية

 الإعلام لوساتل امامهم من الأكبر الجانب يولون لا الفكر وقادة
 للمعلومات أخرى مصادر عن إىالبحث يميلون أينا إنهم شسب،بل العامة
 الزراعة ال ى الفكرا قادة أن فنلاجد. الفنية الناحية من دقة أكر

 أكث عليها وبالمشرفين الزراعية الخدمات بمكاتب م غير كرمن أ يتصلون
 ا قام الى والدراسة. الأقل التاثير ذوى من الآخرين الفلاحين من

 غة أن تبين الأستراليين الفلان عن١٩٥٨ عام أوزر، و ، «إسى
 ورجال الزراعيين الأصائين وبين الفكر قادة بين نسياً أكر اتمالا"
 علاقات لطم ليست الذين الفلاحين ومعظم• الزراعية الخدمات مكاتب
 لهم ممن القادة بأحد عادة يتصلون الزراعية الخدمات رجال مع مباشرة

 درس فيا الضرودى بالأمر ليس هذا أن من بألرغم الفئة بهذه اتصالات
• أخرى مجتمعات من

 المعلومات عل للصول للفلاحين بالنبة المثل الطريقة أن الجائز ومن
. الجامعية بالكليات وخبرائها الزراعية الملوم بأساتذة الاتصال هى الفنية
١٩٦١ عام ، بردج و« روجرز»« تم١٩ ه٥ عام ، روجرز« وجد لقد

 المباشر الاضال إقبالا"عل أكثم الفكر قادة أن١٩٦٢ عام ود

 الأنكار(١٩)
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٠(٥-٨ شكلرقم )أنظر القادة لا. التابعينلاؤ منثة بأساتذةالعلومالزراعية
 من أكبر قدر لديهم الزراعة عام ذ الفكر قادة إن القاتلة الحقيقة وإن

 الفئة هذه بأن لتوحى وخبرائها الزراعية الخدمات برجال الاتا
 الخارجى العام على الانفتاح من جانب عى للمعلومات مصادر تستخدم
 خارج من الصادرة الإشعارات .إن القادة لطؤلاء بعين التا فئة تفعل غا أكر

 دتة أكثر ، با"ضرورة وليست الأغلب، عل ى إما الاجتا التنظم
. والبيئة المكان بجدود المقيدة المصادر من الفنية الناحية من

: 'اقاربى المام عى ادفناع

 طريقة فى الثارجى العام عل انفتاحا أكر فقط ليسوا الفكر وقادة
 العلاقات من الأخرى الأءاط ف كذلك أيضاً ولكنهم ، بغرم انصالم

. تابعيهم من الخارجى العام عل انقتا-ً كر أ الكرم وقادة الاجتماعية.
 الأطباء من عينته أزاد بين من أنه إلى١٩٥٧ عام كان، أشار,

 ى للشاركة استعداداً أكر مهم الفكر قادة أ له ثبت ، البدريين
 من م غير من فيا يعملون الى المدن خارج تعقد الى الطبية الاجتماعات

 بجال ف الفكر قادة أن١٩ ه٣ عام ليوفرر، د وجد وكذلك الأطباء.
 طقهم «و خادج تقع رعية منظات فى الاشتراك إلى يميلون كانوا الزراعة

١٩ هه عام روجرز، وجدد كذاك• يسكنون حيث ، ميزورى ولاية« ف

 كانت الى العينة أفراد بن من أفرانهم ى تاثيرا أيوواء• فلاحى كؤ أ أن
 صداقاتهم مجال ق الخارجى المام عل انفتاحا أكو ن,ا6 لدراسته أساسا

 إليها. ينتمون الى الرمية والتنظيات وقراءاتهم

 قاءوا هولندا الزراعةق بجال ف الفكر قادة أن بان، دى ان« وجد
 السابق العام خلال المدن ق الزراعية الخدمات بمراكز عديدة باتصالات

 من التابعين فثة به قامت ما العدد فى نات الاتصالات وهذه الدراسة عل
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 وبين الفكرية القيادة درجة بين العلاقة هذه. النوع هذا من أمالات
 قرية كل ف الباح هذا وجدها ا±ارجى العام عل للانفتاح الاستعداد

 الفكرية القيادة ولكن ، لدراسته موضوعاً اتخذها الى الثلاث القى من
 ى القر ف الخارجى العام عل للانفتاح بالقابلية اتمالا أكز نك6

 الاجاعية المعايير لسيطرة الخاضعة القرى ف منها العصر روح الآخذة
 لقادة المميزة المفات أن كف أخرى مرة تبين النتاج هذه التقليدية.

 التنظم ف السائدة الاجاعية المعابر أساس عل ما نوعاً فتلف الفكر
 قالقرى النكر تادة أن إل١٩٦٠ عام داهودكار، اتهى« لقد. الاجاى

 عارج رعية وغير رمية اتصالات لديهم كانت بدراستها قام الى المندية
 تك من القادة التابعين{ولاء فشة لدى كان أكثما القرى تلك حدود

. الاتصالات

 الكائنة المصادر مع وصل صلة تشكل الفكر قادة فثة إن نقول وهكذا
 لجديدة. الأفكارا منه تترب منفذا توجد بذلك الاجتاعو التنظم خارج

: اسماعية امشك:

 نشر ف لم المقرر دورم تحقيق من يتمكوا لى الفكر وقادة
 بالتابعين المباشر بالاتصال القيام من لطم بد لا ، الأفكار من المستحدث

 المنال وسهولة سبى\لمنال. يكونوا مجبأن الفر ادة أ ذلك معى لمم.
 والمادية الاجتاعية الناحية من مستعدا عندها الفرد يمع التى الدرجة هى

 تقع قد المباشر الاتصال عل القامة واللقاءات. الاجتاى لتفاعل
• الية غير الأحاديث ف تقع ك6ا ارمية المنظات ف تم الى الاجتاعات

 الفكر أنقادة ، بان دى «نان وكذلك١٩٥٣ عام ، ليونرجر د وجد
 يقلون عن م غير من كث أ الرمية التظيات ف يشركون الزراعة بجال فى

 إلى١٩ ه٥ بجثه»عام ف ددجرز،« وانهى. الذاتى التأثير بجال ف عنهم
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 ارمية المجالات ف الاجتجاعية المشاركة من كبير قدر اديهم الفكر قادة أن

 قرى إ[حدى ف الفكر قادة أن ، ارحم عبد قرر« .كذلك الرعية وغير
 الذىاشترك يفوقالعدد الية المنظيات من فىعدد أعضاء ط,ا كستان البا
 بنشاط يقومون الفكر قادة أن ، بان دى نان ه وجد .كذلك ت\بعوم فيه

 الىدرسها. لندية ىالمو القر من قرية كل تابعهم أكرمن رمى اجاى
 تابعيهم. من أكش الاجتماعية بالمشاركة يقومون الفكر قادة أن والقلامة

 قادة أو ثقل كز مر بالضرورة م ليسوا الفكر قادة فإن ذلك من وبالرغم
. مجتمعاتهم ق رسميون

• بجماعى اد الركز

 يقصدونهم الذين الأشخاص يعددوا أن الأفراد من يطلب ما عند
 قادة يذكروا أن المتوقع فن ، المعلومات عل والصول النصيحة طلب ق

 ناحية ومن كزم. مر عل قليلاً يعلو اجاى بمركز يتمتعون ممن الفكر
 من لدى الرأى عن الأفراد يحك أن المحتمل غير من يكون قد ، أخرى

 يكو,ا لايملحونلى هؤلاء أن إذ جتاعى الا الركز فى كثيرا يفوقونهم
 فى ولنا- عامة بمفة نقول أن مكن ، حال أى دغل• يجتنى غوذجاً

 بمركز يتمتعون الفكر قادة أن القول هذا مايؤيد البحوث نتاع
• التابعين فثة مركز من أرفع اجاى

 يتشرون الراعة فجال الفكر تادة أن١٩٥٩ عام جر، «ليوفر وجد
 مختلفة قطاعات من تحويه بما الاجاى التنظم جبة طول عل عام بوجه

 العموم، دجه وعل. التنظم هذا من الأعل القم فى يتمركزون ولكنهم
 المركز فى قليلا يعاونه الذن الفكر منتادة إلطلبالنصيحة فلاح ميلكل

 قرر أخرنى دراسة وفى. كثيراً يعاونه ممن يطلب ولا ، الاجياى
 أغلب ف مزارعهم وتلكون الفكر تادة أن١٩٥٣ ام ، ليوفيرجر ه
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 دخول أن٤ك ، غيرها من نسياً أكبر المادة فى المزارع وهذه ، الأحوال
 ووجد«شاييرد،. يتهم أفراد بن خاصة بهيبة يتمتون دم أكبر، هؤلاء

 تابهم مر،كز من أعل اجا بمركز يتمتعون الفكر دةE أن١٩٥٦ عام
 فليجل،« وجد كذلك. ء وكوستاريكا قرى من أربع قرى ق ذلك وكان

 بنسبة أعل اراعة من سنوياً دخلا وبجون الفكر تادة أن١٩ ه٧ عام
 «[مر· قرر وأخيرا. الآخرن الفلان دخل متوسط من الماتة ق٤.
 بان· دى ن6 ود١٩٦١ عام« الرحم عبد ود«١٩٥٨ عام ، أوزر ه و

 الفلاحين أوساط ف الفكر تادة أن١٩٦٢ ،عام بردج روجرز،د ود
• روجرز د واتمى. غيرها أكرمن مزارع فى العادة فى يعملون

 وببجون ، أكر مزارع يمتلكون ارأى ادة أن إل بجثه من١٩ ه٥ عام
. التابعين كافة من أرفع اجماعاً مكزأ ويشغلون أكر، دخلاسنوب]

 وتبفبها: الغر: الا'فلار دجلار القابة

 الأفكار ن الخرا. من الفكر تادة يكرن أن الطبيعى من أنه لو
 المستحدثة الأفكار يتبنوا أت منهم المتوقع من يصبح ، المستحدثة

 من المستمدة والشواهد. لطم التابعون ذك يفعل أن قبل رفضوها( )أو
 أكاو المادة ن م الفكر قادة أن إى تشير الآن لدينا الموجودة البحوث

• تابعيهم من وتبنها المستحدثة الأفكار لابتكار قابلية

 فجال كبير، بنةوذ يتمتعون الذ الأطباء أن٩١ ه٧ عام تن،6 دك وجد
 من يعتبرون أنفهم م ، جديداً طبيا عقاراً يتنوا لى زملائهم إقناع

. المستحدث المقار لهذا الأوائل المتبنين

 من الفلاحين أن إلى١٩ ه٥ وعام١٩٥٣ عام ، ليونبرجر د توصل
 ابتكار مجال ف المتوسط فوق درجة ينالون الفكرية القيادة أهاب

 أمثال من الباحثين من غيره فعل كذلك. وتبنها المستحدثة الأفكار
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» دوجرذ د ،د د«ويلنج» ، و«يوج» ، «كولمان، .و مارش«
•. بان دى فان ود

 عن استقصائية دراسة» بيردج« د «روجرز، أنجر١٩٢ عام ف
 وتبنها المستحدثة الأفكار لاتكار القابلية مجال فى القادة ين الاختلاةت

 لقد•. أوهابو« بولاية رى سبع فى أجريت قد الدراسة هذه وكانك
 المستحدثة الأفكار لابتكار القابلية درجة متوسط أن إلى الباحخان توصل
 العلاقات خريطة عى الاختيار مراكز عل الحمان القادة عد وتبنها

. العينة فى العاديين الزارعين درجة من أعل الملاشة ق٣٨ كانك الاجتماعية
 كانوا ، فقط واحد باستثناء عشر، الأربعة القادة جيع أن ثبت ولقد
 العاديين المزارعين من وتبنيها المستحدثة الأنكار لانتار قابلية أكو

. قريهم
 من بالضرورة م ارأى قادة أن عل لاندل البحث نتاج أن عل

 قادة من عددا ثمة أن ويظهر. طا والمتبنين المستحدثة للارا. المبتكرن
 ذلك من وبالرغم. المستحدثة للأفكار المتبنين فات من فئة كل فى ارأى

 لابتكار قابلية أكو العموم وجه عل الفكر قادة يكون أن الواضح من
• تابعيهم من وتبنها المستحدثة الأفكار

 عل مم والذن لمم، بالتابعين الاصال عل المقدرة ذوو الفكر وقادة
. عنهم كثيرا يختلفوا ألا الضرورى من ، التابعين هؤلاء مع ونا

 منالأدوار الأول المتنى دور يكون الجاأ من ، العادى الفرد وبالنسبة
 لكن و الثى. بدمن مكرا الفكرة اعتنق قد أنه إذ ، المثالية الموذجية

 فتة أن مايثبت الشواهد من فلا"مة.1 جد مرآ يجدث لم هذا اعتناقه

 الفتة وهى ، المستحدثة للأفكار المبتكرين بفئة يتأثرون قلبا المتلكئين
 كبير اجاى نامل غة أن العلوم ومن ، الأوائل المتبنين فثتة عل السابقة

 علاقة فشو. دون ما±ول هو وهذا المتلكئين وفثة المبتكرين فثة بين
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 ، السوسيومر» ه والتحليل• الفئتين أفاد بين الحدوث كثيرة فعالة
 حيازة طريق عن لأقرانه بالنسبة الاجتماعية الفرد مكانة يجدد الذى وهو

 فثة أنكل العموم وجه عل يين ، اجاعة خريطة عل الاختيار مراكز
 إى أر الفئة نفس إ ينتمون الذن بالأفراد أساسا تتأثر التبن فتات من
 البحوث نتاغ تدعها العامة النظرية هذه. التبى سم ف أعل أخرى فتنة
 باء دى «نان و ،١٩٥ ه وعام١٩٥٣ عام ، ليونبرجر ه با قام الى
 ،١٩٦٢ وعام١٩٦١ عام ، بيردج د« «روجرز» و ،١٩٦١ عام
 -ه(وضح٨) رقم والشكل•١٩٦٢ عام ليوتبولد، ه و وجرز، ود

 لقاءات من مستمدة ، سوسيومترية ه علمية مادة أساس عل النظرية هذه
 أوهايو.« ولاية ف الخضراوات مزارى من، مزارعا٢٨ً مع تمت

 المذكور التوضيحى الرمم من وظاهر٠(١٩٦١ عام ، بردج )دورذ-
 لطم بأن يتميزون شخا وعشر خسة من فقط أشخاص أربعة أن

 المعلومات طلب إلى يسعون الأربعة وهؤلاء المعلومات، عن للبحث اتجاهات
 الأفكار تنى مجال في لما ينتسبون الى الفئة من أقل فئة من أشخاص لدى

. المستحدثة

 ابتكار مجال ق تابعيهم يفوقون الفكر قادة أن الآن قبل أوهنا لقد
 تتأثر المتبنين فثات من فثة كى أن أوهنا ك& ، وتيها المستحدثة الافار
 الأفكار المتبنين فنات من أعل فتة من أو الفئة نفس من اد بأف أساساً

 المائدة المعايير أز الواقع فى سيلها يعرض التعبات هذه• المستحدثة
 المتحدثة الأفكار لابتكار الناس إمكانيات عل الاجاى التنظم ق

. وتبنها
 ، ذكرناه أن لماسبق مناقضة شواهد ثمة أن يدو الأولى، وللوهلة

. المستحدثة للأفكار المبتكرن فئة من العادة فى م الفكر قادة أن وهو
 عل دراسة ى أنه١٩ ه٥ عام ذكرا دكاتزء و منتز،« أن ذلك مثال
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 ميلا يمباون الفكر قادة أن ثبت الجديدة الطبة العقاقير بعض انتشار
 أنه حين فى ، المستحدثة للأفكار المبتكرين فثة من يكونوا أن إل خفيفاً

 للأفكار ن المبتكر بين بسيط تداخل :ة أن وجدا أخرى دراسة ف
 وجد كذلك. أخرى جبة من الفكر قادة وبن جهة من المستحدثة

• الشالة ،كارولاينا ولاة ى أجراها دراسة من١٩٥٢ ام ، ديلننج ه
 المبتكرين فشة إلى ينتمون شخصا مشر محة من فقط أشخاص ثلاثة أن

 فرجر، «ليو أما الفكر. قادة من كانوا مجالالراعة ن المستمدة لانكار
 ثمة أن «ميزورى، ولاية ف١٩٥٣ عام أجراها دراسة من وجد فقد

 مجال نى المستحدثة للافكار ن المبتكر رين الفكر قادة بن كبم تشابك
١٩٦٢ عام ، وبردج د روجرز»« ماحدثللباحثين نفس وهذا ، الزراعة

• أوهايو، ، ولاية ف أجرباها دراسة من

 إلها توصل الى التاع ق نجده اللتناتة التاع «ذ. جزى ملاج و:ة
 ولاة ى١٩٥٤ عام أجرياها دراسة ف كومان، د و مارش، د الباحثان
 انكر قادة أن انضع القد(.٤-٨) الشكل من واضح هو6 ، ،كنتى

 فتة من الأغلب عل م الحياة ن الحدية بالاتهامات الآخذة الأوساط ف
 حين ف ، الأوائل المتبنين فة من وكذلك المتحدثة لالانار المبتكرن

 فشة إلى الأغلب عل ينتمون بالقد.م المتسم الأوساط ق القادة أن
 جاع الا التنظم ى السائدة المعايير إن نقول وهكذا التقدمة. الغالة

 الأقل عل ، أنها يدد وتبنها المتحدثة الأنكار لابتكار بالقابلية والخامة
 الأنكار ابتكار عل قدرة من الفكر قادة فثة مالدى مدى تحدد ، جزناً

. وتبنيها المستحدثة
 ، كنتى، ء ولاية علمجتمعات١٩٥ ه عام ، يوج د ها قام وفدراسة

 ، «كومان و مارش،« قبل من دقيق لتحليل خضعت قد هذه وكانت

 فرتا اكتشف إذ الأصلية لتاع آخر تدعم إ توصل ،١٩٥٠ عام
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 قادة ين ، وتبنيها ااستحدثة الأنكار ابتكار عل القدرة ناحية ف أكر،
 الحال بمكس العصرية المجتمعات فى وذلك لطم التابعين وفتة الفكر

. الفرق هذا يقل حيث القد¢ة التقليدية المجتمعات ق
 فى تعمل قر سبع عل أوهاو،« دلاية فى أجريت دراسة رفى

 أنه إلى١٩٦٢ عام ، يردج د روجرز،« توصل ، الضرادت زراعة
 الأنكار ابتكار عل الفكر قادة قدرة درجات كانت الحديثة القرى ق

 ف ، العاديين الفلاحين درجات عل المائة ف١٩ تزيد وتنها المستحدثة
 الفكر قادة درجات كانت القدمة بالتقاليد المتمسك القرى فى أنه حين

 ىاملاثة١1 به يقدر بما العاديين درجاتالفلاحين عل تزيد الموضوع هذا فى
 أ>رزوا الذين القادة يميل الحديثة المجتمعات دق. الدرجات طوع من

 ين المبتكر فتة من يكونوا أن إل الاجاعية الملاحات خريطة عل اكز
 ذاتالاتجاه الاجاعية المعاير ذات المجتمعات وف. الأوائل التبن وقة

 وذك المتقدمة النالية فثة إلى ينتمون القادة أن اتنم ، القدم التقليدى
 الاءم. الأغلب حى

 توكد هولندا ق زراعية مجتمعات ثلاثة عل ، بان دى نان« ودراسة
 جانب ف المجتمع معايير ماتكون عند أنه وجد لقد. النظرية هذه أيا

 المعاير كانت لى عا لهذا قابلية أكو القادة يكر ، وتبنها الأفكار ابتكار
. بالقديم متمسكة المجتمع فى السائدة

 توصل لآى البحوث لنتاخ النقد بتوجيه شبرد،« قام تصير وقت ومنذ
 القابلية ن الكبيرة الاختلافات إن ديقول ، ، و«كومان ، مارش إليها«

 العمرية المجتمعات فى والتابعين القادة فثى بين وبنيها الأنكار لابتكار
 التقليدية المجتمعات فى عنها المجتمعات تك ق الاختلااتت هذه وزيادة
 الاجتاى التنظم ف السائدة المعاير ى الاختلافات لاتعزىإل قد القدمة

 أن شبرد،« ديدعى. تبنيها د الجديدة الأنكار لابتكار بالقابلية والخامة
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 الأنار لابتكار درجاتالقابلية ف الكبيرة الفروق إلا يعزى الاختلاف
 عل ، شبرد،« ويقول. العصرية الاجاعية التنظات داخل وتبنيها
 ابتكار مجال ف درجات يحرزون قد القادة بجه،إن من به قام ما أساس

 تابعيهم درجات عن المائة ق٢. بمقدار تزيد وتنيها المستحدثة الأنكار
. قديمة أم حدية الاجتاى التنظم ق السائدة الماير أكنك سواء

 هذه من إليها التوصل يمكن الأقل عل واحدة نتيجة إن القول ويمكن
 الأفكار لابتكار القادة فثة قابلية عل أجريت الى المتنوعة الدرسات
 يبغى الاجاى التنظم ق السائدة المعاير أن وهى ألا وتبنها المستحدثة

 كانت إذا ما تقرر بصدد المرء يكون ما عند الاعتبار موضع توضع أن
 تدعو زالك ما لا.الحاجة المستحدثة\م للأفكار المبتكرين من القادة فثتة
 أدى الموجودة الفروق حع عامة نظريات لوضع البحث من بمزيد القيام إلا
 ف وتبنيها المتحدثة الأفكار لابتكار بقابليتهم يتس فيا القادة قة
• المختلفة الاجاعية التنظيات تسود اجاعية معايير ظل

: ما اشامى تظم ق افلاء ترفى تعره الى الأوال
 وهو ألا ، القمل هذا سياق من الأكبر الجز. ق جاء غنى أنراض 'غة

 هل والآن• اجاى تنظم أى ق ، اللاتادة و فشة ق يؤزون القادة أن
 الواقع ف يوجد هل للقادة؟ تابعون،« الأمر واقع فى م «الاقادة،

 يستطيع التدفق هذا طريق وعن أجاى تظم فى للأفكار بتدفق يسى ما
 تبنى إل ويدفعوهم الاجاى التنظم أغضاء من م غير ف يوثدا أن القادة

• أنار؟ من ريددن ما

• الترفى تفووه التى الحوائل من مائل بماهى اد الركز
 إجابة عل للاتفاق الضرودية الشواهد عل نحمل م الآن حى ونن

 أن تستطيع عديدة دراسات غة ذلك من وبالرغم. الأسئلة هذه عل كاملة
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 المستعدة للا"فكار الجينين قثات
 ابلة أكز الموم وجه عل م الفكر ادة ه(-٨) رقم شكل

 لى بمي التا كة من وتبنيها المتمدة الأنكار لاجكار

 الموضة الخريطة هذه ى المبينين٣٨h اوات الحضر ذراع من فلاح كل
 منه يستمد الذى الشص عن سثل( )السوسيوجرام الاجتاعية للعلاقات
 المستحدثة والأفكار الخضراوات بزراعة يختص فيا والمعلومات النصيحة

 من الغرد لدى ميلا 'غة أن ملاحظة هنا الممكن ومن. الموضوع بهذا المتصلة
 وشة أعل. فتة من أو الفتة نفس من بأفراد للتأثر التيى قتات من فثة كل

 هذا ف الموشين والعشرين الخسة الأشخاص بن من فقط أشخاص أربعة
• القاعدة هذه عن يشذون الرسم

 تدفق بوجود أيضا توحى الاجتاعية للعلاقات الموضة الخريطة وهذه
 أنها يدو المستحدثة الأفار. حلتين مر عل يسير المستحدثة للأفكار

 أن عل. تابعيهم إلى «ولاء ومن الفكر قادة إلى الزراعة علماء من تتدفق
 وهؤلاء• الفلاحين ججيع وعل الأحوال اة فى تعميمه يمكن لا الميل ،هذا

 من كبيرة درجة عى كانوا الاستفتاء هذا عليهم أجرى الذين الأفراد
 الراعة علباء أن ا بعضهما من قريين مجتمعين ف عاشوا كا التخصص

• الفلاحين هؤلاء عن الجغرافية الناحية من كثيرا يعدون لا
 و٥«
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 الحدوث المحتملة الأمور ومن• الأفكار بتدفق يتعلق فما ميرتا تعمق
 يكونا أن قكن المستحدثة الأنكار لابتكار القابلية د الاجاعى المركز أن

 ما. اجاى تنظم في السهل وانتشارها الأفكار تدفق يمنعان حائلين مثابة

 ؤثز قلبا أنه١٩٥٦ عام شابارو، د و١٩٥٩ عام ليوفيجر، د وجد لقد
 عل الاجتاى، النام فى مالية اجاعة اكز عل الحائزون اد الأف
 المنخفضة. الاجتاعية المراكز ذوى من هم غير ف ، مباشراً تأثرا الأذل

 مدد داغا العال الاجاى المركز ذد القائد يكون لا قد الراقع ف
 فى المنخفضة الاجاة المراكز ذوى من آخر شض عتذيه مناسباً
 استقصائية دراسة في نجده هذا عل مثل ومة• الواحد الاجتماعى التنظ

 قاماة٣ أ وجد لقد «ولندا. ف ذراى مجتمع عل ، بان دى نان بها« قام
 ولكن فداناً غسين عن حجمها يقل مزارع يمتلكون القادة فثة من فقط
 عن يقل حجمها كان البيئة ف الموجودة المزارع جبع من المائة فى٣٨

 الكبيرة المزارع لإدارة تصلع كانك الى الكية الشمة أما. فداناً خسين
 فى للعمل ميكانيكية أجرزة شراء أساس عل تقوم فكانت المنطقة تلك فى

 المثل الطريقة دلكن ، الأجراء العال عن كدبل المزارع من النوع هذا
 فدانا خسين عن حجمها يقل الى المزارع لإدارة الاقتصادية الناحية من

 ذراعة عل الكامل وال#كيز الميكانيكية الأجهزة لحذ، التام التجاهل فكانك
 الصغار المزارعن أن ، متوقماً كان٤ بان، دى ان« وجد لقد الزهور.

 مثل أن من بارغم الكبيرة المزارع أعاب من الفكر تادة حذر حذرا

• العام لوقهم مناسباً يكن م السمل هذا

 ووز أحدها شخصين بن الاجاى المركز ق الكبيرة والفروق

 الأنار اتفار سرعة من وتقلل الاتصال تعوق قد مستقبل والآخر
. الجديدة
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 الى 'الحوائل من باعتبادها وتبنا الجريرة ادفلا- دبجاء الفابة

: وانتشاءها ادفاء فى تمون

 قادة بين الاختلاف وهو ألا الأنكار تدفق يعو آخر حائل ومة
 المستحدثة الأنكار لابتكار القابلية ناحية من اللاقادة،, وبين الفكر
 أن عل التدليل الآن استعراضها>ى تم السابقة البحوث دنتاغ• دببنها

 أفراد الأول المقام فى فها يؤز المستحدثة للأفكار المتبين فثات من قتة كل
 تنظم ف السائدة المعايير أن وعل قليلا، أعل قتة من أو الفئة تفس من

 تقرر، أنا يدو وتبنها المستحدثة الأفار لابتكار القابلية بجال ق اجاى
. وتبنها المستحدثة الأفكار لابتكار القادة فثة قابلية ، جزئياً الأقل عل

 المستحدثة الأفكار لابتكار قابلية الا>اى النظم ف الناس كثم أ كان وإذا
 الاجاعيين الأخصائيين فإن ، امتلكثين بذ:ة مباشرة يتصاون قلما وتنها
 >ى الأنكار تدفق عل الاعتاد يستطيعون لا الاجاى التغيير ودعاة
. الاجتا النظم ق المستحدثة لأفكة المتبن آخر تدل

 الأفكار لابتكار القابلية فى الفروق نلعب عندها الى والدرجة
 الجديدة، الأنكار انتشار يعوق الذى الحائل درر وتبيها المستحدثة

. الاجتاعى التنظم فى الساندة المعاير أساس عل تختلف الدرجة هذه
 العلاقة يقيس مقياساً وضع الذى بان، دى دنان ل{\ تعرض النقطة هذه
 وعند المادى الفرد عند وتبنها المستحدثة الأذكار لابتكار القابلية بن

 القدمة التقليدية الاجاعية المعاير فها تسود ظررف فى الفكرى القاد
 علية بمادة الباحث هذا يستعين المقياس فهذا الحديثة. الاجتماعية ثم\لمعابر

• وسكونسن، و« ميزور،« دولابى هولندا، فى قرى تسع من مستقاة
 وتبنها المستحدثة الأفكار لابتكار القابلية بن الارتباط ومهامل

 سكاً المجتمعات أكؤ ى ر٠٣+ من يختلف الناس من النوعين من لكل
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 قيود من تحرراً المجتمعات أكاو ق ر٥ ا+ إى القديمة التقليدية بالمعاير
 موضوع التسعة فامجتمعات الاتجاه أما• التقدم يق فطر وانطلاقاً القدم

 الأخذ أتمى إل بالقديم القسك أقى من سياقه فى مطرداً فكان الدراسة

 فئة مع وتفاعلوا اختلطوا الذين بعين التا إن نقول ، آخر وبمعى• بالجديث
 ينتمى التى التبنى فة نفس من نون يكو قد الحديثة المجتمعات فى الفكر تاد:
 هذا وجد بالتقاليد المتمسكة المجتمعات فى أنه عل• القادة لاء هؤ اليها

 ف بهم ودتتأثر الفكر قادة عن تفتش داماً كانك التابعين فثة أن الباحك
 إلها. ينتمون الى الفئة بجدود الالزام دون المتبنين فتات جميع نطاق

 يتفاعل وتبنيها المستحدثة الأنكار ميلا"لابتكار أكاو سيامى تنظم وف
 إليها توصل الى النتاج إن• حائل دون التنظيم أفراد من غيره مع الفرد

 عل أنها باعتبار إليها ينظر أن ينبغى أنها من بارغم ، بان، د «نان
 توحى قد النتائج، نفس لما أخرى دراسات إلالوجود تظهر اجتهادىحى

 الأفكار لابتكار القابلية ق الأفراد بين الاختلاات إن: التالية بالنظرية
 التنظم ق الأنكار تدفق ددن يحول حائل هى إما وتبنها المستحدثة
 التقاليد، قيود من متحررة الاجاعية المعاير فيه تكون الذى الاجاى

 دف. بالقدم متمة المعايير تكون ما عند المال هو عا أم هنا وهر

 ، بان دى ان بها« قام الى بتك شيهة أخرى بدراسات القيام الامكان
 ، أيناً الاجتماعى المركز فى الاختلافات أهمية لتحديد الطريقة وبنفس

 حوائل باعتبارها المتغيرة العوامل من ذلك وغير ، الجغرافية البيئة وفى
. مختلفة معاير فيها تسود اجتاعية ظروف ق الأفكار تدذق تموق

:» تابعريه الر و« الثابعره

 النظم ق الأنكار انتشار تعوق الى الحوائل أمية يقيس مقياس ثمة

 التابعين، قتة من م نعتبر الذين لأعناء المثوبة النسبة دهو ألا ، الاجاع
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 تحليلية دراسات أن والواقع النكر. بقادة مباشرة يتصلون الذن أى
 الذين الأفراد أولك وم ، اللاتابعين, فثة عل الآن حى أجريت قلية
. الاجتماعية العلاقات خريطة عل القادة بفئة واذة اتصالات لهم نجد لا
 دفة التابعين فثة ين تقارن والى الآن >ى لدينا الى الوحيدة الدراسة أما

١٩٦٠ عام شبرد، بهاه قام الى الاستقمائية الدراسة فكانت ، اللاتابعين«
 يتصلون الذين التابعين أن وجد لقد إنجلترا. فى إقلمالحشائش فلاحى عل

 الصفات معظم ف ، اللاتابعين د فشة عن مختلفون لا بالقادة مباشرة
 المميزة. الاجتاعية

 الرضوع هزا ق أكز .عرث الى افاب:
 ، القادة فثة حول تدور الحالى الوقت فى بجوث من لدينا ما وبالرغم

 البحث من مزيداً تتطلب الفكرية القيادة ف نواحى عدة هناك ماذا
 الصفات عن عديدة معلومات من لدينا عا أيناً وبالرغم. والدراسة
 السبب يجدد ما البحوث من لدينا ليس ، القادة لفشة المميزة الاجتماعية

 قدة. يكونوا لى يختارون غير0م ددن بالذات معينين أزاداً أن فى
 يحتفظون الفكر قادة هل تعرف أن أيناً المامة الأمور من يكون وقد

 هذا مركرم أن أد ، ما زمنية لفترة الاجتاعى النظم ق هذا بجركزم
 ؟ دامم بشكل ويتغير مؤقت

 عل والانفتاح المركزالاجاى، مثل الفكرية القيادة متعلقات إن
 والشاركة وتبنها، المستحدثة الأفكار لابتكار والقابلية ، الخارجى العام

 كبيراً. ارتباطا يعض بمضها مرتبطة كلها تكون أن الجائز من الاجتاعية
 تحدد بجيك موجبة الاستقصائية الدراسات تكون أن الواجب ومن
 هذه من متغير كل أساس عل الفكرية القيادة ق وكيته التغير مدى

 إصاثاً. لدينا معلوما ى الأخر المتغيرات تأثير يكون ما عند المتغيرات
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 الاضمون ناحية من مثمرة تكون أن يبغى التحليلية الدراسات هذه مثل

• العمل والتطبيق النظرى

 إلينا وحى أن شأنها من الفكر بقادة الخاصة الحالة والنظريات

 القادة؟ فئة فى يؤثر الذى من: الآن ختى شافية إجابة له تظهر لم بسؤال
 عاملا"هاما نجد للتغيير استراتيجية وفأية ؟ فالمؤثرون يؤثر الذى من أى

 التغيير ودعاة الاجتماعيون الأخصائيون ركز أن بضرورة متعلقاً

 أن عل تدل شواهد وغة ؟ القادة فثة عل الدعائية جرودم الاجاعى
 ق القادة عل الدعائية جهودم يركزون قد الزراعية ا±دمات أخصائى

 ذدى من الأطباء نجد ، ذلك من وبالرغم. المزارع وإدارة الزراعة جال
 «ولاء باعتبار للأدوية المروجين فئة عل لاعاد استعداداً أقل النفوذ

• نفوذاً الأقل زملاثم من الجديدة الأدوية عن المماومات مصادر من
 يقثر الذى ما معرةة إلا حاجة ق مازلا أثنا الآن المؤكدة الأمور ومن

 الفكر. تادة عل

 الملص

 النصيحة لطلب غرم يقصدم الذن الأفراد أرلثك م الفكر قادة
 ومن المستحدثة الأفكار نشر بجال فى ماماً دورا يلعبون إ+م. والمعلومات

 لها. الناس وتنى الأفكار انتشار طيعة دراسة عند الدور هذا إنكار الصعب
 الأنكار إن ظهورها مطلع ى تقول كانت المرحلتين ذى الانتشار ونظرية

 لدينا أصبح والآن• التابعين ق:ة هى أخرى فئة إلى الفشة هذه من تنتقل
 المرحلتين، نظرية من تمقيدا أكى هى إغا الانتشار علية أن عل الشواهد

 تقلالمعلومات علية تتخمهما تان خطو ءة ولكن أولا. ظهرت الى تلك
. الانتشار علية أجرا. من جز. أى ق
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: التحمي انأثر
 شخصين بين المباشرة الواجبة عل القائم الاتمال الشخىهو والتأثير

 السارك ق تغيير عنه ينتج الاتصال هذا. المستقبل والثان الموز أحدهما
 عن الصادر الفضى والتأثير. المستقبل لشض بالنبة الاتجاهات أر

 خلال التقيم مرحلة ق أهبة يكون ما أكاو عادة هو والأفران ازملا.
 أمية أكق إنه. الأخرى الراحل ق أمية يكرن ما دأذل التزز علية
 الأراثل. المتبنين لفئة بالنبة منه الأواخر المتبنين فثة بالنبة أينا

 منه الؤكدة غير. المواقف ف أمية أكز الفمى التأثير بكون كذلك
 السبب ما حد إل تفر للانتقاء الثلاثة والأغا± المحددة. المواقف ق
 العامة الاتصال وساثل من أكبر بفاعلية يعمل الشمى التأثير أن ق
· التغيير مقاومة عل التغلب بجال ق

: نفاثى الا اتمرض

 تفق الى لاتمالات أنفهم يمرضوا أن إل الأفاد ميل هو
 تفسير إلا الأفراد ميل هو الانتةاى والإدراك آراء. من ايهم وما

 ، د،

. اراهنة أنكارم إطار ون السابقة تجاربهم ضو. ق المديدة الفكرة

: الاننفائي الفظ

 الاهنة. وأفكارم تتفق الى الأنكار تذكررا إلاأن الأفراد ميل هو

 كانت لو حى للانتشار، حدردة قابلية لما صفة الفكرية والقيادة
 معظم عل يصدق وهذا ، الأزاد من قليل عدد فى خاص بوجه مركزة

: الفكرية القيادة لقياس ثلاثة طرق وتستخدم-الاً. التنظاتالاجاعية

. الاججاعية العلاقات -خريطة١
 الأنكار(-٢٠)
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. الاجناى التنظم ق البارز ارأى أعاب-٢

 أنفهم. عن الناس فكرة عل القافة الذاتية المقاييس وأخيرا-٣

 السادة الاججاعية بالعابر غرم من أكم يلتزمون الفكر وقادة
. العاديين الأفراد يفوقون الناحية هذه من وم الاجتاى تنظيمهم ق

 الذى الفرد فلا الفكر. لقادة الختلفة الأغاط بين قليل تشابك وغة
 اليومية بالحياة الملة ذات المستحدثة الأنكار جال ق فكر] قادا يعتبر
 الفتون جال ف النفوذ من درجة عل كذلك يكون أن المحتمل من ليس

 أكى للمداومات «مادر يستخدموا شأنهمأن من الفكر وقادة. السياسية
• ثار ا العام عل انفتاحا كاو وأ الفنية منالناحية دقة وأكو موضوعية

 أكو العادة ق م الفكر وقادة. لهم التابعون يستخدمها للتى تلك من
. الاجتجاعة 'لفارة من قدرأكر ولديها ى، اخذ. العام عل انفتاحا

 المستحدثة الأفكار لابتكار قابلية وأكث ، اجتاىأعل .بمركز ويتمتمون
. لهم التابعين ثة من وتنيها

 بأفراد أساسا تتأثر المستحدثة للأفكار المتبنين فثات من فتة وكل
 ق السائدة الاجتماعية والمعاير قليلا. أعل أو ، المتبنين فثة تفس من

 يدد وتبنيها المستحدثة الأفكار لابتكار القابلية حول الاجتاى التنظم
 المستحدثة الأفكار لاجكار القابلية تقدر، أقل عى جزئيا دلو تحدد، أنا

 الأنكار لابتكار القابلية ق والاختلافات الفكر، قادة فثة لدى وتبنيها
 النظم فى التأثير تدفق يعوق حائل ى إغا الأفراد بين وتبنيها المستحدثة
 الحال هو عا أكش حديثة اجاعية معايير فيه تسود الذى الاجتاع

. البالية للتقاليد وخاضعة قديمة المعايير هذه لوكانت


