
 الفملاا
 دناافزاغاخااقكت}جنتي:

 قصرة ذمنية فترة ن» النامية الأول« غارل ، المام ألهاء أفة ن«
 من كبر أ بقدر تتمتع الى المول تلك ويي بيها الفجوة تبق أن شيآً
 وتنفذ غلط ذلك ولعقيق. أعل معيشى وبممتوى الفنية الصناعية القرة
 الآلاف استقدام عل وتتمه التغم تعهدف كله الشمب متوى علل راع
 ى قيل قد. الراع مذه تنفيذ ندعم المارج من "دعوم الأمائي من
 بهدف٤ .رنا أى ق الداعية به يقوم الى الفور حقيقة فمهم إن الأاين بى
 إلى المؤدية الفنية الأساليب تطبيق مى القدرة معناه ، الاجتماعى النيم
. اننيم اسراتجة عن الواضح التعر مى والقدرة التغيير

 سنراً. جز.أ كان وإن الفور من جزء ، أكد بكل ، هذا إن
 من والاستايجية الفنية الأسالب دراسة ى أحد يشرع لم الآن وعى
 تلك خلاف لحياة الأخرى النخظاه وعل الأ"خرى الراع مى آثارها ناحية
.• لدراسة موضوعاً كانت الى وامظاه الراع

. الاجاى التطور أجل من قتملم الأمل المجلى أقوال من

 به يقوم الذى الدور وضيح ى الفصل لهذا الأساسية والأهداف
 ، التغيير هذا لتحقيق يضعها الى والاسرانجية ، الاجاى التغيير داعة

 الجديدة والقرحات الأفكار، عل المرتبة الاجتاعة النناع عن ومسئوليته
 عها. يعلن الى

1 أنار يتبنوا لكى فالناس التأثير يجاول محرف شس هو والداعية
 الداعية يجاول ، الأحايين معظم وفى. وهامة ضرورية أنها يشعر مينة

 يقلل أن أسحا يجاول قد ولكنه جديدة، أفكارا يتبنون الناس يجمل أن
 ها. الناس تبى ديمنع بل معينة مستحدثة أنكار انتشار سرعة من

 الداعية لها بردج قديمة فكرة محل تحل أو تنافض قد الجديدة والفكرة
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 مستحدثة لفكرة إلناس تبى دون الحياولة إلى يسعى قد والداعية نفسه.
 حاضنات حالة فى الزراعة الخدمات أخصائيو فمل٤ك فها، مرغوب غير

 خبرا. بأن بوحى المستحدثة الفكرة لهذه ، فرانسيس« وتحليل• المشب
 يكونون قد أمريكا ق لولايات التابعة اصغيرة المقاطعات فى العامة الخدمة
 مهم قبا المرغوب غر الأفكار تبن من الناس منع فى تأثرا أكو
 والدور الراعية. المستحدثات مجال ف فها المرغوب الأفكار نشر

 فنفس ومعضداً معارضا باعتباره هذا التغيير داعية به يقوم الذى المزدوج
 عن للقارى. نقدمها الى المالية الراسة ق كاو فأ كاو أ يتنح الوقت

 العامة. الخدمة وخبراء الاجتاعى التغيير دعاة اختصاصات
 عل به أن نجد القوى والعمل العامة الخدمة قطاعات من قطاع وكل

 هذه أمثلة ومن. صددها نحن الى الفشة هذه أنماط من واحد غط الأقل
 العامة الهدمة وخبراء النامية، الأقطار ق الفنية الملعونة أمائيو الأنماط

 الأما.ا. يغرون الذن الطية العقاقير ومروجو ، المغيرة القاطعات فى
 ، الجديدة منتجانا ييعون ألذن الممانع ووكلاء ، أدويتهم باستعجال
 المدارس ونظار ، والأطباء ، والممرضات ، العامة الصحة وموظفو

 ومدرسوها.
 الى المعملية الدراسات ف مرة أول استخدمت» التغيير دعاة« وكبة
 أصبح الحن ذلك ومنذ.١٩٤٧ عام العامة الأدمة جاعات عل أجريت

 وبخاصة ، الاجتماعيين الباحثين من عدد لى الألفا±الشائعة من التعبير هذا
. الناس بين ذيوعها وطرق المستحدثة الأفكار التحليلية دراساتهم ق

»: اليم داعة« دو
 دواء ، العامة بالمكاتب العاملين من م الفشة هذه أفراد ومعلم

 يتق,ا ك العامة عل التأثير وغرضهم ، عامة أد حكومية أانك
 لتنظم العام التكون صلب ف الفكرة تدخل وبذك جديدة فكرة
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• اجاعيي تنظيمين ب وصل كهمزة عادة يعمل الداعية هذا الاجاى.
 بإيجاد يقوم أن شأنه من العامة المحال فى الطبية العقاقير بائع ، فثلا

 الذن المشترن وتظم ، الأدوية شركات دهو ، المهنى تنظيمه بين الملة
 أن نهد مشامة وبطريقة. والرت الأطباء من مكون وهذا به يتصلون
 المؤسسة بن الوصل صلة يوجد أن شأنه من الفنية المعاونة أماى

 تطوراً. وأقل غوآ أقل عادة دهى المعونة لهذه الطالبة الجهات وب الكيرة

 يقطن حين فى أه إلى١٩٥٨ عام أوزر، و« ، «أمرى أشار لقد
 ويعيش\ يعمل إلى المنطقة نفس في استراليا ق الحل الزراعى الأخماى

. عليهم ، الغرباء٠ من معتبرا زال ما أنه إلا مشتركة عيشة الأهاى مع
 ، الجديدة الأنكار نشر ف ناجحا الشخص هذا مثل يكون أن يمكن وخى

 الاجتاى بالتنظم أوثق إيجادصلة إلا أرباخرى بطريقة يتوصل أن لابد
• فيه يعمل ألذى

 أمام الفنية أعاله فى مستولا ليس المحل الوراى والأخصاى.. ه
 أمامهم الناس لاواء خاس تنظم أمام فقط مسشول إنه بل البيشة فى فرد أى
 فالة و>ى• الموظف هذا يتبعها الى العامة الإدارة أو الوزارة وه ألا
 يستمر. سوف تبه مر فإن المنطقة ف الموجودة الأغنام جيع نفقت إذا ما

 يقوم أن ،لابد «غريب لكلمة الحقي التعريف إن القول يمكن هذا عل
 مدى عن النظر وبصرف للسشولة. والزمانة المكانية العلاقة أساس عل

 من فإنه ، الاجاى الأخماى هذا ها جظى قد الذى والتقدر الاحترام
. البيئة، عل غرياً يعتبر الاجتاعة الفنية الناحية

: عر شاعى اد النفير داعة باع الز:إ العوامل
 المبيئة بين وسط مكان فى يقع للداعية الاجاى الوضع كان ولما

 فإنه ، فيه يعمل الذى الخارجى والتنظم أمامها مشول هو الى الإدارية
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 أن داعاً منه يطلب الشخص هذا. متنوعة أعات لصر فريسة نفسه يجد
 ، الوقت تفس وف ، الفنية المهنية مسئولياته عم من أعال ق يشارك
 تلةة بأعال يقوم أن بالميدان العاملين الخارجين الأفراد منه ينتظر

 هذا١٩٥٤ عام دبايس، درس لقد الأول. النوع عن الاختلاف كى
 من الاجاى التغيير دعاة فثة فريستها تقع الى الصراعات من التوع

 وكانك ، والزراعية الاجاعية الخدمات لمكاتب ومثلن فيي أخصائيين
 لتوحى الباحث هذا طريقة إن. الدراسة لهذه جهالا ، متشجان ولاية«

 يضحون الذ أولتك م للنجاح إحرازاً الفتة هذه أزاد أكو بأن
 ف يخدمونهم من تجاه مسئولياتهم إرضاء سيل ف المكية واجباتهم

• الميدان

 الخدمة خبراء عل١٩٥٨ عام ، ويكننج ه بها قام الى والدراسات
 عل١٩٦٠ عام نولان، د و بايل، »د« وسكونن د ولاية فى العامة
 بن كبير اختلاف وجود عل تدل ، بنسلفانيا ولاية فى الفثه نفس

 وبين منه يتوقعون وما المحل الداعية أو الأخصاى من الناس مايطله
 به يقوم الذى الدور وعن نفسه عن الداعية أو الأخماى هذا فكرة

 ق، تربويا نشاطاً علها تعتبر المجتمع ق العاملين من الفئة هذه فثلا• المجتمع
 بفوائد منها عظوا أن يتوقعون الفئة هذه من المنتفعين أن حين فى حقيقته

 المامة. الاجتاعاتت فى بالمتكلمين منظاتهم تزويد مثل وخدمات مادية

 الخدمات أخصائى نجاح ف تسهم الى العوامل١٩٥٢ ام ، ناى« حلل
 تقدرات عن عبارة عنده النجاح مقياس كان• وميزورى، ولاية فى ألوراعية

 هذه• الفئة هذه بخدمات والمنتفعون والزملاء الرؤساء منحبها شاملة

 إدالالأفكار عل المرتبة النتاج ، تتضمنه ما يين من ، تتضمن التقدرات

 فااثة٦٣ تفسير من ، ناى د مكن .لقد لها العام التبى إلجال المستحدثة
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 ، إصائ]ً تفسيراً الفئة هذه لأفراد النجاح تقدرات فى الحادث التغير من
 عل فكان الخسة المتغيرات من متغير كل ه أو الذى التغير مقدار أما

 القدرة المائة، ف٩ الاتجاهات الماتة، فى٢٨ الشخصية: التالى الوجه
. المائة ق صفر التعر عل

 تؤز قد نفسه الداعية عن الداعية معه يتعامل الذى الجهور وفكرة
 باختلاف تختلف الفكرة هذه. ينشده الذى لتغيير إحداث فى نجاحه عل

 حد إلى تقرر أنها كا الداعية جمهور من لكل المميزة الاجتماعية الصفا
 نتاج دتبي وجمهوره. الداعية ين نشأ سوف الذى الاتمال مدى كبير

 جهودهم من اجتاعاً الممتاز الفريق عل يؤثون الدعاة «ولا. أن الحك
 تقدما. الأقل الآخر يق الفر عل يؤئردن ما أكى

 قرية في نظمت الى الحلة عن الأول الرصف ف أوردناه النى والمثال

 الفموم هذا لنا توضح شربه قبل الماء لغل «برد، جمهورية قرى منن نائية
 من البيوت ربات الاجتاعة.فإن الطبقة أساس على الداعة لعمل التفاضل

 كظة المجى والزائر الاجاىى الأخماى على يطلقن كن الدنيا الطبقة
 فكرة لهم فكان العليا الطبقة من البيوت ربات أما القذر،. المفتش ه

 الصحية بالزائرة يرح كن فقد ذلك وعلى الداعية هذا عن أفضل
. منهما بأى بالاتصال ويرحبن الاجاعى والأخماى

: لها النبى ومعردت الأقلاء تنر بال ق الرعاة برود

 تبذلها الى ااجبهود بأن توحى الى والدراسات البحوث من عديد وثمة
 معدل مع مباشرا تباطا ار تبط ر الاجاعى الا:غير جالات ق الفتة تلك

 والميزة الفشة. هذه أجلها من تعمل الى إلجاعة لدى مستحدثة لفكرة التنى
 للجديدة مكانها ترك الى القدمة الفكرة على المتحدثة للفكرة النسية

 الأضاى أو الداعية جانب من المبذولة الإنشائية الجهود تؤكدها قد
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 الدراسات من قليلا عددا ثمة أن الفنية.والواقع المعونة خبير أد الاجتاى
 بقصد الفشة هذه أفراد يذلها الى الجهود أثر تعالج الى المناسبة والبحوث

 شديدة حاجة فى زلنا ما ونحن. الجديدة للأفكار التبنى معدلات زيادة
 الجهود حجم ين العلاقة تتخلل أو تتوسط الى المتغيرات الكثرعن لمرقة

 معدلات أساس علل وذلك عليها يجمل الى والتاع الداعية يذها الى
. الجديدة الفكرة الناس تينى

 دود توضح الى البحوث أوائل من يعتبر ببحث ، هوفر ه ويزودنا
 المستحدثة. للأفكار الناس تنى بمعدل ذلك كل وعلاقة وجهوده الداعية

 مع عدد بين أرتباط معاملات يوجد ، هوفر ه أن نجد البحث هذا ف
 الزيارات )مثلعدد الداعيةاللى ها يقوم التى الإتشاى النشاط أنواع من
 السيارة، الصف ف ينشرها الى والمقالات ، للمزارع بها يقوم الى

 كان لقد. الجديدة للأفكار الفلاحين تبنى وبين الدورية( والنشرات
 نشر طرق بعض أن ف السبب معرقة إلا موجباً الأساى ، هوف« أهام

 الأفار. لذه الناس بى إلا غيرها من أكث تؤدى المستحدثة الأفكار
 إدخال لفكرة الناس تبى معدل أن١٩٥٢ عام ، «دوس وجد كذلك

 تبنيهم من أسرع كان الثانوية المدارس برأج ق السيارات قيادة تعلم مادة
 إلى الظاهرة هذه ، دددس عز ولقد. الأخرى التعليمية للأفكار

 والنادى التأمن، وشركات ، السيارات بائعو يذلها الى الإنشائية الجبود
. لسيارات الأمريى
 يوجد أ استطاع١٩٥٩ عام ، أرمروج د ها تام ذكية دراسة وفى
 أفراد بها يقوم الى الإنشال النشاط أنواع من ±علفة أماط بين العلافة

 المستحدثة. الأنكار الجهور تنى جال فى الناتجة التغيرات دبين الفتة هذه
 بدراستها الىام الصغيرة المجتمعات إلى بالنسبة أنه وأرمسروغ، وجد لقد
 الخدمة أخماير الىيذطا الإنشائية الجهود كانك ،طبا ،كتى، ولاة فى
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 للأفكار المجتمعات هذه ق الفلاحين تبى اختالات ،كانك كبيرة الفية
 أكبر. المستحدثة
 ثمانية بذله الذى الجهد حجم١٩٥٢ عام ، «ستون درس كذلك
• متشجان, ولاية ف الراعية الخدمات أخصائى من أخصائياً وعشرون

 الجهود دراسته موضوع »دكان١٩٥. عام إلى١٩٤٣ عام من امتدت فىفتة
 ق وكذلك المزارع إدارة بجال فى الجديدة الأفكار لتشر هؤلاء بنطا الى

 (وضع١-٩ رقم) والشكل. المزرعة لحيوانات الصناعية التغذية جال
 عام ومن٠ دمتشجان. ولاية فى صناعياً تغذيها مت الى البقرات عدد

 عل سار المستحدثة للفكرة الفلاحين تنى أن ثبت١٩٤٦ عام حى١٩٤٣
 القدمة أصائبو بذله الذى الجهد حجم مع جنب إلى جنبا العموم وجه
 ق الغثة هذه أزاد عام تناهاكل الى الأيام عدد أساس عل هؤلاء #مامة

 هؤلاء بذلها الى الجهود أن د١٩٤٧ عام وبعد• الفكرة نشر جال
 الفكرة يتبنون ظلوا الفلاحين ولكن ، التناقص ن أخذت الأخصائيون

 معدل فى الزيادة هذه من الأكبر الجو. ويعزى ، متزايد بمعدل الجديدة
 من وانتقالها النكرة لإذاعة الشفوية الوسائل إلى١٩٤٧ عام بعد التبنى
 الفكرة الأوائل المتبنين من الكثير.ن أن الجاز ومن. آخر إل فلاح
 لى اتهم جير عل التأثير من قدرا مارسوا الذن الفكر قادة فثة من كانوا

• أنفهم م طبقوهاً أن بعد الجديدة الفكرة يتبنوا

 تكون أن الضرورى من ليس بأنه إلينا توص الدراسة هذه ونتاخ
 الخدمات أخصائيو يذله الذى الجهد حجم بن مباشرة علاقة هناك

 .لحيوانات الصناعية التغذية لفكرة الفلاحن تنى ومعدلات الزراعية
 الفكرة نشر بجال ف جهود من يذل عا الناتجة المدلات وهى ، المزرعة

 جبور من معينة موية نسبة تكون أن بعد ، أنه والواقع. المستحدثة
 وقته باستخدام الأخير هذأ يقزم قد ، المستحدثة الفكرة تبنت قد الداعية
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 التنيير دامية يقنيها الى الاام مدد
 السنة ف المونة( )أخماى
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(١-٩) رقم شكل

 الزراعية( والخدمات المونة )أخصائيو التنير دماء يذلها الى الجهود مدى القكل هذا يوضح

 المناعية بالطرقة المزرعة أجار تفذية لفكرة الفلاح مند التيق ومعدل

 ي ي¢

 يتبنون ظلوا «متشجان، ولاية فلاحى أن تبين هنا العلية المادة

 أن بعد حى تقريا المعدل بنفس المزرعة لأبقار الصتاعية التغذية فكرة

١٩٤٧٠ عام بعد الراعة مجال فى المامة الأدمة خبراء جهود تضاءلت

 الطريقة إى تعزى١٩٤٧ عام بعد الفكرة انتشار ق الزيادة ومعظم

 عم\. طريقالحديث عن الفلاحين ين الفكرة تداول طريقة وهى الشفوية

 ي ي ج
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. المستحدثة للفكرة المفوة الدعاية بتشجيع وذلك أكثاعلية بطريقة
 من المستخلصة النتاج تعمم نحو الاتجاه يجذر أن بد لا القارى. أن عل
 من وبالرغم المواقف. جيع عل ممين موقف ف طبقت فكرة دراسة من

 التبى معدل بن الشىء بعض مشاة علاقة غة أن «ستون، يدعى ، ذلك
 وهذه ، الاجتاى التغيير دعاة يبذلها الى الجهود وبن المستحدثة للفكرة
 الأخرى المستحدثة الأفكار من عدد دراسة عند وجودها ثبت العلاقة

. اراعة جال ق

 الأمور من وىأنه لها تتنبه لى هنا إلها نشير أن يجب أخرى نقطة
 ينتج الدعاة فثة تبذها الى الإنشائية الجهود حجم أن الحدث الممكنة

. المستحدثة الفكرة الداعية جمهور تنى معدل فى المضطردة الزيادة عن
 قبل من السرعة وجه عل تبنها تم قد جديدة فكرة أن لنفرض فشلاً

• الوراعية الخدمات قطاعات من قطاع فى القلاحين بجوع من المائة ف١.
 دليلاً باعتباره تنى معدل ارتفاع الداعية يفر أن هنا المحتملة الأمور ومن
 زكيز ضرورة يقرر نك وعل الجديدة، الفكرة إلى الجبور حاجة عل

 ومكنا الجديدة. للفكرة التبنى من أكبر قدرا يحقق بجيت جبودءالإنشائية
 من الإنشائية الجهود من أكبر قر عليه يتقب قد السريع التكنى إن نقول
 فبها درس الى المناسبات من مناسبة أية وفى العكس. وليس الدعاة ناحة
 التبى معدل- المتغيرن أن وجد ، المستحدثة الأنكار من عدد ذيوع

• يلتقيان- التغيير دعاة يذطا الى والجهود

: برة؟ ابر ادفاء الغر دعاة بنق كيف
 دعاة يدرك كيف معرفة بقصد الأن حى حدثت واحدة عاوة ة

 تى حى بفائدتها يقتنعون وكيف المستحدثة، الفكرة رة لأول التغيير
 علية كبير حد إلا تشبه الحالة هذه• م ب±اهير ا يوصوا أن ذلك بعد لطم
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 الداعية لدى ، التبنى• أن باستثناء ارابع الفصل في وصفها سبق الى التبنى
. الناس عند الجديدة بالفكرة التوصية مبلغ يلغ قد

 مستمدة علية مادة عل١٩٦٠ عام ، «يوست و «روجرز» حصل لقد
 ولاية فى الريفية الخدمات أخصائى م أخصائيا٤ً من مكونة عينة من

 مادة وى ، «الستيليسرول لمادة العينة هذه أفراد تبنى بشأن وأوهايو،
 الحيوانات أطعمت إذا الجنس ومونات هر من3ا تك أن شأها من كاوية
 المستحدثة الفكرة لهذ، المتبنين من العينة تلك أفراد جيع لمين• اللحم

 اختلاف أن والواقع الاستقصاى. البحث هذا فيه أجرى الذى الوقت فى
 أفراد بن الجديدة للفكرة الإدراك إيجاد شأنه من كان المعلومات مادر

 بالفكرة يوصوا أن بضرورة إقتناعهم الاختلاف هذا عن ينتج العينة،دم
 الدراسة هذه فى العادى الداعية احتاج لقد• الفلاحن من ججهورم عند
 ويميل المستحدثة، للفكرة التبنى علية ف عر لى عامين من يقرب ما إلا

 إليها يقى الى التبنى والفئة الدعاة هؤلاء عند للإدراك الإصماى التوزيع
 ف واضح هو٤ك(s) شكل من قرياً منحنياً شلا ياخذ أن إلا منها كل

 الرابع الفصل ف جاءت الى العامة القاعدة أن ويدو٠(٢-٩) الشكل
 هو6 ، التغيير دعاة بها يتبق الى الطريقة عل تنطبق التبنى علية بشأن
 المديدة. الأفكار ، غيرم مع الحال

: والنجادة عال الا بجال ى الرعاة

 والهدف. بيناه أن سبق لما ونقاً وذلك الدعاة من عديدة أنواع وشة
 الذى الدور بشأن عامة قواعد إلى صول الو هو الكتاب من الجز. هذا من

. والتجارة الأعال بجال فى الدعاة به يقوم

 عليه يرتب أن من الأغلب الأعم عل لابد الجديدة الفكرة تينى إن
 لديم( التسويق أقسام نظمت قد الشركات ومعظم. جديدة سلعة رواج
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 المامة المدمة أخصائى عدد
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 بالسنوات محسوبا الزمن
 امديية الفكرة عن سماعهم تارغ تذكر من يتكنوا لم المامة المدمة أخصائى من ثلاثة ه

 الفلان فيه أوسوا اقى الوقت ذكر من يتمكنوا لم المامة المدمة أخصائى من +ستة
 بإستعال أوسوا قد يكونوا لم الإخمائي دك أو من وعشرة التيليؤول، باستعمال

 القار. هذا
(٢-٩) رقم شكل

 وأوصوا عقارالقيليسغول عن المامة القدمة أخصائيو فيه -عم التى التارغ الشكل يوضعهذا
• باستعماله الفلاحين

&4 م

 أرهايو.• ولاة من أخصائياً ء أن كيف توضح هنا العلية المادة
 حيوان دونات هر من يكش عقار دهو ، الستيليسرول عقار عن سمعوا
 هذا لفكرة والتنى الإدراك من اكل الإحماى ا:وزبع خط إن. اللحم

. (s)  شل له منحنياً يكون أن إ عام بوجه يميل الدعاة هؤلاء لدى العقار
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 منأجله الذى والسبب السلع دواج كفية عن بأبجاث القيام تستطيع بجيك
 وتحت المستحدثة، الأفكار ببعض يجتس وفيا. شرائها عل الناس يقبل

 يعود والتجارة الأعال جهالات ق الدعاة إن القول مكن ، معينة ظروف
 فثالا-رجد. المستحدثة الأفكار ذيوع في- الفعل أكبر الفضل إليهم

 ف يتعاماون الذن الجائلين الباعة أن١٩٤٣ عام• جروس ه د ، «رايان
 من فلاحين من المكونة المينة نصف من مايقرب ضهم قال الهجين البذور

 بالنسبة للمعلومات الوحيد المصدر يشكلون الباعة هؤلاء أ .أيوواء ولاية
 الأعال مجال ف دعاة إلا م وما ، الجائلين الباعة فثة أن ثبى لقد لحم.

 ف المعلومات مصادر من مصدراً باعتبارم ، أهمية أقل م إما ، والتجارة
 البذور لفكرة الفلاحين لدى الإدراك إجاد مجال في مهم ، التقيم مرحلة
• الطجين

 عامتين قاعدتين الأقل (عل٢-٩) الشكل ق نلاحظ أن لنا وبكن
 المستحدثة. الأنكار نثر فى التجاريين لدعاة النسية الأمية بعان

 المحاولة مرحلة ق أم التجاريين الدعاة إن الأولى المامة القاعدة تقول
 ن

 القاعدة هذه• الثنى علية طوال أخرى مرحلة أية ف منهم والتجريب

 ن المبينة الس التبنى قتات من قتة لكل بالنسبة الواقع ف تصدق العامة
 «جروس· و «رأيانء إليه ماوصل يدعم( القاءدة هذه(.٣-٩) الشكل

 يل·« إليه وصل دما الهجين، الذرة عل بجحهما ف نتاج من١٩٤٣ عام
 ، الجديدة المناعية الأنسجة عن يجهما ف١ ه٧ عام «روجرز، د

 عل أجرده الذى بمهم ى١٩٥٨ عام وزملاه «كوب، إله وصل وما
 يشرى الفرد أن ثبت لقد. الزراعة مجال ق ثلاث مستحدثة أنكار

 وف• والترب المحاولة مرحلة فى الجديدة السلعة من صغيرا قدرا عادة
 للحصول التجار الدعاة مل كلياً اءادا الفرد يعتمد بالذات المرحلة هذه
• الجديدة الفكرة بها يستخدم الى بالطريقة يختص فا المعلومات عل
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 بين ولبها الحجارة السادر
 الطومات مصادر من فرها
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 التقييم المحاولة التبنى
 .والتجريب

 راك الإد الإعتام

 التيق عملية خلال مراحل

 ووقا التيق علة مراحل ق للملومات التجارية السادر أمية يين(:٣-٩ رقم) شكل
• الضارة لشائى د(اليد4٢٢) الكيالى للملول التيق قات

 ي ي4

 أهة كى أ للمعلومات الاقتصادية الصادر أن تبين العلية المادة هذه
 ودعاة• التجى علية خلال أخرى أيةرحلة ق عنها التجريب مرحلة ق

 م( وغير الماثلون والباعة !لاقتصادون )الوكلاء فىالمجالالاقتصادى التغيير
 بالنبة منهم الأوائل المتبنين لفتة بالنسبة أهمية أكثر الموم وجه عل م

 القارى. يتنبه أن الواجب ومن• التجريب مرحلة ف الأواخر للمتبنين

 الفكرة لهذه بالنبة تصدق أن مكن العلات هذه أن حين فى أنه إلى
 القواعد هذه يدعم ما الشواهد من لدينا ليس فإنه ، بالذات المستحدثة

 الزراعة. مجال ق المستحدثة الأفكار من المستمدة الشواهد تلك غير المامة
 و ي ي
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 المتبنين بالنسبة التجارينأم الداة إن فتقول الثانية المامة القاعدة أما
. والتجريب الحارثة مرحلة ق الأواخرً للتبنين بالنسبة منهم الأوائل

 ه8-د ه8هه88ج88 ،ه س،اد

(٣-٩) رقم الشكل ن يلاحظها أن للقارى. يمن المامة القاعدة وهذه

 «رايان· وعوث١٩٥٧ ام ددجرز، و يل،« بجوث تدعها6
١٩٤٣٠ عام» جروس« و

 الناس معظم أن عل تدل الدراسات من عدد من مستمدة شواهد وشة
 دأخمائى الدعاة من بالآغاملالأخرى ثقهم التجاريين الدعاة بفشة لائقون

 يقوله بما يثقون الفلاحين أن ر٩ ه٧ عام «روجرز، وجد لقد• الخدمات
 الماتة فى٩٧ قرر لقد• التجاريين الدعاة يقوله بما ذقون ما أكش جيرانهم

 أنهم «روجرز. به قام الاى للاستفتاء موضعاً كانوا الذن الأفراد من
 يناتوا ما عند الزراعة بجال ق جديدة بفكرة للاقتناع ميلا أكو

 بها أحل الى الإجابات دبعض• التجاريين الوكلاء مع منهم جيرانهم مع
 الناس تصديق عدم أسباب تبين الاستفتاء موضوع الأشخاص هؤلاء

 يأى: ما ومنالأقوال. عام بوجه فهم الثقة وعدم الفئة هذه أفراد يقوله لما

 كل متحيز إنه- السلعة بيع أن هى التجارى الوكيل وظيفة«

 بالبيع،. سلعهم من يتخلصوا أن جهدم يجاولون الفشة هذه أفراد
 كذلك ليس ولكنجارك شى. أنبيعكأى التجارى الركل ­ويجادل

 لا،. أم مزرعته ق جحت تد المديدة الفكرة كأنك ما إذا يعرف أنه إذ
 ، ججهودم راها6ك ، التجاري الدعاة نفس ف الكامنة والدوافع

 يقولون ما تصديق وعدم فهم الناس ثقة ضعف منأسباب سباً تكون قد
 علالمبالغة يعمل قد التجارى الوكيل يحسونأن الناس إن. به وصون وما

 أكبر ين تنتشر لك، لها بروج الى السلعة لملاحية تقدره فى الثى. بعض
 بعش فى فإنه ، ذلك من وبالرغم أرباءه. تزداد وبذلك الناس من عدد

 المحلية المتاجر أهاب أن اتنح ، الموظف درسها الى الريفية التمهات
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 بتوصياتهم. داغاً عروا الذن الفلاحين قبل من عام باحترام يتمتعون كانوا
 العالية الدرجة هذه مثل الفتة هذه أفراد أحرز أجله من الذى السبب أما
 توطيد عل هؤلاء عل الى الودية العلاقات من الكبير القدر فكان الثقة من

 أفراد إلى ون ننظر كانوا الفلاحين أن إذ م جاهير أفراد وبين بينهم دمامها
 قدر تحقيق همهم كل تجار مجرد وليس الأصدقاء من باعتبارم الفئة هذه
. ارج من

 تعليل عند الاعتبار موضع توضع أن مكن لتك مشابهة أسباب وغة
 عن عبارة وم» ازراع معادى, فثة ا الفلاحون يض الى الكبيرة الثقة
 منتجانا طا بيعوا لى التجارية الشركات تختارم الريف صمم من أفاد

 والفلاحون معينة. عولة نظيم الفلاحين والمكان والبذور الأمعدة مثل
 الماثلن الباعة فثة أو التجاريين اوكلا. فثة عل الأخيرة الفئة هذه يفضاون

 فى عادة الناس يعتبره الزراع معادى فئة من والفرد• ثقتهم ويمنحونها
 الشمى فتأثيره ذلك وعل تاجر بجرد وليس وزميلا لهم ندا ألف
. فكرتها وتبى الجديدة للسلعة اقتنائهم إل بهم يؤد قد علهم

 الدية الطبية العقاقير عل أجريت الى الدراسات ألقك لقد
 معن نوع به يقوم الذى الدور عل الضوء بعض الأطباء بن وانتشارها

 زوج ميدان يعمل الذى القطاع تاجر وهو ألا التجاريين الدعاة من
 أى١٩٥٩ عام ، منزل« يجد لم الأدوية. شركات لحاب الجديدة الأدوية

 للمعلومات ممدرأ بصفته القطاعى تاجر ين يفرق الأهمية حيث من قارق
 الأفكار تبنى فثات من فئة لكل بالنسبة وذلك المصادر من غيره دين

 كفتة أيضا م ، المتلكئين فثة إن القول جكن ، آخر وبمعى. المستحدثة
 للملومات مصدراً باعتبار،م التجارين الدعاة إلى ينظرون ، المبتكر

. الجديدة العقاقير عن
 الأنكار(-٢١)
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 ،كانز، و منزل،« بها تام الى البحوث فى كانوا الأطباء بين والقادة
 للمعلومات. مصدراً الجائلين الأدوية باثى اعتبار إى تابعيهم من ميلا أقل
 طريقة يستخدمون من القطاعى تجار يكن) ، التطبيقية العملية الناحية دمن

 طباء صفوالأ فى إلالقادة ياون عندما أنهم إذ المرحلتين ذى الاتصال

 يكن الواقع ولكن ، مباشرة غير بطريقة التابعين إلى يماون بذلك فإنهم
 يماون ما أتل القادة فثة إلا يصاون كانوا القطاس تجار أن إذ تماء] كذلك

• تابعيهم إلا

 ،١٩٥٩ عام التسويق بجوث من عدداً هاوكن،« استعرض أن وبعد
 أن إلى اتهى ، الأدوية شركات علها وأشرفت وضعتها الى البحوث وى

 م.صدرا باعتبار الأهمية من كبيرة درجة عل الواقع فى م التجاري الدعاة
 لقد الجديدة. الأدوية عن آرا.م الأطباء منه يستمد المعلومات مصادر من

 البحث فى الاستفتاء «وضوع الأشخاص معظم أن إلى هادكزء أشار

 التجاريين الدعاة أمية من التقليل إى يميلون كانوا١٩٥٩ عام به قام الذى
• فربر« طلب لقد. للمعلومات كصدر الأسواق ف العاملين من م وغير

 يسجلون يوميات عتفظوا أن أطباء٢١٠ من١٩٥٨ عام ، ويل« وزميله
 من وظهر ، الجديدة الأفكار عن معاوماتهم منها يستقون الى المصادر فيها
 تتميز للعاومات مصادر الأطباء م يعتبر القطاع تجار أن اليوميات هذه

 الى الخصية القابلات أثناء ق إياها أعطوها الى تلك من أكبر باهية

• الباحثين وبن بينهم جرت
 الاستفتاء موضوع منالأشخاص الكثير إن نقول الصوابأن ومن

 الجديدة، الأفكار عن للمعلومات كصادر التجارية المصادر أهمية من يقللون
 بالدعاة يتأثر الإنسات إن القول عاماً العقل يقبله ما ليس ولكن

٠١٩٦١ ،عام بان دى نان, عند النقطةجده هذه عل شاهد ومة التجارين،
• وسكونسن د ولاية مزارعى من ماتتي من مكونة عينة سثلك ما وعند
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 بالنسبة الزراعية المعلومات مصادر من مصدر أم يعتبرونه عما١٩٥٢ عام
 الأشخاص هؤلاء نفس الدعاةالتجاريين. ذكروا فقط فالماتة فإنم لطم،

 عليها اعتمدوا الى المعلومات مصادر عن آخر استفتاء ف١٩ ه٧ عام سثاوا

١٩٥٧ عام حى١٩٥٢ عام تبنوها الى النوعية الزراعية بالأفكار يختص فيا
. التجاريين الدعاة ذكروا هؤلاء من الماثة ف٣٠ من أكؤ أن خبت
 عددا أن ثبت الموضوع هذا فى تحديدا أكث سؤال إليهم وجه ما وعند
 كمدر التجاريين الدعاة ذكروا الاستفتاء «وضوع الأشخاص من أكر

. لمعلوماتهم

: أر إلى تفا: من السنير: اوفلار انتقال

 إما أخرى، إلى دولة من يتنقل اذ الفى الجبير أو ، الفنى والمعاون
 إلى ثقافة من الجديدة الأفكار نقل عل يعمل الدعاة من خاس فوع هو

 ق وتقاعلهم بمض بعضهم الناس بتلاق الخاصة المشكلات إن. أخرى
 سواء التغيير داة من داعية أى بها يبتل الى المشكلات وى ، واعد فشاط

 شدة تزداد د تتضخم [ما ، المناعية أو التجارية أو الاجتماعية المجالات فى
 ثقافة ق معهم يعمل من مع يشترك قلبا لأنه الفنية المعاونة خبير حالة ف

 اللذان١٩٥٩ عام ، شلزنجر ه و يتر د أكدما النقطة هذه. واحدة
 إلى ثقافة من وناقلها الجديدة الفنية والأساليب الأفكار حامل قالا:.إن

 والتغذية لالتفريخ، أصو فى خاصة مهارات يتعل إلأن حاجة ق ، أخرى
• الإستنبات، وأسرار

 المضطرد الازدياد عليها يدل الفنية المعونة جال فى الدعاة أهمية أن
 العاملين عدد عليها يدل6 المعونة هذه فىإعطاء المتخصصة لات6 الر عدد ق

 الولايات إى يسافرون الذن الأجانب عدد الخبراء ويقدر. ابجال هذا ف
 بعدد التدريس لأغراض أر والتدريب الدراسة لأغاض عام المتحدةكل
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 الأقل عل أانفاً عشرين أن نجد الوتك نفس ف ألفاً. أربعين عل يوبد
• الأغراض هذه لنفس عام كل البلاد خارج يسافرون الأمريكيين من
 والمعونة الرابعة النقطة مثل ، المتممة الأمريكية الوكالات قامت لقد

 وإن• يزيد أو دولة ستين من ألفا ه٢ عل مايزيد بتدريب ، الأمريكية

 أن ،ا عام كل دارس٦ ه,•• بمعدل ليتزايد عام كل يتدرب الذى العدد
 بضعة تضيف سوف المتحدة الولايات فى حديثاً تألفك التى السلام فرق

 تختلف ثقافات نطاق ف يعماون الذين الدعاة عدد إى عام أخرىكل لاذ٦
 ثقافاتهم. عن

 خاصة وبمفة ، الدعاة ليع بالنسبة الاتصال مشكلات من مشكلة إن

 ، بعد تموها تستكل لم التى المناطق فى يعاون الذين لأوك بالنسبة
 الذى ابجهور مع اتصال نقطة أو صلة،« عل الصول ضرورة في تتمثل

 شك نظارة الغرباء إى تنظر النائية المندية ى القر فثلامحام. معه يعماو

 البيئة خدمة برتاج نجاح إليها يعزى التى الأسباب من سبب دمعة درية.
 فى اتبعت التى الطريقة هو باكستان فى له شيه آخر ناج وبر الهد فى

 ويعطون الغرض لهذا يختارون القرية أهالى من عدد كان حيك التدريب

 الناحية فن• ذاك بعد قريتهم إل يعاددن ثم التعلم من بسيطا قدرا

 د بل القرية عى باء الغر من الأشخاص هؤلاء اعتبار لامكن الاجتجاعية
. قريتهم بأعال الحاصة المحلية القم عانق ددن يدركوا أن المتوقع
 نجاح إلى المؤدية العوامل بدراسة داهودكارء د قام١٩٥٩ عام د
 العجب إلى يدعو وما ، الهندية القرية مستوى عل علهم ق الدعاة هؤلاء

 المدرسة متوى عل تعليمهم {يزد الذن الدعاة اكتدفأن الباحث هذا أن
 أهل حياة إلى المستحدثة الأفكار إدخال جال ق تجاحاً كؤ انزاأ الثانوية
. الجامعية الثقافات ذوى من بدعاة يتعلق الأمر كان لرو المال هو ما القرية

 الدعاة من الأول النوع أن أساس عل الظاهرة هذه راهودكار،« وفر
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 اعلية كو وأ أقرى وصل صلة القرية أمل نفوس ف يخلق أن استطاع
. الثاى النوع خلقها الى تلك من

 يعمل الذى للداعية بالنسبة شاك أم الطاهير مع الصلة خلق ومشكلة
 تنظيمه إى بكليته العودة يجاول الذى وهو ، غيرها من نموا أقل مناطق ف

. والتعليم التدريب دراء سعيا ه ز& بعد أصلا إليه ينتمى الذى الاجتاعى
 الصول المتحدة الولايات إلا .رحل الذى بق الإفر الطالب ذلك أمثلة ومن
 عام تمضية بعد بلده إلى يعود الذى المندى الموظف أو ، جامعية درجة عل

 من ى البيئة فى الحياة واستتناف المودة مشكاة إن. الخارج ف للتدريب
 المتدربين من العديد بتزويد الدولية، التنمية وكالة« تقوم بجيك الأهمية

 يستوعبون أسبوعا تستمر خاصة بدراسة بلادم إلى عودتمم قبل الأجانب
 ألفين عل يزيد ما عام كى الآن ويوجد. الأفكار لنشر الفنية الطرق فه
 هذا يحضرون وم الدولية، التنمية وكاة ه برعاية المشمولين المتدربين من

 للرتبة النتاج أقمك لقد. أوطانهم إى عودتهم قبل التوجيهى البرناج
 الفى التدريب بأن المتحدة الولايات فى المستولين ناج البر هذا تطبيق عل

 كذلك يعرفوا أن بد لا إذ يكى لا البحار وداء من القادمة الفتات لهذه
 ما عند مواطنيهم عل ينشرونا وكيف الجديدة الأنكار يتبنون كف

• إليهم يعودون

 موضوع معالجة وتستهدف حدثا أنجزت الدراسات من عدد ومة
 لقد بعد. الكامل موها تستكل) الى البلدان فى المستحدثة الأفكار ذيوع

 التغيير دعاة به يقوم الذى الدور طبيعة باستقصاء١٩٥٣ عام «ستراوس، قام
 بعد، موها تستكل م الى المناطق إلى المستحدثة الأفكار إدخال مجا ق

 علمستوى الراعية فالمناطق العامة لخدمة جهاز لديها سيلان أن ووجد
 وهو تحقيقه إلى يعى الذى المد كان وإن والقدرة الكفاية من معقول
 الأمل ف تشا الباز هذا القليل. النادر ف إلا يتحقق لم المحصول زيادة
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 هذا عل فون ااشر ويقوم العكس. وليس القاعدة إلل تدرج ثم القمة من
 بذود مثل جديدة محاصيل زراعة إدخال منها الغرض «بعملات، الجهاز

 المحاصيل هذه كانك أ سواء الأجر الفلفل أو القطن أد الروع ذيت
 سيلان أهل عى الصعب من لقدكن لا. أم المحلية للبيئة مناسبة المستحدثة

 أى عل الاجتاى المستوى منهم أقل م من مع علاقاتهم ينظموا أن
 إل أدامرم المستولون أصدر ما عند وحتى. الاستعلاء أساس غير أساس

 هؤلا. عز لى. أنداداً باءتبارم الفلاحين يعاملوا لى الجهاز بهذا العاملين
. ذلك تحقيق عن العاملون

: الرعاة مع الصمرت با.باد فتم وعمر الا:فاعى السنوى

 التغيير دعاة يعمل الى الماهر من جهور لأى تحليلية دراسة تدلكل
 ذوى الأفراد مع علاقاتهم أواصر يعقدون الدعاة هؤلاء أن عل كنفها ف

 المستوى منذد م غير مع يفعاونذلك ا٤ أكث اراق الاجتاى المستوى
 إلينا فتاق العامة القاعدة هذه تدعم الى الشواهد أما• المنخفض الاجاى

 دمن ، المتحدة الولايات فى التربة صيانة جاعات ومن ، المحليين الدعاة من
 فى المحى المستوى عل يعاون الذن الدعاة ومن ، الفنية المعونة أخصائى
. بعد تستكلغوها لم الى البلدان

• فوسر د وضعها الى التحليلية الدراسة فى مانجده ذلك أمثلة ومن
 مستو الاجاىعى الأماى به يقوم الذى النشاط لألوان١٩٥٦ عام

 علية مادة يجمع أن فوستر،• .لقداستطاع الهندية القرى فإحدى القرية
 بين من الاجتاى الأخصان إليهم يصل الذين الأفراد م من موضوع ف

 العائلات عل .افامه الاجاعى الأخماى ركز لقد. القرية جمهور
 منالنتميإلاطبقة غيرها وأهمل القرية أهال من العليا الطبقة [ل المنتمية
 إهمال درجة ذادت منخفضاً الاجتاعى المستوى كان أنهطا .والواقع الدنيا
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 الالتقاء عل حريما كان أنه٤ك الطقة، هذه لأفراد الاجاى الأصاى
 خاصة اجتاعات فى القرية ق العليا ااطبقة إلا المنتمين الأفاد بجميع

 سنحت الدنيا الطبقة أفراد من فقط فالماثةr ه أن وجد لقد وعامة.كذلك
. جامى الا التغيير إل يدعو كان الذى الأخماى بهذا الالتقاء فصة لحم

 انتصاراته أم يسجل أن استطاع القرية مسدتوى عل الأخصاى هذا
 حن فى القرية ق العليا الطبقة أفراد بن المستحدثة الأفكار نشر ميدان ق

 والثابت. للغاية حدوداً كان الدنيا الطبقة اد أفر ين الميدان هذا ق أننجاحه
 عل المعرفة إلى الحاجة جيى الدنيا الطبقات كاية ممل م الداعية هذا أن

 الفلاحين دفع المهل من كان حيك العليا الطبقات بعنايته شغل ،كاأنه أشدها
. المستحدثة الأفكار تبنى إلا

 وثيقة صلات يقيمون التغيير دعاة تجعل الى الأسباب من آخر سبب
 الاجاى الكيان فى الاختلاف هر المجمع فى العليا الطبقات أزاد مع

 ججهوده· وبين العامة القدمة أصاى بين عادة الذىيوجد الاختلاف وهو
 شصين ي الاجتاى المركز فى الكبيرة الاختلاقات أن والمعروف

 الاختلانات، بينهما.وكتتيجةهذه الاتمالامر إعانة تبعلها يتر أن بد لا
 أقوى تكون أن إلى الخدمات وخبرا. المعونة وأضائي التغيير دعاة يميل

 أخما:الخدمة كان لقد الاجاعى. الركز نفس من الأفراد مع اصالاتهم
 فوسز،، بم\« قام الى الدراسة موضوع وهو ، القرية مستوى عل المامة

 المندية القرية مجتمع من العليا أد الوسطى الطبقة تكون الى الفتة ين من
. طبقته أفراد مع تم اتصالاته معظم كانت فقد ذاك وعل

 علاةته فذعارسة الفى الاخماى أو التغيير داعية يتبعها الى والطريقة
 الأفكار نشر ميدان فى النسى نجاحه فى الفضل إليها يعود قد جمهوره مع

 البلدان المدلينى الدعاة أن إلى١٩٦١ عام أرازمس،• اشار لقد الجددة.
 العمل الجهد وسعهم ما يتحاشوا أن عادتهم من بعد فوها تستهل) الى
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 رمن هو إما اليدوى العمل أن إذ المديدة الأفكار توضيع يجال ف بأيديهم
 الفئة هذه اد أفر أن نجد لذلك وكنتيجة. المنخفض الاجتماعى اللكان
 يقوموا أن بدلام يفعاونه ما شأن ف الفلاحين إلى يتحدثون ما كثرا
. أمامهم بعمله أنفسهم
 أخصائى رأيت ، كولومبيا جمهورية:«٠ أرانمس ه قال

 أخر فى الحقول إل يذهبون الحصية المرتفعات إقلم فى الراعية الخدمات
 الاجتاع الفارق عن الإعلان الأول ههم كان لقد وأغلاها. الملابس
 الفلاحن «ولاء تعلم وليس الفقراء الفلاحن طبقة دب بينهم الكبير

.٠ الزراعة ف الحدثة الأساليب

: 'لسخر:: الافا. إدخال عل الز:بة اماعة المرافب

 كان وإذا المستحدثة. الأفكار نشر بجال ق هاماً دورا الداعية يلعب
 عل المترتبة الاجتجاعية العواقب عن مسئوليته إذن هى فا كذلك الأر
 طا؟ وتبيرم الأفكار ببذ، الناس أخذ

 النتاج من العديد أن إلى العموم وجه عل تشير العلية والجوث
 الدقة وجه عل التنبؤ,ا عكن لا المستحدثة الأفكار ذيوع عل الرتبة

 مردد بعد إلا معالها تتضح لا الاثة التاع أن عى ها. الناس تبى قبل
 ا±انية الآثار شيبة بطريقة ، توقع ددت تاى أنا٤ ، زمنية فترة

. الجديد للداء
 تقر.ر· فى الاجاى النشاط لتوجيه الأعل الجلى أكدها النقطة هذه
: يقول (إذ١٠ )ص١٩٩ عام المنشور

 كنفيه يهز أن حل قادرا الآن )يعد الاجاى التغير أخماى «إن
 أنه الواقع بل ، معين قطاع ق بعه يقوم عادياً فردا الا ليس أه ويدى
 الى المختلفة التغيرات عن المستولية من نصيه حل إل مضطراً الآن أصبع
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 التنبؤ يمكن التغيرات هذه بعض. بعمله المتعلقة الاجتماعية ابراج تسوما
 ، غالبيها بل ، مها الآخر البعض كان وإن ، لها التخطيط عكن6 ا
٠٠ به التكبن وعن لا

 الاجاىوغيرم والأخماى العامة الخدمة وخبير الداعية عانق وعل
 عل المترتبة التاج عن مسئوليته هى كبرى مستولية تقع التغيير داة من

 الخطط التغبير باج من باج كل ويكاد بها. يأى الى المستحدثة الأفكار
 المعينون يتأزها الى الاجتاعية النتاج من ه حمر لا عدد عن يتمخض

 فنية معادة من .ما أنه إلى١٩٥٤ عام أوبلن،, أشار ولقد. الراج بهذه
•• اجتاعية أو أسياسية اقتصادية آثار إلى الهاية ف وتؤدى إلا الواقع ق

 تمطوراتاتتصادية بإحداث الإسراع إ بهدف٤ا برن إنكل القول ويمكن
 البناء تصيب الى الفعل ردود من عديد إل يؤدى وأن بد لا مثلا"،

. ناج البر هذا تنفيذ فى المملحة صاحبة للجاهير الاجتاعى

 ، امامه يركز المتحدثة الأفكار نشر ف الأز#وبولوجى والانها.
 نشر عل اللقببة الاجناعية النتاج عل ، آخر اتجاه أى أكثرمب

. الأفكار هذه

 علاء لدى البحث نماذج من المفضل الفوذج كان ، القيقة وق

 عل تطرأ التى التغيرات تحليل هو الماضية السنوات ف الأنثدبولوجيا
 أما• الحدية المجتمعات ى بالحياة فيه الحياة اختلاط عقب البدال المجتمع

 دمى ، الأنثوبولوجى الاتجاه غير البحث فى الأخرى الاتجاهات
 حدما إلا اهتمت فقد ، الثاى الفصل فى عنها تحدثنا سبقأن الى الاتجاهات

 أمائيو أو الدعاة يهدئا الى التكنولوجية التغيرات عل المترتبة بالنتاج
 سيل دعل فيها. يعماون التى المجتمعات فى المعونة خبراء أو المعامة الخدمة
 الصناى الاجتياع وعلماء الصناعيين المهندسين من عدداً أن نجد العال
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 الحديثة الأجهزة بانتشار يتعلق فيا الحقائق استقصاء عاتقهم عل أخذوا
 الناس. حياة عل ذلك وأز

 اقباتفارالأفكار أنعو يعتقدون الريق الاجاع كانعلاء الماضى ف
 ، فها والمرغوب المستحبة الأمور من هى إنما اراعة بجال فى المستحدثة

 المستمر التأكيد فإن ، ذلك ومع العلى. للتحليل أضعت قلبا هذا وعل
 جهود حشد مناصمنه لا ما جعل التكنولوجى للتغير الزراعة خضوع عل

 تةعلذيوع اللز النتاع لدراسة اريق الاجتماع عم ف البحث بجال ق أكبر
 الأنكار. هذه ماحقات لدراسة ولين المديدة الأفكار

 عل ترتبت الى الاجتجاعية العواقب يوضح بل فها نذكره الذى والمثال
 ناء «اريزد مندلاية الجنو القسم في الهنود ى قر من قرية إلا العربة إدخال
. مرة لأول

: نناغ مامي شمع هياة ق دغررا .ببره وما "لعبرت

 ولاية من ألو القم في يعيشون الذن الباباجوء ه هنود يكن م
 إل الأيض الرجل أدخلها أن إل العجلات عن شيناً يعرفون ء أريزونا د

 عن نأثية محراوية منطقة فى يعيشون أم إل ونظراً. الصغير مجتمعهم
١٩٠٠٠ عام بعد تجلاتإلا"ما عل تدير آلى لعربات يستعملوا م فإنهم العام

 نتيجة عجل عل تسير التى العربات لفكرة الباباجو، و هنود تبنى كان اقد
 لقد. المنود ششون لرعاية الأمريى الكتب تطيقه ول خاص ناج لبر

 ذات اليومية الحياة عل مجلات عل تسير الى للعربة البعيدة الآثار كانك
 أدخلوها من فحسأب تدخل لا الصحراوية ى القر في الشائع البسيط النط
. الآثار هذه يتوقوا م لأنهم رة لأول

 القرية إى دخلت الى الأولى العربة حول تدور المثال هذا وعناصر
 رأرا أن القرية لزعم أخوة لثلاثة سبق لقد. المراء فى النائية المندية
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 فىإئشاء قريتهم عن بعيدا يعمون كانوا ما عند تجلات عل الىتسير المربات
 الزعيم يجثون أخذوا ، قريتهم إلى «ولاء عاد ما وعند الحديدية. الحطوط

• القرية إى العربات هذه من واحدة إحضار عل
 بعض تحدث بدأت عام من يقرب ما مضى بعد العربة جاءت ما وعند

 الأوىلوصول اللحظة وثقافتهم.ومنذ الباباجو،« هنود حياة فى التغيرات
 محل ماحلت متواصلا،وسرعان استخداماً يستخدمونها الهنود بدأ العربة،

 الينابيع من المياه نقل فى للعربة استخدمت .كذلك الأثقال نقل ف الجياد
 الأوانى يستخدمون الهنود كان العربة مجىء وقبل• القرية مساكن إلى

 سرعان العربة عل الأواى هذه ماوضعت عند دلكن المياه، لنقل الفخارية

 البراميل إلى الفنود تحول ذلك دعل ، الأرض عل الما. وسال ماكرت
 أناضغحلك تبعلذلك ،وتر للكسر تتعرض لا أنها وجدوا لأنهم المعدنية
 يعمل التى الرئيسية المناعة كانى أن بعد اختفت ثم بسرعة الفخار صناعة

. القرية ناء فها

 أنفاً حيك تقرى العربة مجى. بعد القرية حياة ف التغيرات وجاءت
 ظهور عل الطويلة الأسفار انقطعك كذلك. عليه تسير طريقاً السكان

 قصيرة رحلات بلة الطو الأسفار هذه محل وحل المكسيكية القرى إى الجياد
 المحاصيل نقل فى العربة استخدمت .كذلك المجاورة المدن إلى العربات عل

 ف جديدة مهنة الرجال وجد ما وسرعان القرية الأسواق إلى والطب
 بهذا يقومون والأطفال النساء كان أن بعد الحريق وأخشاب ال>طب جع

 أعال من التحول إن المرلى. الاستعجال ولأغراض ضيق نطاق عل العمل

 مر، ذلك عن ينتج دما الاقتصادى التسويق أعال إى الذاتية الإعاشة

 الربط عنه نتج قد المعدنية والبراميل المرج عل مثل مماحبة صناعات

 عن أمريكا فى الشائع المجتمع وبي البداتين الهنود «ولاء بين ما الوثيق
. جديدة أساليب إدخال طريق
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 التغير عن المستولون الأشخاص أو الشص يكن لم المثال هذا ف
 ءنتغيرات. فالقرية لقالحياة ما كى كاملا إدراكا مدركين ، الاجاع
 القرية هذه ق الناس يقبل أن المكن من كان هل عجب ف المر. ويتساءل
 كان رما ؟ ذاته الزعم عن صادرة تكن لم المستحدثة الفكرة الجدية

 إلى الحاجة مشل القرية فى وقعت الى النتاج بعض التنبؤ الميسور من
 الأمور هذه أن لو النقل فى الخيول استخدام عن والإقلاع جديدة طريق
 من هذه عن تختلف أخرى نتاخ ثمة أنه عل سابق. لتخطيط نتيجة حدثت
 الى التحولات مثل المخططين جانب فن حتى بها التنبؤ صعوبة حيث

 عل المتزايد الاعياد وكذاك ، الناس عل الأعال توزيع ف طرأت
 أهال القرية أهل علاقات عل الأثر أعق له كان ما الأمريى الاقتماد

. المجاورة القرى

: الباءرة وغر الباكرة التا

• التكنولوجى التغير نتاخ عل دراسات عدة الآن لدينا أصبح القد
: التالية الأربع الدراسات هذه ومن

 حيث١٩٣r ام جلفيليا، د« ، أوجبرن د بها قام الى الدراسة١
 الآثار هذه. أمريكا ثقافة فى اراديو آثار من أثرا وخسين مائة سجلا

. وثالكك وثان أول: ثلاثة مستويات عل انتشرت
. الحامعة النتاج توجد المباشرة الآثار أن الباحجان هذان وجد لقد

 أثبتوا حيث١٩٥٦ عام وآخرون ورتاند، بها قام التى الدراسة٢
 المزارع ظهود ششلت الجنوب فى الزراعة مكنة عل ترتبت الى التاع أن

 والإقبال التجارى التبادل ف والزيادة الأرض ملكية وانتشار الكبيرة
. الفنيين الزراعيين العال توظيف عل

 الاجتاعية الآثار لتتبع١٩٦٠ عام دكاربات، بها قام الى الدراسة-٣
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 بعد التتبع هذا ركان زكيا فى اراعة ليكنة برناج تطبيق عن الناتجة
 'غة أن كاربات، ه وجد لقد البرناج. تطبيق عل سنوات عشر انقضاء
 التاع هذه من. مباشر غير هو وما مباشر «و ما ما ناج البر لهذا نتاع

 العال إل الحاجة لقلة الق المجتمع أنقاض عل المدى المجتمع ظهود
 ووظائف أعال وظهور ، والتغذية الطعام عادات فى والتحول ، الزراعيين

 الأغنياء الفلاحين بن المتفاوتة والدخول ، القرية ميكانيكى مل جديدة
 مثل لايملكون الذن الفلاحين وفقراء الزراعية الآلات متلكون الذن
• الآلات هذه

 الى النتاج فيه وناقش١٩٥٧ عام• بولولك« به تام الذى البحث-٤
 ومنهازيادة المتحدة لايات الو ق العامة الحياة إلى الآلات إدخال عل ترتبت
 من أكبر درجة عل عال إل المتزايدة والحاجة ، بيالفنيين المتعطلين نسبة

 الأعال أمام الطريق دفح ، العاملين لدى الفراغ أوقات وازدياد الل»ارة،
. ضخمة أموال رؤوس عل المعتمدة الكبيرة
 يقسمون المؤلفين من كثيراً أن عل تدل الأربع الدراسات هذه

 تسم: رئيسين قسمين إل المستحدثة الأنكار انتشار عل المرتبة النتاج
 التنظيم توابع من هى الظاهرة أو المباشرة النتاع أن أساس عل يقوم

 عل يقوم وقسم ، وإرادتهم الأفراد باعتراف عليه أدخلت الاجاع
 الاجاى النظم عل أدخلك الحفية أو المباشرة غير التاع أن أساس

• إرادية غير وبطريقة الأفراد عل درن

 ةالجديدة للفكر المباشرة ةوغير المباشر بالنتاج المقصود لنا يوضح دعا
 لفكرة القبائل [حدى تبى عل أجرت الى الأودبولوجية الدراسة

 كاردز، ه د لينتونء بالمياه)ه المغمورة الأرض بطرقة الأرز زراعة
 الذى المتنقل النوع من القبائل هذه كانت(.٣٣١-٢٢٢ ص١٩٥٢ عام

 كل وبعد. الجافة بالأرض زراعته فى المستخدمة بالطرق الأرز يزرع
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 تغيرات أن بالنظر جدر وماهو جديد. مكان زحل[لى القبيلة كانت حصاد
 الخاصة الجديدة للفكرة تبنها بعد القبيلة هذه ثقافة لحقك عديدة اجاعة
 كذلك. بالمياه المغمورة الأراضى ف المستخدمة بالطريقة الأرز بزراعة

 اختلاقات لذلك تبعاً وانتشرت الأرض تلك أغاط من جديد غط نشأ
 الأسرة بوادر وظهرت القيلة أفراد لبعض الاجتاع المركز فى عديدة
 العمل أسلوب ف التغير نتاج كانت. القبلية الحكومة تغيرت كا ، الثابتة
 ثاناً صفاً إن هنا القول ويمكن. متوقعة غير نت6ك6 الأز بعيدة الفى

 الأراضى فى المستخدمة بالطريقة الأرز ذراعة عل المترتبة التاع من
• المباشرة النتائج عم من خرج قد بالمياه المغمورة

 الفكرة تبى وداء من الفئات بعفى يصب الزق الفابىء افر

: السررثة

 بالنسبة الجديدة الفكرة انتشار عل ترتب الى النتائج إل وبالإضافة
 فى الأفراد بمض تصيب قد خاصة منافع أن نجد ، بأكله الاجتاى للتنظم
 م المتلكئين ة أن نجد ونحن. الآخر البعض ددن الاجتاع التنظم
 يدأون الذى الوقت يمين ما وعند. المستحدثة الأفكار يقبى من آخر

 ذلك فعل عل م،مي يكونون العادة فى فإهم ، الجديدة الفكرة تبنى فيه
 فثة أن نزى ، أخرى ناحية ومن• علهم الاقتصادية الضغوط بتأثير

 مادة يظفرون المستحدثة الأفكار تبى مجال ق أسبقيتهم بجع المبتكرين
• المفاجئ. الذر يسمى الاقتصادى الكسب من خاص بنوع

 التكاليف عل تزيد التى الاقتصادية الكاسب هو المفاجئ. والحير

 الاجاع التنظم فى الجديدة للفكرة الأوائل المتبنين نصيب تدخل والتى
 م٣ !سبا يصبح كا العادة فى ينخفض الوحدة أساس عل التكافة سعر لأن

 ، ذلك من وبارغم. يتج ما ثن ف الأثر قليل الكلى الإنتاج سيل
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 الإنتاج يزداد جديدة، فكرة جتاعى التتظمالا أفراد جيع يتبن ما عند
. الخدمة تكاليف أو السلعة سعر ينخفض وبذلك الكفاءة، أو الكى

 يصيبه لى يخاطر أن بد لا طا والمتبنى المستحدثة للفكرة والمبتكر
 الأنكار جميع دليست•. المفاجئ الهير أو المتوقع فير ارج هذا

 منالأحايين كثير وفى التنفيذ موضع توضع ما عند النجاح يصادفها الجديدة
 الممكن ومن. جسيمة لأضرار المستحدثة الأفكار المبتكرون يتعرض
 غير أو الاقتصادية غير المستحدثة الأفكار تبنى يتمض أن بالطبع

 لأوائل بالنبة متوقعة غير خسارة أو مفاجئ.، شر ه عن فيها المرغوب
. لها المتبنين

 من فريق عليه يصل الاقتصادى الرج من نوع هو المفاجئ. والخير
 إن نقول ثم من• آخر فريق عليه يحمل ولا الاجتا التنام ف الناس
 استمدادم نظير المبتكرين لفريق مكافاة يكون أن يعكن المفاجئ. الحير

 مقابل المتلكت لفريق عقاباً يكرن أن جن٤ك ، التبنى للابتكار
 قد الجديدة الأفكار إن نقول ، آخر وبمنى. الضار هذا فى تقاعسهم

. الفقير وفقر الغى زاء من تزيد

 غير المكاسب أو الفاجى. افر أهمية الناس من الكثير ويدرك
 الأنكار تبنى الهيرإل هذا كسب فى الغبة تدفعهم قد وبعضهم. المتوقعة
 القابلات إحدى فى الكتاب هذا لؤلف الفلاحين حد قال وكا. الجديدة

 الاشيا. كانة أن يدرك تقريا فلاح كل أن أن٠: البحث تمطلها الى
 .يمكن ما بأسرع مها يستفيد أن للر. بد لا الوجود إلى تظهر التى الجديدة

 تستطيع لن أنك الواقع وراثا. من الفائدة من قسط أكبر عل يعمل وأن
 السوق إلى ظهورها عل انقضى إذا الفادة من القذر هذا عل تحصل أن

• سذوات» عدة
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 فإننا المتوقعة غير المكاسب أو المفاجئ. الخير طبيعة وضح دلى
 عام جروس، د به قام بجث من المأخوذة الملية المادة ودراسة تحليل نعيد

 بهذه المؤمنين أن ثب لقد. الهجين الذرة عن «أووا، ولاية ف١٩٤٢
 تقدربألفينوخماتة أرباحا جنوا١٩٢٠ عام حوالا الذنطبقوها الفكرة
 يطبقوا م الذين المتلكئين جماعة جنتها التى الأرباح من كاش1 دولار

 غير الأرباح هذه الأول ق الفر رج .لقد١٩٤١/١٩٤٠ عام ف إلا الفكرة
 حيتذ كان الذرة سعر لأن أولا المفاجى.، بالهر نسيه ما وى المتوقعة،

 الفكرة اتباعهم بسبب كبيرا الذرة من القثة هذه إنتاج ودكا مرفعاً

 بقوة المستحدثة الفكرة تطبيق عل أقبلك الفتة هذه لأن وثانيا ، الجديدة
 وثالثاً ، الهجين الذرة بذور مستخدمة الأرض من أكبر رقمة فزرعت

 بجون وير الطريقة بهذه أرضهم يزرعون سنوات لبضعة ظلوا لأنهم
• وراثها من

 الفكرة تكون لا قد ا«جين الذرة أن إلى هنا تشير أن نود أتتا عل
 أو المتوقعة غير أرباحها ناحية من الزراعة بجال فى الفوذجية المستحدثة

 وهى عاةألا بميزة المستحدثة الفكرة هذه تميزت لقد•. المفاجئ خيرها

 بسرعة، الناس يتبناها لا الى الأفكار من أنها6ك، كبيرة بأرباح لإتيان تابليها
 خير مجتمعين العاملين هذن عن نتج لقد ضعيفة. لها تبتهم معدلات أن أى

 بعض يتأز أن أخاً يكن كان المفاجئ. ال±بر هذا أ عل. كبير مفاجىء
١٩٣٠٠ عام مطلع فى وقعت الى الاقتصادية بالأزمة الثى.

 الفاجشة للأرباح العام الإحصاى التوزيع فإن شى. من يكن دمهما
 جديدة لأفكار يصلح قد الهجين الذرة مجال فى المبتكرون يجنيها التى

 تحليلية أخرى دراسة إى ماسة حاجة ق أننا فيه شك وعالا. أخرى

 مجال فى أخرى أفكارهستحدثة إلى وكذلك هذهالدراسة شيبة اقتصادية
. المجالات من غرها وفى الزراعة
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 النغير: ازاية
 جيع تصلح العامة التوصيات من عددا نقرر أن الأمور أصعب لمن إنه

 العادة فى تكون التوصيات هذه مثل. المواقف كافة وتناسب التغيير دعاة
 عند العمومية بطابع تتمم لا لأنها بذاته موقف نطا عارج الفائدة مة عد

 إستراتيجية لإقرار بسيطة عادلة إلا ماهو الكتاب من القسم وهذا التطبيق.

 فإنا ، نوعية بأمثلة مثلة أنها ولر إستراتيجية أكبر، بعمومية تتمم التغير
 الى الهاهيرية الوحدات من مكن عدد أكر عل للتطبيق تصلح أن ينبغى
. التغيير دعاة فها يعمل

 الفم بوم بث بفمل أه ينبغى التغير -تهف ب .رامج -أى١

: السابقة وافرات الثقافة
 من[حدىاإجهوريات إلنا تأى العامة القاعدة لهذه خة الو الأملة وأحد

 وذع المجفف المتحدة الأمم لهن إن لمثال يقول اللاتينية. أمريكا ق الرائعة

 اللبنن فيه دزع الذى الأسبوع نفس دفى النائية، القرى [حدى في رة لأدل
 عاجة فى ولسنا المجفف. اللبن إلى الوباء الناس فعزى الجدرى دباء انتشر

 وأخصائيو الاجاعون المشرفون بذا الى الجهود كافة إن هنا القول إلا
 قد اللن هذا قبول عل الناس لحمه التغيير دعاة من م وغير العامة الخدمة

• بالفشل كلها باءت

 الشرق إحدىدول إلى ينتمى الذى الرى مهندس قصة ق نجده آخر مثل

 المعونة راج أحد عل التدريب المتحدة الولايات إلا حضر والذى الأنى
 حفر ف نع أن وبعد الأرز. لرى الآبار خر بقيمة مقتنعا بلد، إ عاد ثم
 القرى هذه أمالى أن اكتشف منعزلة قرى ق بقر ماتة من يقرب ما

 من المستمد الماء يعتبرون كانوا المحليين السكان أن إذ الآبار يستخدمون لا
 -الأنا_(٢٣)
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 الذى طماء طبيعياً ليس الماء ذلك أن واغتقدرا الآبار.صناعيا، هذه
 الماء هذا يؤذى أن يخشون الفلاحون لاء هو كان ولما. المطر به يأى

 ماءم وأنيستمدوا الجديدة الفكرة يتبنوا أن بشدة رفضوا فإنهم ذراعهم
 تلاشت. ثم الاثة الآبار عل تعال أن ذلك عن وتتج الآبار من

 تخطيط أمية الى تشير أخرى أمثلة الكتاب هذا ق ذكرنا قد ونحن
 عقدة عن تحدثنا القد اسا"مة. الثقافية القم من أسس عل دبنائها التغيير باج

 اندرة زراعة وفشل' يرد جهورية قرى إحدى فى والسخونة البرودة
 لشراء المتحدة الولايات ى الناس ورفض ، م «كازاس ولاية ف الصيؤ
 توضح الوقائع هذه كل ، الماء بدون يؤخذ لأنه الصداع مكنات من وع

. المسحنه الأفكار ذيوع في السابقة والخبرات الثقافية القم أهمية
 المامة الخدمة فى وخبراء اجاعيين أخصائيين من التغيير دعاة ومعظم

 الىيعماون الهاهير الىلدى تلك عن الثى. بدمض تختلف ثقافية قا يملكون
 ف يعماون الذ التغيير دعاة عل خاصة بمفة يصدق الكلام هذا وسطها.

 الداعية يكن لم وما. وتختلف النقاقات تتعارض حيث بياتهم غير بيثات
 بينه ما يفسد قذ ،فإنه يخدمها الى الماهر بين السائدة بالقيم كامل إدراك عل

 بينهم ينشر أن يجادل مرة كل ق وذلك علاقات من ألجاهي هذه ويي
 مستحدثة. فكرة

 بأن مؤكد الكتاب هذا من ختلفة مواضع ق مراراً ذكرنا لقد
 الناس بقابلية المتعلقة تك وبخاصة ، معين اجتماعى تنظيم ق السائدة المعاير
 الجديدة. الأفكار علذيوع كر تأثر لما وتبنها، المستحدثة الأفكار لابتكار

 المعاير تغيير إلى يسى أن ينبىه التغيير داعية بأن توحى قد النقطة وهذه
 عل يعمل أن لا وتبنيها الأفكار لابتكار قابليتهم بشأن ججمورده ين السادة

 ناحية من محيحة تعتبر الاستراتيجية هذه مثل• المستحدثة الأنكار نشر
 التنفيذ. صعبة تكون قد التطبيق عد ولكنها داسه، الاجاع أمولعل
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 المفر.: الفكرة تى الى بافاب: .عمى أله ب الراعية ٠عهو--٢

: نثرها اراعة في أه قبل

 كاالداعية وات أولا الناس لدى توجد يجبأن إلىالفكرة والحاجة
. الماجة هذه تقوية عل يعمل أن مقدوره فى

 تبى عن ، الباباجو ه هنود لعجز تحلله١٩٥١ عام» دويز ه لص لقد
: التالة الفقرة ف المحاصيل رى ف جديدة فكرة

 تاساً تتناسب بدرجة ينمح أن لابد تكنولوجى تنيير أى «إن
 إلى سعيهم ومدى ، التغيير هذا إلى بعاجتهم الناس شعور مدى مع طردياً
 والتنفيذ،. التخطيط عند حاجم فى التغيير هذا أدخال

 يكون أن لابد الااعة إن بل فقط، هذا عل يتوف لا الأس أن عل
 عل قاما جهوره حياة عل إدناها ينوى الى المستحدثة للأنكر اختياره
 أن١٩٥ ه عام «ميد، ذكر لقد الأنكار. لمنه الفعلية حاجبهم أساس

 بطريق ليس مكنة صورة أحن عل يحدث قد التغيير أن علتنا التجربة د
• المحلية، للحاجات عيقة دراسة بعد ولكن التخطيط ركزبة

 حهو.فم فروات خطر.ر افمامأ أكز الرماة بكوه أه بفيفى-٣

: هى كا ادئا قزه بنشر م ابربرة الأفلاء تقيم بال فى

 قد القم لتغيير المدى طويل رناًاً أن١٩٥٩ عام ،٤ ديو أقترح لقد
 عادية طريقة منجرد الدعاة لبعض كرملا.مة أ للهجوم إستراتيجية يكون

. البشرية المجتمعات إل المستحدثة الأفكار إدخال طرق من

 هى جيماً للدعاة المالة المثل الفلسفة أن الكتاب من كثيرون يعتقد
 التوصية ينبغى لا أنه والواضع. أفضل، التاع كانت الداعية عل ،كلما
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 د.وكد. الاجتاى التنظم أفراد جيع لدى الستحدثة الأفكار بكة
: التالى بالكلام النقطة هذه ، «يوج
 ق السائدة بتك المتحدثة الأفكار نشر مجال في الأوضاع ارنا إذا,

 قطعة بأن يدى ألا يجب والنسيج النزل لات آ ينتج من إن نقول ااصانع
 أنواع كافة ف استخداما فالة أكبر أرباح تعطى سوف آلاته من معينة

 طريقة علأية يصدق نفسالثىء وقدراتها. أحجامها اختلاف عل المصانع
 اعتاداً تعتمد علية أسس عل القاءة والزراعة• الزرافة طرق من جديدة

 دون الأساليب هذه أمية تؤكد وهى معينة فنية أساليب استخدام عل طياً
 .ومنالجاتز الأساليب هنه فداخله تطبق الذى الراع المشروع إلا النظر
 مجال ف الإداريين أحد أو اراعيين الاقتماديين أحد زى أ، الأن

 عل ، التجارة أو الزراعة ميدان فى سواء ، معينة طريقة يقيم الأعال
 الطريقة هذه يستخدم أن يمكن المشردات من مشروع كان اذا ما أساس
 يستخدمه». ومى

 باتجاهات م جاهير تزويد السعىإ واجبهم من يكون قد التغيير ودعاة
 هذه حك ق يتشددوا ألا واجهم من أنه٤ ، المديدة الأفكار إزاء سليمة

 الواقع بالذات. هى تبنيها في رغبة بمفردها مستحدثة تبىأفكار عل الماهر
 أفكار تبنى عل الطاهير حك ق التشدد أن يثبت ما الشواهد من لدينا أن

 الملوك، تغيير يجح قلما المنظمة الملات إقامة طريق عن معينة مستحدثة
 القصيم. الدى ذ الأقل عل

 الرامل ى الفكر قادة مل م بهرد الرعاة ركز أنه ينبنى-٤

: 'المشرر: الفكرة ذبرع من كرة اببا
 للدعاة يبيء أن شأنه من الاجاعى التنظيم فى الفكر قادة ووجود

 و-ط تتدفق الى الجديدة الأفكار بها يضخون المضخة بذراع أشبه أداة
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 ويليالاء« سيلان فى بها قام دراسة وثمة الضخ. يحدث مرة كل ف الجاهير

 ماماً تتفق قالقرية المديدة للأفكار التبنى معدلات أن عل وتدل١٩٥٩ عام
 «روشكاء وجد لقد• القرية هذه فى ارأى قادة فثة لدى التبنى معدلات مع

 يفضلون الألمانية الريفية المناطق فى الاجاى التغيير دعاة أن١٩٦١ عام
 عل م لغير قدوة يكونوا لكى يلحون الذ. الفلاحين من عدد اختيار

 المستحدثة الأفكار لابتكار القابلية من عال قدر عل النخبة هذه تكون أن

 للوصول وذلك الفكرية القيادة من قليلة درجة عل الوقت نفس د وتبنها
. الجديدة الا"فكار نشر بجال فى الفاعلية من قدر أكر إلى

 كا ترفمها أه ينبنى الغر: لرفلا اغامة انتاج ه
: فها مرغوب غر لأنت اذا ظهر.ها دوه عول أنه ينبى

 الدراسات وى المستحدثة الأفكار نتا حول تددد التى والدراسات
 انجية. الإستر هذه توضح أن شأنا من الفصل هذا مطلع ف ذكرها جاء الى
 انتشار عل المترتبة النتاج من المديد أن ، قلنا٤ك الل، سوء من أنه عل

• يتوقعها أن للبر. مكن لا المستحدثة الفكرة

 الشرق دول إحدى فى الأريى الفنية المعاونة بداج من وكجزء
 والأجيرة والأمعدة المحاصيل من جديدة أنواع إدخال تم الادن

 كيرة بدرجة ااطعام انتاج أزداد لقد الراءة. فى المستخدمة والأدوات
 والبلاد الناس حياة فى التغيير إحداث إل يهدف الذ ناج البر لذا كنتيجة

 تعرف م ناج البر هذا تنفيذ عى المرتبة الاجتاعة التاع دلكن فها المنفذ
 ذدى الفلاحان من أغلبية البلدان هذه فى كانك ناج البر تنفيذ فقبل. مقدماً

 الأنكار كانك. العالية الدخول ذو مر وأقلية الضعيفة الدخول
 أهمية ذات الحدثة، الآلات استخدام بجامة و ، الزراعة ق المستحدثة

 كبيرة أجزاء يمتلكون كانوا إذ الفلاحين من الثاى للفريق بالنسبة خاصة
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 بسيط» بقدر الأول الفريق أزاد دخول ارتفعت حين فى. الأرض من
 الهوة زادت الوقت .بمرور و. مرات عدة الثاى يق الفر دخول تخاعفت

 تب وتر مهم الممتازة الفتات ودخول للعاديين الفلاحن دخول بين اتساعاً
 الشرق منطقة ق العنيف النقد من لكثير كظه البرنامج تعرض أن ذلك عل

. كلها الأوسط
 م ي ج

 الغمى:

 خبيرا أو اجاعا أخما]ً أكان سواء الاجتاى، التغير داعية إن
 عل ممل وهو المهنيين فئة إلى ينتمى شس هو إنما العامة، الخدمة فى

 وداعية. أنهاسليمة يشعر بطريقة لها الناس وتبى الجديدة الأفكار نشر
 آخر وتنظم فى تنظم بين وصل كصلة جيطه في يعمل الاجاى التغير

 دعاة بها يقوم الى الإنشائية الجهود ومدى جهوده. محيط هي اجاى
 الفكرة الناس تبى بممدى وثقاً ارتباطاً ترتبط إما الأجتاى التغيير

 إليه تذهب الذى المدى بين الملة إن نقول ذلك من بالرغم و المستحدثة،
 خط فى يسبران لا قد بمقتضاه التبى تم الذى والمعدل التغيير دعاة جهود

 الوحدة أفراد بين من معينة مشوية نسبة تبنى أن وبمجرد واحد:
 الاتصال طريق عن تنتشر قد هذه فإن المستحدثة الفكرة الجاهرة
. الداعية جانب من بسيط آخر جهد بمد الشفوى

 كلا. والو الجاثلن البائعين مثل التجارة ميدان ف التغيير ودعاة
 أخرى مرحة فى منهم التجريب مرحلة ق أية أكثر م التجاريين
 مهم الأوائل المتبنين لفتة بالنسبة كذلك أنهم6ك ، التبنى علية خلال
 الدراسات من العديد يشبر د التجريب. مرحلة ق الأواخر للتبين بالنسبة

 لكل جاهرم بتصديق يجلون قلل التجارة ميدان في التغير دعاة أن إلى
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 إل يميلون الفشة تلك أفراد بأن يشعرون قد هؤلاء أن اذ يقولون ما
. الجديدة لأفكار الترويج ق المبالغة

 الاجاىمايفوق المركز ذوى مع منالاصالات التغييرديهم ودعاة
 ذوع عل المرتبة الاجتاعية والنتاج الفقرة. الفئات مع اتصالاتهم
: نوعن عل المستحدثة الأفكار

 والمعترف المقصودة التاع دهى. الظاهرة أو المباشرة التاع-١
. بوجودها

 وغير المقصودة غير التاع دى. والفية المباشرة غير التاع-٢
 لها. تبنهم وقت ف لها الممارسين قبل من بوجودها المعترف

 الاقتصادى العاد هو ، المتوقعة غير الفوائد أو ، الفاجى. والقر
 المتبنون يجنيها الى باح الأر عن يدخل العالد وهذا التكاليف عل ااقد

 التالف وحدة لأن الاجاى التنظيم في جديدة فكرة لأية الأوال
 عل لاتقثز الكلى الإنتاج عل إضاةتهم د عادة الانخفاض ينالها أديهم
. قليلا إلا النج من

 للتغيير ,ناجا أولا تتضن للتغيير إستراتيجية وذع في التفكير تم لقد
 جمهورا وثانياً ، السابقة والتجارب الثقافة القم لموافقة خصيصاً يقاس

 منالستطاع يكون قبلأن المستحدثة الفكرة إلى الحاجة يدرك أ يستطيع
 قدرات لتنمية التغيير دعاة جانب من عاما اماماً وثالثاً ، بنجاح تبنها

 أفراد ميل من أمكن ما والتقليل الجديدة الأفكار تقيم بجال فى جمهورم
 ضرورة دراباً ، دعى دون هى الأنكارك} هذه تطبيق إلى الجهور هذا
 جمهور"م صفوف فى الرأى قادة فشة عل اهامهم التغيير دعاة ركز أن

 ضرورة وخاساً ، المستحدثة الفكرة تنى من الأول المراحل ف وخاصة
 التاع هذه وتوقع المتحدثة للفكرة الاجتاعية التاج الاعتبار ق الأخذ
• مرضية غير كانك إذا ظهورها دون الحيلولة عل والعمل


