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: الدراسة منهج
 وذلك وإجراءاته بخطواته المسحي المنهج دراسته في الدارس استخدم

 وأهدافها. الدراسة لهذه لناسبته
 الدراسة: وعينة مجتمع-

(١٥٨). عددهم وكان الدريين من(٢٧٢٣ الدراسة) مجتمع اشتمل

 للكرة الصري الاتحاد أفرع إدارة مجلس وأعضاء(٨٠ )ه والحكام(٢٥). والإداريين
.(A)  مصرالعريية بجمهورية الطائرة

(٨١٨) بلغت حيث العشوائية العمدية باللريقة الدراسة عينة اختيار تم

- المنطقة رئيس) الإدارة مجلس وأعضاء والإداريين والحكام الدريين من فردا

 عينة أوالإداري(.المحافظات -المديرالإداري الصندوق أمين- سكرتيرالنلقة
- قنا أسيوط- أسوان- -التيا-سوهاح -الإسكندرية القاهرة) هي الدراسة

 إحساسا أكثرالفئات أنهم الدارس ووجد( -كفرالشيخ بورسعيد- الغربية

 إلى بالإضافة ع٠ م٠ بج الحائرة للكرة الاتحاد بأفرع الوقت لإدارة الفعلي بالواقع

 المجال. هذا في الخيرة
: البيانات جمع -وساثل

: الأتية الأدوات الدراسة بيانات لجمع الدارس استخدم
• والبيانات الوثائق أ-تحليل

 الصلة ذات العريية والمراجع العلمية والبحوث السابقة الدراسات

 "ريةتبة،
 والمعلومات البيانات بعض على الحصول بغرض الأسلوب هذا استخدم

 دراستها في الدارس يرغب التي الجوانب بعض على الضوء تلقى قد والتي ، المهمة
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 التابلات إجراء تم وقد وتطبيقه الدراسة بموضوع الخاص الاستبيان وضع بغرض
: من كل مع الشحصية

. بأسيوط الطائرة الكرة وسكرتيرمنحلقة رئيس ه

 الحلائرة الكرة بمناطق الإدارات مجالس وأعضاء والإداريين المدريين بعض ه
 المختلفة. المحافظات بعض في للعبة الممارسة والأندية

 بجامعة الرياضية التربية كلية من العلمية الدراسة مجال في التخصصين ه

 وأسيويا. حلوان
 على الاستبيان طر أثناء الشخصية المقابلة أسلوب أيضا الدارس استخدم ه

 ضياع ولعدم أوالمعنى المفهوم في تضاد هناك يكون لا ،حتى المستفيدين

 الوقت.

: ي-الاستبيان
 لتحقيق اللازمة البيانات لجمع ، الاستبيان أسلوب الدارس استخدم

 الأول الاستمارة لذلك خصيصاً وضعتا استمارتين طريق عن الدراسة أهداف
 للكرة الصري الاتحاد بأفرع الوقت لإدارة الفعلي الواقع على التعرف بهدف

 لإدارة العلمية الأساليب أفضل على التعرف بهدف الثانية الاستمارة الحلائرة
 )أعضاء من لكل الاستبيان وكان. الحائرة للكرة المصري الاتحاد بأفرع الوقت
 إعدادها في واتبع(٦ ملحق)( الحكام- -المدربين -الإداريين الإدارة مجلس

: التالية الخلوات
• الاستبيان محاور تحديد ا.

(١٤ ()ه()٤ الوقت) إدارة تناولت التي العلمية المراجع بتحليل الدارس قام
(١)- على المحاور بعرض الدارس قام ثم محوا(١٨) إلى التوصل وتم(٣٩()٢٦)

 الرأي (لإبداء٣ ملحق) الرئيسية المحاور حول الخبراء رأي لاستطلاع خبراء
 مجال في الخبراء من مجموعة على عرضها وتم ، الدراسة لموضوع مناسبتها مدى في



 خبرتهم مدة تقل لا بحيث خبراء عشرة(١٠ قوامها) الحائرة والكرة الرياضية الإدارة
 مناسبة مدى في الرأي لإبداء وذلك( ملحق)ا عشرسنوات(١٠) عن المجال في

 نسدة كانت وقد المحاور، لتلك النسبية الأهمية وكذلك الدراسة لوضوع المحاق
 جاء النحوالذي على لها النسبية لأهمية المحاوروا تحديد على بينهم فيما الاتفاق

 جدول)ا( في

 السبية الأهمية وكذلك الاستمارة محاور ماسة حول الخبراء السادة أراء )ا( جدول

(١٠ رن= الأمية حسب والترتيب الاستمارة لمحاور
»

 الحار
 النعي الرجع عر

 متت يية
. التمطيط

. التنظيم

}١٠٠

 .لإ١٠٥

. التيق

 القيادة
. الاتصال

٤٦.٦٧٨

2 ٤٦٦٧

7 ٤٦,٦٧

# ٨4 . القرار الغاز
 ج

 الأساليب أفضل حور

 "ملوقت
 الأمد( وتصيبرة الأمد طويلة) الأهداف تقيم

1٦7 ٥٣٣٣

٢٨٩٣٣٣٢

 العمل تقيم
 والعيف للإاع روقت للإعداد وقت) الرتت تخيس

(. تلإبا ووقت
 أ

 الونت لإدارة الفعالة الأسس
 -الإبارية( الية-الحصية العرقات)

 الفة من لقمة الملمات
. المناسب للكان في المناسب الحص وصم  ص
. ودرجته التفويض حدود

٢٨/٩٣٣٣

٢٦/ ٨٦٦٧

١٤

١٦

/٤٦٦٧

٥٣٣٣٨

١٢٤٤٠
٢٨

٢٦

}٩٣٣

7 ٨٦.٦٧

. والاجتماعات اللجان حضور
٢٤٨٨
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: يلي ما )ا( جدول من يتضح
 بين ما محاورالاستبيان حول الخبراء السادة لآراء المئوية النسبة تراوحت-

 من{٧٠ نسبة على تحصل لم المحاورالتي حذف تم ويذلك(١٠٠.%7:٤٠)

: وهي الخبراء السادة آراء
 الاتصال(. ، ،القيادة )التنسيق الفعلي لمحورالواقع بالنسبة-
 الوقت لإدارة الفعالة ،الأسس الوقت )تنظيم الأساليب أفضل لمحور بالنسبة-

 الخدمات ، الإدارية المعوقات الشخصية -المعوقات البيئية المعوقات

(. الفرع من المقدمة

: كالتالي وهي للاستبيان النهائية المحاور إلى التوصل تم وبذلك
 اتخاذ ، الرقابة ، التوجيه ، التنظيم ، التخطيط) يشمل الفعلى الواقع محور ه

 قرار(.
 الناسب المكان في الناسب الشخص )وضع يشمل الأساليب أفضل محور ه

 الأهداف تقسيم ، والاجتماعات اللجان حضور ، ودرجته التفويض حدود
 (-الجدول الوقت تخصيص ، العمل تقسيم ، الأجل وقصيرة الأجل حلويلة

. ذلك يوضح رقم)؟(
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 النهائية صورتها في الاستبيان محاور(٢ رقم) حدول
 وجب

 المحور

 دو

 الفعلي الواقع عور

 أفضل عور
 الأساليب

: الاستمارة عبارات .إعداد٢
(٦٢()٧()٦ ()ه()٣()٢) سابقة ومراجع دراسات عدة لوجود نظراً

 السابقة والأبحاث بالاستبيانات الاستعانة تم فقد وعليه الدارس بها استرشد فقد

 ضوئها على يتحدد التي الطرق وأفضل الأمثل الأسلوب على التعرف بغرض
 الدارس طريقها عن يحاول الي العبارات من مجموعة صياغة تم وبذلك ، العبارات

 للاستبيان العام الشكل تحديد وكذلك ، الدراسة موضوع حول التساؤلات كشف

 أصدق على للحصول العبارات تسلسل في المأخوذة الأصول ذلك متبعاف

. البيانات
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 لها التابع المحور عنوان على بناء الاستمارة عبارات بصياغة الدارس قام فقد

 وبسيطة سهلة العبارات تكون أن الاستمارة عبارات صياغة عند الدارس راعى وقد

: كالتالي المبدئية صورقا في الاستمارة عيارات عدد بلغ وقد ومفهومه

 المدنية صورته في وعباراته الاستبيان عاور(٣) رقم جدرل

 الرئيية المحاور الفرعية المحاور العارات عدد

 الواقع حور
 الفعلي

 أفضل حور
 الأساليب

١١١٦ الإجمالي
: للاستمارة الصالحة العبارات اختيار٣

 السادة من مجموعة (على ملحق)ه العبارات تلك بعرض الدارس قام
 الدارس واشترط ملحق)ا( الطائرة والكرة الرياضية الإدارة مجال في الخبراء

 على للتعرف وذلك عشرسنوات(١٠) عن المجال هذا في الخبرة سنوات تقل الا
. العبارات صلاحية مدى
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: الخبراء للسادة التالية الشروط وضع تم وقد
 الرياضية. التربية في الفلسفة دكتوراه درجة على حاصلاً يكون .أن

 الطائرة. الكرة أو الرياضية الإدارة مجال في العاملين من يكون .أن
 آراء مجموعة من فأكثر;٧٠ نسبة على حصلت التي العبارات اختيار تم وقد

(١٦ استبعاد) وكذلك العبارات بعض صياغة تعديل تم ذلك ضوء ،وفي الخبراء

 الاستبيان عبارات عدد بلغ ويذلك المحددة النسبة على تحصل لم عبارة عشرة ست

 (يوضح٤ التالي) والجدول(1 ملحق) عبارة مائة(١٠٠ النهائية) صورته في
. الاستبيان من والمحذوفة الأساسية العبارات عدد

 الاستبيان من والمحذوفة الأساسية العبارات بعدد بيان(٤ جدول)
 د

 المحرر اسم
 العارات عتد العبارات أرقام العيارات عدد العبارات عدد

 النهاية المحلوقة احلوفة الحذف تبل

: الفعلي الرافع محور

٢٣٢٠٠١٨٠١٣١٧ ه أالتطط.

١٦٤٢٧٠٣١٠٢٤٠٣٥١٢. التنظيم- ب

. بم=الثرجيه ١٦٣٥١٠٤٤٠٤١١٣-٠ ه

١٥٢٦٦٠٦٣١٣. د-الرقابة

١٢٧٩١١ القرار اخاذ رد

٧٩١٣٦ الإجمالي

٩ الأساليب افضل محور

 اللب الشخص أ.وضع
٥٥

٦·٧١٩ الغرين حدود ب.

٥ ا٥ اللجان حصور ج-
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 العارات عدد العبارات أرقام
 التهاتة الملولة

Y

١٠٩٦

١١٦٥

٣٤
 ح

2٠٠

 المحرر اسم

 الأهداف تقسيم د-

 العمل تقسيم

 الوقت تحصيص

١١٦

 الاستطلاعية الدراسة-
(r)  من مكونة عشوائية عينة على استطلاعية دراسة بإجراء الدارس قام

 خارج من وجميعهم حكام(٢ إدارة,) مجلس أعضاء(٢ ،) مدريين ،)؟( إداريون

: الآني هدف وذلك ، فرذًا(8\٨) عددها البالغ الأساسية الدراسة عينة

 العينة. فهم لستوى العبارات مناسبة على التعرف-
 عليها. أوالإجابة فهمها يصعب أسئلة أي وجود عدم من التأكد

. الاستبيان عن الإجابة زمن -تحديد

(٩)٠(٨)٠(٧)٠(٦ جدول). الاستبيان وثبات صدق -إيجاد
 حيث من مناسبة العبارات أن الاستطلاعية الدراسة نتائج ألهرت وقد

 الفهم عدم أو بالصعوية توحي تعليقات تظهرأي ولم الستخدمة واللغة الصياغة

 الدارس قام ولقد دقيقة.٢٠:١٢ من يتراوح زمن الاستبيان تطبيق استغرق كما

 بداخلها الاستبيان استمارة تحمله ا الاستجابة وأهمية الدراسة من الهدف بشرح

 بعد. فيما المستخلصة النتائج على الاعتماد يمكن حتى

(



: للاستبيان العلمية المعاملات-
 الصدق؟ ا-

 باختلاف وتختلف الدق معامل لحساب التجريبية الأساليب تختلف
: طريقة الدارس استخدم وقد بحثها، الجاري المشكلة وحلبيعة الدراسة أهداف

. المحتوى .صدق أ
. الداخلي الاتساق ب.صدق

. الذاتى ج.الصدق
 الاحتوى: أصدق
 خبراء( ا٠ عددهم) والبالغ الخبراء على الاستبيان بعرض الدارس قام

: بغرض م2٠٠٧/٣/١٥ إلى م٢٠٠٧/٣/٥ من الفترة في
 للمحاور. مناسبتها ومدى للعبارات المناسبة الصياغة من التأكد ه

. الموضوعة المحاور وفق العبارات أوتعديل حذف أو إضافة ه

 والتي( ملحق)ه الأولية صورته في الاستبيان بعرض الدارس قام وقد
 مجموعة على عبارة عشرة وست (مائة١١٦ ،) محو عشر أحد ا(1) على تحتوى

 الرأي لإبداء وذلك خبراء قوامها).ا(عشرة الرياضية التريية مجال في الخبراء من
 الخاصة والعبارات المحاور حيث من سواء اجله من وضع لما الاستبيان ملائمة في

 إبداء منهم ولب ، تمثله للمحورالذي العبارات تلك مناسبة ومدى محور بكل
 كانت إذا مناسب كلمة ويحت العبارة علامة)(أمام بوضع ذلك في الرأي

 للمحورالذي مناسبة غير العبارة كانت إذا مناسب غير ويحت مناسبة العبارة

 أراء مجموعة من %فأكثر٧. نسبة على حصلت التي العبارات اختيار تم وقد بمثله

(١٦) استبعاد وكذلك العبارات بعض صياغة تعديل تم ذلك ضوء وفي ، الخبراء

 الاستبيان عبارات عدد بلغ ويذلك المحددة النسبة على تحصل لم عبارة عشرة ست

. ذلك يوضع والجدول)ه((1 ملحق) عبارة مائة(١٠ النهائية). صورته في



(١٠ )ن= الامتببان عبارات في الخبراء لأراء المنوية النبة( )ه حدو

 المحتوى صدق لقياس
 العارات الدرر

٦١٧١ ا. ا. ا. ا. العارة رتم

١٥٠·١٤٦١١٤١٤٤١٤٤١٥ لر الدرجة ا٤٤١  للقدرة د
 الأول

t٨٨ [  التحية لإ٨٨/١0٠ أ\4٨٨\2٩٢4٨٨·١ الة لمنوية
]١٤١1٥١٦١٧]١١١٢١٣ العارة رقم

 الدرحة
٤٦١٤٨ I٤٤١ ٣٠٤٤-٥·٥  امقدرة

8٨3٩٦}٦٠٠٨١٠٠٨٦٠٨٩٢} الةامنربة [4A١٨

٢٤٢٥١٢٦٢٧١]٢١٢٣٢٣ العمارة رنم
 اللرحة

٤٦٤٤٥٠٥٠٤٤٤٤١١٣٢  القرة

٩٢K٨٨./ ا«[مدد،  لا٨٨]]١٠٠٢١٠٠/٨٨/[
 التاني

 انتظم

٣٩١٤٠١٤١٤٢]٣٣٨ العبارة رتم
 الدرجة

٤٣١١٥٠٤٦١١٥٠  ن•٠٥٣٠
 القدرة

 الةالرية
t1١ ٤٠٠١٢١١٠١7٠٠١ ا٨٠٠١ المحرر/

 انثا
 الوجه

 لمنوية النسمة
٨٨1٨٨٤٧٦ {٠ ه٠٠

 المرر
٥ م ر العمارة رقم [٦١١٧٨١ 4 ا  الر



 اماور

 لرقابة

 الاستبيان عبارات في الخبراء لأراء المغوية النسبة( جدول)ه تابع

(١٠ )ن=
 العبارات المحاور

٦٨
2٨

٨٩٦

٧ ه٦٩

٥ • ٥ ه

 الادس

 الناب
١

96[92/  المترية

٨٨٦ دقم,ه المرور [٩٠٩ ٨1 ٨٢٨٨١ م١  العارة الابع

 المرجة يد
٣٤٥·٥·٥ • ٤٦٥·٥ •  القدرة الغريض



١٠٠ ١٠ ه ١٠٠  الة
٨.٦٨}٢١٠٠٢٩٢

4٢٧ المنوية

١٩٤٩٥]٩٢ و٢ ر٣ق ر !
 المحور

 اامن
 رل

 اللحاس

/s\دو/ ه، ه u[00 المنوية بو رقع بجة
٩٩١٠٠١١٠١١١٠٢1٠٣\٩٨ أ و٧ رمم

 العارة المحور
 الدرجة التاسع

/ ا48 ا به ا48 اs0 المقرة تقم 464842
 الة الأهداف

/ ا و1006 الحوية 4$96/ جو] و866

 رقم
١٠٨١٠٩١١٥\١٠٧\١٠٦\١٠٤١٠٥

 العبارة العور

٣٢\٤٨ الرحة العاشر {٤٨]٤٨/ ٤٨٣٤٤٨
 المقدرة تم

١٩٦١\٩٦\٤\٨٦ البة العمل ٩٦٦٨٩٦
 رقم ج المنوية

١١١١١٢١١٣1١٤١١٥١١٦  العبارة المحور
 الحادي

# الدرجة  عشر
464846 المقرة 444234

 تسعي

 النبة الوقت
/ الرية 92[96[ 8s\ 68 إ9284

 المحتوى صدق لقياس الخبراء لآراء المئوية النسبة أن( جدول)ه من يتضح

 ميزان استخدام تم وقد(7١٠٠٠٦٦٠) بين ما تتراوح كانت الاستبيان عبارات في

.(L ٣-٥) الثلاثي التقدير

€



: للاتي وفقاً الخبراء أراء جاءت وقد

 رقم العبارة استبعاد على الخبراء )التخليط(اتفق لأول المحوا ­عبارات

.(١٣٢٠٠١٨٠)

 العبارات استبعاد على الخبراء :اتفق )التنظيم( المحوالثاني ­عبارات
(.٣١٠٣٤،٥2٧ رقم)

 رقم العبارات استبعاد على الخبراء (اتفق )التوجيه الثالث المحور ­عبارات
.(٥١٠٤٤٠٤١)

 ،٦٣ رقم) العبارة استبعاد على الخبراء اتفق )الرقابة( الرابع المحور عبارات-
.(٦٦

 العارة استبعاد على الخبراء القرار(اتفق )اتخاذ الخامس المحور ­عبارات
(.٧٩ رقم)

 العبارة استبعاد على الخبراء اتفق التفويض( )حدود السابع المحور ­عبارات
٠(٩٠ رقم)

 رقم العبارة استبعاد على الخبراء العمل(اتفق العاشر)تقسيم المحور ­عبارات
.(١٠٩)
 استبعاد على الخبراء الوقت(اتفق عشر)تخصيص الحادي المحور ­عبارات
(١1٦ رقم) العبارة
: الداخلي الاتساق ب،صدق
 بحساب الدارس قام الحالى الدراسة ف الاستبيان صدق من للتحقق

 مجتمع من أفراد قوامها).ا(عشر عينة على بتطبيقه وذلك الداخلي الاتساق
 معاملات بحساب الداريس قام ثم للبحث الأساسية العينة خارج ومن الدراسة

 كما إليه تنتمي الذي الفرعي المحور درجات ومجموع عبارة كل درجة بين الارتباط

«



 درجات ومجموع فرعى محور لكل الكلية الدرجة بين الارتباط معاملات إيجاد تم

. ذلك يوضحان(٧)٠(٦ والجدولان) إليه ينتمي الذي الرئيسي المحور
 الاستبيان عبارات من عبارة كل درجة بين الارتباط معاملات(٦) جدول

 الدعى اما صدق لقبا، إه تقي الأي الفرعي للور الكلة والدرجة

 الحور إليه الحمية القرعي المحور ورحة عارة كل درحة بي الارتباط معاملات

١١

• ٧٣

٤٠

€

١٣

١٩

·٨٢

١٢

·.٨٢

4٨

·,٧٥

٨٢

٣٠

 رقم
 العارة

 قيمة
 معامل
 الارتباط

 إ الشطط
 رقم
 العارة

 قيمة
 معامل
 الارتاط

 رقم
 العبارة

 تمة
 معامل
 الارتباط

 بم ر الحظيم
 مارة

 قمة
 معامل
 الارتاط

 الوجه
 رقم

 العبارة- ا
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 إليه المحمية الفرعي الحور ومرجة عبارة كل درجة بين الارتباط معاملات احرر

 قمة
·١٨٦ معامل
 الارتباط

• لي

 رقم
٤١

 رقم
٤٣٤٤

 العيارة

 قمة
٩٥,· أ معامل

 رخه الرقابة
 رقم قيدا'٥

 العيارة

 قيمة

٨9.· أ معامل

 الارتاط

٥٦٥٧ م رقم

- العا الغاز قسة ,ت
 القرار

٨·1 معامل

 رقم حارد
A٥٨٦ مبرة ارن]
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 المحور إله المنتمية القرعي المحرر ودرجة عبارة كل حرجة من الارتباط معاملات

 نول
 اللحان

·٠٦٣(=٠٠٠٥) مستوى عند )ر(الجدولية قيمة

 الاستبيان عبارات من عبارة كل درجة بين الارتباط معاملات(٦) جدول تابع
(١٠ )ن= إليه تنتمي الذي الفرعي للمحور الكلية والدرجة

 المحور

 العارة رقم] تقيم
 الأمات

 العبارة [رقم تقسيم

 العمل

 منعي
 الرقب

٠٠٦٣(=٠.٠ )ه مستوى عند الجدولية )ر( قيمة

• يلي ما(٦ جدول) من يتضح
 التخطيط محور" عبارات من عبارة كل درجة بين الارتباط معاملات .تراوحت

(٠.٧١٠٠٩٦٠) بين ما للمحور الكلية "والدرجة

 محون عبارات من عبارة كل درجة بين الارتباط معاملات ­وتراوحت

(٠٠٩٢ إلى٠٠٦٨) بين ما للمحور الكلية والدرجة بين "ما "التنظيم



 مصور عبارات من عبارة كل درجة بين الارتباط معاملات ­وتراوحت

(٠٠٨ إلي٠٠٦٤) بين ما للمحور الكلية والدرجة بين "التوجيه"ما
 الرقابة" محو" عبارات من عبارة كل درجة بين الارتباط معاملات وتراوحت.

(٠٠٩٥ إلي٠٠٦٣) بين ما للمحور الكلية والدرجة بين ما

 اتخاذ محور" عبارات من عبارة كل درجة بين الارتباط معاملات ­وتراوحت

(٠٠٩٦ إلي٠٠٦٥) بين ما للمحور الكلية والدرجة بين ما القرار'

 محور"وضع عبارات من عبارة كل درجة بين الارتباط معاملات وتراوحت

(٠٠٩٧ إلي٠٠٧٤ بين) ما للمحور الكلية والدرجة بين ما الناسب" الشخص

 حدود محور" عبارات من عبارة كل درجة بين الارتباط معاملات ­وتراوحت

(٠٠٩٤ إلي٠٠٨٠) بين ما للمحور الكلية والدرجة بين ما" التفويض

 حضور محور" عبارات من عارة كل درجة بين الارتباط معاملات .وتراوحت

(٠٠٩٩ إلي٠٠٨٤) بين ما للمحور الكلية والدرجة بين ما اللجان"

 محو"تقسيم عبارات من عبارة كل درجة بين الارتباط معاملات ­وتراوحت
(٠٠٩ إلي\٠.٧٢) بين ما للمحور الكلية والدرجة بين ما الأهداف'

 العمل تقسيم محور" عبارات من عبارة كل درجة بين الارتباط معامل وبلغ٠
•.٩ للمحوه الكلية الدرجة وبين

 محور"تخصيص عبارات من عبارة كل درجة بين الارتباط معاملات .وتراوحت
(٠٠٩٦ إلي٠٠٧2) بين ما للمحور الكلية والدرجة بين ما الوقت'

 الداخلي الاتساق إلى يشير مما إحصائياً دالة ارتباط معاملات جميعها وهى

 للمحور.

(



 وكمرع فرعى محور لكل الكلية الدرجة بين الارتباط معاملات(Y) حدول

(١٠ رن= إليه ينتمي الذي الرئيسي المحور درجات
 الممرر

 الرئيسي

 الرائع
 المعلي

 الحطيط] المرعي المحور

 سامل قيمة
-·١٩٧

 ار اثقف الحماد الخطيم

٩١٠

١ التوجه±-H: تابة

·٠٧٦٩٥

 تقسيم حشي
 اللحان

 الأهداف

٩٨١
 الارناط

 أفصل
 الاساب

 الفرعي المهور
 الحص وصع

 الماب

 حدرد
 الغريض

 تقسيم
 العمل

 معامل قيمة
 الارتاط

·,٩٨.·٩٩,·٩٩,٩٨.٩٦

٠٠٦٣(=٠ )ه-. مستوى عند )ر(الجدولية قيمة
: يلي ما(٧ جدول) من يتضح

 الواقع محاور من محور كل درجة بين الارتباط معاملات تراوحت
 ارتباط معاملات وهى(٠.٧٦٠.٩٨٠) بين ما للمحور الكلية والدرجة الفعلي

 للمحور. الداخلي الاتساق يشيرإلى مما إحصائياً دالة
 أفضل محاور محورمن كل درجة بين الارتباط معاملات تراوحت

 معاملات وهى(٠,٩٢:٠.٩٩) بين للمحورما الكلية والدرجة الأساليب
 للمحور. الداخلي الاتساق إلى يشير مما إحصائياً دالة ارتباط



: الذاتي ي،الصدق
(١٠ )ن= الاستبيان لمحاور الذاي الصدق معاملات(٨ جدول)

 النانى الصدق معامل الثبات معامل المحاور
٩٩0.99· التخليط
$٩٧0.9.· التنظيم
٩٦0.98.· التوجيه
٩٨0.99,· الرقابة

٩0.98,· القرار اتخاذ
٩٣0.96.· الوقت ختميس

٩٦0.98,· الأهداف تقسيم
{ لعمل -٩٨,·٠0.99  ليم

·,٩٩0.99

.٠٦٣ (د٠.٠ مستوى)ه عند الجدولية )ر( قيمة

: يلي ما(٨ جدول) من يتضح

(٠٠٩٩٠.-٩٣) بين ما لاستبيان لحاورا الذاتي الصدق معاملات تراوحت
. الاستبيان صدق إلى يشير مما إحصائياً دالة ارتباط معاملات وهى

• الاستبيان .ثبات٢
(r)  من مكونة عشوائية عينة على استطلاعية دراسة بإجراء الدارس قام

 تطبيق وتكرار حكام و)؟( إدارة مجلس أعضاء و)؟( مدريين و)ا( إداريين
 )أسبوعين فاصلة زمنية فترة بعد الأفراد من المجموعة نفس على الاستبيان

: الآني تبين وقد الاستبيان ثبات حساب تم وقد موحدة ظروف ويحت تقريباً(

(



(١٠- )ن للاستبيان والثاني الأول التطبيق بين الارتباط معاملات(٩) حدول

 المحاور
Hالارتباط معامل 

t م ع م
٩٩,·٧٨١١,٦٠٧٦,٤٠١0,٢٠ التخطيط

٩٧,·٥٥,8٠7.٥٧٥٣.٢٠٦,٧٥ التنظيم

٦0,٣٠8,٥ التوجيه •٥7,٩٦,·٨٠٨,١٥

٩٨,·١3٥.٦٠٨.٥٤ .ه٥٧١٥·,٠ الرقابة

٤٨,٨٠٨٥١٤٦,٢٠٦٨٨٠,٩٦ القرار امخاذ

٩٧,·٢٢,٤٠٣,٨٩٢١.٤٠٣.٢٤ اات النخي مع٥

٩٩,·٣١,٦٠٤,٩٩٣٠,٢٠٤,١٣ التفويض حدود

٩٩,·٢5,٨٥٥,٦٩٢٤,٦٠٤,٧٢ اللجان حضور

٢٦.٣٠٥,٠٣٢٤.٨٠٤,0٢0,٩٦ الأهداف تقسيم

} لعمل ·٩.·٠٢٢,٢٠٤.٥٤٢١,٢٠٣.٩٤8  لم

٩٣.·٧١٢١.٨٠٣٢٩,٨٠٢٢r الوقت خصيص

.٠٦٣ (ً=٠.٠ )ه مستوى عند الجدولية )ر( قيمة
: يلي ما(٩) جدول من يتضح

 لاستبيان لحاورا والثاني الأول التطبيقين بين الارتباط معاملات قيم تراوحت
 ثبات إلى يشير مما إحصائيا دالة ارتباط معاملات وهى(٠٠٩٩٠٠٠٩٣) بين ما

. الاستبيان
 استقرفيه والذي(٦ ملحق) النهائية صورته في الاستبيان وضع تم وبذلك
 لأول للمحوا عبارة وستين (ست٦٦) وبواقع عبارة مائة(١٠ عند). الاستبيان

. الثاني للمحور عبارة وثلاثين أربع(٢٤ و)
: الاستبيان تطييق-

 من العينة أفراد على النهائية صورته في الاستبيان بتطبيق الدارس قام
 فرذا(٨h٨) عددهم البالغ( إدارة مجلس وأعضاء وحكام وإداريين )مدرييس

 الدارس واتبع (،٦ ملحق) م2-١٥/٠٧/٤ إى م١/٢٠٠٧/٤ من الفترة في
: التالية الخلوات

()



 العبنة. على الاستديان بتوزيع الدارس ا.قام
. ذلك من الهدف وإيضاح للعينة الدراسة استبيان محتوى شنح .تم٢
. العبارات على الإجابة أسلوب .شرح4
. وتوضيحه غامض شئ .تفسيركل٤
 الاسم كتابة يكون بأن ذلك الدارس راعى العيانات في الدقة .لضمان ه

 منها والغرض. سرية الاستبيان بهافي سيدلى التي المعلومات وإن اختيارياً،
. الدراسة من الهدف تحقيق

: البيانات تفريغ-
 تجميعها تم وعندما ، الأساسية العينة على الاستبيان استمارات توزيع تم

(.١٠ التالى) بالجدول موضع هو عما أسفرت فقد ، وتصحيحها
 البحث عينة لفئات والمستبعدة الصالحة الاستمارات بعدد بيان(١٠ جدول)

٢٥٠٧٥/٣٠٤٧١ إداريون
٨٢٤٢/٣٠٩٢٣٣·٥ حكام

٣٠٢٢٥./٨٨٢٧ إدارة مجلس أعضاء
٢٩٧٨٩ ز٢٧٢٣٨١٨٣٠ إجمالى

 خدمة٦٠ الاه، الإحصائية المعالجات

 نتائج ولحساب ، إحصائيا معالجتها تم وجدولتها البيانات جمع بعد
 التوسحط-الانحراف: الأتية الإحصائية الأساليب الدارس استخدم الدراسة

. الارتباط المئوية. القدرة.النسبة المعياري.الدرجة
. ذلك من (للتأكد٠•. الدلالة)ه مستوى الدارس استخدم وقد
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