
 الرابع اتفصل
 النتائج ومناقشة عرض

 النتائج. عرض: أولاً
· ع٠ م٠ بج الطائرة للكرة المصري الاتحاد لأنشطة الوقت لإدارة الفعلي الواقع ا-

 الطائرة للكرة المصري الاتحاد لأنشطة الوقت لإدارة العلمية الأساليب أفضل ب-
• ٤٠٤٠٤-

. المقترح النموذج تصميم ج-

. النتائج مناقشة: ثانيًا





 ومناقشتها النتائج عرض
 النتائج عرض: أولا

 الوقت لإدارة القملي الواقع ماهية إلي يشير الدي الأول التساؤل علي للإجابة أ-
•٤٠٢٠ الطائرة-ج للكرة الصري الاتقاد لأنشطة

 بالنسبة المدريين لآراء والترتيب المئوية والنسبة النسبي الوزن( ا١) جدول

(٤٦٠ )ن= التخليط محور لعبارات
 د ة ، ء،

 أرة١١-
 الوزن

 م الرتيب الحوية النبة
 النمي

 و

116950.8١٢ لحماد الا أهداف لتحقيق زمني بربامج الرح إدارة حلس يلتزم١

١10748.1١٤ إبارنه قرة حلال تقفها المراد الأهداف بتحديد الإدارة لى يقرم٢

193584.1٢. الإدارة مهلس حطة رضع عد الحطيط عاصر أهم الرقتى عامل م

132357.5١١ الرت ذلك ي بها اتاحة ا'لإمكاناتت للموسم التمطيط هد يراعي٤

116350.6١٣. الفرع أهداف من هدف كل لتحقيق معي رفت يحدد٥

٦
 شحمية أهاك إلى الركة الأهداف تحليل يتم المرع أهداب وصيع عند

149164.8٨  محددة زمية خطة وفق

153166.6٧. المحدد الرمتي للربامع وفقا المشروع بتفيذ الإدارة حلس يلترم٧

200187.0١ العمل خطة رضع عند الأهداف تلل الفرع إدارة مملس يراعى٨
154767.3٦. الوقت علي حفاظاً مسقا أهدانه الإدارة حلس بحدد٩

١ ه
 خاتا حلها وطرق الطارئة للمشكلات وتتا الإدارة: جلس بجدد

106946.5١٦
. الوقت على

١١
 الأهداف لتحقيق الممدد الولت يكون أن الإدارة مجلس يراعي

10817.0١٥
 والتطوير للتغير تابلا

162770.7٣ المتاح. للوقت وماسة ومربة موضوعية أهداف تحديد يتم1٢

1٣
 من شققها فاعلة مدى قياس يمكن محددة أهدانا الفرع يسع

146763.8٩
 عدية

١٤
 عن لحقيقها يتم برامج عورة في حططه الفرع [دارة علس ينفع

98142.71٧
. الإدارة حلس مدة عطوا زمنية برامح طريق

٥

(



(١١ جدول) تابع

 التسة/-، الوزن
 المنوية١ م الترتيب ارة٦١-

70.7٤ معه، أ العللوب الأعمال بتحديد النرع إدارة محلى يقوم ١٥١
. للوقت توفيرا إدارته فترة خلال بدقة إنجازها

156167.9١٥ النرع وأهداف حتلط عن بوضوح الإدارة مجلس يعلن ١٦١
. المجلس فترة خلال

13960.8 و١ بأهداف بالنشاط صلة لهم من بإبلاغ الإدارة مجلس يقوم ١٠ ا!
١ للو الت ، ١ - بوفير درمه متره ا.خلا١٧١ لمحك ل ي

: يلي ما( ا١ جدول) من يتضح

 بين ما محورالتخطيحا عبارات في الدريان لآراء المئوية النسبة تراوحت

(٤٢,٧:%NY)الفرع إدارة مجلس "يضع عبارة الأخير الترتيب في جاءت حيث 
 بيما ،" الإدارة مجلس مدة طوال زمية برامج طريق عن تحقيقها يتم برامح صررة في خططه

 وضع عند الأهداف تسلسل الفرع إدارة مجلس يرعى" عبارة الأول الترتيب في جاءت
 العمل". خطة

€



 بالنسبة الإداريين لآراء والترتيب المغوية والنسبة النسبي الوزن(١2 جدول)
(٧١)= التخطيط تحور لعبارات

 السبة الوزن م ارة
 الا١ م الترتيب

 المثوية النبي

 أهداف لتحقيق ذمني برنامج الفرع إدارة مجلس يلتزم
155١ 43.7٣ . الاتحاد

 ر

• خلال لتر م - ادة تحقيقها  يو م مجلس الادا ر ا الأهداف تمدد ة لر
44.2 157 - - ٠١٢•-١٢  إدارته.

٣١
 خطة وضع عند التخطيط عناصر أهم من الوقت عامل

١ 277١78.0  الإدارة مجلس

 ير1 عي للمه التخطط عند ع ذلك ن معا التاحة الامكانات
41.4 147٠١١٦·٠-١٤ . الوقت

14942.0١٥. الفرع أهداف من هدف كل لتحقيق معين وقت يحدد٥١

 إل الركبة الأهداف تحليل يتم الفرع أهداف وضع عند٦١
١ 22763.9٩ . محددة زمنية خطة رفق تخصصية أهداف

 يلتز م جلس الالادا ر ا تتنذ ة لشر و ع د فقا للبر ا نامه لز مني
، ا٧ ا66.2 ٨ اI235 ت٠« . المحدد

(١2 جدول) تابع

 النسبة ليزن ا
 ارة٢٠١١ الترتيب

 المنوية النسبي

٨١
 وضبع عند الأهداف تسلل الفرع إدارة علس يراعى

26775.2٢  العمل. خطة
24970.1١٥. الوقت علي غاظاً ميقا أهدافه الإدارة مجلس يحدد٩

 حلها وطرق الطارئة للمشكلات وقتا الإدارة مجلس يحدد٠
10228.7١٧ . الوقت على حفاظا

24569.0 لتحقيق المحدد الوقت يكون أن الإدارة جلس يراعي ا١
 ا

6



 النسبي /دا،

 النسبة
 ارة٠٦١ م

 به بة المك
 د«

 والتطوير. للتغيير قابلاا الأهداف

25973.0٣/ المتاح. للوقت ومناسبة ومرنة موضوعية أهداك تحديد يتم١٢

1٣
١ ه21961.7 تحققها فاعلية مدى قياس يكن محددة أهداف الفرع يضع

. عدمه من

١٤
15142.5١٤ يتم برامج صورة في خططه الفرع إدارة مجلس يضع

• أمة ب ى منة طو مدة ال مجلس الادارة • خقيقها عن طرو٦ ة ٠•٠٤ -

١٥
25371.3٤ أخجازها الحللوب الأعمال بتحديد الفرع إدارة مجلس يقوم

. للوقت توفيرا إدارته فترة خلال بدقة

١٦
24167.9٧ الفرع وأهداك خطط خن بوضوح الإدارة مجلس يعلن

. المجلس نترة خلال

١٧
21761.1١١ بأهداف بالنشاط صلة لهم من بإبلاغ الإدارة مجلس يقوم

. للوقت توفيرا إدارته فترة خلال المجلس

• يلى (ما١2 جدول) من يتضع
 محورالتخطيط عبارات في الإدارين لآراء المثوية النسبة تراوحت

 جلس "يحدد الأخيرعبارة الترتيب في جاءت حيث%(78,٠٢:7٢٨.٧٣ بين) ما

 جاءت بينما ، الوقت" على حفاظا حلها وطرق الطارئة للمشكلات وقتا الإدارة
 مجلس خطة وضع عند التخطيط عناصر أهم من الوقت عامل" عبارة الأول الترتيب في

 الإدارة".

(



 بالنسبة الحكام لآراء والترتيب المنوية والنسبة النسي الوزن(١٣ ر جدول
(٢٣٣=) التخليط محور لعبارات

 ارة٠٦١
 النبة الوزن

 م الترتيب
 المثوية النسبي

،

4١1م5194.5 الاتقاد. أهداف لتحقيق زمني برنامج الفرع إدارة مجلس يلتزم١

٢
. إدارته فترة خلال تحققها الراد الأهداف تمديد الإدارة جلس يقوم

49942.8١٢

٣
 خطة وضع عند التخليط عناصر أهم من الوقت عامل

102588.0١ . الإدارة مجلس

 في بما المتاحة الإمكانات للموسم التخطيط عند يراعي
49342.31٣

. الوقت ذلك
7540.8١٥. الفرع أهداف من هدف كل لتحقيق معين وقت يحدد٥

٦
 أهاف إلى المركبة الأهداف تحليل يتم الفرع أهاف وصع عند

76365.5٦ . مددة زمتية خطة وفق غمسعة

72161.9٩ المحدد. الزمني للبرنامج وفقاً المشروع بتنفيذ الإدارة علس يلتزم٧
10١186.8٢ الممل. خطة وضع عند الأهداف تسلل الفرع إنارة علس يراعى٨
73362.9٨. الوقت علي غاظاً مسبقا أهدافه الإدارة مجلس غدد٩

١٠
 حلها وطرق الطارئة للمشكلات وقتا الإدارة جلس يحدد

31S27.3١٧
. الوقت على حناظا

١١
 لتحقيق المحدد الوقت يكون أن الإدارة مجلس يراعي

47540.8١٦
. والتطوير للتغيير تابلا الأهاف

81169.6٤ المتاح. للوقت ومناسبة ومرنة موضوعية أهداف تحديد يحم١٢
74163.6٧ عدمه. من تحققها قاعلة مدى قياس يمكن ممددة أهداف الفرع يصع١٣

١٤
 يتم برامج مورة في خططه الفرع إدارة مجلس يضع

48942.0١٤ . ة الادا  د ،٠ يرمجد ي ب.» تحقيقها غم· طر ·مشة١- طو مدة أال مجلس

١٥
 امحجازها المطلوب الأعمال بتحديد الفرع إدارة مجلس يقوم

82370.6٣
. للوقت توفيرا إدارته قترة خلال بدقة

،

(



 الترتيب

٥

١٠

 النسبة الوزن

 ء، ،أ
68.4١ 797

61.4١ 715

(١٣ جدول) تابع

 العارة

 الفرع وأهداف حعلعد عر صوح بو الإدارة مجلس بعلن

• المجلس فترة حلال
 ه جره،جد

 بالتنًا«ً ملة لهم من بإبلاغ الإدارة مجلس يقوم
. للوقت توفيرا إدارته فترة خلال المجلس بأهداف

 م

١٦

١٧

: يلي (ما١٣) جدول من يتص
 ما محورالتخطيط عبارات في الحكام لآراء النوية النسمة تراوحت

 الإدارة مجلس "يجدد عبارة الأخير الترتيب في جاءت حيث(3,7A:7٢٧ بين)

 الترتيب ف جاءت بينما ، الوقت" على حفاظا حلها وطرق الطارئة للمشكلات وقتا
 الإدارة". مجلس خطة وضع عند التخليط عاصر أهم من الوقت عامل" عبارة الأول

 بالنسبة الإدارة مجلس أعضاء لآراء والترتيب المشوية والة النسي الوزن(١٤ جدول)
(٢٥= )ن التخليط محور لعارات

 الترتيب

١١

١٥

١٢

١٦

٨

٣

 النسبي ا١

 النسبة
 ارة١٢٥-

 النوية

58.4 د7 الاتحاد. أهداف لتحقيق رمني سربامج المرع إدارة علس يلترم .3

55444.0 إدارته. نرة خلال حتيقها المراد الأهداف عديد الإدارة مجلس يقوم

11592.0. الإدارة مهلس خطة ومع عد التجلط عاسر أهم مي الونت عامل
6753.6 الوقت ذلك في ما المتاحة الإمكانات للموسم التمطيط عند يراعي

4132.8. الفرع أهداف من هدف كل لتحتيق معين وقت يحدد

7963.2 إلى الركة الأهداف تحليل يتم الفرع أهداف وضع عند
. محددة رمنية حطة وفق تخصصية أهداف

8971.2 الزمني للبرنامج ونقا المشروع بتنفيذ الإدارة جلس يلتزم
. الحيد

 م

٣

٦

٧

٢

٥



 الوزن
 النبي

113

85

 العبارة

 وضع عند الأهداف تسلل القرع إدارة مجلس يراعى
 العمل. خطة

. الوقت علي حفاظاً مسبقاً أهدافه الإدارة مجلس يحدد

(١٤ جدو) تابع

 م

٨

 و

 النة الوزن
 الترتيب ارة ءI١ م

 امتوية النيي

١٠
 وطرق الحلارثة للمشكلات وقتا الإدارة مجلس يحدد

2923.2١٧
. الوقت على حفاظا حلها

١١
 لتحقيق المحدد الوقت يكون أن الإدارة مجلس يراعي

6753.6١٣
 والتطوير. للتغيير قابلا الأهداف

8568.0٥ ة. د<» ا التام للرفت ومناسبة ومرنة موضوعية أهداف تحديد يتم١٢

١٣
 فاعلية مدى تياس يمكن تحددة أمداف الفرع ينفع

8164.8٧
 عدمه. من تحققها

١٤
6350.4١٤ يتم برامج صورة في خططه الفرع إدارة علس يضع
. الإدارة مجلس مدة طوال زمنية برامج طريق عن تحقيقها

١٥
 المطلوب الأعمال بتحديد الفرع إدارة مجلس يقوم

8366.4٦
. للوقت توفيرا إدارته فترة خلال بدقة انجازها

١٦
7963.2٩ وأهداف خطط عن بوضوح الإدارة مجلس يعلن

. المجلس نترة خلال الفرع

١٧
1 ه7761.6 بالنشاط ملة لهم من بإبلاغ الإدارة مجلس يتقوم

. للوقت توفيرا إدارته فترة خلال المجلس بأهداف



: يلي ما(١٤ جدول) من يتضح
 عبارات في الإدارة مجلس أعضاء لآراء المئوية النسبة تراوحت

 عبارة الأخير الترتيب في جاءت حيث(;42:7٢2٠٢) بين ما محورالتخليط

 بينما ، الوقت" على حفاظا حلها وحلرق الطارئة للمشكلات وقتا الإدارة محلى "يجدد

 وضع عند التخطيط عناصر أهم من الوقت عامل" عبارة الأول الترتيب في جاءت

". الإدارة محلى خطة
 بالنسبة المدربين لآراء والترتيب المشوية والنسبة السي الوزن(١ )د جدول

(٤٦٠ )ن= التظيم محور لعبارات
»

 ارة
 النسية الوزن

 الاه م الترتيب
 المشوية النسبي

77733.812. بالفرع للعمل محدد وقت متاك١٨

١٩
206189.6٣ الاختصاصات تداخل خدم على الإدارة كلس خرص

. المختلفة لجانه بين

126154.8٠١• وقت وأسرع سورة أحن تي لإتجازه العمل تتيم يتم'٢ ه

٢١
139560.7٦ والاختصاصات اليام بتحديد الإدارة جلى يتقوم

 الوقت. لعامل مراعاة

٢٢
144562.8٥ القدرات مع الاحتصاصات تناسب الإدارة جلس يراعى

. الوقت على حفاظا المهام توزيع عند الفعلية

٢٤
133558.0٩ مشروع كل بداية قيل بها القيام المطلوب الهام شرح يتم

 وقت. بأسرع لإنجازها

٢٤
152366.2٤ والخطط الأهداف بتوضيح الفرع داخل العمل تنظيم يتم

. وقت باسرع النتائج تحقيق على يساعد مما

210791.6٢. الفرع داخل الأعمال لإنهاء محدد وقت يوجد لا٢٥

. الاحتماعات ة٢٦ ١ لفر ع بكثر 1211992.1١ متمة لعمل دا خل
•٠1 »، د

٢٧
 القيام على يساعد الفرع داخل الاختصاصات تحديد

133358.0٨
. المحدد الوقت في بالعمل

134358.4٧ والحوليات السلطات بتحديد يقوم القرع داخل التنظيم٢٨
،٠٥»-- ه،

 ز»



 الترتيب العبارة م

. الوقت على حفاطاً

 والبرنامج الهدف استمرارية بمبدأ الإدارة تجلس يهتم
. الحطة وضع عند الزمني

4 ديب

• يلي ما(١٥) جدول من يتضح

 مابين محورالتتليم عبارات في الدريين لآراء المئوية النسبة تراوحت

 للعمل محدد وقت "هناك عبارة الأخير الترتيب في جاءت حيث%(٩2.1:7٣٣٠٨)

 بكثرة الفرع داخل العمل يتميز عبارة" الأول الترتيب في جاءت بينما بالفرع"،
 الاجتماعات".

 بالنسبة الإداريين لآراء والترتيب المشوية والنسبة النبكي الوزن(١٦) جدول

1١

(٧١ )ن= التنظيم عور لعبارات
 ىد=

 العيارة م

 ، اتن للممل عد وقت ماك١٨
 تداخل عدم على الإدارة تجلس يحرص

. المختلفة لجانه بين الاختصاصات

 دقت. وأسرع صورة أحن في لامجاز. العمل تفسيم يتم
 الوقت نعامل خرنعاة والاختصاصات للهام تمدبد الإدرة تملى يقوم

12»

١٩٣

٧

٩
 القدرات مع الاختصاصات تتاسف الإدارة علس يراعى

. الوقت علي حفاظا المهام توزيع خند الفعلية
 كل بداية قبل بها القيام الممللوب المهام شرح يتم

 وقت. بأسرع لامجازها _مشروع
 الأهداف بتوضيح الفرع داخل العمل تنظيم يتم

• وقت بأسرع النتائج عقيق على يساعد مما والخطط
. الفرع داخل الأعمال لإنهاء محدد وقت يوجد لا

٨

١٠



 العارة ا م
 الوزن
 النسبي

321
 ة.

٢٦

٢٧231

90.4

65.1٦

٢٨23566.2٥

٢٩

. الاحتماعات بكثرة القرع داجل العمل يتميز
 القيام على يساعد المرع داخل الاختصاصات تحديد

. المحدد الوقت يي بالعمل
 والمغوليات السلطات كحديد م يتو الفرع داخل النظيم

 الونت. علي حفاظاً

 والبرنامج الدف استمرارية بجدا الإدارة علس يهتم
. الحطة وشع عتد الزمني

16747.٥١١

: يلي (ما١٦) جدول من يتضح

 بين ما محوالتنليم عبارات في المدريين لآراء الثوية النسبة تراوحت
 للعمل محدد وقت "هناك عبارة الأخير الترتيب في جاءت حيث(7٩٠٠٤/:٢٩٠٦)

 بكثرة الفرع داخل العمل يتميز عبارة" الأول الترتيب في جاءت بينما ، بالفرع"
 الاجتماعاتت".

 بالنبة الحكام لآراء والترتيب المئوية والبة البتي الوزن(١٧ جدول)

(٢٣٣= )ن التنظيم محور لعبارات

 الترتيب العيارة م

. بالنرع للعمل تمدد وقت هناك١٨

 تداخل عدم على الإدارة جلس خرس
. المختلفة لجانه بين الاختصاصات

. وقت وسرع صورة أحسن في لاشغازه العمل تقسيم يثم ا٢٠
 الو. لعامل مراعاة تصاصات والا المهام بنعدبد الإجارة على يفرم

12»

١٩

٥
١٠

4 ٣
 القدرات مع الاختصاصات تناسب الإدارة مهلس يراعى

. الوقت علي حفاظا الهام توزيع عند الفعلية
 ر

 كل بداية قبل بها القيام الطلوب المهام شرح بتم
. وقت بأسرع لانجازها مشروع

 صج

٩

٧

(



٢٤

٢٥٣

٢٦2

٢٧

٢٨

 الأهداف بتوضيح الفرع داخل العمل تنظيم يتم

 وقت. باسرع النتائج تحقيق علي يساعد مما والخطط
. الفرع داحل الأعمال )نهاء محدد وقت يوجد لا

. الاحتماعات بكثرة الفرع داخل العمل يتميز
 على ياعد النرع داخل الاختصاصات تحديد

. المحدد الوقت في بالعمل القيام
 والحريات السلطات بتحديد يقوم الفرع باخل انتظم

. الوت علي حقاظاً

 الهدف استمرارية بمبدأ الإدارة جلس يهتم

. الخلة وضع عند الزمني والبرنامج

٦

٨

١١

: يلي ما١٧٤ جدول) من يضح
 مابين محورالتنظيم عبارات في الحكام لآراء المئوية النسبة تراوحت

 للعمل محدد وقت "هناك عبارة الأخير الترتيب في جاءت حيث(7٨٧٠٦/:٢٨٠٤)

 عدم على الإدارة مجلس يحرص عبارة" الأول الترتيب في جاءت بينما. بالفرع
 المحلفة". لجانه بين الاختصاصات تداخل

 الإدارة مجلس أعضاء لآراء والترتيب المئوية والنية النسي الوزن(١٨) جدول
(٢٥ )ن- التنظيم عور لعبارات بالنة

 ام٤ا-=ا= ب
2923.2. بالفرع للعمل عدد ونث هناك1٨

١٩
 لحانه يي الاختصاصات تداخل عدم على الإمارة جلس يحرس

10584.0
 الخلقة.

8366.4. وقت وأسرع صورة احن في لاتجازه الممل تقيم يتم٠

٢١
 لعامل مراعاة والاختصاصات الهام بتحديد الإدارة جلس يقوم

6955.2
 الوقت.

٢٢
 الفعلية القدرات مع الاختصاصات تناسب الإدارة جلس عراعى

7963.2
. الونت على غاظا الهام توزيع عند

٢٣
7560.0 ر لإيجازها مشروع كل بداية قيل بها القيام المطلوب المهام شرح يتم

. دقت بأسرع

6

١٢

٩

٥

٧



• و

٢٤
6753.61٠ عا والطط الأهداب وصبح العرم داخل العمل تطيم يتم

 وقت بأسرع التائج تحقيق على ياعد

 م١0180.8. المرء داحل الأعمال لإنهاء عدد وقت يرجد لا٢٥

10382.4٢ الاجتماعات مكثرة الفرع داخل العمل يتمير٢٦

٢٧
7358.44٨ في بالعمل القيام على باعد الفرع داخل الاختصاصات تحديد

 المحدد الرت

٢٨
7963.2٦ حفاظا والمتوليات اللطات بتحديد يقوم الفرع داخل التنظيم

 الوفت علي

٢٩١

4334.4١١ عد الرمني والرشامح الهدف استمرارية عدا الإدارة محلي يهتم
 الحطة وصع

• يلي ما(١٨) حدول من يتضح

 محوالتنليم عبارات في الإدارة مجلس أعضاء لآراء النوية النسبة تراوحت

 محدد وقت "هناك عبارة الأخير الترتيب في جاءت حيث(8٤:7٢٣٠٢ بين) ما

 عدم على الإدارة مغلس يحرص" عبارة الأول الترتيب في جاءت بينما بالقرع"، للعمل
 المحتلفة". لجانه بين الاختصاصات تداحل

 بالنسمة المدربين لآراء والترتيب المئوية والسبة السببي الوزن(١٩ ر حدول
(٤٦٠= رن التوحيه عور لعيارات

.. ا الوزن
 التسبة

 ارة١١ م الترتيب
 الثوية

=
 م٥

 اللجان وبين بينه الاتصال بتنمية الإدارة مجلس يهتم
1،69 /63.9٧

. الحدد الوقت في الهدف لتحقيق الخلفة

٣١
147364.0٦ الختلفة التوجيه وأساليب طرق الفرع إدارة جلس يحدد

. الموسم بداية قبل

٣٢
84336.7١٣ الفوري بالتوجيه الختلفة واللجان الإدارة مجلس بقوم

-- الأخطاء تلم لتحقيق ا الأهداف ي هم٢ ر ق - يا ،- -ا د

 م٣
144562.8٩ والتجديد للابتكار الفرصة الاتحاد إدارة محلس يتيح

. الوقت تجاده العادات وتغيير السلوك لتعديل

104145.3١١ هو لجانه و الإدارة مجلس داخل التوجيه أساس٣٤
-٠ ،رد٠

«



 ، د

 النسبة الوزن
 ارة٠١١ م الترتب

 الثوية النسبي

. العمل أثناء للوقت الأمثل الاستخدام
 مشاكلهم فهم علي القرد مع المتعاملين التوجيه بساعد

155967.8٥ ٣٥
. المحدد الوقت في الهدف تحقيق بهدف عليها والتغلب

 تساعد بصورة الفرع داخل المعلومات ونقل الاتصال يتم
144762.9٨ ٢٦

. الوقت علي حفاظا بسرعة الترار اتخاذ على

 المبادرة على بالقدرة واللجان الإدارة مجلس أعضاء ممتاز
101944.3١٢ ٣٧

 المحدد. الوقت في الهدف إلي للوصول

 النرد أداء تسهيل في حير ددر القرع داخل للاتصال
1995$6.7٢ ٣٨

. لعمله

1575 القرار اتخاذ علي تساعد برعة الفرع داخل الاتصال يتم ,68.5٤ ٣ و
 جيد. بشكل الوقت وإدارة السليم

209991.3١. ذلك إلى الضرورة دعت كلما الاجتماعات عقا يتم ٤٠
 مع التعاملين وتدقع تخنز الفرع داخل الاتصال وسائل

١ ه138360.1 ٤١
. المحدد الوقت في الطلوبة الأعمال لاجاز القرع

 التي السليمة الخلط رسم على القرع يساعد التوجيه
1935$4.1٣ ٤٢

. المطلوب الوقت في الأهداف حقيق إلى تؤدى
 د د ي«

: يلي ما(١٩ جدول) من يتضح

 بين ما محورالتوجيه عبارات في الدريان لآراء الثوية النسبة تراوحت
 الإدارة علس "يقوم عبارة الأخير الترتيب في جاءت حيث(٩1,2:7٣٦٠٧)

 صورة بأسرع الأهداف لتحقيق الأخطاء وتصليح الفوري بالتوجيه المختلفة واللحان
 الضرورة دعت كلما الاجتماعات عقد يتم عبارة" الأول الترتيب في جاءت بينما"

". ذلك إل

«»



 بالنسبة الإداريين لآراء والترتيب المنوية والسبة النسي الوزن(٢٠) حدرل
(٧١ )ن= التوجيه محور لعارات

 النة الوزن

٢
 الترتيب ارة ء١١

 الثوية النسبي

٣٠
22563.4٦ اللجان وينين بيته الاتصال بتنمية الإدارة علس ييتم

. المهدد الوقت في الهدف لتحقيق المختلفة

٣١
22964.5٤ التوحيه وأساليب طرق انفرع إدارة تجلس يحدد

. الوم بداية قل المختلفة

٣٢
16947.6١٢ الفوري بالتوجيه المحتلفة واللجان الإدارة حلس يقوم

• صورة بأسرع الأهداف لتحتي الأخطاء وتصليح
 تعلب بته دا ا لاتحاد١ ة لفر للارتكا صة التحديد

22162.3 ٣٣
٨• ة ا ن

. الوقت تجاه العادات وتغيير السلوك لتعديل

16345.9١١ هو ولجانه الإدارة تجلس داخل التوجيه أساس . العمل أثناء للوقت الأمثل الاستخدام٣٤

٣5
63.4٧»75 مشاكلهم فهم علي القرد مع المتعاملين التوجيه يساعد

• المحدد الوقت في الهدف تحقيق بهدف عليها والتغلب

٣٦
22162.3٩ بصورة القرع داخل المعلومات ونتل الاتصال يتم

. الوقت علي حناظا بسرعة القرار اتخاذ علي تساعد

13538.0١٣ على بالقدرة واللجان الإدارة تجلى أعضاء يمتاز ٣٧
• المحدد الوقت في الهدف إلي للوصول البادرة

31388.2١• لعمله العرد أداء تهيل في حيوي دور المرع داخل للاتصال٣٨

٣٩
64.55 ي7 و اتخاذ علي تساعد بسرعة الفرع داخل الاتصال يتم

• جيد بشكل الوقت وإدارة السليم القرار

30585.9٣. ذلك إلى الضرورة دعت كلما الاجتماعات عقد يتم٤٠

٤١
9 ه21360.0 مع المتعاملين وتدفع تحتز الفرع داخل الاتصال وبائل

. المحدد الوقت في الطلوبة الأعمال لاشماز الفرع

٤٢
30987.0٢ التي السليمة الخطط رسم على القرع يساعد التوحيه

• المطلوب الوقت في الأهداف تحقيق إلى تؤدي
 ن ه،

(»



: يلي ما(٢٠) جدول من يتضح
 بين ما محورالتوجيه عبارات في الإداريين لآراء المئوية النسبة تراوحت

 الإدارة مجلس أعضاء "يمتاز عبارة الأخير الترتيب في جاءت (حيث٧٣٨:78,2)

 جاءت بينما" الحدد الوقت في الهدف إلى للوصول المبادرة على بالقدرة واللجان

 الفرد أداء تهيل ي حيوي دور الفرع داخل للاتصال" عبارة الأول الترتيب في
." لعمله

 بالنسبة الحكام لآراء والترتيب المشوية والنسبة النسبي الوزن(٢١ ر جدول
(٢٣٣= )ن التوجيه محور لعبارات

 ن د

 النسبة الوزن
 ارة١ ا م الترتيب

 المثوبة السبي
»

 اللحان وييين بينه الاتصال بتنمية الإدارة مجلس يهتم
74964.3، ٣٠«

 المحدد. الوقت في الهدف لتحقيق المختلفة

 المختلفة التوجيه وأسالب طرق الفرع إدارة مجلس يحدد
74563.9٥ ٣١

. الموسم بداية تبل
 الفوري بالتوجيه المختلقة واللجان الإدارة مجلس يقوم

53746.1١٢ ٣٢
. صررة بأسرع الأهداف لتحقيق الأخطاء وتصليح

 والتجديد للابتكار الفرصة الاتحاد إدارة مجلس يتيع
73362.9٧ ٣٣

. الوقت تجاه العادات وتغير اللوك لتعديل
 هو ولجانه الإدارة مجلس داخل التوجيه أساس

54747.0١١ ٣٤
. العمل أثناء للوقت الأمثل الاستخدام

 مشاكلهم فهم علي الفرد مع المتعاملين التوجيه يساعد
73162.7٨ ٣٥

. المحدد الوت في الهدف تحقيق بهدف عليها والتغلب

 بتورة الفرع داخل المعلومات ونقل الاتصال يتم
73362.9٦ ٣٦

. الوقت على حفاظاً بسرعة القرار اتخاذ علي تساعد

 على بالقدرة واللجان الإدارة مجلس أعضاء تمتاز
52745.2١٣ ٣٧

 المحدد. الوقت في الهدف إلي للوصول المبادرة
93580.3١. لعمله الفرد أداء تهل أفي حيوي دير الفرع داخل للاتصال ٣٨

«





 ة د د

 النسبة الوزن
 ارةI١ م الترتيب

 المنوية النبي
٠ د

. الوقت تماه العادات وتغيير اللوك لتعديل

 الاستخدام هو لجانه و الإدارة حلس داخل الترجيه أساس٣٤
5947.2١١ . انعمل أثناء للوقت الأمثل

٣٥
 مشاكلهم قهم علي الفرد مع المتعاملين التوجيه يساعد

8366.4٦ . المحدد الوقت في الهدف تحقيق بهدف عليها والتغلب

 تساعد بصورة الفرع داخل المعلومات ونقل الاتصال يتم
8568.0٥ ٣٦

. الوقت علي حفاطا بسرعة القرار اتخاذ علي

 المبادرة على بالقدرة واللجان الإدارة جل أعضاء يجتاز
5947.2١٢ ٣٧

. المحدد الوقت في الهدف إلى للوصول

 النرد أداء تسيل في حيوي دور الفرع داخل للاتصال
10584.0٣ ٣٨

. لعمله

 القرار اتخاذ علي نساعد بسرعة الفرع داخل الاتصال يتم
١ ه7560.0 ٣٩

. حيد بشكل الوقت وإدارة السليم
11390.44٢. ذلك إلى الضرورة دعت كلما الاحتماعات عقا يتم

» ؟ ه

 ؟( مه المتعاملين وتدفع حنز الفرع داخل الاتصال وسائل

8164.8٧ ٤١
 المحدد. الوقت في المطلوبة الأعمال لإجاز الفرع

 التي السليمة الخطط رسم على الفرع ياعد التوجيه
11592.0١ ٤٢

. التللوب الوقت في الأهداف تحقيق إلى تؤدى
«

 و

: يلي ما(٢٢ حاول) من يتضح

 محورالتوجيه عبارات في الإدارة مجلس أعضاء لآراء المئوية النسبة تراوحت

 مجلس "يقوم عبارة الأخير الترتيب في جاءت حيث(7٨1.٦٧:7٦٦,٦٧) بين ما

 بأسرع الأهداف لتحقيق الأخطاء وتصليح الفوري بالتوجيه المختلفة واللحان الإدارة

 الخطط رسم على الفرع يساعد التوجيه" عبارة الأول الترتيب في جاءت بينما صورة"

". المطلوب الرقت في الأهداف تحقيق إلى تؤدي التي السليمة

(



 بالة المدربين لآراء والترتيب المنوية والسبة السي الورد(٢٣) حدول
(٤٦٠= )د الرقابة محور لعبارات

 جد== و و=

 ٠لة٠ العبارة
111548.5٩ عمل و والمشاريع الأعمال أعمار لتابعة علمي أسلوب يوحد . المحدد الرمنى رالرنامج الوقت وفق المحلفة اللحان٤٣

140961.3٧ رفق موسم كل نهاية الإدارة وتجلس اللحان عمل يتيم . مسقة زمنية توقيتات من تحديده تم ما٤٤
145163.1٥ موسم كل بهاية المرسلة الالماد خظة إي تميد. ة ما متيم الأفرع تقه ٤٥

2I6194.0١. الأفرع أداء على الإدارية الرقابة في ضعف هناك ٤٦
150165.3٤- اللجان) عمل لتقييم موضوعية وسائل بالأفرع يوجد ٤٧

. مسبقة توقيتات من تحديده تم ما وفق( الإدارة حلس

114349.7٨. الأفرع عمل على واضحة رقابية معاير توحد ٤٠ ا
7 لتقييم ومرطوعية صادقة معاب ة داء 197742.5١١ حل مته ٤٩

 دي عة ا-

. بالوقت مرتبطة بالفرع الأعمال
١4162.7 ضوء في المولين قيل من الأهداف تخفيق متابعة يتم ٩٥

. المحدد الزمني البرنامج

162970.8٣ الأعمال لمتابعة بالرقابة يقوم من الإدارة محلى يحدد ٥١
. الموضوعة الزمنية الخطة وفق والمشاريع

85337.1١٢ تي الموضوعة الأهداف تنفيذ الفرع إدارة مجلس ينابع . المحدد للزمن وفقا الخطة٥٢

78334.0١٣ ومعالجة إصلاح إلى الاتحاد أفرع داخل الرقابة تهدف . وفت أسرع في الشكلات٥٣
171374.5٢ ونتا الأهداف متابعة في متنوعة أساليب الفرع يستخدم . المتاح والزمن للإمكانات٥٤

١ ه109747.7 ومفهومة واضحة أهدافها رقابة خطة الإدارة مجلى لدى . المحدد الوقت في الأهداف محتيق لمتابعة٥٥

€»



: يلي ما(٢٣) جدول من يتضح

7٣٤) بين ما محورالرقابة عبارات في المدريين لآراء المئوية النسبة تراوحت

 إلى الاتحاد أفرع داحل الرقابة قدف الأخيرعبارة" الترتيب في جاءت %(حيث٩٤:

 عبارة الأول الترتيب في جاءت بينما وقت" أسرع في المشكلات ومعالة إصلاح

". الأفرع أداء على الإدارية الرقابة يي ضعف "هناك
 بالنبة الإداريين لآراء والترتيب المكوية والنسبة النسي الوزن(٢٤ ر جدول

22563.4٣

٥٢16345.9٦٠

 والمشاريع الأعمال لمتابعة بالرقابة يقوم من الإدارة تجلس يحدد
[ ٥١•

. الموضوعة الزمنية الخطة وفق

 النطة في الوضرعة الأهداف تنقيذ الفرع إدارة حلس يتابع

-٠ ء :ا-ا#ييي، ومعالة إصلا. الاتحاد أة دا. قابة الا .ف٠:
 ن(



 ج يد- ي

 العارة ا ء

 ا د
 رفقا الأهداب متابعة في مترعة أساليب انمرع يتحدم

. المنا- والزمن للإمكانات

 ومنهومة واصسحة أهدافها رقابية خطة الإدارة عس ندى رو]
. المحدد الوقت في الأهداف تقيى متاعة

 م

 الترتيب-١ الوزن من ا النبة: لتة
 امثوية النسبي

63.4 مي25

13738.6١٣

: يلي ما(٢٤ حدول) مى يتح
 محورالرقابة عبارات في الإداريان لآراء المئوية النسبة ترايحت

 الإدارة مجلس "لدى عبارة الأخير الترتيب في جاءت حيث(77٩.7:73٨٠٦ ب) ما

 بينما المحدد" الوقت في الأهداف تحقيق لمتابعة ومفهومة واضحة أهدافها رقابية حلة

. الأفرع" أداء على الإدارية الرقابة في ضعف هناك عبارة" الأول الترتيب في جاءت

 بالنسبة الحكام لآراء والترتيب المنوية والنسبة النسبي الوزن(٢٥) حدول
(٢٣٣ د رن الرقادة محور لعارات

 الترتيب العبارة م

٤٣

٤٤

٤٧

 وعمل والمشاريع الأعمال أشمار لمتابعة علمي أسلوت يوحد
 الحدد الزمني والبرنامج الوتت ونق الختلفة اللحان

 وفق موسم كل نهاية الإدارة وعجلى اللجان عمل يتيم
. مسبقة زمنية توقيعات من تحديده تم ما

 المرسلة الاتحاد خطة في تنفيذه تم ما بتقييم الأفرع تتيم

• موسم كل نهاية
. الأفرع أداء على الإدارية الرقابة في ضعف هناك

- اللجان) عمل لتقيم موضوعية وسائل بالأفرع يوجد

• مسبقة توقيعات من تحديده تم ما وفق( الإدارة بجلس

. الأقرع عمل على واضحة معايررقاية توحد

 لتتيم وموضوعية صادقة معايير الإدارة حلس يصع

. بالوقت مرتبطة بالقرع الأعمال
 صيد

9 ه

٧

٤٥٤

٤٦

٣

٤٨١٢

٤٩١٣

 و(



 التمة الوزن
 أرة١١- م الترتب

 المعوية التسي

 ضوء في المسئولين قبل من الأهداف تحقيق متابعة يتم
72762.4٦  إ٥٢

. المحدد الزمني البرنامج

 الأعمال لمتابعة بالرقابة يقوم من الإدارة جلس يخدد
82971.2٢ ٥١1

• الموضوعة الزمنية الخطة وفق والمشاريع

 تي الموضوعة الأصداف تنفيذ القرع إدارة يجلس يتابع
56148.2٩ ٥٢

. المحدد للزمن وفقا الخطة

 ومعالة إصلاح إلى الاتحاد أفرع داخل الرقابة تهدف
58149.9٨ ٥٣

. وقت أسره في المشكلات
 تة-

 وفقا الأهداف متابعة في متوعة أساليب الفرع يستخدم
٥ ا73162.7 ٥٤١

« و وا نلامكانات لز المنا م.

 وانحة أهداقها رقابية خطة الإدارة جلس لدى
50943.7 1١١ . المحدد الوقت ق الأهداف٥٥١ -.5 لمتابعة مة• حميس -٠ ومهو

: يلي (ما٢٥ جدول) من يتضح

 بين ما محورالرقابة عبارات في الحكام لآراء المئوية النسبة تراوحت

 الإدارة مجلس يضع" عبارة الأخير الترتيب في جاءت حيث(٧:٧٠٩.78)
 جاءت بينما بالوقت" مرتبطة بالفرع الأعمال لتقييم وموضوعية صادقة معاير

 الأفرع". أداء على الإدارية الرقابة في ضعف هناك" عبارة الأول الترتيب في

3



 الإدارة مجلس أعضاء لآراء والترتيب المئوية والنسبة النسي الوزن(٢٦ ر جدول

 -ا
 دق

 العيارة

(٢٥= ر الرقابة محور لعمارات بالنسبة

 اي=
٤٣

5342.4١١ والمشاريع الأعمال أحاز لتابعة علمي أسلوب يوجد
 المحدد الزمني والبرنامج الوقت وفق المختلفة اللحان وعمل

٤٤
8164.8٦ ما ومق موسم كل نهاية الإدارة ومجلس اللجان عمل يقيم

. مقة زمنية توقيتات من تحديده تم

٤٥
٣ ي897١2 نهاية المرسلة الاحاد خطة في تنفيذه تم ما بتقييم الأفرع تقيم

 موسم. كل

11592.0١. الأفرع أداء على الإدارية الرقابة في ضعف هناك٤٦

٤٧
- اللجان) عمل لتقيم موضوعية وسائل بالأقرع يوحد

8164.8Y
. مسقة توقيتات من تحديده تم ما وقق( الإدارة معلى

5342.4١٢. الأقرع عمل على واضحة رقابية معايير توجد4٨
 ا

٤٩
 و5544.0٠ ليم وموضوعية صادقة معايير الإدارة مجلس يضع

. قت بالك تطة -.. مر٠٤ با الأعمال لفر
8568.0٥ و· في المشولين قبل من الأهداف تحقيق متابعة يتم ٥٠

. الممدد الزمني البرتامج

٥١
8769.6٤ الأعمال لتابعة بالرقابة يقوم من الإدارة شحلس خدد

. الموضوعة الزمنية الخطة وفق والمشاريع

٥٢
5745.6٩ ا-لخطة في الموسوعة الأهداف تنقيذ الفرع إدارة خلس يتابع

. المحدد للزمن وفتا

٥٣
- ا ه٤ مي٦ ومعالجة إصلاح إلى الاتحاد أفرع داخل الرقابة تهدف

5140.8١٣
. وقت أسرع في المشكلات

٥٤
 وققا الأهداف متابعة في متنوعة أساليب الفرع يتخدم

9172.8٢
. المتاح والزمن للإمكانات

 ومفهومة واضحة أهدانها رقابية حطة الإدارة حلس لدى
5947.2٨ . المحدد الوقت في الأهداف تحقيق لتابعة٥٥

 م كي٥ و لا٥"

€



: يلي ما(٢٦) جدول من يتضح
 محوالرقابة عبارات في الإدارة مجلس أعضاء لآراء المئوية النسبة تراوحت

 داخل الرقابة قدف" عبارة الأخير الترتيب ف جاءت حيث(%٩2:7.٤٠٠٨) بين ما

 جاءت بينما' وقت أسرع في المشكلات ومعالجة إصلاح إلى الاتحاد أفرع

". الأفرع أداء على الإدارية الرقابة في ضمف هناك" عبارة الأول الترتيب في
 بالنسبة المدربين لآراء والترتيب المحوية والنسبة النسي الوزن(2٧) جدول

(٤٦٠= )ن القرار اتخاذ محور لعبارات

 النبة الوزن
 أرة الاء م الترتب

 امثوية البي
 د

٥٦
 مجلس قبل من القرارات اتتاذ عند الوقت عامل مراعاة يتم

92140.0٨
 الفرع. إدارة

146363.6٥• للوقت اختصارا نهائية بصورة قراراته الإدارة جلس يصدر٥٧

١ا الحطة لن ا محة لتي يضعها ·- اتعا١ يعق مع  اتخاذا- لقر
٥٨

867377٩. ل يم
. لأنشطته الفرع إدارة مجلس

٥٩
162570.7١ ة ه· ة3- الصا+ عن بعيدا المناسب الوقت في التقرار اتخاذ يتم . الشخمة

139360.6٦. المناسب الوقت في ومحددة وامنحة قرارات الإدارة جلس يتخذ٦٠

٦١
 اتخاذ عند الوقت عنصر فيها بما المتاحة الإمكانات تراعى

107546.7٧
 القرار.

83136.1١٠. المناسب الوقت في الخطة أهداف تحقق تتخذ التي القرارات٦٢

٦٣
 في الأزمات أثناء في مناسبة قرارات الفرع إدارة مهلس يتخذ

77933.9١١ . الناسب الوقت
151165.7٢. مناسبة أوقات في الجمع على وتعلن قراراته الفرع إنارة علس يتخذ٦٤

٦٥
146763.84 بوقت التنفيذ موعد قبل قراراته الفرع إدارة مجلس يتخذ

. متناسب

٦٦
149565.0٣ حفاظا تنفيذه طريقة ويحدد القرار الفرع إدارة جلس يتخذ

 الوقت. على

«



: يلي ما(٢٧) حدول من يضح

 ما القرار اتخاذ محور عبارات في المدريين لآراء المئوية النسبة تراوحت

 إدارة علس يتخذ" الأخيرعبارة الترتيب في جاءت حيث%(٧٠,٧:7٣3,٩ بين)

 الترتيب في جاءت بينما" المناسب الوقت في الأرمات أثناء في مناسبة قرارات الفرع

". الشخصية المصاح عن بعيدا المناسب الوقت في القرار اتخاذ يتم" عبارة الأول
 بالسبة الإداريين لآراء والترتيب المحوية والنسبة السني الوزن(٢٨) جدول

(٧١= )ن القرار اتتاذ محور لعبارات
»

 ارة١١
 النبة الوزن

 م الترتيب
 المنوية التي

٥٦
 مجلس قبل من القرارات اتناد عتد الوقت عامل مراعاة يتم

16947.6٨
 مجا ه الفرع. إدارة

21961.7٥ للوقت اختصارا نهائة بصورة قراراته الإدارة جلس يدر٥٧

٥٨
 يضعها التي الزمنية الحطة مع يتنق يما القرارات اتخاذ يتم

17749.9٧
. لأنشطته الفرع إدارة تجلس

٥٩
23365.6٣ المصالح عن بعيدا المناسب الوقت في القرار اتخاذ يتم

. الشخصية

23566.2٢. المناسب الوقت في ومحددة واضحة قرارات الإدارة جلس يتخذ٦٠
11331.8١١. القرار اتخاذ خد الوقت عنصر فبها بجا التاحة الإمكانات تراعى٦١

15944.8٩. المناسب الوقت في الخطة أمداف تحقق تتخذ التي القرارات٦٢

٦٣
 في الأزمات أثناء مناسبة قرارات الفرع إدارة جلس يتخذ

13538.0١٠
 المناسب الوقت

٦٤
23967.3١ في الجميع على وتعلن قراراته الفر إدارة جلس يتخذ . مناسية أوقات

23165.1٤. مناسب بوقت التنفيذ موعد قبل قراراته القرع إدارة مجلس يتخذ٦٥

٦٦
 حفاظا تنفيذه طريقة وخدد القرار الفرع إدارة مجلس يتخذ

20357.2٦
 الوقت. على

 د
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: يلي ما(٢٨) جدول من يتضح

 بين ما القرار اتخاذ محو عبارات في الإداريين لآراء المئوية النسبة تراوحت

 المتاحة الإمكانات تراعى" عبارة الأخير الترتيب في جاءت حيث(٣١٠٨:3.7٦٧)

 يتخذ عبارة" الأول الترتيب في جاءت بينما القرار" اتخاذ عند الوقت عنصر فيها بما

". مناسبة أوقات في الجميع على وتعلن قراراته الفرع إدارة مجلس
 بالنية الحكام لآراء والترتيب المحوية والنسبة النسي الوزن(٢٩) جدول

(٢٣٣= )ن القرار اتخاذ محور لعبارات
 ي ، د ن

 النبة الوزن
 الترتب ارة الأء م

 الثرية النبي

٥٦
 مجلس تبل من القرارات اتتاذ عند الوقت عامل مراعاة يتم

54146.4١٠
 الفرع. إدارة

٥Y74163.6٦ للوقت اختصارا نهائية بصورة قراراته الإدارة جلس يصدر

٥٨
55547.6٨ يضعها التي الزمنية الخطة مع يتفق بما القرارات اتخاذ يتم

. لأنشطته الفرع إدارة مجلس

٥٩
74964.3٤ الممالح عن بعيدا المناسب الوقت في القرار اتخاذ يتم

. الشخمية
76966.0١. المناسب الوقت في وحددة واضحة قرارات الإدارة مجلس يتحذ٦٠
58149.9٧. القرار اتتاذ عند الوقت عنصر فيها بما المتاحة الإمكانات تراعى٦١

47740.9١١. المناسب الوقت في أهداكاتطة تقق تتخذ التي القرارات٦٢

٣
 الأزمات أثناء مناسبة قرارات الفرع إدارة مجلس يتخذ

55147.3٩
 المناسب الوقت في

٦٤
76966.0٢ في الجميع على وتعلن قراراته الفرع إدارة مجلس يتخذ . منامة أوتات

٦٥
74964.3٥ بوقت التنفيذ موعد قبل قراراته الفرع إدارة مجلس يتخذ

. ماسة

٦٦
76565.7٣ حفاظا تنفيذه طريقة ويجدد القرار الفرع إدارة مجلس يتخذ

 الوقت. على
، ،

G



: يلي ما(٢٩) جاول من يتضح
 بين القرارما اتخاذ محور عبارات في الحكام لآراء المئوية النسبة تراوحت

 تحقق تتخذ التي "القرارات عبارة الأخير الترتيب في جاءت حيث(7٤٠٠٩:٦٦)

 مجلس يتخذ عبارة" الأول الترتيب في جاءت بينما" المناسب الوقت في الخطة أهداف

• المناسب الوقت في ومحددة واضحة قرارات الإدارة
 الإدارة مجلس أعضاء لآراء والترتيب المشوية والنسبة النسبي الوزن(٣٠) جدول

(٢٥ )ن= القرار اتحاذ محور لعبارات بالنسبة
،،

 ارة لاء١
 السبة الوزن

 امثوية النسي م الترتب

٥٦
6148.8٧ مجلس قبيل من القرارات اتخاذ عتد الوقت عامل مراعاة يتم

 الفرع. إدارة
 و

9374.4 ١ للوقت اختصارا نهائية بصورة قراراته الإدارة جلس يسدر٥٧

٥٨
5544.0٩ يضعها التي الزمنية الخطة مع يتفق يما القرارات الثخاذ يتم

. لأنشطته الفرع إدارة جلس

8164.8٤. الشخصية المالح عن بعيدا الناسب الوقت في القرار اتتاذ يتم٥٩

7560.0٦. المناسب الوقت في ومحددة واضحة قرارات الإدارة تجلس يتخذ٦٠

5745.6٨ القرار. اتخاذ عتد الوقت عنصر فيها بما التاحة الإمكانات تراعى٦١

5544.0١٠. امناسب الوقت في الخطة أهداف تحقق تتخذ التى القرارات٦٢

٦٣
5140.8١١ في الأزمات أثناه مناسبة قرارات الفرع إدارة مجلس يتخذ

 المناسب الوقت

٦٤
8971.2٣ ف الجميع على وتعلن قراراته الفرع إدارة مجلس يتخذ

. مناسبة أرقات

٦٥
9172.8٢ بوقت التنفيذ موعد قبل قراراته الفرع إدارة مجلس يتخذ

· ماسة

٦٦
8164.85 حفاظا تنفيذه طريقة ويحدد القرار الفرع إدارة مجلس يتخذ

 الوقت. على

€3



: يلي ما(٢٠) جدول من يتضح

 محوراتخاذ عبارات في الإدارة مجلس أعضاء لآراء المئوية النسبة تراوحت

 يتخذ عبارة" الأخير الترتيب في جاءت حيث(7٧٤٠٤:7٤٠٠٨) بين ما القرار

 جاءت بينما الماسب" الوقت في الأزمات أثناء في منامة قرارات الفرع إدارة مجلس

 للوقت". اً احتصار فائية بصورة قراراته الإدارة مجلس يصدر عبارة" الأول الترتيب في
 لأنشطة الوقت لإدارة العلمية الأساليب ماأنضل" عن الثاني التساؤل علي للإجابة ب-

:"٤٠٣٠ بج الطائرة للكرة الصري الاحاد
 بالسبة المدربين لآراء والترتيب المئوية والنسبة النسي الوزن(٣١) حدرل

(٤٦٠ )ن= المناسب المكان في المناسب الشخص وضع محور لعبارات
 ىدك «ص٠ ، أ

 [ثمةإيه ه ،ً المسة 'ن ا
9 د4٠ د د« د د ة د د ، د

 جسب الأشخاص إلى بالفرع الأعمال إسناد يتم
. إمكانياتيم

 الإدارة مجلى أعناه رأي أخذ بعد الأعمال إسناد يتم
 إلى الاتحاد قبل من الإدارة حلس في التعيين نظام يؤدي

. المناسب المكا في الناسب الشخص تعيين
 بمجلس المناصب إستاد في الشخصية الأهواء تتدخل

. المختلقة واللجان الإدارة
. الأقدمية حسب الفرع في المناصب إسناد يتم

 ي

: يلي ما(٣١) جدول من يتضح
 الشخص محوروضع عبارات في المدريين لآراء المئوية النسبة تراوحت

 الترتيب في جاءت (حيث7٩٥٠٧:7٤٧٠١) بين ما المناسب الكان في المناسب

 الشخص تعيين إلى الاتحاد قبل من الإدارة مجلس في التعيين نظام يؤدي عبارة" الأخير

٧٤

٦٨٣

٦٩٥

 الأهواء تتدخل" عبارة الأول الترتيب في جاءت بينما المناسب المكان في المناسب
". المختلفة واللجان الإدارة بمجلس المناصب إسناد في الشخصية

 ن€



 بالنسبة الإداريين لآراء والترتيب المشوية والنسبة النبي الوزن(٣٢ ر حدول
(٧١ )ن= الماسب المكان في لماست الشحر وضع عور لعبارات

 الترتيب اه/ب ارة ء١١ ا٢
 المنوية النسبي

27577.5١. إمكابياتهم مجسب الأشخاص إلى بالقرع الأعمال إسناد يتم٦٧١

26775.2٢. الإدارة مبلى أعضاء رأى آخذ بعد الأعمال إسناد يتم٦٨

٦٩١
193١ تعيين إلى الاتحاد قبل من الإدارة مجلس في التعيين نظام يؤدي 54.4٥

. الناسب الكان في المناسب الشخص

 ا٧٠
 الإدارة بمجلس المناصب إسناد في الشخصية الأهواء تتدخل

66.8 I 237٤
. المختلفة واللجان

/74.١. الأقدمية حسب القرع في المناصب إناد يتم ا٧١ 263٣

: يلي ما(٣٢) جدول من يتضح

 الشخص محوروضع عبارات في الإداريين لآراء اللثوية النسبة تراوحت

 الترتيب في جاءت (حيث77٧,٥:7٥٤.٤) بين ما المناسب الكان في المناسب
 الشخص تعيين إلى الاتحاد قبل من الإدارة مجلس في التعيين نظام "يؤدي عارة الأخير
 الأعمال إسناد يتم" عبارة الأول الترتيب في جاءت بينما" المناسب المكان في المناسب
". إمكانياقم بحسب الأشخاص إلى بالفرع

€



 الترتب

٤

٣

٥

 بالسبة الحكام لآراء والترتيب المئوية والسبة النسبي الوزن(٣٣ ر جدول
(٢٣٣ د ر الماسب المكان في المناسب الشخص وضع عور لعبارات

 العارة

 عسب الأشخاص إلى بالفرع الأعمال إسناد يتم

. إمكانياتهم
 الإدارة تحلس أعضاء رأي أخذ بعد الأعمالً إناد يتم

 إلى الاتحاد قبل من الإدارة مجلس في التعيين نظام يؤدي
. المناسب المكان في المناسب الشخص تعين

 بمجلس المناصب إستاد في الشخصية الأهواء تتدخل

. المختلقة واللجان الإدارة

. الأقدمية حسب الفرع في المناصب إسناد يتم

 م

 و

: يلي ما(٣٣ ر جدول من يتضح
 الشخص محوروضع عارات في الحكام لآر!ء الثوية النسبة تراوحت

 الترتب في جاءت (حيث78٧,٥%:٤٩٠٤) بين ما المناسب الكان في المناسب

 التحس تعيين إلى الاتحاد قبل من الإدارة مجلس في التعيين نظام 'يؤدي عبارة الأخير
 الأهواء تتدخل" عبارة الأول الترتيب في جاءت بينما" المناسب المكاد ي الماسب

". المختلفة واللحان الإدارة .مجلس المناصب إسناد في الشخصية

«



 بالنسبة الإدارة مجلس أعضاء لآراء والترتيب المنوية والنسبة النى الوزن(٣٤ جدول)

»٥-٥ ااب لكان الدب النى وضع عور لمارات
 الترتب العبارة م

. إمكانياتهم بحسب الأشخاص إلى بالفرع الأعمال إسناد يتم

. الإدارة حلس أعصا. رأي أخذ بعد الأعمال إسناد يتم

 تعيين إلى الاتحاد تيل من الإدارة مجلس في التعيين نطام يؤدي
. المناسب الكان في المناسب الشخس

 الإدارة بمجلس المناصب إسناد في الشخصية الأهواء تتدخل
. المختلفة واللجان

٣

٤

٥

: يلي ما(٣٤ جدر) من يضح
 محوروضع عبارات في إدارة مجلس أعضاء لآراء المئوية النسبة تراوحت

 جاءت حيث(%7٩٠٢:7٥٨٠٤) بين ما المناسب المكان في المناسب الشخص
 تعيين إلى الاتحاد قيل من الإدارة مجلس في التعيين نظام "يؤدي عارة الأخير الترتيب في

 تتدخل" عبارة الأول الترتيب في جاءت بينما" المناسب المكان في المناسب الشخص
 المختلقة". واللحان الإدارة بمجلس المناصب إسناد في الشخصية الأهواء

 بالنسبة المدربين لآراء والترتيب المشوية والنسبة النمي الوزن(٣٥) جدول
(٤٦٠ )ن= التفويض حاد-ود عور لعبارات

 العبارة م
 الرزن

 النسبي

 النسبة
 المنوية

 الترتب

٢
 ثب بد مجلس ة الادا و سلطاة• اللحان ساء

2097/91.2 ر م بعص• .دود٠ د.د- إ٧٢
. معهم للعاملي

81.8]1881 لهم./ الخولة السلطة استخدام وللجان الإدارة جلس لأعضاء تاح٧٣١

 إ٧٤
94.7 على واللجان الإدارة مجلس أعصاء جميع يكون أن يجب ١ 2177

. العمل تفاصيل بكافة دراية

٥

 و(



 ءوة دة

 العبارة
 >ا=: حة

٧٥٦
٧٦4«

٧٧

· المر-وسين في الثقة فقدان إلى يرجع التفويض عدم

. المر«وسيت لدى الحيرة نفس إلى التفوي عدم يرجع
82.5 يي ييي. العمل وقت على حفاظا التفويض يتم 1897

85.0 1955٣

: يلي ما(٢) جدول من يتضح

 بين التفويضما محورحدود عبارات في المدريين لآراء المئوية النسبة تراوحت

 إلك يرجع التفويض "عدم الأخيرعبارة الترتيب في جاءت (حيث7٦٦٠٩:٩٤٠٧)

 جميع يكون أن يجب عبارة" الأول الترتيب في جاءت بينما" المرعوسين في الثقة فقدان

 العمل". تفاصيل بكافة دراية على واللجان الإدارة محلى أعضاء

 بالنسبة الإداريين لآراء والترتيب المقوية والسبة النبي الوزن(٣٦) جدول
(٧١= زن التفويض حدود محور لعبارات

 =Iنة العيارة
2.5٢$293 م سلعلاتهم بعض اللجان ورؤساء الإدارة مجلس رئيس يسند ر ب

. معهم للعاملي

 إ٧٣
 اللطة استخدام وللجان الإدارة تجلس لأعضاء يتاح

29182.0٣
. لهم المخولة

 ا٧٤
 على واللجان الإدارة مجلس أعضاء جميع يكون أن يجب

277١ 78.0٥
. العمل تفاصيل بكافة دراية

22964.5٦. رسيت المرء في الثقة تقدان إلى يرجع التفويض عام٧٥

32591.5• المر«وست لدى الخبرة نقمس إلى التفويض عدم يرجع إ٧٦
] 28780.8٤. العمل وقت على حفاظا التفويض يتم٧٧

«



: يلي ما(٣٦) حدول مى ينتصح

 التفويض محورحدود عبارات في الإداريان لآراء المئوية النسبة تراوحت

 التمريض "عدم عبارة الأخير الترتيب في جاءت (حيث/٩١٠٥:٧٦٤٠ )ه بين ما

 عدم يرجع عبارة" الأول الترتيب في جاءت سين"بينما المرعر في التقة فقدان إلى يرجع

 المرءوسين". لدى الحبرة نقس إلى التفويض

 بالسبة الحكام لآراء والترتيب المعوية والنسبة البي الوزن(٣٧) جدول

(٢٣٣= رد التفويض حدود عور لعارات

 العارة م
 الوزن

 النسبي

 النسية
 المنوية

 الترتب

• اللحان ساء يعص ملطا· بهم  سد ر ة الادا معلف ثب د ن د
75.5879/-٠ در٠ ا -،- إ٧٢

. معهم للعاملين

$.9576$/ لهم. الخولة الللة استخدام وللحا الإدارة حلس لاعناء يتاح٧٣١

 إ٧٤
 على واللجان الإدارة مجلس أعتاه جميع يكون أن يجب

96582.8
. العمل تفاصيل بكافة دراية

] 73763.3 المر،وسي. في الثقة فقدان إلى يرحه التفويض عدم٧٥
89777.0. المر.وسين لدى الخيرة تقس إلى التنويس عدم يرجع إ٧٦
88375.8. العمل وقت على حفاظا التفويض يتم إ٧٧

: يلي ما(٣٧) جدر من يتضح

٥

٣

٦

٢

 التفويض حدود محور عبارات في الحكام لآراء المئوية النسبة تراوحت

 التفويض "عدم الأخيرعارة الترتيب في جاءت (حيث782٠٨:7٦٣٠3 بين) ما

 أن يجب عبارة" الأول الترتيب في جاءت بينما المروسين" في الثقة فقدان إلى جع ير
". العمل تفاصيل بكافة دراية على واللحان الإدارة معلس أعضاء مميع يكون

(





 بالنسبة المدربين لآراء والترتيب المشوية والنسبة النسبي الوزن(٣٩) جدول
(٤٦٠ )ن- اللحان حضور محور لعبارات

 العيارة م

٧٨

٧٩

 حضور على اللجان ورؤساء الإدارة عحلس رئيس جرص
. واللجان الاجتماعات

 لمجلس وقت أي وفي بكثرة الفرع في الاجتماعات تعقد
. اللجان و الإدارة

١ الوزن -ذن لنية
 المنوية النسبي

 الترتيب

٠٣ د»

63.$ /1467٤

٨٩

٨١1061

83.3]1917[. الإدارة مجلس على عرضها بعد الأعمال اعتماد يتم

 الأعمال جدول عن الخروج يتم الاجتماعات أثناء

 بوقت الاهتمام وعدم مهمة غير موضوعات في والتحدث

 الاجتماع.

 الإدارة لمجلى المحدد الوقت وفي بانتظام الاجتماعات تعقد

46.1٥

٨٢
. اللجان و

187781.6٢

: يلي ما(٣٩) جدول من يتضح
 بين ما محورحضواللجان عبارات في المدريين لآراء المئوية النسبة تراوحت

 يتم الاجتماعات "أثناء الأخيرعبارة الترتيب في جاءت (حيث/٣,%82:٤٦٠١)
 بوقت الاهتمام وعدم مهمة غير موضوعات في والتحدث الأعمال جدول عن الروج

 عرضها بعد الأعمال اعتماد يتم عبارة" الأول الترتيب في جاءت "بينما الاجتماع
" الإدارة مجلس على

 ن(



 بالنسبة الإداريين لآراء والترتيب المئوية والنسبة النسبي الوزن(٤٠ جدول)
(٧١ )ن= اللجان حضور عور لعبارات

 ا;يم ،
 د

--٢
٧٨

 حضور على اللجان ورؤساء الإدارة علس رئيس خرص
26775.2 . واللجان الاجتماعات

22763.9 واللحاد الإدارة لمجلس رقت أي وي كثرة المرع ي الاحتماهات تعقد٧٩
30987.0 الإدارة تحلس على عرنها يعد الأعمال اعتماد يتم٨٠

٨١
 إ- -ا-· والتحادث الأعمال حدول عن الترو. يئم الاجتماعات أثناه

24769.6
. الاجتماع بوقت الاهتمام وعدم مهمة غير موضوعات في

٨٢
 الإدارة لجلى المحدد الوقت وفي بانتظام الاجتماعات تعقد

2S179.2
. واللجان

: يلي ما(٤٠) جدول من يتضح

٣

٥

٤

2

 اللجان حضور محور عبارات في الإداريان لآراء المنوية النسبة تراوحت

 الاجتماعات تعقد عبارة الأخير الترتيب في جاءت /(حيث٦٣٠٩:7) بين ما

 الأول الترتيب في جاءت "بينما واللحان الإدارة لمجلس وقت أي ويي بكثرة الفرع في
" الإدارة مجلس على عرضها بعد الأعمال اعتماد يتم" عبارة



 بالنبة الحكام لآراء والترتيب المنوية والنسبة السبي الورن(٤١ جادول)
(٢٣٣ د )ن اللجان حضور عور لعبارات

 العبارة م

٧٨

٧٩

 على اللجان ورؤساء الإدارة مجلس رئيس يحرص
. واللجان الاجتماعات حصور

٥س

 لجلس وقت أي وفي بكثرة المرع في الاجتماعات تعقد
. واللجان الإدارة

. الإدارة علس علي عرضها بعد الأعمال اعتماد يتم ا٨0
 الأعمال جدول عن ا-لتروج يتم الاجتماعات أثناء

٨١

٨٢

 الاهتمام وعدم مهمة غير موضوعات في والتحدث

• الاجتماع بوقت
 لمجلس المحدد الوقت وفي بانتظام الاجتماعات تعقد

. واللحان الإدارة

١ الك لمة بل النبة: لمة  ا-تب• ر
 الر. الرية النسبي

99385.2

77566.5٤

88576.0٣

531١ 45.6٥

92979.7٢

: يلي ما(٤١ جدول) من يتضح
 بين ما اللجان حضور محور عبارات في الحكام لآراء النوية النسبة تراوحت

 يتم الاجتماعات "أثماء عبارة الأخير الترتيب في جاءت حيث(7٨٥٠٢:٧٤٥٠٦)

 بوقت الاهتمام وعدم مهمة غير موضوعات في والتحدث الأعمال جدول عن الخروج

 الإدارة مجلس رئيس يحرص عبارة" الأول الترتيب في جاءت بينما" الاجتماع

." واللجان الاجتماعات حجور على اللجان ورؤساء



 الإدارة مجلس أعضاء لآراء والترتيب المعوية والسبة السي الوزن(٤2 جدول)
(٢٥ )ن- اللجان حضور محور لعارات بالنبة

 الترتيب

٢

٥

٣

،/.، النسبة الوزن
84.0I 105

71.2١ 89

85.61 107

47.2I 59

82.4١ 103

 العبارة

 حضور على اللجان ورؤساء الإدارة مجلس رئيس يحرص
. واللجان الاجتماعات

 لمجلس وقت أي وفي بكثرة الفرع في الاجتماعات تعقد

. واللجان الإدارة

. الإدارة مجلس على عرضها بعد الأعمال اعتماد يتم
 الأعمال جدول عن الخروج يتم الاجتماعات أثناء

 بوقت الاهتمام وعدم مهمة غير موضوعات في والتحدث

. الاجتماع
 الإدارة لمجلس المحدد الوقت وفي بانتظام الاجتماعات تعقد

. واللجان

 م

٧٨

٧٩

٨·

٨١

٨٢

: يلي (ما٤٢ جدول) من يتضح

 محورحضور عبارات في الإدارة مجلس أعضاء لآراء المئوية النسبة تراوحت

 "أثناء عبارة الأخير الترتيب في جاءت (حيث7٨٥٠٦:7٤٧٠٢) بين ما اللجان

 وعدم مهمة غير موضوعات في والتحدث الأعمال جدول عن الخروج يتم الاجتماعات

 الأعمال اعتماد يتم عبارة" الأول الترتيب في جاءت بينما" الاجتماع بوقت الاهتمام

" الإدارة مجلس على عرضها بعد

(



 بالسبة المدربين لآراء والترتيب المئوية والنسبة السي الوزن(٤٣) جدول

(٤٦٠ )ن= الأهداف تقم محور لعبارات

 العبارة م
 الورن

 النسبي

 النبة
 المشوية

 الترتيب

182579.3٧

186381.0٦

189782.5٥

202187.9

206189.6٣

220595.9

214593.3٢

 وضع يتيح الإدارة مجلس قل من الأهداف تقيم
. لتحقيقها الأولويات

 طويلة) الإدارة مجلس يضعها التي الواضحة الأهداف
 وفق لبلوغها الخطوات وضع على تساعده( تميرة أو

 ت3ى.٠" ثامم
 السابق الزمنية التوقيتات في وتعقينها الأهداف وضع

. بالنجاح العمل على القاتمين يشعر تحديدها
. وشهرية أمبوعية حطط إلى الإدارة جلس أهداف تقيم يتم

 الزمنية الحطة (حب -قصيرة )طويلة الأهداف تحقيق

. التقدم دليل هو

 هذه لبلوغ الزمني البرنامج لوضع الأهداف تنيم يتم
. الأهداف

 المحدد الزمني التوقيت في الأحل قصيرة الأهداف حتيق
. الأجل طويلة الأهداف لإجار دافع  ح

: يلي ما(٤٣ جدول) من يتضح

 الأهداف تقسيم محور عبارات في المدريين لآراء المئوية النسبة تراوحت

 الأهداف "تقسيم عبارة الأخير الترتيب في جاءت (حيث7٩٥٠٩%:٧٩٠٣) بين ما

 الترتيب في جاءت بينما" لتحقيقها الأولويات وضع يتيح الإدارة علس قبل من

 الأهداف·. هذه لبلوغ الزمني البرنامج لوضع الأهداف تقسيم يتم" عبارة الأول

«(



 بالنية الإداريين لآراء والترتيب المئوية والبة السي الوزن(٤٤ جدول)
(٧١ )ن=- الأهداف تقسيم محور لعبارات

--· المشوية النسي ،. -ااج

 الأولويات وصنع يتيح الإدارة مجلس قيل من الأهداف تقسيم
. لتحققها

،

 قصيرة( أو )طويلة الإدارة علس بتعها التي الواضحة الأهدات
· رمتي برنامح وفق للوغها الخطوات وضع علي تاعده

 تحديدها السابق الزمنية التوقيتات في وتحتيتها الأهداف وضع

. بالنجاح العمل على القائمين يشعر

. وشهرية أسبوعية خلط إلى الإدارة حلس أهداف تتقسيم يتم

 هو الزمية الخلة (حب طويلة-قصيرة) الأهداف تحقيق

. التقدم دليل

 الأهدا هذه لبلوع الزمني البرنامج لوضع الأهداف تقسيم يتم

 دافع المحدد الزمني التوقيت في الأجل قصيرة الاهداف تحقيق

. الأجل طويلة الأهداف لإتجاز

٦

٤

٣

٧

٥

٣

: يلي ما(٤٤ ر جدول من يتضح

 الأهداف تقسيم محور عبارات في الإداريين لآراء المئوية النسبة تراوحت

 تقيم "يتم الأخيرعبارة الترتيب في جاءت حيث(/٩٠٠٣%:٧٤٠٦) بين ما

 الأول الترتيب في جاءت بينما" وشهرية أسبوعية خطط إلى الإدارة مجلس أهداف

". الأهداف هذه لبلوغ الزميني البرنامج لوضع الأهداف تقسيم يتم" عبارة

(



 بالسبة الحكام لآراء والترتيب المئوية والنسبة النسبي الوزن(٤٥ جدرل)

(٢٣٣= رن الأهداف تقسيم محور لعبارات

 الم-ن السسة
 ارة٠١١

.
 المشوية التسبي ا م الترتيب

 بن

977 ا الأولويات وضع يتيح الإدارة علس قبل من الأهداف تقسيم -- ٠--١٨٣83.9 I٢
. لتضيقها

 ا٨٤
913 ر فصيرة( أر )طويلة الإدارة مجلس يصعها التي الواضحة الأهداف ٠٠٠ ·

١ 78.4 ١٧
· ذمني برنامج وفق لبلوغها الخطوات وضع على تاعده

١ لتو ا تتات لز الا- منة بي تمدها 81.5 د مع الأهداف و عتيقها ف 949 - • - - -- ١٨٥$

١ لعمل مالنحا • القا"• على ·. م بر

٨٦١
!83.2 أسبوعية خلط إلى الإدارة جلس أهاف تقسيم يتم 969٣

. وشهرية

1 اخطة ة(حب نز منة هو - مل: لير ) الأهداف طو  تمنت تا
86.4 1007 - - - - ١٨٧

"--١ دليل

٨٨١
92579.4 هذه لبلوغ الزمني البرنامج لوضع الأهداف تقسيم يتم ١٦

. الأهداف

 دا· المحدد الزمنى التوقيت فى الأجل قصيرة الأهداف تحقيق فع
937١ 80.4I • [  ن٨٩

. الأجل طويلة الأهداف غاز

: يلي ما(٤٥ جدول) من يتضح

 بين ما الأهداف تقسيم محور عبارات في الحكام لآراء المئوية النسبة تراوحت

 التي الواضحة "الأهداف عبارة الأخير الترتيب ف جاءت (حيث٤.%787:٧٨٠٤)
 وفق لبلوغها الخطوات رضع على تساعده( قصيرة أر )طويلة الإدارة مجلس يضعها

- طويلة ر الأهداف تحقيق" عبارة الأول الترتيب في جاءت بينما" زمي برنامج
. التقدم" دليل هو الزمنية الخطة حسب( قصيرة

(



 الإدارة مجلس أعضاء لآراء والترتيب المنوية والنسبة النسي الوزن(٤٦) جدول
(٢٥ رن= الأهداف تقسيم محور لعبارات بالنسبة

 البارة م

 وضع يتيح الإدارة جلس تبل من الأهداف تقيم
- لتحقيقها. الأولويات

 قصيرة( أو )طويلة الإدارة محلى يضعها التي الواضحة الأهداف

 ذمغ. برنامج رفق للوغها الخطوات وضع عل تاعده
 الابق الزمنية التوقيتات في وتحقيقها الأهداف وضع

- بالجاح. العمل علي القائمين يشعر تحديدها
. وشهرية أسبوعية خطط إلى الإدارة تجلس أهدات تقيم يتم

 الزمنية الخطة حب( -قصيرة طويلة) الأهداف تحقيق

 هذه لبلوغ الزمني البرنامج لوضع الأهداف تنسيم يتم
. الأهداف

 المهدد الزمني التوقيت في الأجل قصيرة الأهداف تقيق
 الاحل. طويلة الأهداف لإنجاز دافع

: يلي (ما٤٦١ جدوذ من يتضح

 تقسيم محور عبارات في الإدارة مجلس أعضاء لآراء المئوية النبة تراوحت

 "وضع عبارة الأخير الترتيب في جاءت (حيث٧٩٥.٢%:٧٧٠٦) بين ما الأهداف
 العمل على القائمين يشعر تحديدها السابق الزمنية التوقيتات في وتحقيقها الأهداف
 إلى الإدارة مجلس أهداف تقسيم يتم عبارة" الأول الترتيب في جاءت بينما" بالنجاح

." وشهرية أسبوعية خطط

(



 بالسبة المدربين لآراء والترتيب المفرية والسبة النبي الوزن(٤٧ ر حدرل
(٠٤٦٠ )ن العمل تقسيم محور لعارات

 النبة الوزن
 ارة١١ ا م

 المنوية النسي

193584.1] تنفيذه. في العجلة ودرجة أهميته بحسب العمل تنفيذ بتم

186180.9 ر في أهدافه أغاز من بمكنه مما فترة كل أولوياته الفرع يجدد
. الحدد الوقت

91.3 أولوياته إلى للوصول اللارمة القطوات المرع إدارة محلى يضع 1 2099 l

2297.5 و3 ر على التميع ويعمل فترة كل أولوياته الإدارة علس يوحد
· معن زمني برنامج خلال من تحقيقها

67.9 مر· ي باستمرار أولوياته الترع إدارة مجلس يغير 1 156I\
. محدد يزمن محنيتها ويحدد للاتحاد العامة الأهداف

84.31 المهام(.) الأولويات لإنجاز معين وقت وضع يتم 1939/
: يلي ما(٤٧ جدول) من يتنح

 الترتيب

٥

٢

٦

٣

 بين ما العمل تقسيم محور عبارات في الدريين لآراء المئوية النسبة تراوحت

 النرع إدارة مغلس "يغر عبارة الأخير الترتيب في جاءت (حيث/٧٠٥:٦٧٠٩)

 بينما" محدد بزمن تحقيقها ويخدد للاتحاد العامة الأهداف ضوء في باستمرار أولوياته

 الجميع ويعمل فترة كل أولوياته الإدارة مجلس يوحد" عبارة الأول الترتيب في جاءت

". معين زمني برنامج حلال من تحقيقها على

€



 بالنسبة الإداريين لآراء والترتيب المئوية والنسبة النسبي الوزن(٤٨) جدول
(٧١ )ن- العمل تقيم محور لعبارات

 الترتيب

٥

٢

2

٦

٤

 المنوية النبي /ة /د ارة١١-١ م

31388.2l تنفيذه.] في العجلة ودرجة أهميته تحب العمل تنفيذ يتم ا٩٠

٩١١
 في أهدافه أنجاز من يمكنه مما فترة كل أولوياته الفرع يحدد

27376.9 I
. المحدد الوقت

٩٣١
87.6١ إلى للوصول اللازمة الخطوات الفرع إدارة مجلس يضع 311

. أولوياته

30184.8I ر على الجميع ويعمل فرة كل أولوياته الإدارة تجلس يوحد م مو
· معين زمني برنامج خلال من عقيقها

٩٤١
67.91 ضر· في باستمرار أولوياته الفرع إدارة ملس يفير 241

. عدد بزمن شحتيقها ويحدد للاتحاد العامة الأهداف

٠29984.2١( المهام) الأولويات لإنجاز معين وقت وضيع يتم ا٩٥
: يلي ما(٤٨) جدول من يتضح

 بين ما العمل تقسيم محور عارات في الإداريين لآراء المئوية النسة تراوحت

 الفرع إدارة مجلس "يغير عبارة الأخير الترتيب في جاءت (حيث7٨٨٠٢/:٦٧٠٩)

 بينما" محدد بزمن تحقيقها ويجدد للاتحاد العامة الأهداف ضوء في باستمرار أولوياته

 العجلة ودرجة أهميته بحسب العمل تنفيذ يتم عبارة" الأول الترتيب في جاءت

." تنفيذه في

٢٦



83.9

96182.5

965

823

945

 بالنسبة الحكام لآراء والترتيب المئوية والنسبة السي الوزن(٤٩ جدول)

(٠٢٣٣ )ن العمل تقسيم محور لعبارات

 بيوووج

• المكوية النسبي• ت٠Ll النسبة الوزن
 مدة شيوا>دوا شحة عمة- اسر يمننيد جره
8 جره

97 ر في أهدافه أنجاز من يكنه مما فترة كل أولوياته الفرع يحدد
 المحدد. الوقت

 إلى للوصول اللازمة الخطوات الفرع إدارة تجلس يضع
. أولوياته

 على الجميع ويعمل فترة كل أولوياته الإدارة مجلس يوحد

 معهن· زمني برنامج خلال من تحقيقها
 ضوء في باستمرار أولوياته الفرع إدارة علس يغير

. محدد بزمن تحقيقها ويحدد للاعاد العمامة الأهداف

 المهام(.) الأولويات لإنجاز معين وقت وضع يتم

70.,6

٥

٣

82.$٢

٦

81.1٤

: يلي (ما٤٩ جدول) من يتضح
 بين ما العمل تقسيم محور عبارات في الحكام لآراء الثوية النسبة تراوحت

 الفرع إدارة مجلس "يغر عارة الأخير الترتيب في جاءت (حيث/٨٢٠٩/:٧٠٠٦)

 بينما" محدد بزمن تحقيقها ويعدد للاتحاد العامة الأهداف ضوء في باستمرار أولوياته

 أنجاز من يمكنه مما فترة كل أولوياته الفرع يحدد" عبارة الأول الترتيب في جاءت

. المحدد" الوقت في أهدافه

«



 بالنسة الإدارة مجلس أعضاء لآراء والترتيب المفرية والنسبة النبي الوزن(٥٠ جدول)

(٢٥- )ن العمل تقسيم محور لعبارات

 المويه النسبي الترتيب ة "ا إ ارة»١١- ا م
 لا

10382.4٤. تنقيذه في العجلة ودرجة أهمته بحسب العمل تنفيذ يتم
12196.8 المهدد. الوقت في أهدانه أشحار من يمكنه بما فنرة كل أولوياته الفرع يحدد٩١١

101١ أولوياته إلى للوصول اللازمة الخطوات الفرع إدارة مجلس مع• 80.8٥
 على الجميع ويعمل قترة كل أولوياته الإدارة تجلس يوحد

10584.0 1٣
. معجن زمني برنامج خلال من حتيقها

 الأهداف تنوه في باستمرار أولوياته القرع إدارة جلس يغير
8971.21٦ . عدد بزمن تحقيقها وعدد للاحاد العامة

109.( المهام) الأولويات لإنجاز معين وقت وضع يتم \87.2I٢

: يلي ما( د٠) جدول من يتضح

 محورتقسيم عبارات في الإدارة مجلس أعضاء لآراء المثوبة النسبة تراوحت

 "يغير عبارة الأخير الترتيب في جاءت (حيث7٧١٠٢:7٩٦٠٨) بين ما العمل
 تحقيقها ويحدد للاتحاد العامة الأهداف ضوء في باستمرار أولوياته الفرع إدارة يحلس
 مما فترة كل أولوياته الفرع يحدد" عبارة الأول الترتيب ف جاءت بينما محدد" بزمن
." المحدد الوقت في أهدافه أنحاز من يمكنه

 ت(



 بالنسبة المدربين لآراء والترتيب المنوية والبة النسبي الوزن( ه1) جدول
(٤٦٠ )ن= الرقت تخصيص محور لعبارات

 العيارة م

٩٦

٩٧

٩٨

٩٩

·١ الوزن امي البة: لة
.. لز الو:ا النبي إ-ته

1843١ 80.1٥

2061١ 89.6٢

190182.7٤

 وقتا الإدارة خلس خمس الفرع مشروعات تفيذ عد
. للإبداع ووقتا والتنفيذ للإنتاج ووقتا للإعداد

 الع. يعضها مع مهمة لكل المخصصة الأوقات تتداخل
 جره

 مع المهام هذه لادا. الأفراد من مجموعة الإدارة حلس يكلف
 والتنفيذ -الإنتاج :{الإعداد المهام) الوقت عامل مراعاة

 -الإبداع}(.
 د

 الإعداد وهي السابقة المهام إلي العمل أوتات تخيس
87.9]2021\ الأمثل الاستخدام إلي يؤدي الإبداع ثم والتنفيذ والإنتاج

. للوقت
٣

100
 إى الوصول إلى يؤدي الفرع وقت( تقسيم تحسيس)

. الموضوعة الزمنية الخطة حسب الأهداف
93.51 2151

: (مايي زراد حده ه يضه
 اب٠ عه ة<

 الوقت تخميص محور عارات في المدربان لآراء اللثوية النسة تراوحت

 تنفيذ "عد عبارة الأخير الترتيب في جاءت حيث(/٩٢٠٥/:٨٠٠ )ا بين ما
 ووقت والتنفيذ للإنتاج ووقت للإعداد وقت الإدارة مجلس يخصص الفرع مشروعات

 الفرع وقت تقسيم() تمصيص" عبارة الأول الترتيب في جاءت بينما" للإبداع
." الموضوعة الرمية الخطة حب الأهداف إلى الوصول إلى يودي

(7



٣

٢

٥

 بالنسبة الإداريين لآراء والترتيب المنوية والنسبة النسي الوزن( ه2 ر جدول
(٧١ )ن= الوقت تحصيص محور لعبارات
 جم

 العبارة

 وقتا الإدارة مجلس خصص الفرع مشروعات تنفيذ عند
. للإبداح ووقتا والتنفيذ للإنتاج ووقتا للإعداد

. البعض بعقها مع مهمة لكل المخصصة الأوقات تتداخل
 مع الهام هذه لأداء الأفراد من مجموعة الإدارة مجلس يكلف

 والتنفيذ الإنتاج {الإعداد: الهام) الوقت عامل مراعاة
٠ الإبداع}(-

 والإنتاج الإعداد وهي السابقة المهام إلي العمل أوقات تخصيس
 للوقت الأمثل الاستخدام إلي يؤدي الإماع ثم والتنفيذ
 إلى الوصول إى يود الفرع وت )تقسيم( تخصيص

. الموضوعة الزمنية الخطة حب الأهداف

 م

٩٦

٩٧

٩٨

 الترتيب

: يلي ما( ه٢ )ر جدول من يتضح
 الوقت تخصيص محور عبارات في الإداريين لآراء المئوية النسبة تراوحت

 "تخصيص عبارة الأخير الترتيب في جاءت حيث(Z8٧:7٧٧٠ )ه بين ما
 الموضوعة الزمنية الخطة حسب الأهداف إلى الوصول إلى يؤدي الفرع وقت( )تقسيم
 وهي السابقة المهام إلى العمل أوقات تخصيص عبارة" الأول الترتيب في جاءت بينما

. للوقت الأمثل الاستخدام إلي يؤدي الإبداع ثم والتنفيذ والإنتاج الإعداد

،



 بالنبة الحكام لآراء والترتيب المكوية والنسبة النسبي الوزن(٥٣) حدول
(٢٣٣- )رن الوقت تخصيص محور لعبارات

 العبارة م

٩٦

٩٧

٩٨

٩٩

100

 الإدارة محلى :خسس الفرع مشروعات تنفيذ عند
. للإبداع ورقتا والتنفيذ للإنتاج ووقتا للإعداد وقتا

 بعضها مع مهمة لكل الخمة الأوقات تتداخل
. البعض

 هذه لأداء الأفراد من مجموعة الإدارة مجلس يكلف
- {الإعداد المهام) الوقت عامل مراعاة مع المهام

 الإد والتنفيذ- )ttاللإتاق
 الإعداد وهي السابقة المهام إلي العمل أوقات تخصيص

 الاستخدام إلي يؤدي الإبداع ثم والتتقيذ والإنتاج
= -ا·٠ ء حم ة

. للوقت الأمثل
 الى الوصول إلى يؤدي الفرع وقت( )تتيم تفيص

. الموضوعة الزمنية الخطة حب الأهداف

•• ز ا الوية النسي ا-تسب١ الوزن هد ا السبة ن لسة

93780.4

931١ 79.9٥

94781.3٢

94581.1

97183.3

3

: يلي ما(٥٢ جدول) مى يتضح

 الوقت محورتخصيص عبارات ف الحكام لآراء المئوية النسبة تراوحت

 الأوقات "تتداخل عبارة الأخير الترتيب في جاءت حبث(782٠٣:٦٧٩٠٩) بين ما

 عبارة الأول الترتيب في جاءت بينما" البعض بعضها مع مهمة لكل المخصصة

 الزمنية الخلة حب الأهداف إلى الوصول إلى يؤدي الفرع وقت( تقسيم) تحصيص"
." الموضوعة

(»



 الإدارة مجلس أعضاء لآراء والترتيب المشوية والنسبة النسبي الوزن ه(٤ جدول)
٢٥ )ن= الوقت تخصيص محور لعبارات بالنسة

 العبارة م

٩٦

٩٧

٩٨

 نن اله· التسسة
 ا-ثب• د

•• لثر ا الوية النبى
 ج

10584.0٤

107١ 85.6٣

97١ 77.6٥

٩٩

100

 وقتا الإدارة مجلس خص الفرع مشروعات تنفيذ عتد
. للإبداع ووقتا والتنفيذ للإنتاج ووقتا للإعداد

. البعض يعضها مع مهمة لكل اجخصصة الأوقات تتداخل
 المهام هذه لأداء الأفراد من تجمرعة الإدارة مجلس يكلف
 الإنتاج {الإعداد الهام) الوقت عامل مراعاة مع

 الإبداع}(. والتنفيذ-
 والإنتاج الإعداد وهي السابقة المهام إلي العمل أرقات تخسيس

. للوقت الأمثل الاستخدام إلي يؤدي الإبداع ثم والتنفيذ

 إى الوصول إلى يودي الفرع وقت( تتم تنفيس)
. الموضوعة الزمنية الخطة حسب الأهداف

١1١88.8٢

11592.0

: يلي (ما ه٤ جدرل) مى يتنضح

 محور عبارات في الإدارة مجلس أعضاء لآراء المئوية النسبة تراوحت

 عبارة الأخير الترتيب في جاءت حيث(٦٧٧٠٦:7٩٢) بين ما الوقت تخصيص

 الوقت عامل مراعاة مع المهام هذه لأداء الأفراد من مجموعة الإدارة مجلس "يكلف

 الأول الترتيب في جاءت بينما}" الإبداع- والتنفيذ الإنتاج (:{الإعداد )المهام

 الخطة حب الأهداف إلى الوصول إلى يؤدي الفرع وقت( تقسيم) تخصيص" عبارة
." الموضوعة الزمنية

G



: النتائج مناقشة ثانيًا

 الاتحاد أفرع لأنشطة الوقت لإدارة الفعلي الواقع )ما الأول التاول إجابة أ-
 ع(؟٠ م٠ بج الطائرة للكرة المصري

 الوقت لإدارة الفعلي الواقع توضع(٣٠ إلى)(١١) من الجداول نتائع

- التخطيط) في تتمثل ودي م.ع٠ بج الطائرة للكرة المصري الاتحاد بافرع
 القرار(. اتخاذ -الرقابة التوجيه- التنخليم

 التخطيط محور في الدارس وجد(١٤ إلى) ا(١ من) الجداول فبدراسة

 المشكلات أقل أن على الإدارة مجلس وأعضاء والحكام الإداريين من كل اتفق أنه
 عناصر أهم من الوقت عامل أن" هي الطائرة للكرة الصري الاتحاد بأفرع

 للحكام/8 و ريين للادا7٧٨ بنسعة" الإدارة مجلس خلة وضع عند التخطيط

 بأفرع والتفاعل العمل أثناء لشكلات أكثرا وأن الإدارة مجلس لأعضاء/٩2 و
 للمشكلات وقتا يحدد لا الأفرع إدارة مجلس أن" هي الطائرة للكرة المصري الاتحاد
 للاداريان7٢٨،٧ نسبة على حصلت وقد" الوقت على حفاظا حلها وحلرق الطارئة

 أنه الإدارة مجلس يرى حيث الإدارة مجلس لأعضاء722.2 و للحكام7٢٧.٣ و
 تديد إلى يحتاجون لا بحيث وعشوائية سريعة بطريقة تواجهه التي المشكلات يحل

. المشكلات هذه لحل أوقات
 بالمقارنة الأفرع مع المدريين تعامل قلة أن إلى الاحتلاف ذلك الدارس ويعزو

 إدريس الرحمن عبد ثابت أكده ما وهذا الاتحاد. بأفرع والإداريين الحكام بعلاقة
. أوالأزمات المفاجئة للمشكلات المناسبة الحلول إيجاد بضرورة م(٢٠-١)

.(٠١٧٣٩٩)
 وقت تخصيص ضرورة على( م١٩٩٣) الوهاب عبد عمد علي معه اتفق كما

(٧٩٠٤٩ لمتوقعة.) غيرا للازمات

(



 نجاح عوامل من أن ذكر والذي م(2٠٠٧) الصيرفي محمد رأي مع ذلك واتفق
(٦٦:٥٥ للأزمات.) وقت تخصيص الوقت إدارة

 أنه ألهرت التي(٦٣) عزت محمود مروى دراسة نتائج مع النتيجة هذه وتتفق
 صحتها. واختبار الطارئة المشكلات لحل محتملة فروض وضع قصورف يوجد

 وقت استخدام وتخليط المتاحة البدائل بين من هواختيار التخطيط أن كما

 استخدامه يجب يقرركيف ثم حالبا يستخدمه كيف يعرف أن يتضمن الفرد
 يرغبها. الي باللريقة المناسب استخدامه ويحدد

 للمستقبل التخطيط أن يذكر (إذ٤ )؟ هودة الناصر عيد الرأي في ممه ويتفق

 وقت من فيه ينفق ما يستحق التخطيط وأن الوقت إدارة بنيان في أساسي مكون

 طريق عن إليها نتوصل التي والجداول الخطط تلبيق بضرورة مي العبرة وأن

 (ودراسة٤٩) ويكتن من كل دراسة مع النتيجة هذه وتتفق بها والالتزام التخليط
 حيث(٩٧) فيكتور ودراسة(٨٢) فالكون ودراسة(٦) الدلع عبد محمود أمد

 لأى التخطيط عناصر أهم من الوقت أن على جميعا الدراسات تلك اتفقت
. رياضية مؤسسة

 المشكلات أقل أن يجدون المدريين أن حيث الدريين رأي مع يختلف وهذا
 وكان العمل خلة وضع أثناء الأهداف تسلسل يراعى الفرع إدارة مجلس أن هي

 إدارة مجلس يضع' هوأن المشكلات من يجدونه أكثرما وأن ،7٨٧ بنسبة ذلك
 مجلس مدة حلوال زمنية برامج طريق عن تحقيقها يتم برامج صورة في خحله الفرع

•. الإدارة
 أنه التنظيم محور في الدارس وجد(١٨) إلى )ه( من الجداول وبدراسة

 أهم من أنه على والدريين والإداريين والحكام الإدارة مجلس أعضاء من كل اتفق
 وجاءت بالفرع' للعمل محددا وقتا هناك أن" بالأفرع يواجهونها التي المشكلات
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 مجلس لأعضاء722.٢ نسبة على الشكلة هند حصلت وقد الأخير الترتيب في

 عقبة ذلك وبمثل للمدريين7٣٣ و.، ريين ;للادا٢٩.٦ و للحكام72٨.٤ و الإدارة
 للعمل محدد وقت وجود عدم مع أنه حبث جيد بشكل الوقت إدارة أام كبريى

 الوقت إهدار يتم ويذلك لها المحددة المواعيد وفق الأعمال من الانتهاء يتم لا بالفرع

 ويؤدي ومدرين وإداريين حكام من الفرع مع المتعاملين وقت على ذلك ويؤثر

 نتائج مع النتيجة هذه وتتفق الأعمال هذه لإنهاء الفرع على التردد في وقتهم ضياع إلى
(٢٣) العظيم عبد الدين كمال حازم )ا(ودراسة حسين عمد شحاتة أهد دراسة
. العاملين من الطلوبة الأعمال لإنهاء وقت يوجد لا أنه أفلهرتا اللتين

 الإدارة مجلس حرص" على والحكام الإدارة مجلس أعضاء من كل واتفق
7٨٤ نسبة على حصلت وقد المختلفة' لجانه بين الاختصاصات تداخل عدم على

 عدم على الإدارة مجلس حرص ويرجع للحكام7٨٧.1 و الإدارة مجلس لأعضاء
 سيرالعمل لحسن ذلك أهمية إلى المختلفة لجانه بين الاختصاصات تداخل

 إليها والوصول أهدافها تحقيق وكيفية أمورها تسيير على لجنة كل وقدرة وانتظامه

. المناسب الوقت في
 الفرع داخل يتمبزالعمل أنه" على والإداريين الدريين من كل اتفق بينما

 الإدارة أن ذكر إذ م(١٩٩٩) العجمي حسين عحمد ذلك وأكد" الاجتماعات بكثرة
 في تسهم حيث والاجتماعات اللجان اهتماماتها مقدمة في تضع أن يجب الناجحة

(٢2) العظيم عبد الدين كمال حازم دراسة مع النتيجة هذه وتتفق الوقت. توفير

 الاجتماعات تقنين ضرورة على اتفقتا حيث ).ه( إبراهيم محمد عمرو ودراسة

 (حيث٣0 ر أحمد على سامية دراسة ذلك وأكدت الاجتماع أعمال بجدول والالتزام

 الدورية. الاجتماعات وقت لإدارة الفعالة الأساليب إتباع الضروري من أنه ذكرت

 أنه التوجيه محور في الدارس وجد(٢2) (إلى١٩) من الجداول وبدراسة

 لإدارة الفعلي الواقع في لمشكلات أكبرا من أنه على والإداريين الحكام من كل اتفق
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 على المختلفة واللجان الإدارة مجلس أعضاء قدرة عدم" هي الاتحاد بأفرع الوقت

7٤٥.٢ نسبة على حصلت وقد الحدد" الوقت في الدف إلى للوصول المبادرة

 المهندس وسهير الحمامي وعمد درويش كمال وأكد. للإداريين7٢8 و للحكام

 طريق عن إلا يتم لا المحدد الوقت في الهدف إلى للوصول المبادرة أن على م(1٩٩١)
 وكلما الإدارية العملية نجاح في تسهم الدافعية أن إذ ذلك إلى والدافعية الحافز

 الوقت في الهدف إلى للوصول الشخص لدى المبادرة تولدت كلما الدفع قوة ادت

 اله عبد الرأي في معهم ويتفق المنظمة أهداف لتحقيق الفرد توجيه وبالتالي المحدد
 مضيعات من الهدف إلى للوصول للمبادرة الدافعية ضعف أن يرى إذ امييري
(٥٣:١٠٠ الوقت.)

 دو له الفرع داخل الاتصال" أن على والإداريين الحكام من كل كذلك واتفق
 للحكام بالنسبة7٨٠٠٢ نسبة على حصلت وقد" لعله الفرد أداء تسهيل ي حيوي

 أن يذكر الذي م(2٠٠٠) الهواري سيد يوكده ما وهذا. للإداريين بالنسبة78٠2 و
 الاتصال عملية واختلال الحديثة الإدارة في يلعبه وحيويا مهما دورا للاتصال

 الصرفي محمد الرأي في معه ويتفق الوقت ضياع وبالتالي سيئة إدارة إلى تؤدي
 سبل من وأن الاتصال وسائل من مبمة وسيلة الوقت يذكرأن إذ م(2٠٠٧)

(٧٥٥٥()٨٨:٣٦,) للاتصالات سليمة نخلم وجود الوقت مضيعات مواجهة
 عمود مروى (ودراسة8 )لا كامبل جيمس من كل دراسة مع النتيجة هذه وتتفق

 تلك أكدت حيث(٢r) العظيم عبد الدين كمال حازم ودراسة(٦٣) عزت
 وضرورة جيد بشكل الوقت إدارة في ودوره الاتصال أهمية على جميعها الدراسات

. تنميته

 مشكلات أكبر من أنه على والدريين الإدارة مجلس أعضاء من كل واتفق

 الإدارة مجلس أعضاء قيام الاتحاد"عدم بأفرع الوقت لإدارة الفعلي الواقع
 بأسرع الأهداف لتحقيق الأخطاء وتصحيح الفوري بالتوجيه المختلفة واللجان

 ن



 من كل ذلك ويؤكد للمدربين/٣٦.٧ و للأعضاء٠87٤0 بنسبة" صوره

 عناصر من التوجيه ذكران فقد م(1٩٩ )؟ الهواري وسيد م(1٩٩1yldge إيدج
 لعدم ضمانا للأعمال تفقدهم أنناء المرؤوسين إرشاد هو والتوجيه الإدارة

 عمود مروى من كل دراسة مع النتيجة هذه وتتفق الأهداف تحقيق عن الانحراف
(.٢٣) العليم عبد الدين كمال حازم ودراسة(٦٣) عرت

 التوجيه" عبارة الإدارة مجلس لأعضاء بالنسبة المقدمة في جاءت بينما

 الوقت في الأهداف تحقيق إلى تؤدي التي السليمة الخلط رسم على الفرع يساعد
 مساعدة على التوجيه قدرة إلى ذلك ويعزي/.٩٢ نسبة على حصلت وقد" المحدد

 هذه تنفيذ يكون وأن جيدة بدرجة مسبقا لها المخلط الأعمال تنفيذ في الأفراد

 السليمة الخحلعط رسم على يساعد والتوجيه لها المحدد بالوقت مرتبا الأعمال

 يعمل ويذلك وقوعها فور الأخطاء وتصحيح اكتشاف على قدرة من لاللتوجيه

 عبد الدين كمال حازم دراسة معها تتفق والتي النتيجة هذد تحقيق على التوجيه
.(٢٣) العظيم

 كلما الاجتماعات عقد يتم" عبارة للمدريين بالنسبة القدمة في جاءت بينما

 مع العبارة هذه وتتفق.7٩١٠٣ نسبة على حصلت وقد ذلك" إى الضرورة دعت

 بناء خطة هو)وضع الاجتماع من الهدف أن من م(٠٧٣٠ الصرفي) عمد ذكره ما
 عم على الحصول قران اتخاذ مشاكل معلوماحل تعاون-تداول

 عقد يتم أن يذكر إذ(٤ مودة)؟ الناصر عبد الرأي في معه أوتاييد(ريتفق

(٥٩٠٤٢()١٢٩ ه:٥.) الاجتماع جدوى في التفكير يتم ذلك وقبل الاجتماعات

 أنه محورالرقابة في الدارس وجد(2٦) إى(٢٣) من الجداول وبدراسة

 إدارة في لمشكلات أكبرا من أنه على والدريين الإدارة مجلس أعضاء من كل اتفق

 إلى الاتحاد أفرع داخل الرقابة تهدف' عبارة إليه أشارت ما الأفرع داخل الوقت
 لأعضاء%٤٠.8 نسبة على حصلت وقد وقت" أسرع في المشكلات ومعالجة إصلاح
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 تتم وأن لاد الرقابة أن إلى ذلك الدارس ويعزو. للمدربين7٣٤ و الإدارة مجلس

 حيث السلمي علي ذلك وأكد منها الهدف تحقيق إلى يؤدي صحيح بشكل بالأفرع
 هذه معالجة بقصد التنفيذ في والأخطاء الضعف نقاط إظهار هي الرقابة ذكرأن

 الرأي في معهم ويتفق المناسب الوقت في حدوثها تكرار ومنع الأخطاء

Dad.D.Reconعن الكشف على الموضوع الرقابي التام قدرة عدم يذكر الذي 

(١٥:٨٠()٨١:٤٨ الوقت.) إهدار إلى يؤدي الانحرافات
 أن على والإداريون والحكام والمدربون الإدارة مجلى أعضاء كذلك واتفق

7٩٢ نسبة على حصلت وقد" الأفرع أداء على الإدارية الرقابة في ضعف هناك"

 ويعزي للإداريين.7٧9.٧ و للحكام/8.٧ و للمدربين7.96 و الإدارة مجلس لأعضاء

 أن على والإداريين والحكام والدريين الإدارة مجلس أعضاء من كل اتفاق إلي ذلك
 يضعه بما الأفرع التزام عدم إلى الأفرع أداء على الإدارية الرقابة في ضعفا هناك

 المهام لإنجاز المحددة الزمنية بالتوقيتات الالتزام عدم وكذلك أهداف من الاتحاد

 تنفيذ أن يرى (إذ م1٩٩١) هونه اللطيف عبد وليد ذلك ويوكد الأفرع إلى الموكلة
 لوظيفة أمرضروري الخلة وتنفيذ الوقت لإدارة أن ضروري والتابعة الخطة
 بمتابعة به النتائج مقارنة يتم معيار أو خطة بدون الوليفة أنجان يمكن فلا الرقابة

 المحيطة والظروف الأهداف مع يتلاءم بما والأداء والجداول الخطة تعديل

(١١٥:٦٨ ذاتها.) الرقابة هي

 الإدارة مجلس يضع' أن هي الرقابة محور في مشكلات أهم من أن الحكام ويرى
 هذه حصلت وقد" بالوقت مرتبطة بالفرع الأعمال لتقييم وموضوعية معاديرصادقة

 مجلس يضع أن بضرورة الحكام رأي الدارس ويرجع7٢٧٠٩ نسبة على العبارة
 من ذلك أن إلى بالوقت مرتبلة الأعمال لتقييم وموضوعية صادقة معايير الإدارة

 تكلفة وياقل وقت أسرع وفي الأهداف تحقيق على تساعد التي الرقابة جوانب أهم

 قابلا يكون وأن لابد الهدف أن يذكر م(الذي0٧٠2) الصيرفي محمد يؤكده ما وهذا



 وأن ولابد الهدف تحقيق يتم أساسها على التي المعايير تحديد وكذلك الكمي للقياس
(٤٨: ه٥ والخلط.) والبرامج للقرارات فعالة ومتابعة رقابة حناك يكون

 موضوعية عدم يذكران الذيDavid.D.Recon راكون ديفيد ذلك ويؤكد

 ارتبانا وأن ، الأهداف تحقيق على وتؤثرسلبا إحدارالوقت إلى يؤدي الرقابة خطة

 وضع عدم مع سلبا فيه تؤثر وقد بالوقت ارتباطها إلى يؤدي بالأهداف الرقابة
 موضوعية عدم وكذلك والإنجاز الأداء أساسها على يقاس رقابية ومعايير معدلات

(٧٠:٨٠ الرقابة.) خطة

 هناك أن يذكر الذي(٤٧) عشماوي محمد عصام دراسة النتيجة هذه مع ويتفتق
 زمنية خلة تحديد وعدم الرقابة لعملية المنخلمة والقوانين اللوائح في واضحا قصوا

 من برا توافر من لابد يذكرأنه الذي(٩٤) ويكتن دراسة ومع ، الرقابة لعملية
 الأهداف. تنفيذ على والرقابة للمتابعة

 "لدى يكون أن الرقابة محور في المشكلات أهم من فيرون أماالإداريون
 الأهداف تحقيق لتابعة ومفهومة واضحة أهدافها رقابية خطة الإدارة مجلس

 تتابع رقابية خطة لديها ليس الأفرع أن إلى ذلك الدارس ويعزو المحدد" الوقت في
 واضحة رقابية خلة وجود من ولابد الوضوعة الخحلة يحسب الأهداف تنفيذ

 الهواري سيد ذلك ويوكد المحدد. الوقت في الأهداف تحقيق لتابعة ومفهومة
 ومفهومة واضحة رقابية خطة وضع ضرورة يريان (اللذان٦r) عزت محمود ومرو

 الخلة أجزاء من جزء كل تنفيذ مع يتلاءم خاص زمني برنامج للرقابة يوضع وأن

 معالجة بقصد التنفيذ في والقوة الضعف إذلهارنقاط هو الرقابة من الهدف وأن

 الذي(٩٧)yeor فيكتور- دراسة مع النتيجة هذه وتتفق تكرارها. ومنع الأخطاء

 مما مسبقا الوقت محددة الإدارية العمليات وتنفيذ للرقابة مع برا وضع على يؤكد

 المحدد. الوقت في الأهداف تحقيق إلى يؤدي
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 أنه القرار تخاذ محورا في الدارس وجد(٣٠) (إلى٢٧) من الجداول وبدراسة
 محور في المشكلات أهم من أن على الإدارة مجلس وأعضاء المدريين من كل اتفق
 مناسبة قرارات الفرع إدارة مجلس يتخذ" عارة عليه تنطوي ما القرار اتخاذ

 للمدرين7٣٣.٩ نسبة على حصلت وقد الناسب" الوقت في الأزمات أثناء

 أثناء مناسبة قرارات يتخذ لا الفرع إدارة فمجلس الإدارة مجلس لأعضاء7٤0٠٨ و

 ذلك يؤدي وبالتالي المشكلات هذه على ذلك يؤثر مما الناسب الوقت في الأزمات
 عدم وكذلك الأزمات أثناء المناسبة الحلول إلى الوصول وعدم إهدارالوقت إلى

 أن إلى والمدربين الإدارة مجلس أعضاء رأي ويعزوالدارس. الفرع أهداف تحقيق
 تأثرا الأكثر الفئة هم المدريين وأن القرارات اتخاذ به هوالمنوط الإدارة مجلس

 عزت محمود مروى دراسة مع النتيجة هذه وتتفق المواقف هذه في القرارات باتخاذ

Andrews , Andreu eigl ( و هانز ماريو من كل ذكره ما مع أيضا تتفق (كما٦٣
 هي ما القرارات لأن المناسب الوقت القرارفي يتخذ وأن لابد أنه جميعا ذكروا فقد
 السليمة القرارات اتخاذ من ولابد التنفيذ موضع الإداري التكتيك لوضع وسيلة إلا

(١٠٨٤٧٦()٧٦٠٧٥()٣٠٠٥٤)٠ الأزمات أثناء المناسب التوقيت في
 التي القرارات" هي القرار اتخاذ محور في المشكلات أهم من أن الحكام وينى

٤٠٠٩.7 نسبة على حصلت وقد" المناسب الوقت في الخطة أهداف تحقق ولا تتخذ

 القدرة عدم حيث من والدريين الإدارة مجلس أعضاء رأي مع الحكام رأي ويتفق

 الاتحاد أهداف وتحقيق الفرع أهداف إلى الوصول إلى يؤدي الذي القرار اتخاذ على
 والتي المناسب الوقت في القرارات اتخاذ على الفرع قدرة عدم المناسب الوقت في

 القرارات اتخاذ على الفرع قدرة عدم على ذلك ينطوي الخملة أهداف تحقق

 الوقت في الخلة أهداف تحقق لا تتخذ التي والقرارات الأزمات أثناء في المناسبة

 أن ذكر م(حيث1999) شيخة أبو عمد نادر ذكرها التي للأسباب وذلك المناسب

(



 السليم القرار اتخاذ عدم إلى يؤدي صياغتها وصعوبة الشكلة تحديد عدم

(٠٦٥٧٥ المناسب.) التوقيت في
 لأنه م(1٩٧٩)AleeM4acren=ie ذكر كما الخلة أهداف تحقق لا والقرارات

 هذه على المترتبة والنتائج المنلمة تضعها التي الأهداف بين تناقض يحدث

(٩٩٠٧٤ الخطة.) لأهداف القرارات تحقيق عدم إلى يؤدي مما الأهداف

 القرار تخاذ محورا في تواجههم التي المشكلات أهم من أن الإداريون ويرى
 اتخاذ عند عنصرالوقت فيها بما المتاحة الإمكانات تراعى لا" عبارة في تتمثل

 مراعاة يتم لا أنه الإداريون فيرى.7٣١.٨ نسبة على حصلت وقد القرار"
 أن الدارس ويري القرارات اتخاذ عند الوقت عنصر فيها بما المتاحة الإمكانات

 وضياعه الثلى الاستفادة منه الاستفادة وعدم الوقت إهدار إلي يؤدي ذلك
 مراعاة وعدم ، الإمكانات توافر عدم من تنشأً التي المشكلات على التغلب كيفية في

 الوصول عدم إلى بهم يؤدي ذلك بهم لمنوط قبل من القرار اتخاذ عند الوقت عامل

 القرارات باتخاذ إلا يتحقق لا ذلك لأن المحدد الوقت في الفرع أهداف إلى
 عامل أن الداع عبد عمود شعمد أمد ويركد لها. المناسب التوقيت ي الصحيحة

 عناصر ومن عناصرالإدارة داخل الاتحادات تضعها التى المهمة العوامل من الوقت

(٥:٦ القرار.) اتخاذ الإدارة
 كفاءة ضعف أن يرى إذ ام(٩٨٥) العبيد إبراهيم أمد يوسف أيضا ذلك ويركد

(٧١:٨ القرار.) اتخاذ عند الحسبان في توضع التي الإمكانات ضمن من القادة

 محور في تواجههم التي لمشكلات أكثرا من أن الإدارة مجلس أعضاء ويرى

 اختصارا نهائية بصورة قراراته الإدارة مجلس يصدر" عبارة في تتمثل القرار اتخاذ

 أنه يرى الإدارة مجلس أن ومع7٧٤٠٤ نسبة على العبارة هذه حصلت وقد' للوقت

 أن يرون انهم إلا المناسب الوقت في الأزمات أثناء المناسبة القرارات اتخاذ يتم لا
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 إلي ذلك ويعزوالدارس للوقت اختصارا نهائية بصورة قراراته يصدر الإدارة مجلس
 وكذلك المحيطة الظروف لتغير القرارات اتخاذ في مرونة هناك يكون وأن لابد أنه

 دراسة مع النتيجة هذه وتتفق ، الفروع وكذلك الاتحاد أهداف على يطرأ الذي التغير

 للمناقشة فرصة تعلي لا بصورة القرارات بإصدار توصي إذ(٦٣) عزت محمود مروى

 أسباب القرارله اتخاذ في التردد أن يذكر م(الذي٢٠٠٠ وليام روبرت ذلك وبوكد
(١٩٠٩٣)٠ الوقت ضياع تؤئرفي عديدة

 القرار اتخاذ محور في تواجههم التي أكيرالشكلات من أن المدريون ويرى
 الشخصية" المصالح عن يعيذا المناسب الوقت القوارفي اتخاذ يتم" عبارة في تتمثل

 يتأثر القرارات اتخاذ أن إلي ذلك الدارس ويعزو%.٧٠٠٧ نسبة على حصلت وقد
 يساعد ولا العمل مصلحة يخدم لا غيرالناسب التوقيت وفي الشخصية بالصالح

 إذ(٢٣) العظيم عبد الدين كمال حازم دراسة مع يتفق وهذا الأهداف إلي الوصول علي
 المناصب إسناد أو العاملين نقل في الشخصية الأهواء تداخل عدم من لابد أنه يرى

 يخدم لا بما اتخاذها إلى يؤدي القرارات اتخاذ في الشخصية المصالح تداخل أن كما
. الوقت إهدار إلى بالتالي ويؤدي النخلمة أهداف يحقق ولا العمل مصلحة

 تمثلت القرار تخاذ محورا في تواجههم التي المشكلات أهم أن الحكام ويرى
" المناسب الوقت في ومحددة واضحة قرارات الإدارة مجلس يتخذ" عبارة في

 والمحددة الواضحة القرارات اتخاذ أن الحكام ويرى٠٧٦٦ نسبة على حصلت وقد

 صورة أحسن في وإنجازالهام الأهداف لتحقيق ضروري المناسب الوقت في
 أن يذكر الذيAndwes أندرو مع النتيجة هذه وتتفق تكلفة وباقل وقت أسرع وفي

 مما دراسة دون عجلة قرارفي لاتخاذ القرارات متخذ على تفرض ضغوطا هناك

(٨٠٤٧٦.) منه الهدف يحقق ولا سليم غير القرار يجعل
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 القرارثلت اتخاذ محور في تواجههم التي لمشكلات أكبرا أن الإداريون ويرى
• مناسبة أوقات في الجميع على وتعلن قراراته الفرع إدارة مجلس يتخذ شارة" في

 جميع يكون وأن لابد أنه إى ذلك الدارس ويعزو٠7٦٧٠٢ نسبة على حصلت وقد

 وبذلك بالنشاط يتعلق ما بكل كاملة داية على الفرع مع والتعاملين العاملين

 صلة لهم من على ذلك وتعميم الإدارة مجلس قرارات جميع إعلان أهمية تتضح

 متكاملة. بصورة الاتحاد أهداف تحقيق على الجميع يعمل لكي وذلك الاتحاد بفرع

 لأنشطة الوقت لإدارة العلمية الأساليب أكثر ما الثاني) التساؤل إجابة ب-
 ع(؟٠ م٠ بج الطائرة للكرة المصري الاتحاد أفرع

 الوقت لإدارة الأساليب أفضل توضع ه(٤ إلى)(٣١) من الجدائل نتائج

 الشخص وضع) في تتمثل وهي ع٠ م٠ بج الحائرة للكرة الصري الاتحاد بأفرع
 -حضور ودرجته التفويض -حدود المناسب المكان في المناسب الكان في المناسب
 الوقت(. تخصيص- العمل تقسيم الأهداف تقسيم والاجتماعات اللجان

 الشخص محوروضع في الدارس وجد(٢٤) إلى ؟(١ من) الجداول فبدراسة
 على اتفقوا الإدارة مجلس وأعضاء والحكام المدريين أن الناسب الكان في المناسب

 المناسب. الكان في المناسب الشخص وضع محور الأساليب أفضل من أنه

 المناصب إسناد في الشخصية الأهواء تتدخل عبارة" الأول الترتيب في وجاء

 لأعضاء77٩.2 و للحكام;٩٥.٨ بنسبة الختلفة" واللجان الإدارة بمجلس

 حسب الفرع في المناصب "يتمإسناد عبارة الثاني الترتيب في وجاء ، الإدارة مجلس
 مجلس )لأعضاء٧7.1 و %للحكام٨.•٩ و للمدربين7٩٢.٤ بنسبة الأقدمية"

4

 العمد نهام اأن ينكر »النيr اسليم« عبد الدن كان حلام ست """إلي
 والقواعد المعايير وفق يتم لا الناصب في التعيين أن اثبت قد المديريات داخل
 المهمة. الناصب إسناد أو نقل في الشخصية الأهواء تتدخل بل التبعة
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 من بد لا أنه إلى الثانية والعبارة الأولى العبارة بين الارتباط الدارس ويعزو
 على قدرة لديهم والذين العمل في الأكثركفاءة الأشخاص إلى المناصب إسناد

 المناصب إسناد وليس الآخرين إدارة وقن علم ولديهم والتجديد والابتكار الإنتاج
 واعتبار الشخصية الأهواء عن البعد من ولابد ، الأقدمية حسب الأشخاص إلى

 مراعاة ضرورة وكذلك الشخصية والعلاقات الاعتبارات كل فوق العمل مصلحة

 للعمل إجادتهم ومدى وخبراتهم مؤهلاتهم وفق الأشخاص إلى الناصب إسناد

 المجال. هذا في الإنتاج على وقدرتهم

 الوهاب عبد عمد وعلى م(2٠·1 إدريس) الرحمن عبد ثابت ويؤكد
 المتاح الوقت مع لتعاملهم طبقا يختلفون الناس من أنواع أريعة هناك أن (على م1٩٩٣)

 وهم:
 للوقت. ا-المضيع

 للوقت. -المستخدم٢
. الوقت من -المستفيد٣

 -المنجز.٤

 خلال من المحددة الأهداف إلى ويصل النتائج يحقق هوالذي الأخير والنوع
(٤٠٠٤٩()١٧:٢٣ وقت.) من له يتاح فيما بمارسها ومجهودات أنشطة

 المناصب إسناد في الشخصية الأهواء تدخل عدم ضرورة إلي ذلك ويعزي
 كل مع الإداريون ويختلف ، الأقدمية وليست الكفاءة حسب المناصب إسناد وكذلك

 عبارة الأول الترتيب في يأتي أنه حيث الإدارة مجلس وأعضاء والحكام المدريين من
 الترتيب وي7٧ ه. بنسبة إمكانياتهم بحسب الأشخاص إلى الأعمال إسناد "يتم

/.٧٥.٢ بنسبة" الإدارة مجلس أعضاء رأي أخذ بعد الأعمال إسناد يتم الثاني'

. نظرالإداريان وجهة من وذلك

(



 أساليب أفضل من إمكانياتهم بحسب الأشخاص إلى المناصب وإسناد
 هذه ،وأن إمكانياتهم حيث من يحتلفون الأشخاص أن حيث الوقت إدارة

 عبد محمد ذكر كما الوقت مضيعات من تكون قد( الشخصية )العوامل الإمكانات
 يتمتعون الذين الأشخاص إلى المناصب إسناد تم وإذا ، م(19٩ حسن)ه الغني

(٦٠٢٧٠ جيد.) بشكل الوقت إدارة نضمن فبذلك الوقت إدارة بإمكانات
 التفويض حدود محور في الدارس وجد(٢٨) إلى(٣٥) من الجداول وبدراسة

 التفويض محورحدود في الأساليب أفضل من أنه يرون والحكام المدريين أن
 على واللجان الإدارة مجلس أعضاء جميع يكون أن "يجب عبارة عليه انطوت ما

 الترتيب في وجاءت79٤.٧ نسبة على حصلت وقد العمل" تفاصيل بكافة دراية
 الأفل.

 التفويض حدود محور في الأساليب أفضل من أنه الإداريون ويرى
 المرؤوسين لدى الخبرة نقص إلى التفويض عدم يرجع عبارة" عليه اشتملت ما
 الأول. الترتيب في /وجاءت٩1 ه. نسبة على حصلت وقد

 محورحدود في الأساليب أفضل من أنه الإدارة مجلس أعضاء ويرى
 على حصلت وقد" العمل وقت على حفاظا التفويض "يتم عبارة حوته ما التفويض

 الأول. الترتيب في /وجاءت٩7.٨ نسبة

 بالأفرع اللجان وأعضاء الإدارة مجلس أعضاء جميع إطلاع أن الدارس ويرى
 هذه سيروإنهاء وكيفية وإجراءاته العمل وحلبيعة العمل تفاصيل كافة على

 تفويض أساس هو ماسبق وأن ، السلطة تفويض خلوات أهم من هو الإجراءات

 علية أتجاح في الأولى ودوالخطوة المختلفة واللجان الإدارة مجلس داخل السلطة

 إصدار السلطة له فوضت لن ينيح التفاصيل كافة على التعرف لأن التفويض

. العمل تفاصيل بكافة علم على وهو الأعمال وإنهاء الأوامر



 من%٧٢ أن يذكر حيث(٢ العليم؟ عبد الدين كمال حازم ذلك ويوكد
 المسئولية تحميل إرادتهم أوعدم الخيرة لقلة نخلرا بالعاملين يثقون لا المديرين

 الغني عبد محمد الرأي هذا في ويتفق لتم مهام أي إسناد يتم لا وبالتالي ، للعاملين

 الكثير يتحملون المديرين بعض أن يذكران اللذان م1٩٩٨ ر هلال وحن
 موجودين يكونوا أن في منهم رغبة وذلك الحقيقية طاقاتهم عن الزائدة الأعباء من

 نطاق ضمن تدخل التي المهام ببعض الديرين بعض يتمسك ما وغالبا قرار كل في
 أداء عدم من خوفا أو معنوية أو مادية مكافآت على للحصول أما وظيفتهم

(٦١٣٩٠ الحللوية.) بالجودة لها الآخرين

 شديدو الدربين أن يذكر حيث م(٢٠٠ )ه لهيم إبر ممد عمرو ذلك ويوكد
 العمل وضغوط الخبرة نقص وأن الآخرين إلى مسئولياتهم إعطاء عدم على الحرص

 كما معه. للعاملين المسئولية السباحة حمام مديري إعطاء على يؤثر العاملين لدى

 لدير للوقت جيد استثمار إلى يؤدي التفويض لحدود الأمثل الاستخدام أن يذكر

 ويتفق ، جيدة بصورة السباحة حمام إدارة خلاله من يستطيع وقتا ويوجد الحمام

 إلى المهام تنفيذ تفويض أن يذكر حيث(42 حمودة) الناصر عبد رأي مع ذلك
 لها أردنا حالما الإدارية العملية عليها تقوم التي لأساسية العناصرا هوأحد الآخرين

٥٠ على· أجريت دراسة إليه توصلت ما ذلك ويؤكد والفاعلية بالكفاءة تتسم أن
 وكأن الوقت مضيعات من عنصرا -ه عن يزيد ما عن أسفرت دولة ا6 مديرف

 التفويض. وعدم المركزية ضمنها من

 تتم التي الأعمال جميع مباشرة على الدير قدرة عدم إلى ذلك الدارس ويعزي
 الأعمال هذه متابعة على القدرة عدم وكذلك الكفاءة بنفس المؤسسة داخل

 والمسئوليات السلطات بعض تفويض من بد لا ولذلك الكفاءة بنفس وإنجازها

. المهام لإنجاز المروسي إلى
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 الإدارة مجلس رئيس "يسند أن ضرورة على والإداريين المدريين من كل واتفق
 بنسبة الثاني الترتيب في وجاءت" معهم للعاملين سلطاتهم بعض اللجان ورؤساء

. بالترتيب٨٢,٥ ،٢,7٩1

 اللجان حضور محور في الدارس وجد(٤٢) إلى(٣9) من الجداول وبدراسة

 أفضل من أن علي الإدارة مجلس وأعضاء والإداريين المدريين من كل اتفق أنه
 مجلس علي عرضها بعد الأعمال اعتماد يتم' عبارة. اللجان حضور محور أساليب

 للإداريين/٨٧. و· للمدريين٨٣.2 بنسبة الأول الترتيب في وجاءت" الإدارة

. الإدارة مجلس لأعضاء٦.7.1٥ و
 الإدارة لمجلس المحدد الوقت وفي بانتظام الاجتماعات "تعقد عبارة وجاءت

/٧٩٠٨ و ريين )للادا٧٩.2 للمدربين/٨١٠٦ بنسعة الثاني الترتيب في اللحان"

 على عرضها بعد الأعمال اعتماد يتم أن ضرورة على العينة اتفاق .ويعزي للحكام

 الفرع بها يقوم الي المشروعات تنفيذ في الأجراء هذا أسية إلى الإدارة مجلس
 هذه تنفيذ ولرق خلوات بتحديد الأعمال اعتماد بعد الإدارة مجلس يقوم وأن

 قبل من اتخاذه يتم إجراء لكل معينة زمنية توقيتات وضع يتم وأن المشروعات

. الإدارة محلس
 مجلس يساعد ذلك فأن جيد بشكل الوقت إدارة تأثيركبيرعلى له سبق أنفا

 محددة زمنية خلة ضمن وذلك الاتحاد وأهداف أهدافه تحقيق على الفرع إدارة

 صيغة يعليها الإدارة مجلس على عرضها بعد الأعمال اعتماد وأن العالم. وواضحة

 توقيتات من بها يتعلق وما الأعمال هذه تنفيذ يتم وبذلك التنفيذ واجب القرار

 المحدد. الوقت وفي المطلوب بالشكل تنفيذها تضمن زمنية

 الإدارة لجلس المحدد الوقت في الاجتماعات عقد على العينة وإجماع

 تسيير على قدرة من لمالها الاجتماعات هذه بمواعيد الالتزام أهمية يوضح واللجان
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 ليتخذ الاجتماعات هذه عقد انتظار في تكون كثيرة أعمال توجد لأنه الفرع أعمال
 الاجتماعات هذه عقد انتظام عدم قراروأن المختلفة واللجان الإدارة مجلس فيها

 احترام وعدم بالإحباط الأفرع مع لمتعاملين يشعرا سابقا المحددة الأوقات في

 القرع مع للمتعاملين بالنسبة وأهميته للوقت القرارات هذه اتخاذ على القائمين
 التأخير وكذلك المحددة الزمنية التوقيتات في المشروعات بدء على تأثير من لذلك ولما

 ويذكر المحدد. موعدها في الاجتماعات عقد لعدم نتيجة يكون الأعمال إنهاء في

 مضيعات على للسيلرة مقترحات عدة هناك (أن م٢٠٠٠ العجى) حسنين عمد

 وتقييم منها والانتهاء البدء موعد وتحديد وقتها في الاجتماعات عقد منها الوقت

(٥8:٧٧.) الاجتماع نتائج

 الأهداف تقسيم محور في الدارس وجد(٤٦ إلى)(٤٣) من الجداول وبدراسة

 أن عبارة الأهداف تقسيم لمحى الأساليب أهم أن على اتفقا والإداريين المدريين أن

 الترتيب في وجاءت الأهداف" هذه لبلوغ الزمني البرنامج لوضع الأهداف تقسيم يتم
. ريين /للادا9.•٤ و للمدريين7٩٥.٩ بنسبة الأول

 لإنجاز دافع المحدد الزمني التوقيت في الأجل قصيرة الأهداف تحقيق عارة"
 للمدريين7٩٣.٢ بنسبة الثاني الترتيب في "وجاءت الأجل طويلة الأهداف

 ريين. للادا7 .ر و؟
 أنه على م(1٩٩٩ الباقي) عبد الدين وصلاح م(٢٠٠٤ يسمان) بر يوجين من كل اتفق

 الأهداف هذه من هدف أنجازكل ومواعيد تواريخ وبحديد الأهداف تقسيم من لابد
 حسنين محمد ويوكد للوقت. فعالة لإدارة مراعاتها يجب نقاط عشر -ا ضمن وذلك

 ومدى الأهداف تقسيم ضرورة م(على٠2 إدريس)ا. الرحمن عبد م(وثابت9991 الجمي)
 الوقت استغلال حسن على يساعد بما النسبية أهميتها تدرج حسب على أولويتها

 على للتغلب الأولى الخطوة الأهداف وتقسيم تحديد وأن المثلى بالطريقة المتاح
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 الاصر م(وعبد٩٩r1 الحول) محمد سيد الرأي نفض في معهم ويتفق ، الوقت مضيعات
 م(٢٠٠٣) حمودة

 لإدارة أساسية أسالب ه هناك أن يدكر عندما م(2٠.٧ العرفي) محمد ذلك ويوكد
: ومنها بفاعلية الوقت

. الأولويات وتحديد الأهداف ا-وضع
. عمله ينبغي بما يومية قائمة -إعداد٢

 الدنيا. الأولوية ذات المهمات وتأجيل القصوى الأولوية ذات بالهمات -البدء٣

 وبمثل بالرضا العمل على يشعرالقائمين الأجل قصيرة الأهداف تحقيق أن

(٥٧: ه٥ الأجل.) طويلة الأهداف وتحقيق لإنجاز لهم دافعا ذلك
 الزمنية الخطة حسب وقصيرة( )طويلة الأهداف تحقيق" عبارة وجاءت

 الترتيب في وجاءت78٦٤ بنسبة للحكام بالنسبة الأول الترتيب في' التقدم دليل

/.٩٢٠٤ بنسبة الإدارة مجلس لأعضاء بالنسبة الثاني

 أسبوعية خطط إلى الإدارة مجلس أهداف تقسيم يتم" عبارة وجاءت
.7٩٥٠٣ بنسبة الإدارة لمجلس بالنسبة الأول الترتيب في" وشهرية

 أوغير رياضية مؤسسة أي في يقاس التقدم أن إلي ذلك الدارس ويعزو
 قبل من الموضوعة الأهداف تحقيق وهو إلا واحد مقياس أو واحد بمعيار رياضية

 وذلك( أوقصيرة لويلة) الأهداف هذه كانت سواء مؤسسة لكل الإدارة مجالس
 التوقيتات بحسب الأهداف هذه تحقيق .وأن الموضوعة الزمنية الخلة حسب

 الوقت لإدارة الأساليب أهم من هو التوقيتات بهذه الالتزام مع الموضوعة الزمنية

 جيد. بشكل
 تنفيذ على والرقابة وشهرية أسبوعية خطط إلى المجلس أهداف تقسيم أن

 سواء عليها المتفق الأهداف يحقق بما الموضوع الزمني الجدول وفق الخلط هذه

(٠



 بإهدار يسمح لا بما للوقت الجيدة هوالإدارة ذلك إنما الأمد أوحلويلة قصيرة كانت

. صورة باي الوقت

 الأساليب أفضل من أنه على الإدارة مجلس وأعضاء الحكام من كل اتفق

 من يمكنه مما فترة كل أولوياته الفرع يحدد" عبارة في تمثل العمل لمحورتقسيم

 نسبة على حصلت فقد الأول الترتيب في وجاءت" المحدد الوقت في أهدافه إنجاز

 الترتيب في جاءت بينما الإدارة مجلس لأعضاء7٩٦.٨ وتسبة للحكام782٠٩

 ويعمل فترة كل أولوياته الإدارة مجلس يوحد عبارة" للحكام بالنسبة الثاني
/٨.١2 نسبة على حصلت وقد' معين زمني برنامج خلال من تحقيقها على الجميع

 على حصلت حيث للمدريي بالنسبة الأول الترتيب على ذاتها العبارة وحصلت

.٩٧.٥ نسبة

 )المهام(" لإنجازالأولويات معين وقت وضع يتم" عبارة جاءت بينما

/٠٧٠٢ نسبة على حصلت حيث الإدارة مجلس لأعضاء بالنسبة الثاني الترتيب في

 العديلي محمد وناصر حمودة الناصر وعبد البرادعي عمد بسيوني من كلا اتفق ولقد.
 من لابد أنه حيث أو)الأولوية( أو)النشاط( )المهام( العمل تقسيم ضرورة على

 مماثلة وموارد ببيئة تتطلب والتي بحلبيعتها متشابهة أعمال إلى العمل تقسيم
 تحديد ويجب ، اليومية العمل خطة من أقسام معافي تجمع أن ينبغي لإنجازها

 تقسيم إلى أيضا النظر وبمكن التنفيذ في له أولوية ووضع نشاط كل أهمية درجة

 معها والتعامل إدارتها أصغريمكن مهام إلى الكبرى المهام تقسيم يتم بحيث العمل
 لتحقيق النهائي التوجه مع فرعية مهمة لكل زمنية مدة تحديد على والعمل بسهولة

(٤٢٠٦٧()٣٧٠٤٢()١٤٢٠٠) الكبرى لمهام إنجازا بمكن وبذلك الكبرى الهمة

 أهمية إلى فترة كل لأولوياته الفرع تحديد أهمية على الاتفاق الدارس ويعزو

 الوقت في تحقيقها المراد الأهداف إلى للوصول الهمم وشحذ الجهود تكريس في ذلك

 ن(



 تحقق التي الأهداف وضع على الفرع يساعد الأولويات وتحديد جهد وبأقل المحدد

 محددة وتوقيتات زمني برنامج وضع على جاهدا الفرع ويعمل الأولويات هذه

 بتحديد إلا الفرع أولويات الأهداف تحقق ولا الأهداف حذه من هدف كل لتحقيق

 فيه يتم معين بوقت والالتزام الأهداف هذه تحقيق على تساعدنا التي الخطوات

 ضرورة يرى الد م(0٧٣٢٠) الصيرفي محمد رأي ذلك ويساير الخطوات حذه إنجاز
 أولوياته الفرع وحد وكلما الأدداف تحقيق خطوات أهم من لأنها الأولويات تحديد

 لتحقيق الجهود جميع توجيه وتم للجميع ذلك وأعلن معينة زمنية فترة كل وحددها

 تحقيق خلوات أهم من ذلك كان كلما معين زمني برنامج خلال من الأولويات هذه

 الفرع أولويات لتحقيق معين زمني برنامج وبحديد إليها يسى التي الفرع أهداف

 ،ويؤكد المحدد الوقت في الأوليات هذه تحقيق على دليل البرنامج بهذا والالتزام

 للاقتصاد العمل تقسيم ضرورة يرى الذي(2r) العظيم عبد الدين كمال حازم سبق ما

 الأهداف. وتحقيق والوقت الجهد في
 جاءت بينما للحكام بالنسبة الثاني الترتيب في جاءت التي والعبارة

 فترة كل أولوياته الإدارة مجلس يوحد" عبارة للمدريين بالنسبة الأول الترتيب في
 نسبة على حصلت حيث" زمني برنامج خلال من تحقيقها على الجميع ويعمل

. للمدربين/٩٧،٥

 الخلوات الفرع إدارة مجلس يضع عبارة الثاني الترتيب في وجاءت
 نسبة على حصلت وقد والإداريين للمدريين بالنسبة' أولوياته إلى للوصول اللازمة

. زللاداريين٠٧.1 و للمدريين7٩1.2

• تنفيذه في العجلة ودرجة أهميته بحسب العمل تنفيذ يتم" عبارة وجاءت

 خمد أكده ما وذلك ،7٨٨٠٢ نسبة على حصلت وقد ريين للادا الأول الترتيب في

 الأولويات تحديد للوقت التخطيط خطوات من أنه يذكر الذي م(٣٠٠٧) الصرفي

 ء(



 ذلك مساهمة ضوء على أهمية فالأقل فالهم الأهم المعايير ضوء على المهام ترتيب أو
 الهدف. تحقيق في

 الوقت لإدارة المقترح النموذج مواصفات )ما الثالث التساؤل إجابة جد-
 م-ع(؟٠ بج الطائرة للكرة الصري الاتحاد أفرع لأنشطة

 إجراءات بوضع التطبيق من له لهرت التي النتائج على بناء الدارس قام
 الطائرة للكرة المصري الاتحاد أفرع لأنشلة الوقت لإدارة المقترح النموذج تلبيق

٤٠٤٠٤ ب
 المقترح: النموذج

 الطائرة للكرة الصري الاتحاد بأفرع الوقت لإدارة مقترح نموذج وضع
 ومبادئ مفاهيم ضوء في النموذج بناء وسيتم الدراسة أهداف من الثالث الهدف هو

 الهادف الحالية الدراسة ائج من عرضه تم ما على اعتماداً الوقت إدارة وأهداف
 التالي: النحو على تلبيق وإجراءات وأهداف فلسفة من مقترح نموذج وضع إلى

 المقترح: النموذج فلسفة أولاً:
 أهمها: نقاط عدة على المقترح النمودج فلسفة تقرم

 إدارة باهمية المختلفة واللجان الفرع إدارات مجالس أعضاء وإيمان اقتناع ه
 الاتحاد. بافرع الوقت

 والذي الصحيح بالشكل الوقت إدارة تلبيق عن المسئولون بأنهم قناعتهم ه

. الوقت إدارة أهداف يحقق
 التدريجي التغيير أحداث بأهمية قناعة على الفرع مع المتعاملون يكون أن ه

 التقدم تحقيق إلى هوالسبيل ذلك بأن والإيمان العمل وقت إدارة في

 اللعبة. في

 لجميع الوقت أهمية على المختلقة واللجان الإدارات مجالس اطلاع ه
 القرار( واتخاذ والرقابة والتوجيه والتنظيم التخطيط) الإدارية العمليات

€



 الشخص )وضع الوقت لإدارة العلمية الأساليب أفضل على اللاعهم وكذلك
 وتقسيم اللجان وحضور التفويض وحدود المناسب الكان في المناسب
 الوقت(. وتخصيص العمل وتقسيم الأهداف

 الأفرع. داخل العمل نلام على ذلك تطبيق في البد، ه
 أهمها: من المرتكزات من العديد على النموذج ويرتكز

 إدارة لتفعيل مناسب مناخ خلق في كبيرة مسئولية الاتحاد عاتق على يقع ا-
 بأن واقتناعهم أهدافه تحقيق في أهمية من لذلك لما الأفرع داخل الوقت
 تحقيقها. على الجميع يعمل متكاملة عملية الوقت إدارة عملية

 إدارة وقواعد مبادئ بتطبيق واللجان الأفرع إدارات مجالس أعضاء يقوم-٢
 الوسيلة هي الوقت إدارة تكون وأن الإدارية العمليات جميع في الوقت

 أفضل تطبيق خلال من الاتحاد وأهداف الفرع أهداف لتحقيق الأولى
 الوقت. لإدارة الأساليب

 والعيوب الخلل على بالتعرف الأفرع إدارات مجالس أعضاء يبدأً أن-٢
 الوقت لإدارة الفعلي الواقع على التعرف خلال من وذلك الوقت إدارة في

 بالبحث. المقترح الاستديان بتطديق رذلك الاتحاد بأفرع

 المقترح: النموذج أهداف ثانيا:
 السيطرة العملية هي الوقت إدارة لجعل التدريجي والتحول المناح ا-تحقيق

. الفرع عمليات جميع لإدارة
 خطة في مسبقاً المحددة الزمنية التوقيتات في الاتحاد لأهداف الفرع تحقيق-٢

 الاتحاد.
 على لجان وأعضاء إدارات مجالس أعضاء من الفرع داخل الجميع -عمل٣

 الوقت. إدارة خلال من وذلك أهدافه وتحقيق الفرع أداء تحسين
 للكرة المصرى الاتحاد بأفرع الوقت لإدارة العملية الأساليب أفضل تحليق-٤

 الطائرة.

(



 تقويم على والعمل الفرع جوانب جميع في الوقت إدارة في التحسن -تحقيق٥
 ويحسبنها. تحلويرها على للعمل مستمرة بصفة والأداء النتائج

: التنفيذ آليات-
: الإعداد مرحلة ا-

 لتقنل وذلك الاتحاد بأفرع الملاتم المناخ وتحقيق إعداد المرحلة هذه تستهدف
 ورتابة وتوجبه وتنظيم تخليط وكذلك الوقت تجاه السلوك في سيحدث الذي التغير

 هذه من علية كل في سيحدث الذي الخلل ومناقشة بالوقت مرتبط قرار واتخاذ
 ومواجهته. العليات

 يلي: ما على المرحلة هذه وتشتمل
 الاتحادات بأفرع الوقت إدارة بأهمية الإدارات ومجالس العليا الإدارة قناعة :،

 ضرفرة مع القريب المدى على الفرع أهداف تحقيق في أئربالغ من لمالها
 النجاح أمثلة بعض وتوضيح الرياضية بالمنشات الوقت إدارة أهمية توضيح

 اعمليات في الوقت إدارة أهمية توضيح خلال من وذلك الوقت إدارة في
 وريط قرار( اتخاذ -رقابة تنخليم-توعية )تخليط- المختلفة الإدارية

 بالفرع. الإدارية بالعمليات ذلك
 المختلفة الوقت إدارة وأساليب الوقت إدارة ومبادئ قواعد وشرح نشر يجب ،

 الدراسات ويخاصة المجالس هذد في المختلفة الدراسات إليها توصلت التي
 هند بين للتشابه وذلك رياضية ومؤسسات هيئات على أجريت التى

 المؤسسات.
 الواقع تقييم وكذلك القصورلديه نواحي على بالتعرف الفرع يقوم أن يجب.:

 به. الوقت لإدارة الفعلي
 بالنسبة الوقت لإدارة لأفرع احتياج مدى تحديد يتم ذلك خلال ومن ،

 المختلفة. الإدارية وعملياتها لأنشطتها
 التخطيط: مرحلة-٢

 جيد بشكل الوقت نحوإدارة خطواتنا أولى تحظى أن إلى المرحلة هذه تهدف
 الطائرة. للكرة المصرى الاتحاد بأفرع

 و»



 خطوات: عدة المرحلة هذه وتشمل
 بشكل الوقت إدارة على اللجنة وأعضاء الفرع إدارة مجلس أعضاء تدريب٧

 هذه تكون وأن المختلفة الإدارية للعمليات نماذج وضع خلال من وذلك جيد
 ضمن ذلك يكون وأن الوقت لإدارة مهمة إرشادات بها مرفقا النماذج

 تحقيق وريط الشروع لهذا أهداف تحديد يتم وأن الفرع ينظمها بحلولة مشروع
 العملية الأساليب على بالتدريب الاهتمام وكذلك معين بوقت الأهداف هذه

 الفرع. داخل الوقت لإدارة
 بالشكل الوقت إدارة على للتدريب تطبيقها يتم مكتوبة خطة ووضع إعداد٧

 الوقت. إدارة أهداف تحقيق يضمن الذي
• التدريب مرحلة-٣
 على اللجنة وأعضاء الأفرع إدارات مجلس أعضاء تدريب يتم المرحلة هذه في

 مقترحات ووضع عنها تنشا التي المشكلات ومواجهة الموضوعة الخلة تلبيق كيفية
 الخطة. تطبيق عن وتنشأ تواجههم التي المشكلات لحل

 التنفيذ· مرحة-٤
 وتخطيط الإعداد مرحلة بعد وتأتى التهدفة الخلة تنفيذ المرحلة هذه تشمل

 الأفرع إدارات مجلس أعضاء الخلة هذه بتنفيذ ويقوم ووضعها الزمنية البرامج
 بالأفرع. الصلة لهم ومن الفرع وإدارة اللجنة واعضاء
• والتقويم التابعة مرحلة-٥

 خلال من تحقق الذي الإنجاز مدى على التعرف بهدف المرحلة هذه تتم
 علاجها ومحاولة والضعف القوه نقاط على التعرف وكذلك جيد بشكل الوقت إدارة

 أجل من الجهود ودعم والخطط. البرامج استمرارية إلى المرحلة هذد وتهدف
 وأثناء ويعد قبل المستمرة والمتابعة التقييم حلريق والتحلويرالمستمرعن التحسين

 الوقت. إدارة تحسين إلى تهدف التي والبرامج الخطط
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