
 الثاني الفصل
 ة الإستراتيجية

 الإستراتيجية -مفهوم
 الإدارية البحوث مجال في الحديثة المفاهيم من الإستراتيجية مفهوم يعد

 يقصد وكان الحربية، العمليات في قرون عدة منذ الإستراتيحية لفظ استخدم وقد

 تعد ولم معين، هدف لإجراء الموضوعة الخطة أو الحرب إدارة وفن علم به

 الجميع وبمارسه يزاوله وعلما فنا أصبح بل العسكريين علي قاصرة الإستراتيجية

 مفهوم استخدم وقد سياسية، أهداف إلي للوصول القوة وهوإستخدام

 الأخيرة. العقود في الأعمال مجالات مختلف في الإستراتيجية

 وتعنيStraetegos اليونانية الكلمة من الإستراتيجية مصطلح اشتق وقد

 من والدراسة البحث علي القائم هوالعمل الإستراتيجية مفهوم وأصبح القيادة فن

 للتغلب وذلك والإمكانات. المتاحة الموارد لاستخدام السل أفضل عن الكشف أجل

 لأي المحدد الهدف إلي الوصول لتأمين وذلك المحيطة والمعوقات الصعوبات علي

(.٠٣٢١٨) الستقل في مؤسسة أو منطمة

 الإستراتيجية -تعريف
 الأفكار من مجموعة هي الإستراتيجية أن(٢٠٠). عويس" "مسعد يري

 ومتكاملة شاملة بصورة الإنساني النشاط ميادين من ميدانا تتناول التي والمبادى

 إحداث بقصد مساراته وإتجاهات ومتطلبات العمل وسائل علي دلالة ذات تكون

(.٥٧٣٣ محددة.) أهداف إلي الميدان هذا في تغيرات

،٤



 هي الإستراتيجية بأن(٢٠٠٥) السلام" عبد محمود "رمضان يري كما

 مع التكيف ضوء في الإستراتبجية الأهداف لتحقيق اتخاذها سيتم التي الأعمال

(.٨:٢٤) بالمنطقة المحيطة البيئية 'لمغيرات

 استخدام فن بأنها" (الإستراتيجية٢٠٠٦) أحمد" محمد "إيمان وتعرف

 لتحقيق والمال والجهد الوقت لتوفير استخدام أفضل المتاحة والإمكانات سد!رد

 متابعتها ثم ومن الأهداف لتلك المناسبة البدائل توفير وضرورة الموضوعة، ،هداف

(١٧:٩ منها.") الانتهاء جي

 طريق تصف الإستراتيجية أن(٢٠٠٩ الأفندي) فتحي أحمد ويري

(٢٣:٥ العمل.) ميدان في المنافسة خلال من لأهدافها المنظمة حقيق

 المنظمة للامع وصف الإستراتيجية أن م(2-١). مبارك يحيي كمايري

 وأنها التعددة ومستوياتها بأبعادها الخارجية البيئة مع تفاعلها وطريق لأساسية

 مختلف من شامل إيجابي تغيير إحداث إلي تهدف والتي المستقبلية الخطط تشمل

(.١١٠٦٤) بالنظمة الإنتجاهات

 عليه ستكون لما المستقبلية بأنها"الرؤية الإستراتيجية الباحث ويعرف

 الطرق أفضل استخدام تتطلب محكمة خلة إعداد خلال من الرياضية المؤسسة

 الأهداف لتحقيق الرياضية المنشآت ومرافق إمكانات لاستغلال والوسائل

 الرياضية". المؤسسات موارد لزيادة الملوية

 الإستراتيجي، -التخطيط

stratgic  الإستراتيجي التخطيط مدخل تلبيق شاع السبعينات أول منذ

planningأنظمة أستخدام في التوسع ذلك على وساعد حديثة إدارية كظاهرة 

 افا



 التحليلي التفكير من كنمط الإستراتيجي التخطيط أغراض من الألي الحاسب

 للمشروع. الأساسية الأهداف لتحقيق المتاحة الموارد واستخدام لتخصيص ومدخل

 لاحتياجات محددة موارد تخصيص الإستراتيجي التخطيط ويعنى

 علي والتركيز التخصيص هذا أولويات بوضوح يعني ذلك وهوفي تنافسية ومطالب

 علي وقدرته الشروع مرونة لزيادة هدفا التخطيط من النوع هذا ويعد الفرص، أفضل

 التوافق هذا لتحقيق الفعالة الجديدة إبرازالخيارات وعلي التغيير مع التوافق

 أسلوب وفي الشروع أنشطة والتغييرفي المستقبلية البيئة التغييرفي هذا نمتد حيث

 وتوجيه. قيادته

 التالية العناصر يشمل الإستراتيجي التخطيط بال (أن٢٠ خطاب). عايرة دترا
 الفرص وبحديد بالمنظمة والخاصة البيئية العوامل وتحليل تشخيص ا

 المنظمة. تواجه التي والقيود

 والضعف القوة نقاط وتحديد للمنخلمة الداخلية البيئة وتحليل تشخيص-٢

 بها. الخاصة

 أوالمؤسسة. المنظمة ورسالة ورؤية فلسفة وضع-٣

 القبلة. الفترة في تحقيها إلي تسعي التي الأهداف تحديد-٤

 تحقيق على يساعد الذي واختيارالبديل الإستراتيجية البدائل وضع-٩

 الأهداف.

 بالوحدة الخاصة الإستراتيجية والخطط العامة الإستراتيجية الخطة وضع-1

(.٣٦:٣٧) المختلفة الوظيفية والمجالات الإنتاجية

 فثا



 بتوقع يعني الإستراتيجي التخليط أن(١٩٩٩ المغربي) الحميد عبد ويري

 المستقبل كلمة أن حيث المستبقل، هذا متغيرات لواجهة والاستعداد المستقبل حال

 دام ما أن عليه أختلاف لا الذي ولكن المديرين وإدراك فهم علي الأثر نسبة

 الزمنية الفترة وتعد متزايدا يصبح المديرين أهتمام أن فنجد إستراتيجيا التخطيط

(١٧٠٣٩) وهكذا. الحجم بكبر الحللوية والإمكانيات الوارد وتتسم أكبر للتخليط

 الإستراتيجي التخطيط -عوامل
 من لابد جوهرية إفتراضات عدة علي عادة الإستراتيجي التخليط يبنى

 )لإنزاضات بينهزه ومن منها والتأكد وتحليلها فحصها

 النخلمة. عليه ستكون الذي المستوي تنظيم إعادة-

 تنحليمها. إعادة بعد النلمة ستواجهها التي التنافسية البيئة تحليل-

 (سنوات٥:٣ من) فترة خلال الاقتصادية للعوامل الشاملة النظرة

 قادمة.

 للمنظمة. التسويقي الإتجاه تدعيم-

 تحقيقها. المأمول الأرياح معدلات تحديد-

 بأول. أولا المنطمة تقدمه ما مع المتعاملين ومتطلبات إحتياجات مراجعة-

 الشاملة. الجودة لأبعاد طبقا النخلمة وأعمال مهام مراجعة-

(.٥٢:١٤) النخلمة صناعة تقديم في التكنولوجيا استخدام أهمية-

 فى



 في الإستراتيجي التخطيط أن(٢٠٠٤ الحميد) عبد أسعد طلعت ويضيف

 وهي:- و)لرعل )قطر)ت من بمجموعة بمر المنشاة

 الإستراتيجي التخطيط بناء خطوات شكل)ا(=

 الستقبلية: الرؤية -تحديد
 عقول في مستقبلاً عليها المنشأة تكون أن ترغب التي الذهنية الصور وهي

 والمتعاملين. العملاء

 الهمة -تحديد

 المستقبلي بالعمل الرياضية أوالمؤسسة النشأة ستقوم كيف تحديد وهي

 تستخدمها أن يمكن التي الوسائل هي وما واضع، ويشكل بالتحديد الرؤية لتحقيق

 أن يجب الهمة وكذلك بالسوق، والاحتفاظ الأعمال لكسب القيم توليد في المؤسسة

 كسب هي جهتنا أن نقول أن مكن لا فمثلاً للغاية أوضيقة جدا واسعة تكون

 عليه. يعتمد مسار يسلك لا التخطيط فإن واضحة مهمة بدون أنه حيث الجمهور

 والفاياتة الأصداف -صياغة
 طموح زاد لما أنه حيث مكتوية ويصوره ومحددة واضح ويعتبرالهدف

 المنشأة. نشاط على إيجابية أثار تركت للعصركلما ومسايرتها الأهداف

 فث



 ء المامة الإستراتيجيات صياغة-

 إمكانيات يحدد الأجل حلويل تجميعي بيان هي الإستراتيجية أن حيث

 مجموعة حلل في الأهداف تحقيق في والبشرية المادية المنشأة موارد من الإستفادة

 لمؤثرة. ا البيئية مل العوا من

 ، التفصيلية الإستراتيجيات -صياغة
 دأستخدام تقوم أن يمكن والتي والتمويل الأفراد، الإنتاج. التسويق، وهي

(.٣٠٠٣٦) وأهدافها النشأة مهمة لتحقيق مثلي بصور الموارد

 م(2٠٠٤) حسانين صبحي ومحمد درويش، الرحمن عبد الدين كمال ويري

 في الإستراتيجي التخطيط حرامل أن

 التسويق. من أوالهدف الفرص تحديد-

 السوق، لأداء التاريخى التحليل-

 البيئة. دراسة-

 والضعف. القوة نقاط تحديد-

 الفرعية. الأغراض تحديد-

 اختيارالإستراتيجية.-

 الإعلام. وسائل اختيار-

 المختار. الكون( تطويرالعنصر)-

 الإدارية. والأعمال والمراجعة التطوير-

 العمليات. خلط اقتراح-

 (،٣٢٠٥٠) المالي الأداء تحليل-

 اا



 الإستثمار:-
 الاستثمار: -ماحية

 الذهب الولد، هوالمال، والثمر الثمر، من مشتق العربية اللغة الإستئمارفى

 العقل أن حيث كره، أى مالك قرالله نماه، أى ومرماله المثمر، والمال والفضة

 إستثمر وإستثمارمصدرللفعل الكافر، عقل هو العقيم والعقل المسلم عقل هو المثمر

 هذا تحقيق بقصد تشغيله أو المال إستخدام هو الإستثمار أن أى الطلب على الدال

(٣٧:٨٧) مرالزمن. وينموعلى فيكثرالمال الإستخدام

 استثمار: وتعريف -مفهوم
 زيادة هدفه "عمل بأنه الإستثمار(١٩٩٩) السمان" حمدي أحمد يعرف

 زيادته بهدف استغلاله أو ماله تشغيل طريق عن موارده أوزيادة للفرد المال وأس

 وجهة من فالإستثمار زيادتها، بهدف الأصول تشغيل هى الإستثمار وظيفة أن "أى

 من الأصل هذا كان سواء عائداً يعطى أصل إلى النقود تحويل فى يتمثل نظرالفرد

(٣٢٥١ جديداً.) أصلا أو سابقة فترات إنتاج

 الأوضاع مجمل هو الإستثمار أن(٢٠٠٤) الحفيط" عبد "هشام يوضع بينما

 فيهاالإستثمار تم التى البيئة تكون التى والإجتماعية والإقتصادية الرياضية

(٢٢٠٦٢ كبير) حد إلى ومتداخلة متغيرة البيئة هذد ومكونات

 أبرز أحد يعتبر الإستثمار أن إلى(٢٠٠٦) الشافعى أحمد حسن ويشير

 العقدين خلال والنامى التقدم العالج إقتصاديات على أدخلت التى المتغيرات

 والأسهم الشهادات فى إستثمارالأموال إلى المفهوم يشيرهذا حبث الأخيرين

 تساعد التى المالية الأواق يعض فى الإستثار وكذلك الإستثمار وصناديق

 كا



 يقوم والإستثمار المالية، لأوراق أسعارا تقلب مخاطر ضد التحوط على المستثمر

 ماله تشغيل طريق عن موارده أوزيادة الفرد مال رأس زيادة هدفه عمل على

 أحد وهو الأصول، هوتشغيل الإستثمار وظيفة أى زيادته، بهدف إستغلاله أو

 التغير على المؤثرة العوامل أهم ومن التنمية، برامج لتنفيذ الأساسية الوسائل

(١٣٠١٩) الوطنى. للاقتصاد النائى

 الرياضى؟- الجال الإستثمارفى-
 على للاعتماد تحول مرحلة فى الراهن الوقت في المصري لاقتصاد يعتبرا

 فى الإستثمار سياسة لتطبيق مباشرة بصورة يأتي ما الحروهذا السوق آليات

 الأساسية الخدمات تنظيم فى الأساسي بدورها الدولة لإقناع الصرى الإقتصاد

(٣٠٤٢ والإستراتيجية.)

 تنظرالدول حيث الاستثمارية القطاعات أهم من الرياضة أصحت وقد

 وتهدف محترفة لإدارة وتحتاج طائلة أموالا تدر إستراتيجية كصناعة لها الرأالية

 والأجانب المحلين والمستثمرين والهيئات الأعمال رجال ينظرلها كما للربع.

 الرياضية. والبطولات والأحداث الأبطال رعاية خلال من التجارية للدعاية كمجال

(١٥٠٤٠)

 به القصود فليس الرياضى المجال فى الإستثمار مفهوم دراسة حداثة ومع

 الهدف وإنما ريح، أعلى تحقيق على قائمة آلياتها لتصبح الرياضية المؤسسات يع

 تحقيق بأهدافها) والتزامها الرياضية المؤسسات إدارة أسلوب صياغة إعادة هو

 الرياضية الإستثماربالمؤسسات دعائم إرساء ضرورة أوجب (مما الرياضى النهوض

 من المؤسسات متطلبات لتحقيق اللازم التمويل توفير إمكانية تخلرياً أئبتت والتى

 ١#ا



 بالمؤسسات والعينى الإستثمارالماى عن الناتجة النقدية التدفقات خلال

 للقرد المال رأس زيادة هدفه فهوعمل صورالتمويل أحد فالاستثمار الرياضية.

(٤:١٥) زيادته. بهدف إستغلاله أو ماله بتشغيل موارده أوزيادة

 الرياضى المجال الإستثمارفى أن(٢٠٠٨) شحاته" حسن ويذكر"حسام

 والبشرية( )المالية، الرياضية المؤسسات أصول بتشغيل الإستراتيجية للقرارات منظومة

 مخاطرة درجة ظل وفى السائدة للالأيدلوجيات وفقاً وتنهيتها عليها المحافظة بهدف

 تحقيق على المؤسسات تلك تساعد مناسبة مستقبلية عوائد لتحقيق محسوبة

(٦:١٥) ديناميكى. بتوازن والإجتماعية والإقتصادية الرياضية الأهداف

 آليات فى المركزى الإقتصاد تحويل أن(٢--٦) الشافعى" "حسن ويوضح

 تشجع التى والمشروعات الشركات خصخصة نحو بقوة الحروالإتجه السوق

 للمؤسسات المال رأس زيادة بهدف والدول المحلى المستوى على المستثمرين

 الرياضية الأنشطة خلال من المؤسسات هذه فى توظيفه طريق عن الرياضية

 إستثمار فى الرياضية والمؤسسات المستثمرين مؤلاء بين المنفعة تبادل أتاح المختلفة

(١٩-١٩) المختلفة، الرياضية للأنشطة اللازمة والبشرية المادية إمكانياتهم

 مع تتفق الرياضى المجال فى للاستثمار السابقة التعريفات خلال ومن

 توظيف يعنى الرياضى المجال الإستثمارفى أن علي(2.١١ يحيي) "شريمان

 الرياضى المجال تخص ومشروعات أنشطة فى به والدخول المال رأس وتشغيل

 عائد أعلي تحقيق مع فيها الإستثمار المراد والمشروعات الأنشطة هدف لتحقيق

 مناسب مادي

 لقا



 استثمار يعني والشبابية امرياضية المنشآت الاستثماري أن نري كما

 خدمية مشروعات في والشبابية الرياضية والنشات الأندية في الشاغرة الأماكن

 التطوير علي منه الصرف بمكن اقتصادي عائد أعلي يحقق بما واستثمارية

 منشآت إقامة في التوسع في الريح فائض واستثمار المستمرللمنشات والتحديث

 ناجحة. خدمية مشروعات وعمل حديثة رياضية

 الرياضية· المؤسسات الإستثمارفى فوائد-

 الفردى الإستثمار على القائم الإقتصاد أن(٢٠٠٢) الشافعى" يشير"حسن

 الخاصة الملكية دور وزيادة الإقتصادية والكفاءة الفاعلية تحقيق على أقدر يكون

 الجمود حالة إزالة على والعمل بحرية لهم الإستثمارية العرص وإتاحة للأفراد

(.١٤:١٨ المشاكل) تلك لواجهة الحلول أنسب هو الإستثمار أن بإعتبار والإحتكار

 الإستثمار أن(٢٠٠٥) ممدوح' أحمد السيد، "غازى دراسة نتائج وتوضح

 القر)ئر: من العرير متق )لرياضية )لزسسات ني

 ي±ذاك:]±ا رت
 الرياضية للمؤسسات الاستثمار )؟(فوائد شكل

(



٠ النادى() الرياضية للمؤسسة -بالنسبة
 وإرتفاع الرياضية للمؤسسات الدخل موارد زيادة إلى الإستثمار يؤدى

 مجال وتوسيع الناشئين، بقطاعات والإهتمام المالية)النادي( المؤسسة أرصدة

 الرياضية. الأنشطة جميع فى )النادى( المؤسسة

 والإدارية الغنية للأجهزة -بالنسبة
 وبالتالي والإدارية الفنية للأجهزة المادى العائد زيادة إلى الإستثمار يؤدى

 الرياضية. الأنشلة جميع في لدريين أسعارا أسهم إرتفاع

 تلاعبين -بالتسبة
 التى لمبالغ نظيرا اللاعب على تعود عالية مادية الإستثمارإستفادة يحقق

 فى أسهمهم إرتفاع وبالتالي الرياضية المؤسسة إدارة مع التعاقد مقابل يتقاضاها

 اللاعبين. بورصة

 للمستثمرين: -بالنسبة
 بتسليط يقوم كما للمستثمرين بالنسبة حائلة أموال الإستثمار يحقق

 الإجتماعى. مستواهم ورقع شهرتهم وزيادة عليهم الضوء

 للجمهور، -بالنية
 المؤسسات بين )النادى( المؤسسة شعبية زيادة إلى الإستثمار يؤدى

 والمستثمر المؤسسة على بالنفع يعود بما عليها الجماهيرى الإقبال وزيادة الأخرى

 الرياضة؟ لمستوى -بالنبة
 )النادي( المؤسة داخل الرياضة مستوى تحسين إلى الاستثمار يؤدى

 وإدارة والشكل الأداء في بها الارتقاء أجل من عليها تصرف التي لمبالغ نظيرا

 84ا



 والعالى. المحلى المستوى على تحلويراللعبة على بالنفع يعود مما الجيدة النشاط

.(٢:٤٥)

 ء الرياضية المؤسسات الاستثماري أمداف
 الإستثمار بعملية تقوم التى الجهة بإختلاف الإستثمار أهداف تختلف

 الحال عليه هو كما العام النفع هوتحقيق الإستثمار عملية من الهدف يكون حيث

 جامعة إنشاء متل الدولة بها تقوم التى العامة الإستثمارية للمشروعات بالنسة

 أوالربع العائد تحقيق هو الإستئمار عملية من الهدف يكون وقد حكومية،

 الأعمال. قطاع بها يقوم التى كالشروعات

 هي: )لرياضية )لزسسة فى لإستثمار أهراك أهم من (أن٢٠٠٦ أصر)لشاني) صن ويرى

±
 الاستثمار أمدا، )؟( شكل

 مناب:- عائد -تحقيق
 نجاح إستمزار على يعمل مناسب عائد على الحصول مستثمر أى فهدف

 والرياضية البدنية التربية ومجالات عامة بصفة المختلفة المجالات فى المشروع

 خاصة. بصمة

 أ4ا



 الحقيقية،- الاول قيمة لى -الحافظة
 من لابد نمك ولضمان للمشروع الأصلى المال رأس قيمة على المحافظة أى

 وأفضل بديل. وأفضل أسلوب، أفضل لإختيار الإقتصادية الجدوى دراسات إجراء

 المخاطرة. من درجة باقل إستثمارى عائد أكبر تحقق إستثمارية فرصة

-١ زيادته كلى والممل الدخل كلى الحصول -استمرارية

 فالمستثمر عليه الحافظة الصعب من ولكن النجاح تحقيق السهل من

 نجاحاً يحقق وعندما إستثمارية مشروعات فى أمواله إستثمار إلى دائماً يسعى

 بل الحقيقي الأصل على والمحافظة الريع من النجاح هذا بتحقيق يكتفى لا فيها

 وتنميته. الربع زيادة إلى دائماً يسعى

 اللازمة.- الميولة -ضمان

 متطلبات لتغطية السيولة من مناسب توفيرحد الاستثمار أهداف فمن

 غير والحالات الطوارئ حالات فى التحكم أجل من الإنتاجية والعملية العمل

(.1٩:٢٢ المحسوبة.)

 الرياض )لجاث فى )@ستشار أقران (أن٢0٠1) الشراخيتى سعر عطية ع نتفق فما

 رهي: لعريية مصر ،لهررية فى )لرياضية للمؤسسات لا#تتصاوى )لرلإتع بن تستمر

 للدولة. العامة الموازنة عن المالي العبء تخفيف-

 الرياضية. والمؤسسات النشات أرياح زيادة-

 المال. بأسواق الرياضية المؤسسات ارتباط-

 الرياضية. المؤسسات تواجه التى المالية الأزمات مواجهة-

(٣٢:٤١) المختلفة. الرياضية الأنشطة الإستثمارفى تشجيع-

 فث



 الرياضية المؤسسات فى للاستثمار السابقة الأهداف خلال من ونلخص

 أدى الرياضية أوالؤسسة للمنشاة مناسبة وإراح عوائد الإستثمار حقق كلما أنه

 الدعم وتقليل الدولة عن المالي العب، وتخفيف الذاتى الإكتفاء تحقيق إلى ذلك

 الريح على الحصول ان كما الدولة، قبل من الرياضية الؤسسات تلك إلى الموجه

 الحديثة الإدارية الأساليب على تعتمد قوية إدارة يتحللب وزيادته عليه والحافلة

 فى الإسنثمار يحققه وهوما التوازن ذلك لتحقيق الذاتي التمويل علي والاعتماد

 الرياضية. المؤسسات

 الرياضية؟ الإستثماربالؤسسات -مجالات
 مؤسسة من وتختلف تتعدد الرياضية المؤسسات فى الاستثمار أساليب إن

 التمويل ومصادر للامكانيات وتعا إنشاءها من الهدف لطبيعة طقاً أخرى إلى

 إلى: الرياضة بالمؤسسة الرياضى المجال فى الإستثمار مجالات وتنقسم

 الاستثمار مجالات(٤ ثكل)

 ء الرياضية بالمؤسسات رياضي استثمار اولا:

 والجماعية. الفردية للألعاب الرياضية الفرق رعاية-

 العالية. الأجنبية الفرق -إستضافة

 والمنافسات. المباريات تذاكر بيع حق-

 فق



 اللاعبين. وشراء بيع -حق

 التليفزيونى. البث حقوق-

 والإعلان. الدعاية حقوق-

 الختلفة. الرياضية الألعاب وتدريب لتعليم مداريس إنشاء-

 الرياضية. الخدمات ووسائل المنتجات على والشعارات العلامات إستخدام-

 الرياضية. والأحداث للمناسبات التذكارية والعملات إصدارالطوابع-

 والمفتوحة. الخطاة الألعاب صالات تأجير-

 والكافتيريات. كالمطاعم الرياضية المؤسسات وخدمات مرافق إستثمار-

 التكنولوجية. الأجهزة بأحدث المزودة الصحية الأندية إنشاء-

 الرياضية؟ بالمؤسسات إصتثمارعام: ثانيا
 سباحة. حمامات إنشاء-

 الأطفال. لألعاب صالات -إنشاء

 للوقود. تزويد محطة إنشاء-

 طبيعي. علاج مركز إنشاء-

 اللغات. لتعليم فصول فتح-

 للأطفال. روضة إنشاء-

 تجارى. مجمع -إنشاء

(٣٧٠١٩)  الرياضية. الإدارة مجالات في تدريبية -دورات

 عائد يحقق الرياضية والهينات بالمؤسسات الرياضي الاستثمار أن ونرى

 حيث التجاريه، المشروعات علي تعتد والتي فيها العام الإستثمار من أكبر مادى

 مبارياتها تذاكر بيع علي دخلها في تعتمد الرياضية والهيئات المؤسسات أن

 وحاجات ي الريا، النشاط يخدم بما مرافقها واستثمار الأنشطة لمختلف الرياضية

 الأفراد. ورغبات

٢ا



 الرياضي، المجال الاستثمارفي على المشجعة -العوامل

 المعز عبد أشرف ، درويش كمال (،٢٠-٦) الشافعى حسن من كلاً يتفق

 هو: الرياضى المجال فى الإستثمار على المؤثرة العوامل أهم من أن علي٠(٢٠٠٠)

 الرياضي الجال الاستثمارفي علي الشجعة العوامل ة(١ شكل

 السياسية المجالات فى الدولة تتبعها التى السياسات فى الإسفرار:-١

 والمالية. والإقتصادية

 القواعد خلال من مستقرة السياسات تكون بحيث لبهم: والت القانونى النظام-٢

 الأطراف بين والمعاملات والعقود المستثمر حمابة تستهدت التى والإجراءات

 وعدالة. بسرعة المنازعات لذ قضائي نظام وضع خلال من

 رياضية أجهزة أو منشات أو ملاعب كانت سواء الثحئية: البنبة-٣

 بالعمل والقائمين وجمهور واداري فنى أوجهاز لاعين كانت سواء العمالة:-٤

 الإستثمار. مجال فى

 المختلفة. التمويل مصادر توفيركافة النمول:-٥

 حيث الإستثمار على مباشرة يؤثردصورة بدوره والذى العام: الرأي موقف-٦

 أهمية معرفة بتدعيم يعنى الأول إنجاهين. على الرياضية الؤسات فى يعتمد

 والثانى العامة التنمية فى الرياضة تلعبه الذى والحضارى الحقيقى الدور

 فثا



 الحياة. مجالات جميع فى وتاثيره الإستثمار بأهمية الوعى بتدعيم يهتم

(٢٦٠١٩)(٢٠٤٤٨)٠

• الاستثمار: -أنواع

€fا- -E-ت}-القا=ا-ا 
 الاستثمار (انواع٦) شكل

 العيني، الاستثمار
 الإنتاجية الطاقة تكوين فى والخدمات السلع أستخدام عن عبارة هو

 شراء مثل المجتمع، فى الموجودة الإنتاجية الطاقات على أوالمحافظة الجديدة

(٢٥:٦ الإنتاجية.) والسلع الخام الواد رصيد إلى إضافة فهى والأجهزة الأدوات

 الرياضية المؤسسات داخل بالفعل موجود العينى الاستثمار أن حيث

 الأعضاء لخدمة مخصصة أماكن أوبيع الرياضية المؤسسة داخل المحلات بيع مثل

 إستثمارعيني. يعتبر وهنا معين مبلغ مقابل المؤسسة داخل لهيئات أو لأقراد

.(١٦٠٢٤)

 ا



 النقدى الإستثمار

 من أصل لكل النقدية القيمة أى العينى للاستثمار النقدى هوالقابل

(٢٥٠٦ الثابتة.) الموجودة الأصول

 داخل الألعاب مدارس من العائد فى يتمثل الإستئمار هذا أن حيث

 صورة إلى يترجم هذا كل العضوية ورسوم الأغراض متعددة والصالات المؤسسة

(٣٧:١٤ والتطور) بالنفع الرياضية المؤسسة على تعود نقدية

 الإستثمارالخطط

 فيقوم محددة أهداف لتحقيق له التخطيط يتم الذى هوالإستثمار

 الطلب بزيادة التنبؤ نتيجة الإنتاجية الطاقة لدفع الإستثمار بزيادة المنلمون

 وزيادة التشغيل تكلفة توفرفى التى والآلات المعدات وشراء الأسعار فى والتغيرات

(١٠٠2١) المستقل. فى الأرياح

 الخطط: الإستثمارغير
 قد مما بالمستقبل والتنبؤ الدراسة على يقوم لا الإستثمارالذى ذلك هو

 المالية. الأسواق هبوط إلى عادة يؤدى

 الاتمارالوطني:
 يقوم ما مثل الدولة، داخل حقيقى مال رأس لتكوين المدخرات توجيه هو

 شبكة لخدمة نقل شركة ويناء لتكوين الوطنيين المستثمرين من مجموعة به

 الدولة. داخل الجديدة الدن إحدى فى الطرق

٢ف



 الأجنبي، الإستثمار
 حدود خارج حقيقى مال رأس تكوين فى الوطنية المدخرات هوإستخدام

 لإنشاء الوطنيين المستثمرين مع الأجانب المستثمرين به يساهم ما مثل الدولة،

 لشترك. ا المشروع شكل تأخذ والتى النقل مشروعات

 التلقائي؟ الاستثمار

 وإن مادى عائد من يدخله إعتبارلا دون الدولة به تقوم الذى هوالإستثمار

 لنقل برية طرق إنشاء أمثلته ومن إجتماعى، عائد شكل فهوفى ريحاً يعطى كان

 الداخلية. الأقاليم إلى الموانئ من البضائع

 الخاص: الاستثمار

 حقيقى. مال رأس لتكوين مدخراتهم توجيه من الأفراد به يقوم هوما

 الحام: الإستثمار

 وبمول العام القطاع شركات بتكوينه تقوم الذى الحقيقى المال رأس هو

 أوالقروض. الأرياح طريق عن

4 الحكومى الإستثمار
 المال رأس تكوين من المحلية الحكومات أو المركزية الحكومة به تقوم هوما

 الدولة نفقات من العامة الإيرادات فائض من تمويله يتم والذي الحقيقى

(٢٦٠٦) أوالخارجية. الداخلية أوالقروش

 ؟ الرياضية المؤسسات فى للاستثمار الجاورالأساسية-

 من أن(٢٠٠٣) السنداوى "على (،٢٠٠٦) الشافعى' "حسن من كلاً أتفق

 الرياضية المؤسسات فى الإستثمار نظام عليها يقوم التى الأساسية المحاور أهم

 في

 ف



 الرياضة مجال للاستثمارفي الحاورالأساسية(٧ شكل)
 ا-المحورالقانونى:

 الرياضية. المؤسسات فى للاستثمار القانونى توافراللناخ -ضرورة

 الرياضية بالمؤسسات الإستثمار عمل تنحطم خاصة تشريعات وجود -ضرورة

 فدلة. بطريقة الرياضية للمؤسسات مصادرالتمويل -تحديد

 الرياضى. المجال فى للاستثمار تشجيعية وضمانات حوافز -وجود
 الرياضيين، المؤسسات بالإستثمارفى -محورالوعى٢

 للمستثمرين الرياضى المجال فى الإستثما بأهمية الوعى تنمية -ضرورة

 المؤسسات خلال من والرياضية البدنية التريية مجالات فى والمسئولين

 الرياضية.

 المؤسسى واهداف رلنة. الرياضيين بالمؤسسات محورالسياسالمتبحن-٣
 الرياضيين(:

 الإحتراف. الهواية. من لكل بالنسبة الرياضية المؤسسة وضوح -ضرورة

 موضوعة ية ا"ريا. بالمؤسسات للاستثما واضحة سياسة تحديد -ضرورة

 الرياضة. وزارة قبل من

 الرياضة وزاة قبل من الوضوه الرياضية المؤسسة أهداف بين التوافق-

 الرياضية. المؤسسة لهذه الواقعية والأهداف

 افق(



 للإستشمان: القنين رالمموقات المحورالفنى٤
 الخاصة للمشروعات الجدوى دواسات لإجراء معلومات مركز وجود ضرورة

 الرياضيه. بالمؤسسات الرياضى المجال فى بالإستثمار

 خطط بوضع المختلفة الرياضى المجال فى الإستثمار وأنواع أشكال تحديد-

 الرياضى. المجال فى للاستثمار مشتركة
 الرياضية، المؤسسات فى بالإستثمار الخاص الإدارية محورالإجراعات د

 اللامركزية. مبدأ وتطبق الإدارية المعوقات من التخلص ضرورة-

 فى الإستثمار مشروعات لتأسيس اللازمة لإجراءات إختصارا -ضرورة

 الرياضية. بالمؤسسات الرياضى المجال

 الرياضية. بالمؤسسة رياضية إستثمارية خطة وجود

 الرياضية. بالمؤسسات الرياضى والتسويق للاستثمار جهاز!دارى وجود-

 الرياضية. المؤسسات سياسة تى الحكومى التدخل من الحد-

 المؤسسات والتحفيزينللإستثمارنى التشجيمين -محورالقرارات٦
 الرياضضيق،
 وبحفزالإستتمارفى تشجع التى والقرارات واللوائح القوانين وجود -ضرورة

 الرياضية. بالمؤسسات الرياضى المجال

 التربية مجالات فى المستثمرين وتشجيع لتحفيز الختلفة لأساليب ­توافرا

 والرياضية البدنية

 بالمؤسسات الرياضى المجال فى الإستثمار لتشجيع إستراتيجية وضع-

 الرياضية.

 فة



 الرياضيةً: بالمؤسسات الرياضى المجال للإستثمارنى -محورالتمويل٧
 المجال فى للاستثمار والطويلة القصيرة المختلفة التمويل مصادر توافر-

 الرياضى.

 بالمؤسسات الرياضى المجال فى للاستثمار المخصصة الموازنة -زيادة

 الرياضية.

 الرياضى. المجال فى للاستثمار البنوك من للقروض الفرصة إتاحة-

 باليزانية. الرياضى المجال فى للاستثمار مخصصات وجود ضرورة-

 الرياضية. للمؤسسة الرياضى المجال فى للاستثمار مالى نظام -وجود

 الرياضى. المجال فى الإستثمار بأهمية البنوك إقناع-

 -محورالبنيالأساسين،٨
 لتشجيع والمناسبة اللازمة والأجهزة والأدوات لنشات توافرا ضرورة-

 الرياضية. بالؤسسة الرياضى المجال فى الإستثمار

 الرياضى المجال فى دورالإستثمار بأهمية المختلفة الإعلام وسائل إهتمام-

 القومى. الدخل وزيادة الرياضة بمستوى الإرتقاء فى الرياضية بالمؤسسات

(٢٨٠١٩)(٢٧٠٤٢)٠

 الرياض؟ الجال الاستثمارفى -مناخ

 والمؤسسات والسياسات اللروف مجموعة بأنه الإستثمارى المناخ يعرف

 تحيط التى القانيية الأوضاع إلى بالإضافة والسياسية، والإجتماعية الإقتصادية

 إنخاذ المستثمروفى ثقة أوبأخرفى تؤثربشكل والتى أستثمارى مشروع باى

(٦٣٠٢٠) استثماره. شفار يجنى أن وإلى الإستثمار فكرة من بدءاً قراراته

 ا(



 سواء جداً كبيرة بشرية بقوة يتميز مجال تعتبرالرياضة المنطلق هذا ومن
 الناحية من خصباً مجالاً يجعلها وموما أوالمستفيدين العاملين مسستوى على

 عدم وهى ألا الميزة تظهرهده لا التى النقاط بعض توجد ولكن الإستثمارية،

 لهذه القيادات إستيعاب ومدى الرياضية، السياسة ثبات ناحية من الإستقرار

 لإستمرار بالنسبة أو الرياضية الهيئات إدارة مجالس لإستقرار بالنسبة أو السياسة

(٩١٠٣٩) المختلفة. الرياضة أنشطة على الجماهيرى الإقبال

 فى الإستقرار زيادة على تعمل التى المحددات بعض وضع يجب لذا

 توجد وأيضاً بإطمئنان. الرياضى المجال المستثمر دخول على تساعد حتى الرياضة

 البنية مثل للاستثمار الرياضى النا تهيئة على تعمل التى العناصرالأخرى بعض

 وأيضاً رياضية، منشآت أو ملاعب سواء واستغلالها توافرها ومدى الأساسية

 المشاكل حل ومحاولة القرارات إتخاذ سهولة على تعمل التى الرياضية المرونة

 الدولة توفرها التى والضمانات الحوافز وأيضاً العام، الصالح تخدم سريعة بصورة

 تدعم أن لابد والتى معي مجال فى الإستثمار تشجيع أجل من الأخرى للمجالات

 على تعمل التى هى وغيرها العوامل وهذه الأخرى، المجالات مثل مثلها الرياضة بها

 الدخول بمكن أستثمارى كمجال يشعربه للمستثمرحتى الرياضة مناخ تهيئة

(٠٣٧٦٥) به. والعمل

 العناصر من مجموعة هناك أن(٢٠٠٢) الخضرى" "أحمد محسن ويري

 على وتشجع الاقتصادي الاستقرار وتحقق الإستثمار مناخ تهيئة على تعمل التى

 وهى: المستثمرين وجذب الاستثمار



 الاستثمار مناخ عناصرتهينة(٨) شكل

 ا.الاستقرارالسر:
 طريق عن الإنتاج لعوامل سعرى أستقرار تحقيق على العمل ضرورة

 معدلات فى الإستقرار تحقيق ثم ومن الأسعار، وأرتفاع التضخم معدلات تخفيض

 إلى يوجه الإدخارالوطنى من ومتزايد مناسب معدل وتحقيق الإنتاج، زيادة

 الإنتاج لتحقيق الجهازالإنتاجى قدرة زيادة تضمن التى الإستثمارية النواحى

 والصناعية. الزراعية بالقطاعات الإهتمام مثل المطلوب والخدمى السلعى

 داخل للأعضاء القدمة فالخدمات الرياضى للمجال بالنسبة أما

 فى زيادة دون عليها بالصرف المؤسسة إدارة فى والتحكم الرياضية المؤسسات

 يجلب والذى المؤسسة داخل والنمو التقدم دوافع من دافع أهم يعتبر أسعارها

 جدد. مستثمرين دخول على ويشجع الإستتمار
 النقدي، الاستقرار٢

 المحلية العملة صرف بأسعار المرتبطة السياسات الأستقرارفى يعنى

 أسعارالصرف تستقرسياسة أن الضرورى من أنه حيث الأجنبية، بالعملات

 أقامتها والمراد القائمة المشروعات وعلى والخارجى، المحلى الأستثمار فترة خلال

 افكا



 كانت كلما بحيث والفوائد القرو فى البنوك مع التعاملات سباسة وأيضاً

 المستثمر به يقوم الذى الوقت فى ثابتة والقروض والفوائد أسعارالعملات

 التقدم وحسابات الربح يضمن لأنه للاستثمار هام دافع ذلك فيكون بالإستثمار

 لمؤسسة. نموا على يساعد مشروع أكثرمن فى الخوض ويستطيع له الإستثمارى
 الاستقرارامالي:٢

 إيرادات في المتمثلة العام الإنفاق وسياسة الضريبية السياسة أستقرار هو

 الدولة موارد تنمية علي العمل الضروري فمن الحكوميه، لأجهزه وا الدوله ونفقات

 يمكن بحيث أوتغييرها تبديلها بمكن أي أو مستقره ضريبية سياسات خلال من

 نفسه الوقت وي الإستثماري. المشروع تنفيذ فترة خلال النسبي بالثبات توصف أن

 المباشر وتأثيرها الوثيق لإتصالها العام الإنفاق إستقرارسياسة علي العمل

 السيولة في لمالي الإستقرارا فيتمثل الدوله، في الإقتصادي النشاط علي المباشر وغير

 أي وفي بقوة الأنشطة بكافة إستغلالها وإمكانية الرياضية المؤسسة داخل الموجودة

 داخل المالي الإستقرار من تزيد التي والوارد الخدمات أسعار بتثبيت وذلك وقت،
 الرياضية. الؤسسة

 الوظيفي: الاستقرار4
 بخلق تشغيلها ظروف خسين طريق عن العاملة إستقرارالقوي نعني

 أنه كما بها تعمل التي الإنتاجية للوحدة انتمائها لتقوية الملائم وتوفيرالناخ وإيجاد

 البشرية الموارد تلك وتنمية العمل، وظرو والحوافز الأجور نلم تحسين من بد لا

 للمهارات وإكسابها العامله القوى وإعداد تدريب خلالها من يتم زمنيه لبرامج وفقاً

 لتخدم التعليمية القدرات تطويع علي بإستقرار العمل مع قدراتها وتنمية الللوبة

 ومشكلاتها. العطالة من التقليل ثم وبن الإستثمار، عملية

 ة



 دالاستقرارالسياسي·
 ولكن الحاضر فى فقط الإستثمارليس وتشجيع الجادة للتنمية الطريق هو

 والتشريعات القوانين إصدار لرق فى لمتمثل الإطارا وهوذلك للمستقبل أيضاً

 من التدخل دون قكروقرارواحد فى وتوحده إنقسامه وعدم الإدارة مجلس وثبات

 الرياضية المؤسسة من يجعل الإستثمارالذى دوافع من ذلك ويعتبر الإدارة، خارج

 إليها. المستثمرين تجذب مستقرة مؤسسة
 والتشريعي: القانوني -الاستقرار٦

 شديداً تأثيراً يؤثر سريعة بمعدلات القوانين تغير أن عليه التعارف من

 والقرارات واللوائح التشريعات لصعوبة مكان. أى فى الإستثمارى الناح على

 لإستقرار كان هنا ومن تغيرها، لسرعة نظراً منها أى على الإرتكاز فيصعب ثم ومن

 للقيام اللائم الإستثمارى المناخ وتأكيد تحقيق فى خاصة محورية أهمية القوانين

 لأجنبي الستثمرا متوى أوعلى الستثمرالوحلني مستوى على بواء بالإستثمار

 القوانين تغيير معدل من الإقلال وأهمها) الإستترإرالقانونى عملية على فيساعد

 وحسمها المنازعات فى الفصل وسرعة القضائى، إستقرارالنظام على العمل

 حكيم(. بأسلوب

 الإداري، الاستقرار٧
 تهيئة فى هاماً عاملاً المختلفة ومؤسساته الإدارى إستقرارالهيكل يعد

 على أو القومى المستوى على التخليط عملية لتيسير سواء الملائم الإستثمارى المناخ

 وإعادة والوزراء تغيرالوزارات سرعة به و'لمقصود الإستثمارى، المشروع مستوى

 الإستثمارومناخ عملية على مباشراً يؤئرتأئيراً فهذا إلإختصاصات توزيع

 والشروط الإجراءات فهم إعادة الجديد المنصب متوى على يتعين الإستثمارحيث

 ة



 المستثمر مشروع غلى الموافقة تم عليها التى والمؤسسات والهيئات والمصالح الجديدة

 تحقيق على تساعد عوامل عدة هناك لذلك اللازمة، التصاريح ومنحه أعتماده وعلى

 وأقمها:- اإوارى الإستقرار

 حلويلة لدة الختلفة ومنغلماته بمؤسساته الحكومى الإدارى الهيكل إستقرار-

 والوزراء. بالوزارات يتعلق. فيما نسبياً

 وفيما والإجراءات بالدليل يتصل فيما خاصة الإدارية ­إستقرارالسياسة

 والمستثمرين. الأعمال رجال ومنهم العملاء وخدمة الجمهور بخدمة يتعلق

 للمستثمرين. تقدم التى الإدارية الخدمات أداء إستقرار

 الخدمات بتقديم تقوم التى الحكومية المؤسسات وأسماء أماكن إستقرار-

 الإستثمار. بعملية الخاصة

 الإجتماعى: الاستقرار٨
 والأخلاق القيم هيكل أستقرا,فى أنه بالإستقرارالإجتماعى ويقصد

 الدولة تعمل أن بمعنى للأفراد، العام السلوك من ده يتصل وما للمجتمع الإجتماعية

 على يساعد بما الإستثمار، لعملية الأخلاقي والبنيان القيم هيكل على الحفاظ على

 قراره إتخاذ على ويساعده للمستثمر أمان جدار يتيح نفسه الوقت وفى تأكيده

(٠٦٣٦٨٠٥٢ المجتمع.) ومع معه التعامل وكيفية الإستثمارى

 علي تساعد التي العوامل أهم من هو لأمن وا الاستقرار أن الباحث ويرى

 بصفة الرياضية والمؤسسات عامة بصفة الحكومية المؤسسات في والرقي التقدم

 إدارى قانونى، سياسى، العناصر)إقتصادى، هذه كل فى فالإستقرار خاصة

 الإستثمار استراتيجيات وضوح على يساعد وظيفي( نقدي، سعري، إجتماعى،

 م



 بقوة القرارالإستثمارى إتخاذ على وقدرتهم المستثمرين لجذب مناسب مناخ وخلق

 الرياضى. المجال فى للاستثمار خاطئة أحتمالات أو ضغوط دون وحكمة

 الرياضى؟ الجال تلإستثمارفى الأعمال رجال جذب ووسائل -طرق

 المستثمرين حوافزجذب أن(٢٠٠٦) الشافعى" أحمد "حسن يوضع

 هى: الرياضى المجال فى للاستثمار
 مجالات فى والمحلى الإستثمارالأجنبى لجذب المستمر الدعم أنشطن ا.

 طريق: عن والبدنية الرياضيين التربية
 خاصة. الرياضية التربية وفى الإستثمارعامة تدفقات عن معلومات توعير-

 الأعمال. بيئة لتحسين مشروعات تقديم-

 التأسيس. ويعد قرارالإستتمار إتخاذه للمستثمربهد المتواصل الدعم -تقديم

 والمعلومات. الإتصال بنظم الإرتقاء-

 فى: تتمثل والتى المستهدفة الأسواق فى الدولا إيجابيات إبراز-٢
 المتخصص. الإعلام-

 عالية. حودة بمقاييس إعلامية مواد -إنتاج

 إعلامية. خطط استخدام-

• الأعمال. بيئة لتحسين طيبة علاقات عمل
 بهدف: الرياضى الوق عن المعلومات لجمع إدارى جهاز تشكيل٣

 فى تعمل التى والمحلى العالى الصعيد على المتنافسة حصرالجهات-

 الرياضى. المجال فى الإستثمار

 الرياضى. المجال فى الإستثمارية المشروعات بشأن دراسات ­تحديد
 بالآتى الرياضى المجال الإستثمارنى ترويج إدارة تقوم٤

 للمستثمرين. الإقناع ووسائل البحث أنشطة تحلوير-

 رةا



 المستهدفة. الرياضية السوق فى الدولة وجود تقدير-

 للمستثمرير المعلومات ونقل الإتصال عملية -تحسين
 الرياضيه الأنشطنالإستثماريا قائمن على الدولى وضع٥

 أماكنها. على والتحرف الدولى لزيارة المستثمرين ا-جذب
 م.1٩ ء١٧ ر الرياضى المجال لخدمنالإستثمارنى مملومات مركز إنشاء٧

 علي الشجعة العوامل أهم من أن م(201١) يحبي" 'شريهان مع ونتفق

 هي: الإستثمارى لقرر )قاز فى أهميتها لها والتي الاستثمار

 والإقتصادى. السياسى بالإستقرار البلاد -تمتع

 قيود. بدون المستثمر مال رأس وأصل الأرياح تحويل -حرية

 العملة. صرف سعر -استقرار

 الإستثمار تراخيص على الحصول إجراءات -سهولة

 الرسمية. الجهات مع التعامل وضوح سهولة-

 الإستثمار قوانين وإستقرار وضنوح-

 والجمركى. الضريبى الإعفاء-

 الكفء. البشرى العنصر توافر-

 الإستثمار، من مرتفع عائد تحقيق إمكانية-

 وعناصرالإنتاج. الهيكلية البنية توافر-

 المختلفة. الإستثمارية الفرص وتوافر والتنقل التصدير حرية-

 والمعنوى. المادى الدعم وجود مع الإستثمارية الخرائط توافر-

 المعلومات وبنوك المتطورة الصرفية لأنلمة -توافرا

 بالإستثمار المعنية الرسمية الدوائر بين تنسيق -وجود

 فم



 المالية. للأوراق منظمة وسوق متطورة مالية سوق -وجود

 للمستثمرين. الممنوحة الحوافز وزيادة الإستثمارية السياسة ثبات-

 في للإستثمار )لستثمرين جزب في يساعر وتعا مؤثر ودر للأعلام أن سبن ما ويتضع
 طريق- عن وذلك الرياضي لجال

 وإمدادهم الستثمرين جذب على يعمل الذى التخصص الإعلام -توفير

 الرياضى. المجال فى الإستثمار عن الكافية بالعلومات

 على للتعرف البعض ويعضها الدول بين متكاملة علاقات شبكة -تكوين

 مكان. كل فى المستثمرين

 جذب على يعمل هوجديد بما الإعلامية بتطويرالخطط الإهتمام-

(٢٧:٥٧ الرياضى.) المجال فى للاستثمار المستثمرين

 المجال فى ودخوله المستثمر مجازفة أن(٢٠١١) يحيي" "شريهان ­وتضيف

 وهى: شروط عدة لها يلزم الرياضى

 المستثمرين. لخدمة المختصة الحكومية الجهات بين التنسيق-

 المجال الإستثمارفى تصاريح لإستخراج الإدارية الإجراءات -تسهيل

 الرياضى.

 الصرح التراخيص مخالفة عدا فيما للمستمرين القرارات استقلالية -توفير

 والضرائب. بها

 المؤسسة داخل الرياضية الأنشعلة تمويل فى تقليدية الغير المصادر -إستغلال

 على النادى موقع تسويق وشعارالنادى، الاسم إستغلال خلال من

(.٢٧:٤٤) الإستثمارية مشروعاته لخدمة الصحافة تذليل ، الإنترنت

٢



 الرياضى، الجال الإستثمار عملية تنظيم فى -دورالتشريمات

 دوركبير للتنمية الإجتماعى للصندوق أن(٢٠٠٦ الشافعى") "حسن يوضح

 يعتبر حيث الرياضى المجال وخاصة المجالات كامة فى بالإستثمارات النهوض فى

 الرياضية. المؤسسات عن الأعباء لتخفيف وإقتصادى إجتماعى أمان شبكة أول

 الرياضي )لجال ني الصغيرة )لنشأت تانرن٢٠٠٤ لسنة٤ ا رتم تانون إل أشار فما
 من، تيه الإستثمار بر)رو تتكون والزى

 الإجتماعى. الصندوق من يتاح الذى التمويل-

 الصغيرة. المشروعات لتمويل إعتمادات من الدولة تخصصه -ما

 المشروعات لدعم التمويل مؤسسات تتيحها التى والمنح الهبات-

 الإستثمارية.

 )لآتية- )قربات الرياضية )للنشأت لتنمية لإجتماعي )لصنرو نيقر
 الرياض. المجال فى الإستثمار بفرص التعريف-

 الإستثمارية. المشروعات عن جدوى دراسات إعداد-

 الحسابية. بالسجلات الإستثمارية المشروعات أصحاب تزويد-

 المشروع. لها يتعرض أن يمكن التى بالمخاطر التعريف-

 للمشروع، التسويق تقنيات أهم على التعرف-

 مبنى )نه حيدت الإستثمار تاريخ في هامة إنطللاق نقطة )لصرى نطرير)لتشريع ويعتر

 خلا: من وذلك )لرياضة تريل ر لإستثمار بال ني جريرة نلسفة علي

 ومراكز الرياضية الأندية وإدارة إنشاء على والشركات الأفراد تشجيع-

 النشاط. هذا فى للدخول لهم الحوافز الإستثماروتقديم بغرض الترويح

 لم



 متخصصة هيئات إلى للدولة المملوكة الرياضية النخات بعض إدارة إسناد-

 التعاقدية. والأحكام الشروط من مجموعة إطار فى

 جديدة رياضية كمشروعات للدولة الملوكة الأراضي بعض طرح-

 المستثمر يتولى بحيث الخاص للقطاع الإنتفاع حق لنظام وفقا للمستثمرين

 تنتقل محددة زمنية مدة بالشروع الإنتفاع مقابل والإدارة الإنشاء أعاء

 للدولة. والملكية الإدارة بعدها

 مع يتفق بما فيها والفصل الرياضية النازعات للنظرفى جديدة آلية إنشاء-

 الدولية. والقواعد المعايير

 الرياضى المجال فى الفكرية الملكية بحقوق القانونى الإطار وتطوير ­تفعيل

 كتابى إذن بغير المسجلة علامتها أو الرياضية الهيئات وحظرإستعمال

.(١٧:٢٦٤)

٤ الإدارية( الهيكلة إعادة) أعمال مؤسسة الى الرياضية المؤسسة تحويل

 أنه(٢٠٠٤ لدة) محمد "السعيد هندى"، إبراهيم 'منير من كلاً يوضح

 تقربعدة أن يحب إستشارية أعمال مؤسسة إلى الرياضية المؤسسة تحويل يتم لكى

 أهمها- من مر)حل

 القرار واعتماد الرياضى المجال فى الإستثمار بجددى الدولة إقتناع-

 الرياضية. بالمؤسسة للاستثمار السياسى

 بالؤسسة الرياضى المجال فى للاستثمار مستقل جهازواري إعداد-

 الرياضية.

 اةا



 والإستثمار الإدارة تكنولوجيا على وتدريبهم الرياضية القيادات إعداد-
 الرياضية. بالمؤسسة

 الرياضية. بالمؤسسة للاستثمار المعلومات لإدارة نظم إستحداث-

 وتحديد الرياضية دالؤسسة للاستثمار إعلامى تسويقى برنامج إعداد-

 عنه. المسئولة التسويق وكالات

 المؤسسة لتحويل اللازمة التقديرية والوازنات الزمنية البرامج ­إعداد

 رياضية. أعمال لمؤسسات الرياضية

 خلال.- من وحر«نزه لرياضية بالزسسة للإستثمار )للائم التشريعى )لإطار تصميم
 القحلاع مؤسسات سواء والمشروعات الرياضية المؤسسات تصنيف ا-

 الرياضى. -الأعمال( )الأهلي

 لمحدداتها. وفقاً( مساهمة -شركة -تضامن )فردية الملكية شكل تحديد-٢

 الرياضية والتابعة القابضة الشركات بين التنظيمية العلاقة-٤

(.٠٦٠٧٥ وإختصاصاتهما)

-٤ والمستثمرين الأعمال رجال قبل من الرياضى المجال للإستثمارفى تطبيقية -نماذج

 مقابل الرياضية الأنشطة مسيرة تبنى الأعمال ورجال الشركات بدأت

 وكواحب الرياضة دعم من بالنجاح علبهم يعود الذى والإعلامى الإعلانى الردود

 البطولة. قحلاع دعم فى الدولة عن العبء ولتخفيف بالرياضة النهوض فى وجلنى

 جولدى: نادى

 والمستثمرين الأعمال لرجال الحقيقية النجاح تجارب إحدى هى

 لتحلوير القروض بتقدت جولدى نادى يقوم حيث الرياضى المجال فى للاستثمار

 وعمل الملعب أرض بتسوية فقومBOT بنظام بالقاهرة الحالية الإستثمارات

 رج



 وتجديد ، الإليكترونية البوابات وعمل والمخارج لمداخل وتطويرا بالمدرجات كراسى

 التذاكر وبيع الحكام وغرف الملابس خلع غرف

 كأس بطولة فى اليد لكرة القومى الفريق دعم الذى الأعمال رجل قام فقد

 الشرق فى ملعب أكبر على تحتوى أكاديمية وإنشاء القاهرة، فى أقيمت التى العالم

 الأعمال رجل قام كما للسيدات، العالية التنس بطولات وتنظيم للجولف الأوسط

 الأسكواش. فى برادة أحمد النطل برعاية

 دجلة: وادى نادى

 والتى كم؟7٠ مساحة على بنى ، بالقاهرة المعادى شرق فى النادى يقع

 إرتفاع من الإستثمارية الأندية بين عالية مكانة أحتلت سباحة حمامات تضم

 الأعمال رجل النادى هذا ويرأس ية. والبشر المادية والإمكانيات الخدمة مستوى

 مجال فى الأعمال ورجال المستثمرين دخول بأهمية المتيقن سامى" "ماجد

 أضعاف إلى مستواها يرتفع أن يجب المصرية الرياضة وأن الرياضة فى الإستثمار

 أن إلا الأعمال. ورجال المستثمرين من الهائل الكم وجود ظل فى الأن عليه هى ما

 حوافز وجود بعدم رين المستثم قبل من الرياضة الإستثمارفى من تخوف هناك

 حقوقهم. لهم تحفظ وضمانات

 الورد: جزيرة نادى

 عن عبارة فدان٢٠ مساحته تبلغ والذى بالمنصورة الورد جزيرة نادى يوجد

 تضم: خضراء ومسطحات حدائق

 والتنس. السلة وكرة الطائرة الكرة ملاعب-

 الطبيعى. مركزالعلاج-

 شث



 والإجتماعى. الرياضى الحوار نادى -يضم
 التجديف. مثل المائية الأنشطة كافة فيها تمارس سباحة حمامات-

٣٤٠ ويضم التجارى الدقهلية بنك أستثمارات يتبع الورد جزيرة -ونادى

(.٢٧:٣٤ سكنية) وحدة

 -التسويق-
 التسويق: وتعريف -مفهوم

 أن بل المنشات. من منشأة لأي الرئيسية الأنشطة هوأحد التسويق يعتبر

 في والتي التشات، بها تبدأ أن يجب التي الخطط أولي هي الرئيسة التسويق خطة

 قيام الي ضرورة الحاجة تصبح ثم ومن المنشأة، أنشملة باقي تخليط يمكن ظلها

 بأصول معرفة وعلي ناحية من سليمة وفنيه النشا وقواعد أسس علي النشاط هذا

(٩٩٠٣٠) أخري. ناحية من السلمية الإدارة وقواعد

 الأنشطة هو' الرياضي التسويق أن(١٩٩٩) الحميد عد سمير يعرف كما

 عمليات خلال من الرياضي المستهلك ورغبات احتياجات مقابلة المصممة

(.١٠٣٠٣ الرياضية). المشاركة

 هو" بانه الرياضي التسويق م(2٠٠٠) العاطي عبد خالد أيضا ويعرف

 المستهلك وبين الرياضية( البطولات) المنتج بين المنافع المتبادلة القائمة العملية

 المعنوي المجتمع وتوفيراحتياجات لإشباع الأساسي هدفه لتحقيق )المشاهدين(

(.٦:٢١ النغلمة) للجهة الجيد المادي العائد وزيادة اقتصادية بمشاكل والإنتاجي

 اجتماعي نشاط هو التسويق أن(٢٠٠ الخضري)ا أحمد ويشيرمحسن

 فيها عامل أدني إلي رئيسها .ن بد المنحطة في الأفراد كافة يمارسه إداري

 فا



 والنشاط المؤسسة في بذاته فرد علي يقتصر لا ومتكامل شامل نشاط فإنه وبالتالى

 التسوق عن والمعلومات البيانات من ومتدفق مناسب كم إلي يحتاج التسويقي

 لعرفة وشاملة ومتسقة ومعيقة كاملة معرفة علي منني فالتسويق المستهلك وعن

 وأذواقهم المستهلكين ورغبات احتياجات دقائق تتناول معرفة والأبعاد. الجوانب

(.٥٢:٥٦ الشرائية) وميولهم

 الرياضي· التسويق خصانص-

 علي تشتمل التسويق خصائص أن(٢٠٠٠) العاطي عبد يدكرحالد

 الرياضة؟ مادية -عدم

 داخله يحمل لا الرياضي يحضرالحدث الذي العميل أن هنا والقصود

 الانحلاعات لأخروهذه شخص من تختلف التق والإنفعالات الذكريات بعض سدي

 الرياضة. بتلك يتعلق فيما المستقبلية الشرائية القرارات تحدد التي هي المختلفة

 والتوافق: -التنبؤ
 يفون لكى بالنتيجة التوقع عدم الرياضة في الشائعة الأمور أهم !حدى وهي

 العوامل من العديد وهناك ونتائجه، وأدائه تاريخ النطرعس أحردعض فريق آى

 الزائد النفسي الشحن مثل النفسية كالعوامل !لمباراة نتيجة تؤثرعلي أن بمكن التي

 العوامل وكذلك فنيا الفريق في المؤثرين اللاعين أحدي إسابة مثل منية مل أوعوا

 توقع عدم لتضمن بعضها مع تتفاعل العوامل وهده والأمطار الحلقس مثل النيئية

 الننبجة.

 ا&ا



 المار، بالتوقيت الإرتباط
 الحدث فيه يتم الذي اليوم بعد يباع أن يمكن لا الرياضي المنتج فإن

 اهتمام لضمان وذلك الرياضي الحدث قبل البيع يتم أن يجب الواقع وفي الرياضي

 المنتج. وبالتالي العميل

 تسويقها بمكن مباشرة الهواء علي تذاع التي المباراة فإن المثال سبيل فعلي

 نسبة في زيادة إلي وتؤدي جماهيرياً عليها الإقبال نسبة تزيد بحيث أفضل بشكل

 إلي يؤدي فهذا توقيتها غير في تسجيلها بعد المباراة أذيعت إذا أما أيضا الريح

 الريح. نسدة وكذلك الإقبال نسبة تقليل

 الماطني: -الإرتباط
 الثمانينات في أجريت فقد بالرياضة الشعوب أهتمام مدي إلي ويشير

 أكدت فقد بالرياضة الأمريكي الشعب اهتمام مدي عن الدراسات بعض

 عن سواء بالرياضة أوبأخري بصورة يهتم الأمريكي الشعب من7٩٥ أن الدراسات

 نسبة ترتيب بلغ كما أوالمشاركة الاستماع المشاهدة الناقشة. القراءة، طريق

 رقم المتحدة الولايات في النتحات مختلف بين الرياضية للمنتجات المبيعات

 الشركات فإن معين منتح إلي شعب ويهتم يتعاطف عندما أنه علي يدل وهدا٢٥

 الطرفين بكلا يعود مما كبيرة بنسبة تسويقه إلى تتجه المنتج بهذا الخاصة

 الكبيرة. بالكاسب

1 والدورالإجتماعي المام -الاستهلاك

 يحضرون الذين المشاهدين من/٩٤ أن الأمريكية الدراسات أكدت

 بصورة يتأثر استمتاعهم أن كما الأقل علي آخر شخص برفقة يحضرون المباريات

 ذي



 التسويقية الشركات اهتمت الأخيرة السنوات في ولذا الآخرين باستمتاع كبيرة

 ومقاعد العائلة بمقاعد الخاصة الأقسام بعمل فقامت الاتجاه باستثمارهذا

 للمجموعات. وتخفيضات لمدخنين غيرا

 والاهتمام التحكم -مركز

 في تتداين التي المنظمات من العديد علي يشتمل الخدمات قطاع أن شك لا

 من هام جزء أنشلتها اختلاف على الرياضية وأنحلتها وأهدافها عملها حلبيعة

 تحقيق إلي وتسعي الوصلان من بمجموعة تقوم حيث الخدمات قطاع مكونات

(.٢٣:١٣ الأهداف) من محموعة

 يوما يزداد واضع اهتمام هناك أن(١٩٩ )ه الأزهري الدين محيي ويذكر

 قل من سليمة إدارة ومناهع أساس علي وقيامه التسويقي بالنشاط يوم بعد

 القطاعات كافة ي المختلفة وأنواعها المختلفة بأحجامها المنشآت من العديد

 الأعمال شركات قطاع الراسمالية، ندول كافة في العالية الشركات قطاع في سواء

(.٦١٥٦) الريع إلي تهدف التي المؤسسات قطاع

 التسويق، -أممية
 من بمجموعة الاسترساد بمكن أنه(١٩٩٩) الحميد" عبد يذكر"سمير

 يفرضها التي الوظائف الكبيرفي العدد منها التسويق أهمية توضح التي العوامل

 الذي الهنية العمل وفرص التسويق في يعملون الذين الأفراد وعدد التعامل حجم

 التسويق بين والعلاقة التسويقي بالنشاط القيام وتكلفة التسويق بقدمه

 المتزايد واهتمام الخارجية الأسواق ف المتاحة الكبيرة والفرص المعيشة ومستويات

 وهي: التسويق أهمية ترضع التي )لعوامل بعض عرض يتم يلي ونيما التسويق بموضوع

 اة(



 الثداولة السلع -حجم
 أرقام إلي تنظر وعندما كبير بشكل النشاة خلال المتداولة السلع حجم اد

 التوزيع هيكل نبين أن نستليع والتجزئة الجملة المنشآت في المتداولة السلع وقيمة

 المجتمع. داخل

 التسويق: النشاط في يهملون الذين -الأفراد
 ونضيف التسويق منشأة في يعملون الذين الأفراد إعداد إلي تنظر أن يجب

 النقل في يعملون الذين الأفراد وعدد المنتجين لدي تعمل التي البيعية القوي إليهم

 الإعلان وكالات وف التسويقية البحوث وفي التمويلية المنشآت وفي والاتصال

 تسويقياً. عملا يعملون أنهم موقع أي في العاملين أن بنتيجة سنخر ويعدها

 التاجة: الممل -فرص
 في التاحة العمل فرص موضوع التسويقي النشاط في العاملين بعدد يتصل

 الشراء وفي التسويق والبحوث والإعلان والمبيعات والتجزئة الجملة تجارة محيط

 لأنها المعيشية المستويات وبين والمعروضة العمل فرص بين علاقة وهناك وغيرها.

(.٩٠٠٣٠) المجالات تلك في للعاملين كبير عائد تعطي

 التسويقي، -المزيج
 ستتبعها التي بالإستراتيجية يتعلق المزيج أن(١٩٩٨) رضوان فاروق يذكر

 للسوق تقديمه المزمع بالمنتج المتعلقة التسويقية الأنشطة أوجه تخطيط في النشأة

 عناصرالنشاط من واحد عنصر على اعتمادا السوق في نجاحها يتوقف لا والسلعة

 لسلعة المستهلك فقبول عنصر، من أكثر جهود تضافر الضروري من بل التسويقي

 في متوافرة وغير الثمن مرتفعة ولكونها الجودة من عالية درجة علي يعتمد لا

 سعرالسلعة يكون أن بمكن الوتيرة نفس وعلى شي عنها المستهلك يعلم ولا الأسواق
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 جودة ذات كت ماإذا جالة في توزرمزا نسمل لا ذلك من الرغم وعلى منخفض

 حيث من ارال'ننب أنرعة ي يعتد السلعة فنجاح منحفضة،

 والصيانة مان بب الت-لود'سعفة"0. و:شكاب'ر ننوعها رحة ود حر.تبا

 بيع من لها الصاحدة الترويجية والجهود لها المحدد والسعر الغيار قحلع وتوافر

 الستهلك يفضل التي لأماكن توافرا عن فضلا تنشيط ووسائل وإعلان شخصي

(.٦٥٠٤٦ منها) السلعة على الحصول

 التسويقي، المزيج -عناصر
 عناصر(١٩٩9) الحميد عبد وسمير (،١٩٩ الأزهري)ه الدين محي يحدد

 )لتالية، )لعناصر في التسويقي المريع

 المنتجات: ا-تخطيط
 والحجم أوالطراز والوديل والذوق الشكل حيث )من النقع -تصميم

(.٠..... والرائحة والطعم واللون والمقاس والوزن

 التبيين، والتغليف، الغلاف التمييز، والتبسيط، والتنويع المنتج )تشكيلة

 والضمان(. الخدمة
 الترويع،٢

 تنشيط الإعلان، ويشمل غيرالشخصي البيع الشخصي، )البع

 النشر(. اليعات،
 ٣.التسعير:

 بالتقسيط والبيع بأنواعها،الائتمان الخصومات تحديد الأسعار، )تحديد

 الدفع(. وشروخا

 اك



 التوزيع:٤
( توزيع منافذ طرق، سياسات. اختيار) ويشمل غيرالادي التوزيع-

 مراقبة النقل، تجيهزحللبيات عامة، المنتجات تخزين) المادي التوزيع-

(٨٠٠٣٠()٢٩٣٠٠٦ المخزون()

 التسويقي، المزيج تكوين -عملية
 يجب للتسويق الحديث للمفهوم طبقاً أنه م(1٩٩ الأزهري)ه محيي يذكر

 التسويقي المزيج فكرة جاءت ثم ومن التسويقية الجهود جميع بين التكامل تحقيق

 أن حيث تماماً. المنشآت تدركه أن يجب ما هذا وان خاصة التكامل هذا لضمان

 النظر بصرف فقط مقبولة سلعة تقدم لا المشترى أو نظرالستهلك وجهة من النشأة

 علي يتصرف أو ويسلك ويتأتربه المستهلك إليه ينظر ما ولكن أخر، اعتبار أي عن

 والخدمة التجاري وأسمها وبغلافها وطرازها وتصميمها بشكلها السلعة هو أساسه

 بغيره ومقارنته وسعرالسلعة النتجات( تخليط عنصر) التوفرلها الضمان أو

 وما والترويجي الإعلاني والنشاط عنصرالتسعير() الدفع وشروحا أخري وبعوامل

 السلعة تقدم سبيل في جهد من البيع رجال به يقوم وما إعلانياً عنها ويقال يتأثر

 ومنفذ له المنتح يوفرها وكيف السلعة هذه فيه تقدم الذي المكان ثم ويج( )عنصرالت

 مثل التي هي والعناصر السياسات حذه كل( )عنصرالتوزيع يعرضها الذي التوزيع

 كوحدة المستهدف للسوق المنشأة تقدمه أوالذي التسويقي النشاط مخرجات

 توضع أن لايد أنها كما واحد أن وفي عموما المشترك أو المستهلك يتأئربها واحدة

(٢٩٥:٥٦) بينها. فيما التنسيق ويتم

 افكا



 التسويقي، الزيج تكوين عملية في تتبحمها أن يمكن التي -الخطوات
 العناصرالأريعة من عنصر لكل الفرعية والمكونات العناصر النشاة تحدد أن

 وتصنيفها. الطلوبة التسويقية الجهود إطار تحديد يمكن حتني التسويقي للمزيج

 المزيج مكونات من مكون عنصرولكل لكل النسبية الأهمية ­تحديد

 المنتج موقف ضوء وفي المطلوبة والأهداف الإستراتيجية ضو، في التسويقي

 سيبذل الذي الجهد ولببعة وحجم مدي معرفة بمكن حت والنشا والسوق

 وتخليطه تصميمه تم ومن ومكوناته العناصر هذه من عنصر كل يؤديه أو

 الإحلار حذا في

 لكل والتنفيدية التخطيطية القرارات واتخاذ السياسات وتكوين تحديد-

 تقدم. ما ضوء في وذلك عمله سيتم ما وتخليط -نصرلتحديد

 بينهما لأرتباحا توافرا مدي ودراسة العناصرالأريعة بين والتنسيق الريد-

 أوالمستهدف. المطلوب الزيح تكوين ثم ومن

 المناسب الوقت ف الصحيحة الإجراءات وإتخاد التطبيق ومتابعة التلبيق-

(.2١:٢٩٥ الزيج.) نجاح وإمكانيات إجراءات وت:"ر

 الرياضي· التسويق -أسر
 في الرياضي التسويق مجال نجاح أن(١٩٩٩) الحميد يذكرسميرعبد

 يمربها التي والاقتصادية السياسية التغيرات إحمار في الرياضية الهيئات محال

 مجال في يحدث ما التحديد وجهة وعلي خاصة وممربصفة لمامة بصقه العالم

 وضع من لابد مكان وانبنوك والمؤسسات الشركات خصخصة من الاقتصاد

 ن: تثلت وتر النجاح يحقق لكى الرياضى سويق الأسر من مجموعة

 ا4(



 رئيسي. سوق وجود أساس علي الرياضة تجارة قيام-

 وهدف المعلومات وأذخلمة للسوق ويحوث الرياضي للتسويق نظرية -وجود

 تسويقي.
 الرياضية. الأعلام ووسائل وعلاقات الرياضة في متقدمة مناهج -وجود

(.٠٣٠١٠٢) الرياضية الصناعة ورخصة التصاريح استخدام-

 التسويق: لإدارة الداخلي -التنظيم
 التسويق إدارة أسس من الاستفادة بمكن أنه م(7 جبريل)ا-- محمد وير

 الرياضية( )المؤسسات للهيئات التنظيمي لهيكل تصورا وضع في تتمثل والتي
 كالأتي
 السلعي. الأساس الوظيفي. الأساس-

 السابق(. من )كمزيج الركب -الأساس العملاء.-

 كالتالي، وهي )لناوي )لتسرين لإدارة الداخلي التنظيم هيكل لرضع وذلك

١-ا  الح=يم
 لا-"

 التبويق عام مدير أو اتمادي مدير (ناسب٩) شكل

 ة



 التسويق إدارة لوضع الوظيفي الأساس يوضع(٩ شكل) ويوضح

 مدير الشخصي، البيع مبيعات )مدير من تتكون حيث الرياضي ؟=بالنادي

(٥٤:٤٠ الإعلان(.) التوزيع،مدير

 الألعاب؟ حسب علي -التنظيم

 التسويق عام مدير أو النادي مدير نانب ا(0) ثكل

 الألعاب حسب التسويق لإدارة الداخلي التنليم يوضع شكل)-ا(

 مدير والمنازلات، الفردية لألعاب من)مديرا تتكون حيث الرياضي بالنادي

 المائية(. لألعاب مديرا الجماعية. الألعاب

 ؟ الجغرافية المناطق حسب التنظيم-

 التسويق عام مدير أو النادي مدير نائب ا(1) ثكل

٢ةف



 بالنادي الجغرافية المناطق حسب التسويق إدارة يوضع(١ )ا والشكل

 المحافظات. تسويق مدير الكبر، القاهرة تسويق )مدير من يكون حيث الرياضي

 الدولة(. خار تسويق مدير

 والستهلكين: العملاء حسب تنظيم

 التسويق عام مدير أو النادي مدير نائب(١) شكل

 بالنادي والمستهلكين العملاء حسب التسويق إدارة يوضع(١٣) رقم الشكل

 تسويق مدير الرعاة، تسويق اللاعبين، )مديرتسويق من وتتكون الرياضي

(٤٠٠٤١ والمباريات() البحلولات

 الرياضي: التسويق -وسائل
 هي، الرياضي التسويق وسائل (لأن أم٠).· العاطي عبر خائر يزفر

 لمباريات. تذاكرا -إيرادات

 والإعلان. الدعاية حقوق تسوبق-

 التليفزيوني. البث-

 الشعارات. لإستعمال التراخيص-

 تذكارية. هدايا إصدار-

 الخاصة. والنشرات الطبوعات-

(.١١٢١ اللاعبين) ملابس علي الإعلان-

 ا#ا



 التسويق، لعميلة كاساس الرياضة صناعة -مجالات

 تتحدد الرياضة صناعة مجالات أن م(١4٩٩) الحميد عبد يذكرسمير

 هي- عناصر عرة في

 لدي أساسا أصبح الاحتراف أن حيث البطل( صناعة) اللاعبين تسويق-

 بعض في غالية أصبحت مبالغ مقابل احتراف عقود توقع حيث الأندية

 اللاعبين. عقود قيمة عالمية بورصة المحترفين اللاعبين وأصح الأحيان

 أن المعروف من أصبع حيث الرياضي والتدريب الإعداد برامح تسويق-

 عشوائيا يصبح ولم تريوية وقواعد عملية أسس علي يبني الرياضي التدريب

 خلالها من نستطيع هاما مجالا الرياضي وتدريب إعداد مجال وأصبع

 أهدافها. لتحقيق المجال هذا في تخوض ان العملية الرياضية الهيئات

 أخصب من المجال هذا تعتبر حيث الرياضية المعدات مجال في التسويق-

 لإستخدام الهيئات كثيرمن اهتمام علي تحوز أن يني التي المحالات

 الرياضية. المعد التكنولوجيا

 حيث للممارسة الأساسية وهواللتطلبات الرياضة ممارسة أماكن ­تسويق

 تحقيق ف. اساسياً دوراً تلعب البيئة وحلبيعة النشاط بين الموائمة أن

 الرياضي. الإنجاز

 عن دليل خلال ومن أسواق وكلاء خلال من الرياضي الخدمات ­تسويق

 كالاستمتاع الرياضية الخدمة إلي بالإضافة الفراغ وقت لقضاء الأندية

 والأستجمام. والتسلية

 والتدريبات. الرياضة بسيكولوجية الخاصة الرياضية الثقافة تسويق-

 ا&ا



 والدراجات الرياضية والسيارات الرياضية المحركات صناعة ­تسويق

 الرياضية. والشاحنات الرياضية

 الأوصاف لتحديد شبكة ومي التسويقية الديموجرافية الرياضية الشبكة-

 وتقديم التجارية الأسواق من بورصة كل في بالدبموجرافية الخاصة

 محددة. رياضة شبكة في السكان نمط عن سكانية معلومات

 المختلفة. الرياضية الألعاب متطلبات وفق اللاعبين أختيار لأسس برامج تسويق-

(.١-٥:٣٠) والصحة البدنية اللياقة مستلزمات -تسويق

 الرياضي، للتسويق الإدارية العملية-

 الرياضي للتسويق الإدارية العمية(١r شكل)

 عملية إدارة أن يري م(٢-٠٤) إدريس ثابت أن يوضع(١٣ رقم) الشكل

 هي المتطلبات من مجموعة إلي تحتاج لتسويق

 والعملاء بالسوق التوجيه-

 الإستراتيجي. الفكر تبني-

 قق



 للعاملين وجذابة متميزة تنظيمية بيئة-

 فعالة قيادية أنماط-

 بالتغيير الأهتمام-

 لمعلومات متحلورة تكنولوجيا وأستخدام تبني-

 الجماعي العمل تنمية-

(١٨:٥2 التمييز) عن البحث-

 الرياضي: التسويق علي المؤثرة -الموامل
 م(2٠٠٤) حسانين صبحي محمد درويش. الدين كمال من كلا يري

 في الرياضي التسويق علي المؤثرة العوامل أن

 (، -خدمة سلعة) فيه الرياضية وفلسفة المجتمع حليعة-

 الدولة. في الاقتصادي -المناح

 الرياضي. لمنتج وسعرا حودة -طيعة

 الديموجرافيا() للمستهلكين الإجتماعية العوامل-

( الزواج نسبة التعليم- السن- الإقامة- محل الدخل-) المستهلك سلوك-

(٦٣:٥٠)

 الرياضة: في التسويق وأشكال -أنماط
 أستخدام يعني الرياضة في التسويق م(ان٢٠-٥) شلبي أحمد سعد يري

 الإقتصادية المنظمة في التبعة التسويق إدارة وأساليب مناهج الرياضية النخلمات

 حيث الرياضة في والتسويق الرياضة مع التسويق بين كبير تداخل يوجد تم ومن

 الرياضية لأحداث وا الإقامات في خاص بكل وذلك الأخر بجانب منها كل يوجد

 لقا



 المنظمات قبل من كان سواء القارية البحلولات أو العالم كأس بطولات مثل

 ويوضح الرياضية الأحداث رعاية مثل الرياضة خلال من تسوق التي الأقتصادية

 الرياضة( في والتسويق الرياضة مع )التسويق المفهومين من كل التالي الشكل

 التالي: بالشكل موضع فما

 اسدا

 ت
٢ة
 )خمة

.١
 الهة(
 ,تقا.٠]
 صدا

(٢٨:٤١) الرياضي التسويق(14) شكل

 ر5٤(



 الرياضي، -التمويل

 الموارد هو"مجموع العام بمفهومه التمويل(٢٠٠). رضوان حسام ويعرف

 ذاتية إيرادات كانت سواء الرياضة الهيئة عليها تحصل التي والفنية المالية

(.٤٣٠١٦ حكومية".) وإعانات أهلية تبرعات أو

: الرياضية الؤسات ي الرياضي -التمويل

 وجوهري أهدافها تحقيق علي يساعده الذي وهو الهيئات عصب هو المال

 تعد أن أمرأولا ويعتبرالتمويل أهدافها تحديد عليها يجب إذا الهيئات محتلف في

 الأستثمارات حجم من توفيرالقدرالكاي تتضمن سليمة تمويلية خلة لنفسها

(١٠٠٣٦) بحرية قرارها أتحاذ يتيح الذي المال ومصادررأس

 إلي(٢٠ )ه علية ماهرالسيد مع(٢٠٠٦) الشبراخيتي سعد علية يتعق

 المال علي للحصول والأفراد النشات بها تقوم تلقائية شبة عملية التمويل أن

(.٨:٥١()٤:٤١ أهدافها) لتحقيق اللازمة لميزانيات وتوفيرا

 والأهلي الذاتي التمويل مصادر أن(٢٠٠٨) السلام عبد محمد سمير ويري

 شئون إدارة الطلقة الحرية النادي يعطي والذي السوق اقتصاد طل في والحكومي

 وأن منتجة. أقتصادية منشأة باعتباره الأندية شئون في الدولة تدخل وعدم بنفسه

 فإن وبالتالي بها السباحة وحمامات الأندية وإدارة شئون تنظيم علي أقدر الأفراد

 ي: تتمثل الإستثمارية بالشروعات الخاصة التمويل مصادر

 الخاصة. الملكية أموال-

 القروض.-

 المقترضة. -الأموال التجارية البنوك مصرفي ائتمان-

 8$ا



 الأجل(. طويلة- الأجل متوسطة الأجل- قصيرة) مباشرة -قروض

 التجاري. الائتمان-

(.٣٥٠٢١ بالإستثمار) التمويل-

 الرياضية الهينات تمويل -مصادر

(٢٠٠٦) الشافعي حسن (،١٩٩٩) العجيلى محمود أشرف من يشيركل

 إلي تنقسم الرياضي المجال في مصادرالتمويل أن

 الذاتي: التمويل-
 مرافقتها أستثمار طريق عن الرياضية الهيئة تحققها التي الإيرادات هوكل

 للأعضاء السنوية الاشتراكات حصيلة من ذلك كان سواء وأنشطتها منشأتها أو

 لفرقها الهيئة تنظمها التي الرياضية لمباريات تذاكرا بيع أو تدوية رسوم أو بالهينة

 المالية الودائع عائدات أو منشأتها أيجار أو الهيئة تقييمها في الحفلات دخل أو

 التي الذاتية الإيرادات مصادر من أوغيرها الهيئة لإستخدام المالي المقابل أو

 أخري. ألى رياضة من واختلافها لتعددها حصرها يصعب

 الأهلي: -التمويل
 طريق عن الرياضية للهيئة تأتي التي والعنبة المالية التبرعات هوكل

 الجهة موافقة يعد خارجها من أو مصر داخل من المؤسسات اشتراكات أو الأفراد

 هينات أو وصايا أو عائداً تدر ودائع أو سائلة أموالا كانت سواء الإدارية

 خاصة أدوات أو أجهزة أو ملابس أو الرياضية للفرق أواستضافة إنشاءات أو

 واختلافها بتعددها حصرما يصعب التي لأهلية مصادرا من غيرها أو الهيئة بنشاط

 أخ،ي. إلي هيئة من

 ٤ا



 الكومي، التمويل-
 طريق عن الرياضية للهيئة تاتي التي والعينية المالية الإعانات هوكل

 موافقة بعد خارجها من أو مصر داخل من أوالمؤسسات أوالاشتراكات الأفراد

 إنشاءات أو هيئات أو ماديا ودائع أو سائلة أموالا سواء الإدارية الجهة

 الهيئة بنشاط خاصة أدوات أو أجهزة أو ملابس أو الرياضة الفرق أواستضافة

 إلي هيئة من واختلافها لتعددها حصرها يصعب الق الأهلية مصادر من غيرها أو

 أخري،

 الشترك: -التمويل
 للهيئة الذاتية الإيرادات بين يجمع الذى التمويل من اللون هوذلك

 الرياضية الهيئات أغلب وتعتمد الحكومية والإعانات الأهلية والتبرعات الرياضية

 رياضية هيئة من اختلفت وأن لتمويلها كمصدر التمويل من النوع هذا علي بمصر

(.٥٧٠١٧()١٩٤٠٦) لآخري

 الرياضي؟ التمويل تواجه التي العقبات-
 في والعقبات المشكلات بعض هناك أن م(٢٠٠٠) رضوان حسام يذكر

 يلي: ما )لعقبات هزه أهم ومن الرياضية الهيئة داخل المالية لاحتياجات تدبيرا

 عمليات تعرقل والتي الأهلية الرياضية للهيئة المنظمة واللوائح القوانين-

 الأهلية. الهيئة هذه داخل لأهلي وا منه الذاتي التمويل

 المالية المشكلات وحل التمويل مجال في الخبرات ذو المختصين وجود عدم-

 الرياضية. الأندية داخل

 فم



 بكل تهتم لا الختلفة الإعلامية الوسائل أن في وتتمثل إعلامية إنعدام-

 الأحداث بعض تغطية علي اللعبة ولكنها إعلاميا الرياضية الأنشطة

 الأولي الشعبية تعتبراللعبة والتي القدم كرة مثل النشطة لبعض الرياضية

 فرص من يقل مما أخري بالعاب إعلاميا الاهتمام مصروإغفال في

(.٨:١٦ الرياضية.) للبحلولات الرياضي التسويق

 الرياضية، النشات
 من أشكالها كافة على والرياضية البدنية الأنشطة فيه تمارس مكان هى

 مكشوفة كانت سواء ، ألغ..... ملحقة ومبانى ومخازن وحجرات وأدوات ملاعب

 الرياضية. والتجهيزات والمتطلبات الإمكانيات كافة على وتحتوى ، مغطاة أو

 ء الرياضية النشاة تعريف
 التعريفات هزه أهم ومن الرياضية )لنشأة تناولك التي لتعريفات من العرير وشناك

 يلى- ما

 أكثر أو مبنى على وتحتوى الرياضية الوسائل بأحدث مجهز مكان كل 'هى

 وأهداف حلموحات تحقيق أجل من متكاملة رياضية ومعدات تجهيزات ويضم

(.٣٣٤٢٥ وبناءه") إيجابية بطريقة وقدراتهم مواهبهم وتنمية الشباب

 كان سواء متكامل بناء يضم الذى الفسيح الواسع المكان ذلك هى أو

(.٣٠٦٥') أخر منشأة أى أو استاد أو أوصالة ملعب

 الرياضية: النشات أنواع
 أماكن من تحتويه ما على بناءاً بعضها عن الرياضية المنشات تختلف

 وذلك أنواع عرة إل تصنيفها الممكن من ولهذا الرياضية، النشاطات بممارسة تتعلق

 الآتي: حيث من

 فقا



 الأمداث:
 الخ..... علاجية تعليمية، ترويحية، تدريبية، تنافسية،

 المام: الشكل
 )مغطاة(. داخلية منشآت )مكشوفة(، خارجية منشآت

 )اللعبة( الرياضة
 ألغ( ، لائرة ، ،سلة قدم) جماعية رياضات-

(. ألخ أسكواش تنس،) زوجية رياضات-

 قوى(. العاب) فردية -رياضات

(. ألخ..... مصارعة) المنازلات -رياضات

(. ألغ.... ، غطس ، ساحة) مائية رياضات-

(. ألغ.... حميان) وإيقاعية أستعراضية رياضات-

(. ألغ... الحى ملاعب) الأطفال -رياضات

 القانونية:
(. الرسمية للمنافسات) قانونية ملاعب ذات منشات-

(. والترويح والتدريب للتعليم) قانونية غير ملاب ذات ومنشات-

 التبعية:
(..... شعبية ساحات ، جامعات مدارس،) حكومية منشآت-

(..... أندية ، شركات) خاصة أهلية، منشآت-

 بدنية .لياقة النقس عن دفاع متخصصة: مراكزرياضبة) تجارية منشآت-

(..... بولينج

 رشم



 الأرضية توعية
 صناعية ، طبيعية زراعة) الرياضى النشاط وطبيعة نوعية على تعتمد

(٠٢٥٣٥() ألغ..... فلينية ، رملية ، جلدية ، خشبية ، بلاط أسفلت ، مدكوكة

 الرياضية، النشاة إمكانات دراسة -أهمية

 كفاءتها مستوى رفع إلى تؤدى التى والوسائل الطرق أفضل إلى -الوصول
 والإدارية. الفنية

 والمثالى الجيد التصميم بدراسة ذلك ويتم ، التنظيمى للتقييم أفضل أختيار-

 بالنشأة. اخاصة والأهداف والميزات للصفات

 يؤدى الإمكانيات دراسة أن حيث ، الإنسانية للحاجات الأفضل الإشباع-

 بأفضل الحاجات هذه وإشباع الإنسانية الحاجات على التعرف إلى

 الطرق.

 إلى التوصل خلال من وذلك الرياضية الممارسات ألوان مختلف ­تطوير

 العالية. الستويات رياضة إلى بلاعبيها والوصول الأنشحلة أنواع أفضل

 فى والمشاركة بالإستماع عدد لأكبر الفرصة وإتاحة الممارسين أعداد زيادة-
 الرياضية. الأنشطة مختلف

 إشباع أقصى يحقق بما المجتمع فى المتاحة للموارد أفضل ­استخدام

 للمواطنين.

 والتى السابقة المزايا لكل النهائية المحطة هى وهذه للأهداف أفضل -تحقيق
«

(٩٠r ٥) للمنشأة. والإمكانات الوارد دراسة من تتحقق

 الرياضية. المنشآت لتخطيط العامة المبادى-

 ر&ا



 واطبزانية: اطاحة ا-
 الكلية الساحة من٠٦٠٦٩٠ من بالنشاط الخاصة المساحة تتراوح

 من7٥٠٠٢٥ بين نسبتها وتتراوح الإدارى البنى تكاليف من أكبر تكون وتكلفتها
 الأعضاء زيادة مع والميزانيات الساحات وتختلف للمنشأة الكلية الميزانية

 للمنشأة. المنتسبين

 والكامل: الغزل-٢
 للممارسين إزعاج أو خطورة أى عن بعيداً المنشأة مكان يكون أن يجب

 العض بعضها عن المجموعات عزل يتم المنشأة داخل وكذلك لشاهدين، أوا

 الأخر(. الرياضية المختلفة.الأنشطة الرياضية )الألعاب

 تكون السباحة أحواض فمثلاً المنشأة أبنية تكامل يعنى فهو التكامل أما

 يلزمها ما وكل بها الخاصة الملابس خلع غرفة بها

 الإتصال: هولة-٣
 الداخلى الإتصال سهولة وكذلك النشأة موقع إى الوصول فى سهولة أى

 للمنشاة. المختلفة والملاعب الوحدات بين

 الإسئخدام: مرونة-٤
 الواحدة الوحدة أستخدام وكذلك غرض لأكثرمن المنشأة استخدام أى

 أوالعارض. أوالندوات للمحاضرات الألعاب صالة أستخدام مثل غرض لأكثرمن

 والسلامة: الأمن عوامل-٥

 سواء والأخطار الحوادث مواجهة فى والأمان توفيرالأمن طريق عن وذلك

 الجمهور أو للممارسين كان
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 الصحبة: العوامل-1
 مساحة أو ارتفاع من للدناء الصحية الشروجا مراعاة خلال من وذلك

 التلوث مصادر عن البعد وكذلك للجماهير، جلوس أماكن أو أضاءة أو أوتهوية

 المواصلات. وزحمة والأوبئة أنتشارالأمراص

 المنامج: نوع لا-
 للمنشأة الناست التصميم وضع يتم مسبقا البرنامج نوع معرفة خلال من

 علاجى( ترويحى. منافسات، تدريب، تعليم، البرنامج) ومحتوى وجلديعة ليتناسب

 والإخئلاف: التشابه-٨
 أشكالها. فى والتنوع الرياضية المنشآت تشابه عدم يعنى وهذا

 -الإشراف:٩
 الوحدات على الإشراف سهولة مراعاة للمنشأة التخطيط عند يجب

 باللاعبين الإداريين أتصال سهولة وكذلك وتكلفة. جهد بأقل المختلفة والملاعب

 النشاط. سير ومتابعة

 الغائونبة: ا-٠
 حيث من القانونية والواصفات العلمية بالأسس المنشاة مطابقة هو

(.١٤٠-١١٠٠٢٥) والمواصفات والشروط المساحة

 الرياضية امنشات لبناء الفنية والخطوات -المواصفات

 ا-اطوفع:
 الرياضية المنشأة موقع أختيار عند مراعاتها يجب العناصرالتى أهم من

 المدرب ثم النشأة إدارة عن المسئول ثم الرياضى الأختيارالخبير هذا فى تشترك أن

 ف



 بعض رهناك ، النشأة وإقامة بتخطيط سيقوم الذى المعمارى المهندس ثم الرياضى

 منها: اثوتع اختيار عنر مراعاتها يب التي الهامة )لعناصر

 المستقبل. فى موالدينة -دراسة

 المتاحة. الواصلات وسائل -دراسة

 الطبيعية. والكوارث التلوث مصادر عن الموقع بعد-

 والسلامة. الأمن مراعاة-

 التمويل:٢
 الأساسية هوالركيزة المال رأس أن حيث. نشاط أى عصب التمويل يعتبر

 التفكير عند ولذلك ، رياضية منشأة أى لتطوير الأساس أنه ،كما مشروع أى لإنحاح

 الأقتصادية بالجدوة الخاصة الدراسة إعداد من لابد الرياضية المنشأة بناء فى

 المنشأة. هذه لبناء اللازمة وتوفيراليزانية للمشروع

 الإدارة:-٣
 فن أنها عنها القول وبمكن ، المجالات جميع يؤئرفى خدمى نشاط وهى

 الإنسانى. النشاط توجيه أوفن الآخرين مع التعامل
 وهي. )لرياضية )لنشأت {وزرة ني مراعاتها يجب التى )لشروط من بمرمة وهناك

 والقيادة الأستخدام ساعات ويحدد النشأة لإستخدام نظام يوجد أن-
 للنشاط. وفقاً المتخصصة

 طبيعة مع تتناسب التى الوظيفية الكفاءات من عدد المنشأة فى يتوفر أن-

 المرجوة. لأهداف وا العمل

 للمنشاة. دورى تقرير بإعداد المشرف قيام-

 الزمنى. والبرنامج والعقاب الثواب تحدد داخلة لائحة -وجود

 فة(



 الجمال: الجانب-٤
 وزيادة. الرياضية النشأة فى الأساسية الجوانب أحد من يعتبر حيث

 الإعتبارات من مجموعة وهناك ، منها والأستفادة تسويقها وبالتالى عليها الجذب

 منها: الرياضية للمنشأة الجمال ابانب في مراعاتها يجب التى
 للمنشأة. الجيد والتصميم الطبيعة بين التام الإنسجام-
 للمنشأة. اللونى التناسق-
 الخضراء. بالساحات الفراغات ملا-

 والأرضيات. الصالات داخل التصميمى الترابط-
 الصحبة: الخيمات-٥

 توافرالحد ويدون. المنشأة جودة تؤئرفى التى العوامل أهم من تعد وهى

 النشأة تلك تتعرض الرياضية النشأة اخل الجيدة الصحية الخدمة من الأدنى

 المشاكل. من للعديد

 الحرارة درجة فى تتمل وإلتى الصحية الجوانب من العديد فمراعاة

 أرضية تتميز أن يجب فمثلاً المنشأة كفاءة فى فعال يشكل تؤثر والرطوبة والصوت

 والوان الملابس خلع وغرف الحمامات وكذلك معينة صحية بجوانب الملعب

 أساسى. واجب هو بل ترف يعد الخدمات وتوافر. ألغ.... الجدران

 الإعلامى: الجانب-1
 بغرض مستقبل الى مرسل من المعلومات من مجموعة توصيل عن هوعبارة

 مراعاتها يجب التى الإعتبارات من مجموعة وهناك سلوكه، وتغيير رأيه فى التاثير
:- أهمها الإعلامى الجانب فى

 الرياضية. للمتأة إرشادية أو إعلامية خريطة وجود-

 5ة(



 المنشاة. داخل للإعلانات لوحة وجود

 الحديثة. الإتصال فروسائل توا-

 واللاسلكية. السلكية الأتصال إمكانات توفر-

(٥٠٥٠٢٥()١٠٠٢٥ فورية) بصورة والمحلية العالية الأخبار لنقل مكان توافر-

 الأهلية: الرياضية وامنشات الحكومية الرياضية النشات بين مقرنة
 الرياضية بالنشات الخاصة اللائحة على إحطلاعه خلال من نلخص

 م2٠٠٨ لسنة٨ ه قرار الرياضية بالأندية الخاصة واللائحة م٢٠٠٧ لسنة ا٢٧ قرار

 لتوضيح الأهلية الرياضية والمنشآت الحكومية الرياضية المنشآت بيس مقارنة عمل

 الرياضية بالمنشآت للنهوض والحلول المقترحات ووضع والسلبيات الإيحابيات

 التالي: الجدول في كما وذلك والأهلية الحكومية

 رثغ



(١) رقم جلول

 الأمنية الرياضية والتشات الحكومية الرياضية النشات بين مقارنة

 ا الأصلية الرياضية المنشأت] الحكومية الرياضية المنشآت( المقارنة وجه(
 للهينات لتابعة المشات -هي أقامتها التي الرياضية المنشات -هي من أولا:

 )الأندية مثل للرياضية الأهلية وزارة في متمة الدولة وانشأتها حيث
١ لقو التبعية ١ أر للحا- اضة، الر يا ضنة سائقا الشات أو المجلس • لا ه ء- مي...٠

 من وغيرها الاتحادات مناطق لشنون الدولة وزارة أو للرياضة
« المنشا حاليا. الرياضة «

 لة،و

 الأهلية المنشات هذه على -يطبق لائحة المنشآت هذه على -يطبق من ثانياً،
L- حيث . مي م للاندة الاسا النظا لائحة تشغيل لإدارة ة خ٤-٨ا لقواعد

 حاليا بها والمعمول الرياضية وملحقاتها لرياضية المنشات اللائحة
·١ حالنا- :خامة1١  ربيس ر بلل ء ،2 للقومي المجلس رئيس بقرار لمعو ل بها

٢٠٠٨ لسنة٨٥ رقم للرياضة١٢٧ رقم للرياضة للقومي المجلس لعمل

 تاريخه. حتى به العمل ويري حتى به العمل ويسرى م٠٠٧٢ لسنة المنشأت
 تاريخه.

 من ثالثا المنشأت هذه ارة -تقع إشراف تحت المنشات هذه إدارة خقع .م ء
 مجالس إشراف تحث الرياضية من وذلك والرياضة الشباب مديريات ة: الإدا حيث

 والأندية، الرياضية الهيئات إدارة والإدارية والمالية الفنية الوجره جميع
 و. بو٠٠ و يصدر وظيفي جهاز لها ويعين لسطة التتظة جها ظيفي

 .ل ، من ه• فر ، نتعنه ا مجلس ة لدا مديرية مدير من بتعيينه قرار يصدر

-١ ١ بالمحافظة باضنة لو •٠- الأهلية، ناضدة لشاك الر  ردصح•--- لع.- ل.٠ الهينة الر
 ورقابة إشراف تحت الهينات حذه المنشأت. هذه نطاقها في

 من والرياضة الشباب مديريات
 والمالية. الإدارية النواحي

 رثة



 الأمية] الرياضية [اشنشت اخكومية الرياضية نشت تقانة[ [وجه
 د ل ،«

 مس تدنت يا«ةاف انمر مى""مه يرادات جميع توريد -يتم لنشأت إيرادات جميع توريد -يتم رابعا:
 بأحد ونلك الهيئة أو بالنادي دائن حساب )تحت بالمديرية الصابية

 لجهة به تانن التي المصارف ا الرياضة( لشنون الدولة وزارة بسم
 الشباب )مديرية المختصة الإدارية على الإيرادات من الصرف ويتم

 النواحي
 المالة

 من الصرف ويتم والرياضة(،
 مجلس بمر[قة للمنشآت فيرادات
 للائحة طبقاً لمختص الإدارة
 بالنادي للعمل المنظمة الداخلية

 ووفقاً الإدارة مجلس وقرارات
 الأساسي لنظام لاتحة لأحكام
 بالقرار الواردة الرياضية للأندية

 م.٠٠٨2 لسنة٨٥ رقم
 د

 تواجه التي المعوقات أهم من ا المنشأت تواجه التي المعوقات أهم من ا من: خامساً
-== حيف هي: الأملية الرياضية المنشأت هي: الحكومية الرياضية,

 هذه وتطوير وصيانة لتشغيل لدارة
 إلا منها الصرف يجوز ولا التشات

 لتلك المخصصة الإغراض في
 بقرار الواردة لقواعد وفق المنشات

 لممل لمنظم٢٠٠٧ السنة٢٧
 وملحقاتها. الرياضية لمنشات

 الدعم توزيع في التوازن ­عدم
 والمتشات للأندية للموجة الحكومي
 لكبرى للمتشت بين الأهلية

 الدعم أ الرغم على والصقرى
 الأندية إلى يوجه أن يجب الحكومي
 قلة من تعاني التي والمشات

 عدم و إليها لموجه لحكومي لدعم ­تله
 الرياضية المنشأت بين الدعم في المساواة
 لمختلقة.

 والقوامين باللوائح الشديد ­قصور
 الموارد بتنمية لمتملق خاصة بها للمعمر

 المنشأت. لهذه الذاتي والتمويل والاستثمار

 المعوقات
 التي

 تواجها

 العرارد. الاستثمار بكيفية خاص قانون يوجد -لا
 النظام باتة الموجود -القصور التي والأماكن الرياضية المنشات في

 لا والتي الرياضية بالأندية الأساسي التي السلبيات وكنتك فيها الاستثمار يمكن
 الاستثمار الإدارات بمجالس يتيح حرية تتيح لا لتي المنشات بلاتحة توجد

 ولتغلال جوانبه بكاقة والتسويق المتأت في والتسويق الاستثمار
 ولا المنشات بهذه الشاعرة الأماكن الرياضية.

 لتثرين تجنب تسهيلات يرحد
 الأهلية. الأنجية هذه في للاستثمار ر

3ف



 اسنة] ياسا [الفا اكومية اباضية انفةك
»»

 الخاصة اللائحة تعديل أو -تقيير الخاصة] اللائحة تعديل أو سادسا:ا-تغيير
 الرياضية لتحية المنظمة بالقواعد
 المجتمع مشاركة مع ينفق بما الأهلية
 لهد· والتمويل الإمتثمار في المدني

 سنك «ر: فمطه اب"ا= القرحات
 الحادث التطور يواكب بملا الرياضية الحلول

 لمشأت هذه واعتماد الرياضة في
 الذاتي. التمويل على

 المشات في بالاستثمار الخاصة
 حرية إطلاق تتيح والتي الرياضية

 المنشآت.

 والتشريعات القوانين تعدي رالتشريعات] القوانين -تعديل
 الأهلية والمنشات بالأندية الخاصة٦- د

 على والقضاء أوضاعها لترقيق

 والتسويق. الاستثمار
 بالمنشات الشاغرة الأماكن ­استغلال
 إقامة في الحكومية الرياضية
 منتجة. خدمية مشروعات

 وتأهيلهم المنشأت في العاملين ­تدريب
 الإدارة في الحديثة الطرق على

 والتمويل. والتسويق والاستثمار
 والإعلان الدعاية وسائل ­استخدام

 للمنشأت الإلكترونية موقع وعمل
 الأماكن توضع الحكومية الرياضية

 فيها. الاستثمار يمكن التي
 لحب مستحدثة أليات ­رضع

 المشات في للاستثمار المستثمرين
 للاستثمار إدارة وإنشاء الرياضية
 تكون والرياضة الشباب بمديريات

 المحاياة.
 الإدارات لمجالس صلاحيات ­إعداد
 مساهمة شركات إنشاء في للتوسع

 الموارد لتنمية بالأندية لستثمار
 للخفيف الذاتي التمويل على والاعتماد

 الحكومة. كاهل على المالي العبء
 وإرشادية تدريبية دورات ­عمل
 بالمنشآت المؤهلين وثقل لإعداد

 للاستثمار إدارة وإنشاء الأهلية
 تكرن الكبري الأندية في والتويق
 المرافق الامثمار على قادرة

 الشاغرة. والأماكن
 المشات و الأنية شعارات ­استغلال

 والإعلان الدعاية وسائل عمل في
 للأندية. الملكية حقوق وتأمين
 أمام الزمة التسهيلات ­عمل

 الإعاءاث وإعطائهم المستثمرين
 وتهبل والحركية الصريبية ورعاية المستثمرين حذب على قادرة

 الزمة التصاريح لتخراع ا مشروعات وعمل الاستشعار خطاب
 المنشأت. هذه في للاستثمار في عائدها يكون وتحارية خدية

 الرياضية المنشات وصيانة تطوير
 حديثة. مشات إقامة في {والتوسع لل

(٠٤:١٢٥٠()٠٥:١١٤٠)

 ثقا



 المنشآت لإستثمار إستراتيجية يضع كتاب أول الكتاب يعتبرهذا

 هذه ريطت حيث الصعيد بمحافظات والرياضة الشباب بمديريات الرياضية

 كيف وأوضحت فبها، الإستثمار وبين الرياضية بالنشات النهوض بين الدراسة

 والتمويل والتسويق الإستثمار والشبابية الرياضية والمنشآت المؤسسات تتبنى

 إليها المستثمرين وجذب الإستثمار حرية لإللاق الذاتى

 داخل الإستثمار إدارة أهمية يبرز تنظيمى هيكل بوضع أوضحنا كما

 وأيضاً الصعيد بمحافظات والرياضة الشباب لديريات التنظيمي الهيكل

 واحتصاصات وسلطات مسئوليات وتحديد الرياضية والنشات بالمؤسسات

.. بها العاملين
 الرياضية لنشات وا الهيئات داخل التمويل أساليب أهمية على أكدنا كما

 لجذب المختلفة التسويقية الأساليب وكذلك بها الخدمات لتسعير العلمية والأسس

 المستثمرين.

 ف


