
 الخامس الفل

 العينة حدود وفى ، والتساؤلات الأهداف ضوء في إليه توصلنا ما خلال من

 لعرض إحصائية ومعالجات إجراءات من تم ما على واستناداً المستخدم والنهج

 لتالية الاستتتاجات لإل ترصلنا النتائج وتفسر
 والشباب: الرياضة بوزارتي الاشمار خلط بواقع الحاصة الاستنتاجات-٩

 والتشريحيى: القانونين أ.الجوانب

 زيارة على تساعد لا أنها حيث الموجودة واللوائح القوانين في قصور ­يوجد

 والشبابية. الرياضية لمنشآت استثمارا على تشجع ولا الذاتي التمويل

 نص وجود لعدم وذلك الاستثمار على تشجع خاصة ولوائح قوانين يوجد لا-

 الرياضي. المجال يخص الاستثمار قانون ضمن صريح

 المنشآت الاستثمارف كبفية للمستثمرين توضح خاصة قوانين وجود عدم-

 المجال. هذا في للدخول المستثمرين جذب على وتعمل

 أن والتشريعية القانونية للجوانب لأول المحوا تتائح خلال من استنتجنا-

 مكاتب حصلت قد للمحورتنازلياأنه الكلى المجموع في المديريات ترتيب

 الشباب مديرية يليها %(،٧٤ المحور) مجموع في نسبة أعلى على الإستثمار

 بسوهاج والرياضة الشباب مديرية يليها ثم /(،٧٢.٥٣ بقنا) والرياضة

 يليها ثم٠(7٧٢.٣٣) بأسوان والرياضة الشباب مديرية يليها ثم %(،٧٢٠٢٨)

 للاستثمار المركزية الإدارة ثم (،2٧,7٧1 بالأقصر) والرياضة الشباب مديرية

 نسبة. اقل وهى(7٦٦)

 ق



 الإدارية: دالجوانب

 إدارة على القائمين الستثمرين تواجه التي الإدارية الإجراءات في صعوبة يوجد-

 عامة علاقات منسق وجود لعدم ذلك ويرجع والشبابية، الرياضية النشات

 لمستثمرين. وا الإدارية الجهة بين وصل حلقة يكون

 مما بالاستثمار الخاصة العمل تصاريح لإصدار متخصصة إدارة وجود من لابد-

 الروتينية الإجراءات على تقضي إدارية تسهيلات يوجد ولا المدة طول يؤئرإلى

 الستثمرين. تواجه التي

 من يقلل بالمحافظات والرياضة الشباب بمديريات للاستثمار إدارة وجود عدم-

 بتسهيل يقومون والذين والاستثمار التسويق في والمؤهلين التخصصين

 مناخ له وتهيئ المستثمر حق تضمن والتي والقانونية الإدارية الإجراءات

 الاستقرار.

 الجوانب لمحور الكلى المجموع في تنازليا المديريات ترتيب أن استنتجنا-

 البحث لعينة نسبة أعلى على الاستثمار مكاتب حصلت قد أنه الإدارية

 على بالأقصر والرياضة الشباب مديرية يليها %(ثم٧٦.٢٢ محور) بمجموع

 نسبة على بسوهاج والرياضة الشباب مديرية يليها ثم (، ز٧٢.٥٣ نسبة)

 ز(٧١٠٠٩) نسبة على بقنا والرياضة الشباب مديرية يليها ثم /(،٧١٠٣٢)

 في يليها ثم (،7٧٠.٨) نسبة على بأسوان والرياضة الشباب مديرية يليها ثم

(7٦٩,٧٨ محور) مجموع نسبة على للاستثمار المركزية الأخيرالإدارة الترتيب

(.٠٦٩٠٧٨7٧٦٠٢٢ بين) ما الإدارية الجوانب لمحور الكلى المجموع بلغ بينما

 افة



 الفنيين، الجوانب ج

 مديريات داخل الرياضي والتسويق الاستثمار في التخصصين في ندرة يوجد-

 وصقل بتدريب تختص للاستثمار إدارة وجود لعدم وذلك والرياضية الشباب

 المجال. هذا في خبرة يصبحوا حتى بها العاملين

 وعدم الخبرة لنقص وذلك والشبابية الرياضية للمنشآت الفني المستوي ضعف-

 والشبابية. الرياضية المنشآت وتسوق تروج الي الكفاءات توافر

 التز للأماكن الكافية توافرالبيانات وعدم للمستثمرين عملية خبرة وجود عدم-

 فيها. الاستثمار يمكن

 مكاتب حصلت قد أنه تنازلياً الفنية الجوانب محور ترتيب أن استنتجنا-

 للاستثمار المركزية الإدارة يليها ثم (،7٧٣ )ه. نسبة أعلى على الاستثمار

 نسبة على بسوهاج والرياضة الشباب مديرية يليها ثم (،7٧٢,٥)-

 نسبة بالأقصرعلى والرياضة الشباب مديرية يليها ثم%(٧١٠١٣)

%(٧٠٠٥٢) نسبة علي بقنا والرياضة الشباب مديرية يليها ثم (،7٧٠٠٦٤)

 الفنية الجوانب محور لمجموع الثوية النسبة أو الكلى المجموع بلغ بينما

.(7٧٣٠٥٠٧٠٠٥٢)

 الرياضي: بالاستثمار الوعي جوانب د

 يجذب استثماري مجال تعتبر والشبابية الرياضية المنشات بأن وعي يوجد لا-

 والمستثمرين. الأعمال رجال

 تنمية في الاستثمار من النوع هذا بأهمية المستثمرين لدي كافي اقتناع يوجد لا-

 والمجتمع. الفرد

 ة



 للاستثمار قانون وجود لعدم وذلك المستثمر وواجبات بحقوق وعي يوجد لا

 المستثمر حق تضمن خاصة أولوائع

 بالاستثمار الوعي لحورجوانب السابقة النتائج خلال من استنتجنا-

 على الاستثمار مكاتب حصلت فقد تنازليا المديريات ترتيب أن الرياضي

 والرياضة الشباب مديرية الترتيب في يليها ثم(7٧٣٠٢٠ أيضا) نسبة أعلى

 نسبة على للاستثمار المركزية الإدارة يليها ثم/(٧١,٧٩) نسبة على بقنا

 نسبة على بسوهاج والرياضة الشباب مديرية يليها (،ثم7٧٠٠٦٧)

 على بأسوان والرياضة الشباب مديرية الأخير الترتيب في يليها ثم /(،٦٩٠٦٠)

 لمجموع المئوية أوالنسبة للمحور الكلى المجموع بلغ وقد (،7.٦٧٠٣٦) نسبة

(.٦٧٠٢٦٧٣٠٢٠٠/7) بين ما المحور

 الرياضية: بالسياسة الوعي جوانب

 لعدم وذلك والشباب الرياضة بوزارتي واضحة استثمارية سياسة توجد لا-

 السياسي. الاستقرار مناخ توافر
 الاقتصادية الناحية من الشبابية الرياضية النشات باستثمار اهتمام يوجد لا-

 الأخرى. المجالات مثل

 وعدم المستثمرين عرقلة إلى يؤدي للمنشآت الاستثمارية السياسة وضوح عدم-

 المجال. هذا في دخولهم

 أن الرياضية بالسياسة الوعي لمحور السابقة النتائج خلال من استنتجنا-

 والرياضة الشباب مديرية حصلت قد تنازليا أوالعينة الديريات ترتيب

 يليها ثم (،2٧٢٠٨) بنسبة الأول الترتيب أو نسبة أعلى على بسوهاج

 فة



 مديرية يليها (ثم7٦٩ ه.٢) نسبة على بأسوان والرياضة الشباب مديرية

 مديرية يليها ثم يليها ثم (،7٦٩٠٤ )ه نسبة على بالأقصر والرياضة الشباب

 مكاتب الترتيب في يليها ثم (،7٦٨٠٤٢ نسبة) على بقنا والرياضة الشباب

 المركزية الأخيرالإدارة الترتيب في يليها ثم .%(،٦ بنسبة) الاستثمار

(.7٦٣٠٤٢) بنسبة للاستثمار
 والشبابية: الرياضية الهينات في التمويل باساليب الخاصة -الاستنتاجات٢

 الرياض الهيئات في التمويل مصادر كأحد الرياضين المنشات دور ا
 والشبابية،

 أن يجب وأنها والدولية المحلية البطولات لإقامة تهدف الرياضية المنشات-

 المحيطة. البيئة لموارد والبشري المالي الاستثمار على تعمل

 الصبانة لأعمال المادي العائد من جزء تستغل الرياضية المنشآت-

 والتجديدات.

 المستثمرين. جذب على تساعد لا بالمنشآت للعمل المنظمة -اللوائح-

 أعداد وان الرياضية النات تسويق في متخصصون إداريون يوجد لا-

 لنشات ا داخل المتدريين أعداد مع يتناسب لا الرياضيين الأخصائيين

 الرياضية.

 مصادرالتمويل: كمصدرمن واهلي الحكومي بدورالتمويل

 الصعيد. وأندية الكبرى الأندية بين الحكومي الدعم توزيع في عدالة يوجد لا-

 لأنها تعديل إلى تحتاج الرياضية والمنشآت الأندية في واللوائح القوانين-

 وإطلاق الرياضة صناعة والتطورفي الرياضة في الحادث التطور تواكب لا

 فة



 زيادة على تساعد وقوانين لوائح ووضع الرياضي والتسويق الاستثمار حرية

 الذاتي. التمويل

 للصرف تكفي لا والمنشات الأندية داخل والحكومي الذاتي مصادرالتمويل-

 التطور لمواكبة النشات في والتمرين لمستثمر وإلتطويرا لمنشآت ا صيانة على

 الرياضة. في الحادث

 كمصدر والأهلي الحكومي التمويل دور أستمارة نتائج خلال من استنتجنا-

 محور أحتل تنازليا"قد المحاورالإستمارة ترتيب أن التمويل مصادر من

 بين ما تتراوح بنسبة المحور لجموع الأول الترتيب والأهلي الحكومى التمويل

 من كمصدر الرياضية المنشآت محوردور أحتل وقد /(،٠٦٨٠٩٧٧٨,٩١)

٦٩٠٠٢٠ بين) ما تتراوح بنسبة محور بمجموع التاني الترتيب التمويل مصادر

،(/٨٠٠٧٩
 بالشات الخدمات التسعير الملية بالأسس الحاسة -الاستنتاجات٣

 والشبابية: الرياضية
 السمر: اتحديد
 وطرق أسس على والشبابية الرياضية النشات أسعارخدمات تحديد أهمية

 علمية.

 والاجتماعية الاقتصادية الظروف مع يتناسب الأسعاربما وضع أهمية

 للاقراد.

 التسويقى الوقف مع تتناسب للتسعير إستراتيجية المنشآت تضع أن أهمية-

 التسويق. في متخصصة مراكز مع تسعيرية دراسات وعمل

 فشق



 المستهلك: احتياجات

 حاجات على بناءا الرياضية بالمنشآت أسعارالخدمات تحدد أن أهمية-

 التي المنافع بين موازنة مناك يكون وأن الدفع على وقدرته المستهلك ورغبات

 يدفعها. التى النقدية القيم وبين المستهلك عليها يحصل

 تخطينسمرللتكللا. ج

 تكلفة مع والشبابية الرياضية بالنشات الخدمات أسعار تناسب أن أسمية-

 للأفراد. والاجتماعية الاقتصادية الطروف على يؤثر لا وبما المنشات

 التكلفن. حساب بحد الريح من نسبق توفير ج

 حتى للعملاء القدمة السعرللخدمة تكلفة تحديد بعد الريح نسبة توفير أهمية-

 وعمل والتمرين التطوير أعمال على للصرف والمنشآت المؤسسات هذه تستطيع

 بالرياضة. النهوض في تساهم خدمية مشروعات

 لتسعير العلمية الأسس لإستمارة المحاور ترتيب نتائج خلال من استنتجنا-

 إحتياجأت محور أحتل قد أنه والشبابية الرياضية بالمنشآت الخدمات

٧٣٠٦٠)- بين ما يتراوح محور بمجموع تنازليا الأول الترتيب الستهلك

 السعر)السياسات محورتحديد الثانى الترتيب فى يليه ثم (،78١٠٦٧

 الترتيب فى يليه تم ز(،٧١:٧٨٠٩١) بين ما يتراوح محور لجموع التسعيرية

 بين ما يتراوح محور بمجموع التكلفة بعد الريح من توفيرنسبة محور الثالث

 السعرللتكلفة تغطية محور الرابع الترتيب فى يليه ثم (،7٨٢.٣٢:٧٣)

%(.٨١٠٥٤:٧٠٠٤٤) بين ما يتراوح محور بمجموع

 شو



 والرياضة: الشباب بمديريات الاسشمار بإدارات العاملين اختصاصات-٤

 الرياضية: الشباب بمديرين الاستثمار إدارة المحورالأول:

 الصعيد بمحافظات والرياضة الشباب بمديريات للاستثمار إدارة يوجد لا-

 في الاستثمار إدارة أعمال ببعض بالمديرية الرياضية النشات إدارة وتقوم

 هذه نطاق في الواقعة الرياضية وتطويرالنشات صيانة على الإشراف

 والشباب الرياضة بوزارة للاستثمار مركزية إدارة يوجد وأنه المحافظات،

 التنظيمي الهيكل في اختصاصات لها ويوجد بالمحافظات فروع لها يوجد ولا

 مفعلة. غير ولكنها

 بإدارة للعاملين المحدد الوظيفي التوصيف ضوء في العمل مباشرة يتم لا-

 وإنشاء بها والعاملين الاستثمار إدارة اختصاصات تفعيل وضرورة الاستثمار

 والشبابية الرياضية للمنشآت والتسويق لاستثمار تديرا للاستثمار إدارة

 الستتمرين. وبجذب

 غير ولكنها والشبابية الرياضية بالمنشآت الخدمات وتقديم لتطوير خلة توجد-

 كافية.

 الاستثمار إدارة مدير اختصاصات الحورالثاني:

 الديرية لوكالة التنظيمي الهيكل في الاستثمار إدارة لدير اختصاصات توجد-

 بمديريات للاستثمار إدارة وجود لعدم نخلرا مفعلة غير ولكنها للرياضة

 الصعيد. جنوب بمحافظات والرياضة الشباب

 الاستثمار إدارة مدير اختصاصات على العينة لموافقة عالية استجابة توجد-

 الاستثمارية الخطة )وضع الاختصاصات هذه بنود في نسبة أعلى وكانت

 هة6ا



 للمحافظة التابعة والهيئات بالأندية الرياضية لنشات لتطويرا الإنشائية

 نطاق في الواقعة الرياضية للمنشآت خريطة وعمل تنفيذها(، ومتابعة

 المحافظة.

 الرياضييًن· مديرالمنشات اختصاصات .الحورالثالث:

 المنشآت لعمل المنظمة اللائحة ف الرياضية لنشات لديرا اختصاصات توجد-

 بعض في بها العمل يتم ولا المحافظات، بعض في بها العمل ويتم الرياضية

 اللائحة لأن الرياضية للمنشآت إدارة وجود لعدم نظرا الأخر المحافظات

 يعض في متوفر غير وهذا رياضي إستاد وجود تشترط المنشآت لعمل المنظمة

 تاريخه. والأقصرحتى قنا مثل المحافظات

 الإشراف وهي لنشات مديرا لاختصاصات استجابة أعلى أن استنتجنا-

 مراقبة هي استجابة البنود وأقل الرياضية النشات جميع على الكامل

 بها. التسجيل صحة سلامة من والتأكد المختلفة الخازن سجلات

 المامن، والملاقات التسويق مدير اختصاصات المحورالرابع:

 الإستثمار لإدارة التنظيمى بالهيكل العامة والعلاقات للتسويق مدير يوجد لا-

 بالمحافظات. الرياضية النشات أوإدارة

 العامة والعلاقات التسويق مدير لإختصاصات العينة استجابة أن استنتجنا

 والأفراد للهيئات الخدمات جودة على الإشراف لعبارة نسبة أعلى كانت

 حلها على والعمل الترددين مشكلات على التعرف عبارة حصلت بينما

 نسبة. أقل على حصلت

 افة



 التسويق مدير اختصاصات محور أن الدراسة هذه خلال من استنتجنا-

 بن الوصل حلقة لأنه الإستثمار إدارة فى المحاور أهم من العامة والعلاقات

 والمستمرين. الإدارية الجهة أو المنشأة

 والإدارية. المالين الشئون مدير اختصاصات المحورالخامس:

 المالية الشئون مدير وظيفة تواجد المحىرضرورة حذا خلال من أستنتجنا-

 صحة على والتأكيد المنشآت تحتاجها التي الميزانيات لوضع والإدارية

 المالية. النواحي يخص ما وكل المالية المستندات على التوقيعات

 ضرورة والإدارية المالية مديرالشئون محور اختصاصات خلال من أستنتجنا-

 اللازمة الكوادر وأعداد تدريب على للعمل الإستثمار بإدارة الوظيفة هذه تواجد

 الرياضية. المنشآت تحتاجها التي التخصصات كل فى

 والمشروعات: مديرالإرامح اختصاصات العورالسادس:

 ضرورة والمشروعات مديرالبرامج أختصاصات محور خلال من أستنتجنا-

 للتخطيط الإستثماروذلك لإدارة التنظيمى بالهيكل الوليفة هذه وجود

 الحوافز واقتراح بالنشات الرياضية الأنشطة لكل والمتابعة والإشراف

 سيرالعمل حسن لضمان وذلك والمدريين الأخصائيين على والعقوبات

 بالمنشات.

 فى كلاً ترشيحهم أو والأخصائيين للمدريين التدريبية الدورات وأعداد تنظيم-

 تخصصه،

 شةا



 الفرعين: المنشأت مديري اختصاصات الحورالسابع:

 مدير بها والقصود الفرعية المنشآت مديرى اختصاصات خلال من أستنتجنا-

 وباقي الرياضيين، فندق الساحة، حمام المغطاة، الصالة الرياضى، الإستاد

 وحاصلين ومتخصصين مؤهلين المنشآت مديري يكون أن وضرورة المنشآت

 والتمويل. والتسويق الإستثمار فى دورات على

 المستقبلية والرؤية والخبرة الكفاءة تتوافرلديهم المنشآت مديري يكون أن-

 المستثمرين أمام العقبات وتذليل الرياضية المنشآت وتحديث بتطوير للنهوض

 المختلفة. الرياضية والهيئات والعملاء

 بإدارات العاملين اختصاصات استمارة محاور نتائج خلال من استنتجنا-

 الترتيب التخطيط محور أحتل قد أنه الرياضة الشباب بمديريات الإستثمار

:٧٥.٩٢) بين ما المحور مجموع وتراوح أستجابة لأكثر ا تنازليا"للمحاور الأول

 التسويق مدير اختصاصات محور الثانى الترتيب فى ويليه (،7٨٦٠٨١

 (،٧٨٦٠٠٤:٧٤٠٧٨) بين ما تتراوح بنسبة الثاني الترتيب العامة والعلاقات

 الثالث الترتيب فى والإدارية المالية الشئون مدير اختصاصات محور يليه ثم

 الترتيب فى يليه ثم المحور، لمجموع(7٨٥,٨٦:٧٤٠٢٠) بين ما تتراوح بنسبة

 مابي تتراوح بنسبة الرياضية مديرالمنشأت أختصاصات محور الرابع

 أختصاصات محور الخامس الترتيب فى يليه (،ثم7٨٦٠٢٧:٧٤٠٠٨)

 يليه ثم (،%8٠ ه٧٥.٢٥:٥) بين ما تتراوح بنسبة الفرعية المنشآت مديرى

 بنسبة والمشروعات البرامج مدير اختصاصات محور السادس الترتيب فى

 والأخيرمحور السابع الترتيب فى يليه ثم (،٧٨٨:٧٢) بين ما تتراوح

 فقا،



 بإ ما تتراوح بنسبة والرياضة الشباب بمديرية الإستثمار إدارة أختصاصات

 الحور. لمجموع(١٨٠٦٤٦8١٠)

 لإدارة مقترح تنظيمي هيكل وضع ضرورة ماسبق خلال من ونري

 الهام للدور وذلك السابقة، المحاور كل متضمنا والرياضة الشباب بمديرية الاستثمار

 المستثمرين تواجه التي والصعوبات المعوقات علي التغلب الاستثمارفي لإدارة

 في بالمديريات الاستثمار إدارة ودور أهمية ومدي الرياضي، المجال في والعاملين

 منشأت إقامة في والتوسع والشبابية، الرياضية امنشأت وصيانة تطويروتخديث

 هذه قدرة مدي علي للوقوف وذلك العالية، النشأت تواكب حديثة رياضية

 من والاحتفالات الرياضية والدورات البطولات وتنظيم استضافة علي المنشات

 والتمويل والتسويق والاستثمار الإدارة في والتخصصين المؤهلين وثقل تدريب خلال

 الرياضية والمؤسسات النشأت هذه في الاستثمار لكيفية أسس لوضع وذلك

 لنشات ا بهذه للخروج علمية أسس علي فيها الاستثمار بمكن التي والأماكن

 علي تمويلها مصادر في تعتمد استهلاكية خدمية منشات من والشبابية الرياضية

 في يساهم دخلا وتدر الذاتي التمويل علي تعتمد منتجة خدمية منشأت إلي الدولة

 القومي بالإقتصاد النهوض في يساهم استثمار إلي وتحويلها الرياضة صناعة

 الأوروبية بالدول أسوة للدولة القومي الدخل مصادر من رئيسي مصدر ويكون

 الرياضي. الاستثمار مجال في سبقتنا وإلي

 شق



 الشاب بمديريات الاشار بإدارات للعاملين الوظيفية ه-الاختصاصات
- والرياضة:

 الإستثمار: إدارة مدير اختصاصات

 والبشرى المادى المال رأس فى الرياضى الإستثمار قاعدة توسيع على العمل ا-

 الرياضية. النشأت وصيانة وتطوير وإدارة

 )الأستاد المحافظة نطاق فى الواقعة الرياضية المنشأت على الأشراف-٢

 الرياضى الطب وحدات الرياضيي، فنادق السباحة، حمامات الصالات،

 المفتوحة(. الملاعب البدنية. اللياقة صالات

 فى الرياضية لنشأت ا لتطوير الإنشائية ألإستثمارية الخطة وضع-٣

 ومتابعة للمحافظة التابعة والهيئات والأندية الرياضية الأستادات

 تنفيذها.

 لخلة يخص فيما القومى الإستثمار بنك مع والمتابعة التنسيق

 المحافظة. فى والشبابية الرياضية للمنشات الأستثمارية

 الرياضية الرعاية فرص وتوفير الرياضية المنشات تسويق على العمل ه-

 والشباب. الرياضة وارتي لمشروعات

 البشرية الإستثمارالمادية وأنشطة لبرامج التخطيطية بالعملية القيام-٦

 الرياضية. بالتشات الخاصة

 متواصل بشكل الرياضية للمنشات الذاتى التمويل وأليات وسائل دراسة-٧

 المنشات، هذه لصالح أرباح وتحقيق

 ثا

-٤



 الإستفادة يحقق بما المتاحة الوارد جميع إدارة على الرقابة خحلط وضع-٨

 والتطوير الصيانة لأنشلة جيد مستوى وبحقيق الموارد تلك من القصوى

 الرياضية. للمنشأت المستمر

 المحافظة. نطاق فى الرياضية للمنشات خريطة وضع-٩

 والسعة، الإنشاء، تاريخ) تشمل الرياضية للمنشآت بيانات قاعدة إنشاء ا-٠

 بالصور. مزوداً المالية والقيمة

 للإنشاء الحديثة الأساليب على الرياضية بالنشات القائمين تدريب-١١

 والتلوين

 تنفيذها يتم التى الرياضية المشروعات لكافة والميدانية الفنية التابعة-١٢

 وعرضها الفنية التقارير وإعداد الفنية للمواصفات مطابقاتها من والتأكد

 المختلفة. الجهات على

 بزراعة الخاصة التقديرية المقايات وإعداد ومواصفات شروط وضع-١٣

 اللاعب.

 عمليات طريق عن وذلك التلوث من البيئة حماية مشروعات فى المساهمة-١٤

 بالنشأت المحيطة المناطق فى المسطحات وزراعة المكثفة التشجير

 الرياضية.

 العائد لتعظيم والمقترحات الحلول ووضع حدة على منشأة كل أداء تقييم ا-٥

 منها

 إنشاء على الخاص والقطاع المدنى المجتمع تشجيع فى فعال بدور القيام-١٦

 الرياضية. النشأت وإدارة

 افة



 الإستثمارية المالية الأعتمادات من الرياضية المنشات احتياجات تحديد-١٧

 أقتصادى. عائد أعلى يحقق بما بالتنسيق والإنشائية

 والتحديث. الصيانة حبت من الرياضية للمنشات الميدانية المتابعة-١٨

 مدارالعام. على الرياضية المنشات لترويج خطة وضع-١٩

 التسويق ويرامج خطط وضع فى الأستثمارية أوالكاتب بخبراء الأستعانة-٢٠
 الرياضة. للمنشآت

 مصادر واقتراح الرياضية والبرامج للمشروعات اللازم التمويل تقدير-٢١

 التمويل.

 للبرامج الأقتصادية الجدوى دراسات وأعداد الترويج برامج تنفيذ متابعة-٢٢

 الرياضية.

 الرياضيًة، مديرالمنشات اختصاصات الحورالثالث.

 الرياضية. امنشأت جميع على الكامل الأشراف

 الرياضية. والمنشات الملاعب على المحافظة

 المرافق. لجميع الدورية الصيانة أعمال على الأشراف

 بالنشأت يتعلق فبما والشباب للرياضة القومى المجلس سياسات تنفيذ

 والمرافق.

 والتمويل. والصرف التنظيم ناحية من بالخانن العمل مراقبة

 عمله. يجب ما وأقتراح الإستثمار مديرإدارة على للعرض دورية تقارير كتابة

 بالمخالفات الإستثمار إدارة مدير وتبليغ المختلفة المرافق على المستمر المرور

 لها. الحلول واقتراح يراها التى

 فخ

-١

-٢

-٣

-٤

-٥

-٦

-٧



 والأجهزة. للأدوات السنوى الفحص عملية على الأشراف-٨

 نشاط أى بداية قبل والأدوات وتجهيزاملاعب إعداد على الأشراف٩

 بطولة. أو

 الجمالية. والنواحى الحدائق جميع على الأشراف-١٠

 والعمال. الفنيين تعيين أقتر!ح-١١

 بها. التسجيل صحة سلامة من والتأكد المختلفة المخازن سجلات مراقبة-١٢

 التابعة الوحدات لتشغيل الكوادراللازمة وتدريب إعداد على العمل-١٣

 للمنشات
 الرياضية بالنشأت المختلعة الوظائف لشاغلى العمل واجات تحديد-١٤

 التشغيل. لأيام وفقاً مكافأتهم وأعتماد به لكلفين ا العمل إنجاز ومراقة

 إلى وتقديمها الرياضية النشأت فى العمل بتطوير الخاصة المقترحات أعداد١٥

 والشباب. الرياضة وارتي إلى ورفعها الإستثمارلدراستها إدارة مدير

 بصفة العمل وتقويم المنشآت ومصروفات إيرادات عن شهرى تقرير عمل١٦

 وريه.

 علاجها. على للعمل المنشآت فى القصور بأوجه مديرالإستثمار أخحلار-١٧

 مواجهتها على وتدريبهم الأزمات حدوث حالة فى العاملين واجبات تحديد-1.١

 والنشأت. الأرواح سلامة يضمن نما

 أصابة حالة فى أتخاذها يمكن التى والأجراءات للعاملين الواحات تحديد-١٩

 الرياضية. المنشآت فى الأنشطة وممارسة العاملين

 شمة



 والمحافظة العمل بشئون المتصلة والمستندات السجلات على الأشراف-٢٠

 عليها

 والمديرية. المنشات وحدات بين والتابعة التنسيق-٢١

 وحدات على التعرف من الترددين تمكن التى اللوحات أعداد على الأشراف-٢٢

 الأستاد.

 الرياضية. لنشات ا أستخدام مواعيد وتنظيم البرامج أعداد على الأشراف-٢٣

 والهاتف. والكهرباء الياة استخدام ترشيد على العمل-٢٤

 سلامتها. يكفل بما المنشأت وحدات على الأشراف٢٥

 وتسويق المنشات وحدات فى الرياضية الأنشطة ممارسة تكثيف على العمل-٢٦

 مرافقه. استخدام

 المامن: والملاقات مديرالتسويق

 والهيئات. للأفراد تقديمها يتم سوف التى الخدمات تحديد ا-

 المقدمة. الخدمات من الأنتفاع شروط تحديد-٢

 الرياضية. النشأت داخل المقدمة الخدمات عن الإعلان وسائل تحديد-٣

 والهيئات. المترددين الأفراد ورغبات حاجات على التعر-٤

 والأفراد. للهيئات المقدمة الخدمات جودة على الأشراف ه-

 المستمرة. التسويقية البحوث أجراء-٦

 القدمة. الخدمات ترويج وسائل تحديد-٧

 التسويقية. والخطط البرامج وضع-٨

 واحتياجاتهم. والهيئات الأفراد ورغبات حاجات أشباع-٩

 ثة



 حلها. على والعمل الترددين مشكلات على التعرف-١٠

 الترددين. والأعضاء المنشأة بين أهتمامات خلق-١١

 للأفراد تؤديها التى والخدمات النشاة أهداف تحدد التى البرامج وضع-١٢

 والمجتمع.

 والخدمات. للأنشطة والهيئات الأفراد ثقة كسب على العمل-١٣

 بالنشأت. المقدمة والخدمات للبرامج والفعال الدائم التسويق-١٤

 النشأة. وإدارة الداخلى المجهود بين الطيبة السمعة تحقيق-١٥

 المقدمة. بالخدمات والهيئات الأفراد أهتمام أثارة-١٦

 القاعدة إلى العمل ويرامج أهداف تقدم التى بالحلريقة المفيد الإعلام تقديم-١٧

 الجماهير. من العريضة

 الأنشطة. ممارسة أثناء يحدث تفاهم سوء أو تدخل أى تصحيح-١٨

 الأخرى. والهيئات النشاة إدارة بين العلاقة تحسين-١٩

 على الأقال بهدف الحالية وتطويرالخدمات الجديدة بالخدمات الأهتمام٢٠

 لمنشاة. حجزا

 حتى وتسويقها بالخدمات الخاصة المستقبلية بالرؤية العليا الإدارة أمداد-٢١

 التخليط. فى عليها الإعتماد بمكن
 والإدارية. المالية الشئون مدير -اخصانات

 الماليين، مديرالشئون !اختصاصات

 لمالية. بالأمورا يتعلق فيما لنشأة مديرا قرارات تنفيد-١

 المنشآت. لاحتياجات طبقا الميزانيات وضع-٢

 ة



 النتهية. المالية للسنة الختامي الحساب عمل في الاشتراك-٣

 السلف. وتسوية صرف من القانونية الطرق تنفيذ-٤

 الاستثمار. عام لدير المالية المشورة تقديم ه-

 المالية. للوائح اللازمة القانونية السجلات إنشاء-٦

 المالية. للسجلات والتداول والحفظ التدوين مراقبة-٧

 عليها. التصديق فور لمستحقيها الحوافز صرف-٨

 صرفها قبل المالية يالستندات الفواتير مراجعة-٩

 المالية. المستندات علي التوقبعات صحة من التأكد-١٠

 والناقصات. الممارسات تنفيذ في اشتراك-١١

 لنشات. ا داخل والأجهزة الأدوات شراء عمليات في الاشتراك-١٢

 التذاكر وبيع طبع عمليات علي الإشراف-١٣

 الإداريًة، مديرالشئون ب-اختصاصات

 الإدارية. بالنواحى يتعلق فيما المنشأة مدير تعليمات تنفيذ ا-

 الإدارية. الشئون إدارة أقسام لكافة المنظمة التعليمات كتابة-٢

 إدارية. أصناف أي وفحص استلام-٣

 عنها. دورية تقارير وكتابة له التابعة الأقسام أعمال مراقبة-٤

 الإدارية. الأعمال في للمتميزين الحوافز اقتراح ه-

 المقصرين. علي التأديبية العقوبات اقتراح-٦

 والناقصات. الممارسات تنفيذ في الاشتراك-٧

 الجدد. للعاملين التعيين إجراءات وعمل العقود تحرير-٨

 فهة



 العاملين. حضوروإتصراف سجلات مراقبة-٩

 ترقيتهم. الطلوب الأفراد بموقف لمنشآت لديرا تقرير -رفع١٠

 فيها. التصرف واقتراح إدارية مخالفة أي عن مديرالمنشات -تبليغ١١

 العاملين. إصابة حالة في اتخاذها الواجب الإجراءات -تحديد١٢

 للعمل. اللازمة الكوادر وتدريب إعداد علي -العمل١٣

 المستشفيات. أحد على للعاملين الصحي العرض إجراءات \-عمل٤

 والمشروعات: مديراليرامح اختصاصات

 الأنشعلة. جميع علي والتابعة والإشراف التخطيط ا-

 لاستثمار. مديرا علي وعرضها المنظمة والأسس القواعد اقتراح-٢

 والخارجية. الداخلية المسابقات تنظيم٣

 وأدوات. ملابس من الأنشحلة متطلبات دراسة-٤

 الاقسام. جميع مع وإقرارها الأنشطة جميع خطط مناقشة ه-

 الأنشعلة. بعض إلغاء أو زيادة اقتراح-٦

 بالأنشطة. يتعلق فيما الاستثمار إدارة سياسة تنفيذ-٧

 لأنشطة. سيرا تعترض التي العقبات إزالة علي العمل-٨

 بينهم. الأعمال وتنسيق المختلفة الأنعلة الاستقرارف تحقيق-٩

 العمل. سير لضمان والأخصائيين المدريين علي والعقوبات الحوافز اقتراح-١٠

 نشاط. لكل اللازمة الميزانيات تخصيص لاستثماري مديرا مع الاشتراك-١١

 سلامتها. من والتأكد المختلفة الأنشطة سجلات مراقبة-١٢
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 الفرعية: المنشآت مديري اختصاصات

 الطب وحدة المغطاة- الصالة الرئيسى- )الملعب هي: الفرعية النشأت

 -اللاعب البدنية اللياقة -صالة الرياضيين فندق- السباحة -حمام الرياضى

 هي:- واختصاصاتهم المفتوحة(

 لواجباتهم. العاملين تنفيذ علي والأشراف المنشاة شئون إدارة يتول ا-

 بإستخدامها. لها المسموح للجهات المنشأة أستخدام ومواعيد برامج أعداد-٢

 فى المنشأة لإستخدامات اللازمة الأرشيفية والوثائق السجلات أعداد-٣

 المختلفة. الأنشطة مجالات

 تنفيذ ومتابعة بها الموجودة والأدوات الأجهزة وعلى النشأة على المحافظة-٤

 لها. الدورية الصيانة أعمال

 واستثمارها. مواردها وزيادة المنشأة إيرادات تنمية على العمل-٥

 الستديمة. السلطة من الصرف أعتماد-٦

 على والمترددين العاملين على للحفاظ والسلامة لأمن تدابيرا كافة أتخاذ-٧

 المنشاة.

 والهاتف. والكهرباء المياة أستهلاك ترشيد على العمل-٨
 الرياضية النشات لاستثمار القرحة بالإستراتيجية الغاصة خاماً-الاستنتاجات

١ والرياضة الشباب بمديريات والشبابية

: .محوررالأهدافم أولا

 رهي- تطبيقها من لأبر سمتصرثة لأهر)ت تضع ولشباب )لرياضة لشنرن الروثة رزلارتي إن
 والشبابية. الرياضية للمنشآت الذاتية الموارد تنمية على العمل-

 شو



 أقتصادى. بأسلوب الرياضية التشات وتشغيل إدارة-

 والشبابية. الرياضية النشات توزيع خطط أعداد فى التوازن تحقيق-

 الرياضية. الهيئات كل فى الرياضى الإستثمار مفاهيم تعميم-

 والشبابية. الرياضية للمنشآت إليكترونية خريطة عمل-

 محور)التخطيط(:•. ثانيا

 الدولة وزارة خطط مع تتفق أنها التخطيط محور خلال من أستنتجنا-

 العائد لزيادة فعلية استثمارية خطة وضع بضرورة والشباب للرياضة

 وأعتماد والشباب الرياضة وارتي كاهل عن المالى العبء وتخفيف الإقتصادى

 والتحديث والتلوير الصيانة فى الذاتى التمويل على الرياضية المنشآت

 لرافق لأمثل للاستثمارا الجيد التخليط وضرورة المنشآت لهذه المستمر

 والشبابية. الرياضية المنشآت وإمكانات

 للاحتياجات طبقاً وعادلة متوازنة بطريقة الإستتمارية الخطة توزيع ضرورة-

 للمنشات. الفعلية

 للإمكانات والتسويق للاستثمار زمنية برامج وضع الخلة تشمل أن ضرورة-
 والشبابية. الرياضية لنشات ا بمرافق الخاصة

 محوررالإمكانات•. ثالثا

 ومرافق إمكانات أستثمار بمكن أنه محورالإمكانات خلال من أستنتجنا-

 الإعلانات عمل فى الشاغرة الأماكن واستغلال والشبابية الرياضية النشات

 الإقتصادى. العائد لزيادة وأستثمارها والدعاية

 فة



 نامنشأت والبرية المادية الإمكانات استغلال ضرورة الدراسة توضع-

 لهذه والتطوير'لمستمر والتحديث الإقتصادى العائد لزيادة والشبابية الرياضية

 حديثة. منشآت إقامة فى والتوسع المنشآت

 لهم الازمة التسهيلات وعمل المستثمرين تشجيع ضرورة الدراسة توضح-

 التى العات وإزالة الإجراءات وتسهيل المنشآت ومرافق إمكانات لإستثمار

 تواجههم.

 محوررالإعلانات( رابحا.

 الإبتثمارية الشركات منح بمكن أنه محورالإعلانات خلال من أستنتجنا

 عن مدبب مادي عائد مقابل والإعلان الدعاية حق الرياضية للفرق الراعية

 والإعلان. الدعاية عمل فى الشاغرة الأماكن أستغلال طريق

 على موتع عمل طريق عن والإعلانات التذاكر لتسويق خطة وضع يجب أنه-

 المنشآت. داخل الرياضية الخدمات تفاصيل به توضع المعلومات شبكة

: والبطولات( الإحتالات .محوررتنظيم خامسا

 والبطولات الإحتفالات لحورتنظيم الدراسة هذه خلال من أستتنتجنا-

 والإعلان لننعاية بوكلاء المنشآت مسئولى يستعين أن لضرورة وذلك أهميتها

 لها. تسويق وعمل الكبرى والإحتفالات البطولات هذه عن

 مقابل اننات أحتياجات لتغطية الإستثمارية الشركات مع التعاقد يتم أن-

 واستخدام والإحتفف:ت والبطولات المباريات فى لها والإعلان الدعاية

 المستمرين جب على يساعد مما ذلك فى الحديثة التكنولوجية الوسائل

 لهم اللازمة التسهيلات وعمل الرياضية المنشآت فى للاستثمار

 ثا



 ت الرياضيم الرعاية مجور سادسا

 بين المواءمة يجب أنه الرياضية لمحورالرعاية الدراسة هذه خلال من استنتجنا-

 التسويق. عملية زيادة على تعمل بحيث النشأة وأهداف الراعي احتياجات
 لرعاية اللازمة الحقوق ومنحهم الراعية للشركات تسهيلات عمل ضرورة

 والفر الأحداث لهذه والإعلان والدعاية التسويق وعمل الرياضية الأحداث
 والشبابية. الرياضية النشات داخل واستضافتها رعايتها يتم التى الرياضية

 والتسويق(ن- :.محوررالإستثمار سابحا
 خاصة تشريعات عمل والتسويق محورالإستتمار خلال من أستنتجنا

 الإستثمار حرية إطلاق يتيح مما الرياضى الإستتمار مجال فى بالرياضة

 والشبابية. الرياضية النشات فى والتسويق
 للمنشات. الإستثمارية الخحلحا فى المخصصة الإستثمارات حجم زيادة ضرورة-
 مدارالعام. على والشبابية الرياضية النشأت لترويع خريطة عمل ضرورة-
 فى الحديثة الطرق على الرياضية بالمنشات العاملين تدريب علي العمل-

 والتسويق. الإستثمار
 وبرامج خطحط فى الإستئمار ومكاتب التسويق بخبراء الإستعانة ضرورة-

 والشبابية. الرياضية المنشةت

 عائد أعلى تحقيق على والشبابية الرياضية المنشآت تعمل أن ضرورة-

 النشات. وتحديث تطوير فى يساهم أقتصادى

 محوررالتمويل(ت- ثامنا.

 لكونه المحاور أهم من التمويل محور أن الدراسة هذه خلال من أستنتجنا-

 والشبابية الرياضية المنشآت وتحدي تطوير فى تساهم التى الأساسية الركيزة

 شو



 التشات أقامة فى والتوسع والشبابية، الرياضية النشات إقامة فى والتوسع

 بين الحكومة من المقدم المالي الدعم توزيع فى عدالة هناك تكون أن فيجب
 الأخرى. والمنشآت الصعيد منشآت بين وخاصة الرياضية المنشآت

 والإستغناء الذاتي التمويل على والشبابية الرياضية المنشات أعتماد ضرورة-

 بالنشات الخدمات لتسعير مالية لوائح ووضع الحكومي، التمويل عن

. محافظة كل ظروف وتناسب علمية أسس على والشبابية الرياضية

 والمدريين المؤهلين الحاملين من والشبابية الرياضية المنشآت أختيارمديري يجب-
 والشبابية. الرياضية للمنشأت الذاتي التمويل لزيادة الرؤية لديهم تتوافر والذين

 لنشات لإستثمارا المقترحة الإستراتيجية محاور نتائج خلال من استنتجنا

 أعلى فى الأول الترتيب والبطولات الإحتفالات تنظيم محور أحتل قد أنه الرياضية

 يليه (ثم7٨٨٠٤٨:٧٩ )ه. بين ما محور مجموع بنسبة التنازلي والترتيب المحاور،

:٧٧٠٠٣) بين محورما بمجموع الرياضية الرعاية محور الثاني الترتيب فى

 مجموع بنسبة والتسويق الإستثمار محور الثالث الترتيب فى يليه ثم (،٨٦.١٨

 التخطيط محور الرابع الترتيب فى يليه (ثم7٨٤٠٢:٧٥٠٠٢) مابين محور

 الخامس الترتيب فى يليه ثم /(،٧٦:٨٦,٩٧ ،١٦ ببن) ما يتروح محور بمجموع

 فى يليه ثم (،7٨٣,٢٠٠٧٢٠٤٩ بين ما محريتراوح بمجموع التمويل محور

:٧٥٠٨٢ بين) ما يتراوح محور بمجموع الإمكانات محور السادس الترتيب

 ما يتراوح محور بمجموع لأهداف محورا السابع الترتيب فى يليه ثم (،8٧.٣٩

 بمجموع محورالإعلانات الثامن الترتيب فى يليه ثم٠(٧٥٠٢٠:7٨٧٠١٣ بين)

(.١٨:٧٦7٨٨٠ بين) ما يتراوح محور

 فةا



 بمديريات الرياضية لإستثمارامنشات القترحة الإستراتيجية نموذج

 الصميل:- جنوب بمعائظات والرياضة الشباب
 الإستراتيجية فلسنة أولا:

 لمنشآت لإستثمارا أستراتيجية وضع تبنى بأهمية العليا الإدارة وإيمان أقتناع

 عن الأول المسئول هى بإعتبارها والرياضة الشباب بمديريات الرياضية

 والتلو النجاح أساس وهو تطبيقها

 وفقا الرياضية والمرافق المنشآت من الأساسية التحتية بالبنية النهوض

 الرياضية المنشآت وتواكب لتضاهى الدولية والمعايير الفنية 'للمواصفات

 المنشات. هذه لثل الأمثل الإستثمار خلال من وذلك العالية.

 عن العبء لتخفيف الرياضية لمنشآت لإستثمارا المقترحة الإستراتيجية تسعى-

 قدراتها معرفة على والوقوف لنشات. وتطويرا وتأهيل وصيانة الدولة موازنة

 المنشآت إقامة فى التوسع وكذلك بها. والقوة الضعف ومناطق التنافسية

 والشباب. الرياضة وزارتى أستراتيجية مع يتفق بما علمية أسس على الجديدة

 والفنية الإدارية الإجراءات كافة تسهيل إلى الإستراتيجية هذه تسعى-

 وتوفير الأموال، رؤوس لجذب المستثمرين أمام المعوقات وإزالة والقانونية

 الموجه صورالإستثمار أحد تعتبر مصروالتى فى للاستثمار حقيقية عمل فرص

 مستقبلا. للدولة القومى الإقتصاد سبل وأحد

 على الرياضية المنشآت وتوزيع توازن إعادة فى الإستراتيجية هذه تساهم-

 ومواقع تنافسية قدرات من يمتلكه لا بالصعيد وخاصة الجمهورية مستوى

 يساعد مما والأجنبية، العربية الأموال رؤوس جذب فى تساعد سياحى جذب

 فهة



 أحد ليكون منتج نشاط إلى مستهلك ترفيهى نشاط من الرياضة تحويل فى

 العالم. دول مصركباقى فى الرئيسية مصادرالدخل

: الإستراتيجية ورسالة رؤية
 على التعرف تحاول التى والوسائل الخطوات أحد الإستراتيجية هذه تعتبر

 للوقوف وذلك حديثة علمية وطرق أسس على الرياضية لنشات إستثمارا كيفية

 ذاتى تقويل مصادر وإيجاد المعوقات إزالة أجل من والضعف القصور نواحى على

 المستثمرين لجذب حقيقية عمل فرص وخلق النشات، لهذه الموارد تنمية طريق عن

 وارتى وأستراتيجية أهداف تحقيق فى يساعد مما النشات، لهذه الأمثل للاستثمار

 نحو للدولة العامة والسياسة العام الإتجاه مع يتفق ويما والشباب. للرياضة الدولة

 المتقدمة. الدول من مصر تجعل التى الحقيقية النقلة هو ليكون وتشجيعه الإستثمار

 الإستراتيجية- من الستقيدة الجهات
 الشباب ومديريات والشباب الرياضة وارتى إلى الإستراتيجية هذه نقدم

 حيث تمويلية، أزمات من تعانى التى الشاب ومراكز الرياضية والأندية والرياضة

 الرياضة عن المسئولة الحكومية الإدارية الجهات هى والشباب الرياضة وارتى أن

 والخاصة. والأهلية الحكومية الرياضية المنشآت مصروكافة فى والشباب

 القترحة الاستراتيجية

 القارئة وجه
 االاهداف

 والشبابية الرياضية النشات لاستثمار

 تتفيدالإ-تاتيجية [واروسيات القرية ا#متراتيجية
 المنشآت وتسويق أستثمار-

 والأهلية الحكومية الرياضية

 أرقي إلى بها الوصول أجل من

 والإعلان الدعاية حلريق عن وذلك-
 الأعمال رحال لجذب

 مى للاستثمار والستثمرين
 خلال من الرياضية المنشآت

 ثةا



١ -اتحدة لتر حة القارئة وجه / اتسحة١ م ١-٠-- و9.- سال ا ثل الاتتنشذا٢ ار

 م6 تشج- التى التسهيلات عمل مدى لقياس العالية المستويات

 هنه داخل الإستثمار على وتنظيم إستضافة على قدرتها

 المنشآت. الرياضية والبطولات الدورات

 العالية.

٤ د٠  تطبيق طريق عن وذلك- أب:.·1١ ذل و· إدارة.
 وطرق والتكلفة العائد مفاهيم اقتصادى بأسلوب الرياضية
 والإدارى .المالى ة،٠٢١، لهذه الذاتية الموارد لتنمية

 الريح هادفة آت٠٦٠١ اام "ذ مع بالحافظات النشأت
•  فى )ل نحقيى القوة نقاط على للتعرف١--- أهمة لتوا٠٥١

، والتوسع النشات توزيع إعادة • لنشا، ١ • ر لضعف ا خل  ف، د و

 فيها،
 والإعلان الدعاية تطريق عن ار-٦٦ ة د الإ مفاهيم تعميم

 الكوادرالنية وإعداد الرياضية بالمنشآت الرياضى

» والشبابية. , ١ لرد ا - دا لنشت ب ، - ٥  صبه له ه١٦١٨

 والشهابية.

 قوانين عمل طريق عن ونلك- والقوانين التشريعات تعديل-
•-- اءات١  صي ر٠- تحميش جرا٨ ر ا بالاستثما خاصة لريا لتهيل
] الرياضبة المنشآت أهداف +- ١ لا  ة٤٩ كد تكفل تحقيق

٥

 المنشات. لهذه الأمثل أجله. من أنشئت الذى والغرض
 ايم عمل طريق عن وذلك-،،.٠٨١\ خريطة عمل-

 المعوقات وإزالة التسهيلات وإعداد والشبابية الرياضية
•. وا. أرين٦ تواجه!ا. التى بالحافظات قمنة مكتبة

• للا ة ستتما الإنترنت ,<ة وريحطهام.'  رمى٠ م٩ إ-٠٠٠١{=

 وإبرام الرياضية المنشآت والرياضة الشباب بوزارتى

 حقوقهم تضمن التى العقود بمكن التى الأماكن لعرفة

 فةا



1 -اتحدة لقاق حة القارئة وجه ---= ولا و·٠ ، تعا صائل تنفذا آلات م ستراتحة٢١

 مير مع د. ه المجال هذا فى الاستثما فيها كافة ته·
 النشات عن المعلومات

 الرياضية
 مرونة خلال من ذلك ويتم- زمنية خطة ووضع إعداد- ٢الخليط.

 لإستئمار الموضوعة الخحلط الرياضية لإستثمارالمنشات
 نمج-٠٠ و ومشاركة الرياضية المنشآت-- الشنانة تشمل عمل

-. ييول ا- الرياضية بالنشات العاملين منة للتسود أسالت-

 تساعد وما :ا٦١١ عملية فى. والإعلان للدعاية ة اة٦ -ذ

 ما :.ا١ ا الجيد التنفيذ على لأحداث وا الدطولات وترويج

 الموضوعة. والبرامج النشات. داخل الرياضية

 أستخدام خلال من ذلك ويتم- داخل ما ااذما وضع يتم-
 وعمل العلمى الأنلوب احتياجات ضو، فى المنشآت

 رت.- الد ا نة التد ات الد لتى العاملة الكوادر وتدريب العمل

، لنشا--١-·٢١ على •· ه فه يهده ما ااما لفهم تؤهلهم١

 وةمابيةما. الموضوعة الخطط برامح تنفيذ معوقات

.. الموضوعة

 الدعاية عمل حلال من وذلك- زمنية ويرامج خطة وضع-

 المواقع وعمل والإعلان الرياضية النشات لتسويق

 الا ليكتري بحة على نت الا- شكة عالمنا ا" --او والشبابية
 ,تطر--٠-٠و

 بمكن التى الأماكن توضيع مع الإعلام وسائل ام0٦ وأ.
 الأعمال رجال لجذب المختلفة وأستعلال ميها الإستثمار

 ليده للترويع الرياصية الأحداث
 النشات. هذه فى للاستثمار

 المنشأت.

 افة



١ -اتحة لقر حة نة القا حه •• صي و- و ،٠ نال و. يا تل تنفذا اسات لإ -اتسحة٢١

 علبى الحصول خلال من- تراعى إستثمارية خطة وضع-
 يحقق الذى الحكومى التمويل واقعية موازنات وضع

 النشات بين التوازن القرارات واتخاذ ومدروسة
 مواء٠ ة اة٦٤١١ الرياضية الرياضية المنشآت فى للتوسع

 آخر مكان أوأى بالصعيد السكانية بالكثافة ويلها
.- و أستغلا ل أما كن الحذب هنه وتكون بالمحافظات

 ومدن منشآت لعمل السياحى واخرى الدى قصيرة الخطط
 بجوارها. رياضية المدى. حلويلة

 الإمكانات هنه استئمار ويتم- المادية الإمكانات أستثمار-
 على العاملين جهود خلال من بالنشأت الوحودة والشرية الإمكانات

 مرافق أستغلال كيفية الإقتصادى العائد لزيادة الرياضية
-١ -ء المنشآت لمستتمرد فى لرائق إستثمارا خلال من

 للمنشأة. والإعلان الدعاية
 ين وبسجيع

 المرافق لإستثمارهده
 رعاية خلال من ذلك ويتم- التوعية دورات يم٧>:٦

 د ا باهميه ،'رين٠٠٠ و لمناخ وتوفيرا -ردن٠١١7، ة·٠•=٢ ستتما
 لات٠.٦٠٢ وعمل\\ الملائم الرياضية لنشات ا إمكانات

 لهم. اللازمة أو المادية بواء والشبابية

 الحشرية.

 تحقيق خلال من وذلك- لإستتمار زمنية خلط وضع-
 الدعم توزيع فى التوازن النشات ومرافق إمكانات

 وتوفير المنشآت لهذه بها للنهوض أستثمار أفضل
 المستثمرين أمام المعلومات خلال من وذلك وتحديثها

 يكن التى الأماكن عن زمنى. جدول
• ل ء الاستثما فيها٩

 فة



١ -اتجية لقز جة القارنة وجه ٢ ... عر. و و من ه اي سعا ثل تنفذا المات لا -اتنحة١
 منح طريق عن ك ودا- الشاغرة الأماكن أستغلال- كالإعلانات

 للفرق الراعية الشركات والشبابية الرياضية بالنشات
 المختلفة والهيئات الرياضية فى والإعلان الدعاية عمل فى
 نظير والإعلان الدعاية حق الأماكن. هذه

 مادى. مقابل
 موقع عمل خلال من وذلك- التذاكر لتسويق خطة وضع-

 موضع الإنترنت شبكة على آت :.ة١١ ب والإعلانات
 الرياضية الخدمة تفاصيل به الرياضية.

 المنشفات. هذه داخل

 المختلفة الدعاية خلال من وذلك- فى يساعد الإعلانات تسويق-
٤٦٩ على الإقبال فى تساعد التى آمت اام.؟ الموارد ة٠

-٠. و. النشات. استخدام١ لريا الشائدة. ضدة
 م٠ م المطولات أستضافة ويتم- الرياضية المنشآت أستضافة-٧٦--٥

 واستضافت
 خلال من والإحتمالات الات لو-:ة :ابية ؟١L و

 الإحتفالات
 الرياضية المؤسسات استقطاب والبطولات والمهرجانات والبطولات.

 أمام تسهيلات وعمل والإتخاات وتسويق تغيل قى يساعد
١ لن لحذ عاة - - لتثمرن ١

 بهم. و هذه قدرة مدى ويدين المنشآت
 تنيهم فى سواء للاستثمار

١  و٩ي وه به افة١ لمنشا ي على

 استثمار أو الرياضية للفرق
 الرياضية التشات الكبرى،. والبطولات الدورات

 استخدام خلال من ذلك يتم- الدعاية بوكلاء الإستعانة يتم-
، دا-· الاعلا· لتنسيق مسئولى ١ لتود  يى يجو و مع.. د و, ا ثل لترود

 شكة خلال من للمنشآت لإستضافة الرياضية النشات

 والمواقع المعلومات ولات -ا٠ و!ا الات ة٦ الإ-
--!1و و ا واللافتات الإليكترونية• الاة ات الد نظير مقا بل

 ه:ا



 م٣

7 "اتحةا لتا# حة القارنة وجه -١ تيجية١  سر و و .ب هال ا ثل تنفذا الات م
 لجذب القومية -ة و!ا الطرفين. بين مبرم عقد أو مادى

 لعمل والهيئات المؤسسات
 بداخل والإحتفالات الدورات
 الرياضية. النشات

 الرعاة خلال من ذلك ويتم- الراعية للشركات التسهيلات عمل- -الرعاية1
١•.١ ولا لرعاية اللازمة الحقوق ومنحهم الرياضيةً  و"· -رين٩' ام١:٦ ظ ،

 والإعلان الدعاية وسائل التسويق وعمل الرياضية الأحداث
-.٠ فع و١ لموا الا-١ لبكترو نةالختلفة الأحداث لهده والإعلان والدعاية

 منميز غمل فريق وتدريب يلم•- ى لن عانة للفرق ا لرد ا باضنة لقى
 يساعد مما المهمة بذه يقوم داخل واستضافتها رعايتها
 الرياضية النثأت

 للمنشأت. الدخل زيادة فى

• التعا الرياضية الفرق رعاية- -· -دلكا- لتنسيق  فف و!٠ ينم

 والهيئات النشات بين داخل الرياضية والأحداث
 الأعمال ورجال الرياضية جذب فى يساعد النشات

، وإزالة الإجراءات تدسبط ا،<.· وإلؤ ات٠،٠١١ ة

 تواجههم. التى المعوقات لمستثمرين. وا

 سيجيه, اسدرا وصع- على تشجع قوانين عمل- -لاستثما-١-٠٠ -الإستثمار٧
» ...٦ ا١ ارو٠ ث٦.. الا الرياضية المنشآت وتسويق ر لتو ٤ ثيي ي و

 وه الرياض آت :ة١ با والشبابية.

 الأعمال رجال وتجذب
 والمستثمرين.

• الاعلا· الدعاية د عن الأما كن وقوانين ولوائح قواعد وضع-  ن و،.

 ر ء- المنشآت داخل الشاغرة« بو تنظيم ر لعمل الاستتما
- ر ه د-- الاستثما كفنة فيها النشات. داخل

 شق



7 "اتحدة القرحة الإستراتيجية القارئة وجه  ه.ء باي• و و سا ثل تنفذا الات

 السياحية الأماكن أمتغلال- لتأهيل صقل دورات تنطبم•
 عن والإعلان الدعاية لعمس فض البشرية الإمكانات
 والشبابية. الرياضية المنشآت ارية٠47 الإ. النواحى

 والتسويقية
 منشآت إقامة فى التوسع- ه أ بد٦ ااء:. تسويق عمل-

 البطولات لإقامة حديثة الإتصال خلال من الرياضية
- و.-. عليها. بام لهينا ا ت لرد ا باضنة لسئوا لان

 والبطولات الدورات لإقامة
 الرياضية. والمهرجانات

 حق تضمن التى العقود إبرام أمام العوقات إزالة-
١٠· لنشا الإجراءات وتسهيل المستثمرين -- لستتمرد  ه. يرولا١

 والفنية. الإدارية
 بكافة دورالإعلام يا٥:٦- أموال من أستثمارجزء- التمويل:٨

 برامجه وأنواع أشكاله لضمان الرياضية النشأت
 الختلفة. محققة أعمال فى ثابت مورد

 للربح.
 الى الرياضى المجال إضافة- والإعلان الدعاية حقوق تسويق-

 أوعمل الإستثمار مجالات لافتات فى الرئيسى للراعى
 ص. لو ·خا قا بلإ ستثما ظهر على الإعلان أو الملاعب

 المجالات. جميع فى الرياضى أثناء التذاكروالإعلان
،  ولات ما٠١١ اةة١٥٩ د001&

-٠• ث، بالطهعات الاحتفالات
 المختلفة.

 iا



٧ -اتحدة القرحة الإستراتيجية القارنة وجه -•. دير ء و و ما نل تنفذا الات

" تليفزيونية قنوات إنشاء- أوالنادى المنشأة أسم تسويق

 ة ماء:· ذات. وة ريان. أسماء وتسويق شعارها أو
- الرياضية الفرق أبطال ٢  وربى. هم-١ تسا قتصادية فيها
 والإذاعة والشباب الرياضة الأندية. أو بالحافلة

 ات واج.؟ والتليفزيون
 لتسويق ة ة٢٦٤١١ الرياضية
 والتعريف الرياضية المنشآت

 يمكن التى بالأماكن
 و ء الاستثما منها

' حماهد.رة ات مة-  فى د. نمن- المعلومات من قاعدة توفير و· تنظيم

 تسهل الرياضية المنشات عن الفكر لرجال الرياضية المنشآت

 الأماكن والمستثمرين للرعاة الأعمال ورجال والرياضة
 ن ء- ر لتى يمكن الاستثما فيها فى وآرائهم خبراتهم لتقديم
 لى1 الزياة آت١١٠:.: للمنشآت التمويل عملية تفعيل

-٠. و. والشبابية.١ لرد الشاة. باضة

 بالآتي، نوصي النتائج مناتشة خللال ومن رتساوللات )لأهرإت ضد ن
 والشبابية الرياضية لنشات لاستثمارا المقترحة الإستراتيجية تطبيق ضرورة ا

 الرياضية. المؤسسات جميع على الدراسة إليها توصلت والي

 نطاق في الواقعة والشبابية الرياضية لمنشات استثمارا على العمل ضرورة-٢

 محليا وتسويقها أوتأجيرها مرافقها واستثمار الصعيد، وخاصة المحافظات

 على تساعد متميزة مواقع من الصعيد محافظات تملكه لا وخاصة وعالميا

 والسياحة. الاستثمار جذب

 شهق



 في للاستثمار والمستثمرين الأعمال رجال تشجيع على الدولة تعمل أن يجب ا-

 اللازمة التسهيلات إعلائمم مع والشبابية الرياضية والمنشآت الأندية

 للاستثمار والخارجية الداخلية الأموال رؤوس لجذب الاستثمار مناخ وتهيئة

 الرياضية. لنشات ا في

 في المستثمرين تواجه التي المعوقات كل إزالة على الدولة تعمل أن يجب-٤

 وتسهيل والفنية الإدارية والجوانب والتشريعية القانونية الجوانب

 في الاستثمار على المستثمرين لتشجيع اللازمة والتصاريح الإجراءات

 والشبابية. الرياضية النشات

 عن مسئولة تكون والرياضة الشباب بمديريات للاستثمار إدارة عمل يجب-٥

 على وتشرف المستثمرين مع والتعامل والتمويل والتسويق الاستثمار

 عن مسئولة وتكون الحافلة نطاق في الواقعة والشبابية الرياضية المنشآت

 الرياضية المنشآت إقامة ى والتوسع المستمرة والصيانة والتطوير التحديث

 بالمحافظات. الحديثة

 كافة يشمل وأن الجديد الرياضة قانون إصدار سرعة على العمل يجب-٦

 التمويل على والاعتماد والتسويق الاستثمار على تشجع التي الإجراءات

 للمنشآت. الذاتي

 الرياصية بالتشات والعاملين التخصصين لإعداد مستمرة تدريبية دورات عقد يجب-٧
 والتمويل. والتسويق الاستثمار في الحديثة الطرق على والأندية والشبابية

 الإعلام وسائل خلال من حديثة وتكنولوجية إعلامية سياسة وضع يجب-٨

 تعريف في بدورها تسهم والتي الانترنت، المعلومات وشبكات المختلفة

 شة



 الرياضية بالنشات فيها الاستثمار يمكن التي الشاغرة بالأماكن الستثمرين

 الشأن. هذا في كافية معلومات وتوفيرقاعدة والشبابية،

 سياسة والشبابية الرياضية بالنشات الخاصة اللوائح تشمل أن يجب-٩

 وتوفير للمنشآت التكلفة سعر تغطية هدفها يكون علمية أسس على تسعيرية

 في العاملين تخدم وتجارية خدمية مشروعات عمل في تساهم ريع نسبة

 الرياضي. المجال

 إلى مستهلكة خدمية منشآت من الرياضية المنشآت تتحول أن يجب ا-٠

 احتياجات وتلبي القومي، الاقتصاد في تساهم منتجة خدمية منشآت

 والاجتماعية. الاقتصادية للظروف طقا الأفراد ورغات

 الرياضية والمنشآت الأندية في الإدارة منظومة تحطوير على العمل يجب ا-١

 داخل مساهمة وشركات استثمار شركات إنشاء حلريق عن والشبابية

 لتنمية للبيع الباقي ويحلرح بعضها ويشتري أسهمها النادي يطرح الأندية

 الذاتي. التمويل على والاعتماد الموارد

 في الحادث التطور تواكب حديثة رياضية منشآت إقامة في التوسع يجب-١٢

 لجذب الرياضية المدن مثل السياحية الأماكن من بالقرب وخاصة الرياضة

 بالصعيد وخاصة الكبرى، البطولات واستضافة السياحة، وتنشيط السياح،

 الأموال رؤوس جذب على تشجع وسياحية أثرية أماكن من يمتلكه لما

. الصعيد بمحافظات والشبابية الرياضية لنشات وا الأندية والاستثمارفي

 ةا
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