
 الخامس القصل
 لتدريب المقترح التدربي -النظام

 مصر· فى الخدمت أثناء الإنجليزيين اللخن معلمى
 مقدمة: ه

 الإنجليزية اللغة معلمى تدريب نظم من نفاج بعض بعرض الكاتب قام
 بين والاختلاف التشابه أوجه توضيح خلال من مصروخارجها فى الخدمة أثناء
 تدريب لنطام مقترح تصور بوضع ويقوم مقارن. تحليل عمل طريق عن النخلم هده

 المقارنة ونتائج المعلمين تدريب فى المصرى الواقع ضوء فى الإنجليزية اللغة معلمى
 التدريب معهد فى المقترح التدريبى النحلام هذا تنفيذ وبمكن بالخارج، تدريبهم لنغلم

 حديثة. تكنولوجية بإمكانات المعهد يتمبزذلك حيث للتعليم، مبارك بمدينة

 اللغة معلمى أداء ورفع مارات تنمية إلى المقترح التدريبى النام ويهدف
 نظم وضع يمكن كما 'سية. الا: الفصول وإدارة التدريس طرق فى الإنجليزية
 مع التالى التصور فى مصر فى المعلمين تدريب برامج فى المستخدمة التدريب
 محددة. محاور خلال من النغلم هذه تناول يتم أنه ملاحخلة

 طريق عن الإنجليزية اللغة معلمى تدريب نظم تخطيط يتم أن وبمكن
 مدينة وتحويل المعلمين، تدريب معهد مى مركزيا تنفيذه ويتم المركزى التخطيط

 فائدة أكبر تحقيق يمكن وبالتالى للمعلمين". المهنية "الأكاديمية إلى للتعليم مبارك
 تدريب برامج مجال فى للتعليم مبارك بمدينة العلمين تدريب معهد إمكانات من

 تدريب معيد إمكانات الكاتب يعرض وسوف التخصصات. جميع في المعلمين
 معلمى تدريب فى به يقوم أن يمكن والدورالذى للتعليم، مبارك بمدينة المعلمين

 مصر فى الخدمة أثناء الإنجليزية اللغة

 ا



 التعليمية" "المدينة للتحليم مبارك مدينة ه
 فى المتخصصة للمؤسسات جديد نموذج بإنشاء والتعليم التريبة وزارة قامت

 فى التكنولوجى الدور ولتعظيم الخدمة، أثناء العلمين لتدريب وذلك التدريب،
 ومواجهة عصرالتكنولوجيا مع وانسجاماً الحديثة التطورات مع وتمشياً التعليم

 المعلمين تدريب ويرامح نظم لتفعيل كذلك التطوير ومتللبات العولة تحديات
 من السادس بمدينة للتعليم مدينة بإنشاء الوارة قامت الخدمة.حيث أثناء

 تنفيذ يتم حيث التعليم، منظومة لدعم وذلك للتعليم". مبارك مدينة أكتويرزنى
 تحقيق يتم حتى علمية، وقواعد أسس على الخدمة أثناء المعلمين تدريب نلم

 المجتمع. وخدمة التعليمية العملية وتطوير التدريب نظم من المرجوة الأهداف

 للتعليم: مبارك مدينيً ا.إمكانات
 مدينة أكبر تعتبر حيث ،٢٠٠٢ عام فى للتعليم مبارك مدينة افتتاح تم

 الكلية مساحتها ونلغ الأوسط. والشرق العريية النحلقة فى نوعها من تعليمية

 البانى من لأرضى الدورا مسطح ويلغ فداناً.٥ أى« مترمريع٢٤٣٠٦٠٠

 مريع متر(١٣٠٠٠٠) تبلغ المشروع مبانى مسلح وإجمالى مريع متر(٢٨٠٠٠٠)

 نسدة وتبلغ مترمريع،(٢٠٥٠٠٠٠ تبلغ) والطرق والملاعب الخضراء والمناطق
 متكاملة مدينة وتعتبر الكلية. المساحة إجمالى من%١٦ العام الموقع لساحة المانى

 والبشرية. التكنولوجية الإمكانات حيث من

 المختلفة التكنولوجية الوسائل من العديد على والقاعات المبانى هذه تحتوى

 فى استخدامها يمكن التى التقنية عالية المعلومات وشبكات الاتصال وسائل مثل

 "ترتبط للتعليم مبارك مدينة إن حيث المتنوعة، المعلمين تدريب برامح تنفيذ

 التطوير مراكز لجميع وخارجياً داخلياً التقنية عالية ومعلومات اتصالات بشكة

 شق



 الإمكانات هذه وتشتمل التعليمية والمديريات الاستكشافية والمراكز التكنولوجى
 على:
oشاملة بيانات قاعدة ويوفر الدولى: البنك مع بالتعاون مركزالعلومات 

 ومتكاملة.

oالخدمات بكافة ومزودة شخص(١٦٠٠) سعة الكبرى المؤتمرات قاعة 

 بمكن التى التكنولوجية، والتجهيزات الأجهزة وبأحدث لها، اللازمة

 الكبيرة. الأعداد ذات التدريب مج برا فى استخدامها

oحوالى للتعليم مبار مدينة نندق يستوعب حيث والعندق، الإقامة مبانى 

 للاقامة اللازمة الخدمات بكافة ومزود واحد، وقت فى (متدرب١٠٠).

 الراحة. وسبل والعيشة

 الخدمة. أثناء العلمين يب برامع: بتنفيذ والخاص المعلمين، تدريب معهد ه

 للتعليم: مبارك بمدينت المعلمين تدريب .محهد٢
 فى التدريبية لمعاهد أكبرا يضاهى للتدريب معهداً للتعليم مبارك مدينة تضم

 تضعه التى الحديثة والأجهزة الإمكانات من العديد المعهد بهذا يوجد حيث العالم،

 مقصداً يكون أن وبمكن كله، العالم فى الكبرى التعليمية الصروح مصاف فى

 فيه. الهائلة الإمكانات استغلال تم ما إذا للمعلمين الهنية التنمية فى للراغبين
 التحدة، المملكة فى التدريب ومؤسسات معاهد لنعض الكاتب زيارة واقع من
 خلال ومن للتعليم. مبارك مدينة فى التدريب برامج بعض في كمدرب لفترة وعمله

 المعلمين تدريب لبرامج العملى والتطبيق فيها، التدريب لبرامج الواقعية المعايشة
 تفوق قد إمكانات به المعلمين تدريب معهد بأن القول يمكن المعلمين. تدريب بمعهد

 بالملكة المعلمين تدريب فى التخصصة والمعاهد المؤسسات بعض إمكانات

 ثة



 حوالى استيعاب المعلمين تدريب لمعهد بمكن حيث الدول. من وغيرها المتحدة

 ويحتوى للتدريب، وقاعات متنوعة معامل ويضم واحد وقت فى متدرباً(٢٠٠).
 مثل: خامة تكنولوجية تجهيزات على العهد

oالتعليمية. والمواد لمستقبل، ا علوم الآلى، بالحاسب العلوم اللين، العلوم، معامل 

oاللغات. تعليم ووسائط وسائل بأحدث المجهزة اللغات معامل 

 التطوير وقاعات والوسائحط الإنترنت الكمبيوتروشبكات ومعامل قاعات ه

 الصينية. والقاعة التكنولوجي

 الليزر. وأقراص التعليمية البرامج لإنتاج التعليم لبرمجيات الإقليمي المركز٥
oوالعالية. الوطنية الفيديوكونفرانس شبكة تتضمن بعد عن والتدريب التعليم وحدة 

 الإعلام. وزارة مع بالتعاون الفضائية التعليمية للقنوات التعليمية الواد إعداد وحدة9

 فرد.١٦٠٠ حوالى تسع للمؤتمرات كيرى قاعة٥

oللتدريب. المركزية للإدارة التابعة العلمين تدريب وحدة 
 تدريب برامج بتنفيذ المعلمين تدريب معهد قيام إمكانية ذلك من ويتضع

 وهذا فيه. المتاحة التكنولوجية الإمكانات هذه ضوء فى مستوى أعلى على العلمين
 من الاستفادة لكيفية مقترح تصور وضع خلال من الكاتب يتناوله ماسوف
 مصروالشرق فى للمعلمين مهنية أكاديمية كأول للتعليم مبارك مدينة إمكانات
 كافة المدينة تمتلك حيث للتعليم، مبارك مدينة الأكاديمية هذه ومقر الأوسط.

 وأشهرها العالية، التدريب أكاديميات تنافس لكى تؤهلها التى القومات
 بكندا. للمعلمين المهنية الأكاديمية

 المعلمين: تدريب مهد في تقينها الترح التدريبية البرامج تشمل أن ويمكن
 والمعدلة. الجديدة المناهج على المستمر والتدريب المطورة المناهج برامج ه
oلها. التابعة والجهات بالوزارة العليا للوظائف الترقيات مج برا 
oالأكاديمية. التخصصات كافة فى الداخلية التدريبية البعثات برامج 

4ق



 لاستكمال وأكاديمياً ومهنياً تربوياً لتأهيلهم عام لدة الجدد العلمين إعداد ه
 الإعداد.

 متواصل. دراسى عام لدة للمعلمين الهنية الدبلومات برامج تنظيم ه
 الخاصة. للأغراض الدراسية المواد فى تخصصية برامج تنخليم ه

 فى المهنية التنمية فى الراغبين للمعلمين مقصداً المعهد هذا يكون أن وبمكن

 أن وبمكن وتربوياً، وأكاديمياً مهنياً المعلمين تنمية فى يساهم وأن العربى، العالم

 التدريب مراكز كوادر من الاستفادة مع البرامج هذه بتنفيذ الأكاديمية هذه تقوم

 البرامج هذه تنفيذ يمكن وبالتالى والدكتوراه. الماجستير درجتى على والحاصلين

 المناسب التدريبى النظام أهداف وتحقيق التعليمى. النظام أهداف لتحقيق

 المصريان. المعلمين لتدريب

 أثناء العلمين مهارات برفع تنميه على والتعليم التربية وزارة حرص ومن
 بن ومن المتاحة، والوسائل الطرق بكل الهدف هدا لتحقيق تسعى فإنها الخدمة،

 المستمرة بالحاجة غيرها عن المادة هذه تتمتع حيث الإنجليزية، اللغة معلمو هؤلاء

 تدريس طرق معرفة إلى بالإضافة المهارات. وتنمية المعارف، وزيادة نحوتجديد
 اللغة تدريس فى المتلورة التكنولوجية الوسائل أحدث استخدام مع حديثة،

 أن ينبغى الجيد التدريبى النظام أن كما والانترنت. الكمبيوتر وخاصة الإنجليزية.
 فى الانخراط على لتشجيعهم للمتدربين والمعنوى الحافزالمادى وجود يتضمن

 القتر. التدريبى النظام أهداف لتحقيق التدريب برامح
 مجال فى المسئولون منه ليستفيد المقترح التدريبى النظام هذا وضع ويتم
 والتعليم، التربية بوزارة الإنجليزية مستشاراللغة بين التنسيق خلال من التدريب،

 فى العاملين من الإنجليزية اللغة تدريس فى وخبراء للتدريب، المركزية والإدارة
 وضع وبمكن المعلمين. تدريب نلم فى الخبرة وذوى الصرية، الجامعات أو الوزارة

 رهق



 لتدريب داخلية بعثيات نظام صورة فى المقترح التدريبى للنظام العريضة الخطوط

 التنفيذ عن المسئولين مع التدريب تخطيط يتم كما الإنجليزية. اللغة معلمى

 ضرورة مع البرنامج، لتنفيذ اللازمة الاستعدادات كافة لبحث والتقويم والمتابعة

 النظام تنفيذ فى استخدامها يتم سوف التى والوسائط الوسائل كفاءة من التأكد

 البرنامج. فى المشاركين والمدربين لمحاضرين اختيارا وعملية المقترح،

 هناك أن إلى الخارجية البعثات جزء فى الدراسات إحدى نتائج أشارت

 برنامج أثناء تحقيقها يمكن الخارجية التدريبية البعثات نظام أهداف من العديد

 تحققها من أكبر بدرجة التهيئة برنامج خلال من يتحقق قد ويعضها التهيئة،

 أسباب لعدة مصر في البعثة برنامج تفيذ يمكن كما الخارجية، البعثة برنامع خلال
 أممها.

 الخارجية. البعثات على الكثيرة والمصروفات النفقات ترشيد ه

 أماكن وحود فى مصروخاصة فى البرنامج تنفيذ إمكانات معلم توافر ه
 والجامعة للتعليم مبارك مدينة مثل الحديثة، الإمكانات كافة لديها متخصصة

 بالقاهرة. الأمريكية

 المصريان للمعلمين فعلية باحتياجات الداخلى البرنامج أهداف ارتباط ه

 للتنفيذ. وقابليتها
 التعليم نظام للروف للمعلمين الفعلية التدريبية الاحتياجات تلك ملاءمة ه

 المصرى.

 وسهولة أسرهم من لقرييم والحلمأنينة بالراحة العلمين من المبعوثين إحساس ه

 التواصل.

+The Suggested Training Systen :  المقزح التدريبى النخلام
 الأنشطة من مجموعة عن عبارة المقترح التدريبى النظام أن الكاتب يرى

 الحاجات ضوء فى تنظيمها يمكن تدريبية برامج صورة فى مسبقا لها المخطط

 اشخ



 مؤسسات أو الرئيسية مراكزالتدريب فى تنفيذها ويتم للمعلمين، الفعلية التدريبية
 الجهات مع بالتعاون المؤسسات هذه إشراف وبخت التدريب فى متخصصة

 التربوية والمراكز التربية كليات مثل للمعلمين، المهنية والتنمية بالتدريب المهتمة
 والتعليم. التربية وارة مع ومشاركة

 تلية بهدف الخدمة أثناء الإنجليزية اللغة معلمى تدريب برامح تنفيذ يتم كما
 والثقافية. والأكاديمية والتربوية المهنية الجوانب كافة فى لهم الفعلية الحاجات

 اللغة تدريس لرق ومهارات وخبرات التدريبى:-معلومات المحتوى ويشمل
 مستوى وتحسين التدريس، فى الحديثة التكنولوجيا استخدام ومهارات الإنجليزية

 الأهداف لتحقيق أفضل الأداء يكون حتى الدراسة، صفوف داخل المعلمين أداء
 التعليمى. والنظام التدريب من المنشودة

 بين الدمع يمكن حيث ب. للتد، نظام من أكثر على يعتمد أن للكاتب وبمكن
 الاعتماد الكاتب ويستطيع ذاته. التدريب أسلوب يكون وقد تدريبى نظام أكثرمن

 اللغة معلمى لتدريب المقترح التدريبى النظام تصميم فى التالية التدريب نظم على
 داخلية بعثات صورة مصرفى داخل تنفيذه ويتم الخدمة، أثناء الإنجليزية
 جميع من دراسته بعد رسمى شكل فى تقنينه يتم نظام خلال من للمعلمين

 كالتالى: الثلم وهذه الجوانب،
 مسقا إعدادها يتم تدريبية نماذج على هوالاعتماد التدريب: نماذج نظام ه

 اللغة معلمى تدريب فى خبراء بإعدادها ويقوم متخصصة جهات بواسطة

 مهارات على التدريب نموذج مثل معيناً موضوعاً نموذج كل ويعالج الإنجليزية.

 مهارات تعليم كيفية على التدريب نموذج الصفوف، داخل الأنشطة إدارة

 الإنجليزية. اللغة

 فخ



 برنامج فى الحديثة التقنيات توليف يمكن حيث بعد: عن التدريب نظام ه

 ناجحة تدريبية نماذج عرض فى التكنولوجية الأجهزة خلال من التدريب

 متقدمة، كنماذج الأجنبية الدارس فى تطبيقها ويتم استخدامها، ينبغى

 الفيديو إمكانات استخدام بمكن كما الفيديو. طريق عن عرضها وبمكن

 المدارس بعض من الحديثة التدريس مباشرلنماذج عرض فى كونفرانس

 الإنجليزية اللغة معلمى من المتدربون يشاهد المباشرحتى البث بأسلوب

 أمامهم. حية دراسية ومواقف مشاهد

 أو البحار وراء فيما التدريب به المقصود الخارجية: التدريبية البعثات نغظام ه
 ذات التقدمة الدول إلى المعلمين إرسال ويتم الخارج. فى المعلمين تدريب
 وفرنسا المتحدة والولايات المتحدة المملكة مثل والتدريب التعليم فى الخبرة

 فى خبراتهم من للاستفادة للمعلمين الفرصة النظام هذا ويعلى واليابان،
 تصميم فى النموذج هذا مميزات من الاستفادة وبمكن العلمين. تدريب
 الإنجليزية. اللغة معلمى لتدريب المقترح النظام

 تدريب عن مسئولة الدولة تكون أن به القصود المركزى: التدريب نظام ه
 ويعض والتعليم التربية وزارة مثل مؤسسات خلال من مركزيا المعلمين
 للتدريب المركزية الإدارة وتكون التربوية. والمراكز والجامعات الكليات

 اللغة معلمى تدريب برامج تخطيط ويتم التدريب. برامج عن مباشرة مسئولة
 بمدينة المعلمين تدريب معهد فى مركزياً تنفيذها ويتم مركزياً. الإنجليزية

 أكبر تحقيق وبمكن للمعلمين. مهنية لأكادمية تحويله بعد للتعليم، مبارك
 للتعليم. مبارك مدينة فى العلمين تدريب معهد إمكانات من فائدة

 فتا



 الإنجليزية. اللغة لمعلمى المقترح التدريبى البرنامج عناصر الكاتب يتناول سوف

 التوضيحي الشكل هذا فى وضعه وبمكن الكاتب، تصميم من فرعى، تدريبى كنظام
 الكلية: التعليم منظومة فى فرعى كنظام منه لدفادة
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 المقترح التدريي النظام عناصر يوضع رقم)ا( شكل

 ثثل أساسية عناصر صورة فى المقترح التدريبى النظام يكون أن يمكن حيث

 والعمليات المدخلات تشمل. التى التدريبى للنظام الرئيسية والعناصر المكونات

 تقسمن: أن وعكن والذواتع، والمخرجات

 ثية



 التدريب أهداف العناصرالمادية، التدريبية، الاحتياجات تشمل المدخلات: ه
 جدول ومدته. التدريب زمان التدريب، مكان الفرعية، والأهداف العامة

 التدريب ووسائط وسائل التدريبى، والمحتوى الموضوعات التدريب.
 التدريب. لبرنامج المقترحة الميزانية المادية، التجهيزات

 الفئة للبرنامج، والسلوكية العامة للأهداف المعالجة تشمل العمليات: ه
 المحاضرين التدريبية، الادة التدريب، أساليب التدريب، من المستهدفة
 التدريبى، البرنامج إدارة التدربين، أداء المدريين. أداء التابعة، والمدريين،

 المشكلات. ومعالجة مواجهة الميدانى. البرنامج تنفيذ
 أداء تقويم الدريين، أداء تقويم التقويم، المتابعة، نتائج تشمل الخرجات، ه

 زيادة ككل، التدريبى البرنامج تقويم البرنامج. إدارة أداء تقويم المتدربين.
 التدربين أداء مستوى ورفع مهارات تنمية المتدربين، ومعارف معلومات

 التدريب. أثر قياس التدربين، اتجاهات وتعديل تغيير
 لأداء مستو أعلى لتحقيق نحوالسعى والتعليم التربية وزارة رؤية ضوء فى
 بعض عرض خلال ومن لهم، الفعلية الحاجات ضوء وعلى الإنحليزية. اللغة معلمي
 يقدم الكاتب فإن مصروخارجها، فى الإنجليزية اللغة معلمي تدريب ونحلم برامح
 وتغيير مهاراتهم، وتنمية معارفهم زيادة نهدف لتدريبهم المقترح التدريى النظام

 العناصر من الكاتب وصممه الذى المقتر التدريي النظام ويتضمن اتجاهاتهم.
 خدل: من التالية الأساسية

 التدريبي. للبرنامج العامة الأهداف.١
 التدريبى. للبرنامج الفرعية الأهداف ،2
 التدريب. من المستهدفة الفئة.٣

 التدريبي. البرنامح ومحتوى موضوعات.٤
 التدريبية. المادة ه.

 ة



 التدريبى. البرنامج تنفيذ مكان.٦

 التدريبي. البرنامج تنفيذ ومدة زمان.٧

 التدريب. أساليب.٨

 التدريب. ووسائط وسائل.٩

 والدريون. ا.المحاضرون٠

 التدريبى. البرنامج .إدارة1١

 المدارس. فى الميدانى التدريب برنامج.١٢

 التدريبي. البرنامج فى التقويم وأدوات المتابعة.١٣

 التدريبى. البرنامج .تقويم١٤

 الدريي. أداء تقويم أ

 المتدربين. أداء تقويم ب-

 التدريبى. البرنامج تقويم ج-

 الترفيهى. البرنامج.١٥

 التدريبى. البرنامج ميزانية.١٦

 المقرح. التدريبى للبرنامج العام ا.الأهداف

 للمتدرب واضع تدريى احتياج هناك كان إدا التدريبى البرنامج تصميم يتم
 فى إحداثها المطلوب التغييرات مجموعة ثمثل والتى الاحتياجات، هذه لتلدية
 حتى واتجاهاته وسلوكه وأدائه معلوماته ناحية من التدريب طريق عن الفرد

 عن يتم كما واضحاً. الهدف يكون أن ولابد بكفاءة، وطيفته لشغل لائقا يصبع
 يتم كما إليها. الوصول المراد النتائج ثمثل التى التدريبية الأهداف تحقيق طريقها

 أهمها: من شروط عدة وجود مع التدريبية الاحتياجات تحديد على الأدداف بناء
 الخدمة. أنناء المعلمين من المتدربين لدى تدريبى احتباح وحود أ-

 قيا



 أثناء العلمين من التدربين فى والخبرة المؤهلات من الأدنى الحد توفر ب
 الخدمة.

 المجال(. العمل، )المادة، التخصص مراعاة ج-
 المعلمين. من المتدربين عن أساسية بيانات وجود د-
 والسن. والجسمية الصحية التدريين ظروف ملاءمة ه-

 التى التدريب أساليب اختيار فى الأهداف تحديد عملية تساهم أن وبمكن
 برنامج أهداف تحديد عملية تساعد كما التدريبى. النظام فى إتباعها ينغى

 تؤئرعلى كما استخداميها، يمكن التى التقويم وأدوات وسائل اختيار فى التدريب
 الأهداف تحديد أن إلى بالإضافة المطلوبة. والإمكانات والوسائل المدريين نوعية
 البرنامج لتنفيذ اللازمة تقديرالتكاليف فى ويساهم المقترحة، الميزانية يحدد بدقة

 التدريبى.
 أثناء الإنجليزية اللفة معلمى لتدريب القتر التدريى النظام ناحية من

 إلى: يهدف البرنامج فان الخدمة،
oالخدمة. أثناء الإنجليزية اللغة معلمى والأكاديمى المهنى المستوى رفع 
oالخدمة. أثناء الإنجليزية اللغة معلمى أداء مستوى ورفع مهارات تنمية 

oالدراسية. الفصول وإدارة التدريس فى الحديثة التكنولوجيا استخدام 

 فى إحداثه لمطلوب التغييرا تحديد يشمل العامة الأهداف تحديد أن حيث

 ومن الخدمة، أثناء الإنجليزية اللغة معلمى من التدريين وأداء ومهارات معلومات

 التدريبى. النخلام خلال من تحقيقه يتم أن المفترض

 المقرح. التدريبى للبرنامج الفرعين الأهداف٢
 وضع يتم الذى الوقت نفس فى وتتم الأولى للخطوة مكملة الخطوة هذه وتعتبر

 من مجموعة للبرنامج الرئيسى الهدف من وينبثق التدريب. لنظام العامة الأهداف

 ثقا



 معلمى من يتوقع التدريب برنامج من الانتهاء بعد أنه حيث الفرعية، الأهداف
 على: قادرين يكونوا أن التدريب أنشلة ممارسة بحد الإتجليزية اللغة

 الإنجليزية. اللغة تدريس طرق أحدث على أ-التعرف
 الحديثة. التدريس ولرق أساليب ب-استخدام

 القراءة التحدث، الاستماع، مهارات تدريس فى حديثة طرق تطبيق ج-
 والكتابة.

 لدى والاتصال المحادثة مهارات تنمية كيفية فى حديثة طرق تطبيق د-

 الطلاب.
 اتعبير القصة، تدريس فى حديثة طرق تطبيق ه-
 الدراسية. الفصول إدارة فى التربوية النظريات أحدث على التعرف و-
 الحديثة. التكذلوجية لأساليب وا الوسائل أحدث استخدام ر-
 اللغة تدريس فى والكمبيوتر التكنولوجية الوسائل أحدث استخدام ح-

 الإنجليزية.

 للطلاب. والتحريرية الشفوية والامتحانات الاختبارات وتصميم عمل ط-
 تدريس فى الصاحبة للأنشطة والمتابعة الإشراف أساليب على التعرف ي-

 الإنجليزية.
 المصاحبة العمل وورش المجموعات داخل والعمل التعليم وسائل إعداد ك-

 للتدريس.

 المقترح. التدريبى البرنامج الستهدف&من .الفئة٣

 الاحتياجات تحديد فى الأساس المستهدفة الفئة تحديد عملية ثمثل
 عامة أهداف إلى تتحول حيث مسبقاً، تحديدها يتم والتى للبرنامج، التدريبية
 يتطلب ما الاحتياجات هذه وثمثل والقياس، للتحقيق قابلة سلوكية وأهداف

 فثق



 تحديد أو وصف تعتبر الاحتياجات هذه لأن وذلك المستهدفة. الفئة من تحقيقه
 أداءه على قادراً المتدرب يصبح أن ويتوقع بسهولة. ملاحظته بمكن معي، لسلوك

 التدريبى. النشاط نهاية فى
 ذلك يتضمن أن التدربين من المستهدفة الفئة تحديد عند ينبغى كما
 لمراعاة التدريب فى نفسه التدرب رغبة طريق عن اختيارهم يتم حيث نوعياتهم.

 عمل يتم كما تعليمية. إدارة كل من معين عدد ترشيح بعد ذلك ويكون خلروفه.
 المحافخلة. مستوى أو المحلى المستوى على شخصية ومقابلات اختبارات

 لاختيارالعدد المركزى المستوى على النهائية المقابلة مرحلة التدرب يدخل ثم
 موضوعية معايير وفق الكفاءة ذوى من العناصرالجيدة اختيار لضمان المللوب،

 حضور بهدف وذلك الخدمة، أثناء الإنجليزية اللغة معلمى من لاختيارالتدريين
 وذلك التدربين مستوى لتحديد قبلية اختبارات وضع مع المقترح. التدريب برنامج
 أثناء الإنجليزية اللغة معلمى من للمتدربين الفعلية التدريبية للحاجات وفقاً

 الخدمة.

 التعليم مرحلة فى الإنجليزية اللغة "معلمى تدريب برنامج يستهدف
 اللغة معلمى من الواحد البرنامع فى متدرياً(٢٥ عدد). تدريب الأساسى"
 من أكثر تعيينهم على مر الذين المتخصصين الأوائل، والمعلمين "المعلمين الإنجليزية

 يكون أن وبمكن التعليم". مراحل جميع فى الرسمية الحكومية بالدارس سنوات ه
 أو؟ متدرب براقع وذلك محافظة، كل من متدربين ا٠ بواقع جغرافياً توزيعهم
 عدا فيما التعليمية. الإدارات عدد حسب إدارة كل الأكثرمن على متدريين

 مرسى سيناء، شمال سيناء، جنوب الجديد، الوادى الأحمر البحر محافظات:
 )ه( المحافظات هذه من المتدربين عدد يكون أن بمكن حيث والأقصر، محلروح،
 توزيع فى العدالة لتحقيق وذلك فيها. المعلمين عدد مع تناسباً وذلك فقحط متدربين

 شذ



 المديريات مستوى على الخدمة أثناء للعلمين المهنية والتنمية التدريب فرص
 التعليمية. والإدارات

 لعدد نظراً متدرباً .؟ منها التدريي عدد يكون القاهرة لمحافظة وبالنسبة
١٠٢ محافخلة٢٠ العدد يكون وبذلك فيها، العلمين عدد وزيادة التعليمية إداراتها

٢٠=٥٨7 أى متدربين منهاه العدد محافظات7 وهناك متدرياً.٢٠٠ متدربين=
 معلمى من المتدربين عدد يكون وبذلك متدرباً. اختيار؟ يتم القاهرة ومن متدرياً،

 متدربا٢٥٠ً=٢٠+٣٠+٢٠٠ عرضه السابق التصورالقترح حسب الإنجليزية اللغة

 تدريبى. برنامج كل فى
 وضمان التدريب، برنامج من للاستعادة العدالة من قدر تحقيق يتم ويالتالى

 وفى تدريهم، نظم فى المشاركة قاعدة وتوسيع المعلمين من ممكن أكبرعدد استفادة
 عجز حدوت عدم وضمان المختلعة، بالمدارس الدراسة تعلل عدم الوقت نفس

 الإنجليزية. اللغة معلمى من المستهدفة الفئة فيها يعمل التى بالدارس

 لدارس تتأثرا لا حتى المقترح التصور حسب التدريبى البرنامج تنفيذ وبمكن

 تدبير بمكن حيث التدريبى، البرنامج مدة خلال لويلة لفترة المعلمين بغياب

 أو بالزيادة العدد يختلف وقد البرنامج، فى المشاركة أثناء معلمين أو معلم حصص

 عدالة تتحقق وبذلك القترح. التدريب برنامح وميزانية ظروف حسب النقص

 وفى كبيرة، لدة العلمين هؤلاء بغياب تتأثرالدارس ولا المعلمين، تدريب فى التوزيع
 على الإنجليزية اللغة معلمى لجميع المهنية التنمية يحقق أن يمكن الوقت نفس

 تدريب بمكن معينة مدة خلال وفى الجغرافى، التوزيع حسب الجمهورية مستوى

 للجميع. المهارات وتنمية الأداء نحسين يضمن مما منهم، كبير عدد

 من التدريبى البرنامج لحضور المرشحين للمعلمين ضوابط تحديد ضرورة مع

 مع المعلمين، تدريب تنظم التى باللوائح الالتزام يندنى كما المقترح. النظام خلال

 لهق



 النام من إفادة درجة أعلى تحقيق ثكفل معينة وضوابط إجراءات وضع مراعاة
 تدريبى. برنامج بحضور الالتزام مجرد وليس القترح،

 المقترح: التدريبى البرنامج ومحتوى موضوعات4
 الوسائل تكون وأن مصاحبة، أنشطة ويشمل ثرياً المحتوى يكون أن ينبغى

 صورة فى التدريبى البرنامج تصميم يتم حيث بكفاءة. وتعمل ومتوفرة جيدة

 بناء يتم أن وينبغى ومنظمة. عملية بطريقة التدريبى والمحتوى الموضوعات

 الوظيفى الأداء بمتطلبات للوفاء ومحددة ثابتة أسس على التدريب موضوعات

 والمعارف المعلومات بعض التدريب، محتوى ويشمل التدريب. من المستهدفة للفئة

 والمادة الموضوعات مجموعها فى ثكل التى والقدرات والاتجاهات والمهارات

 الحلوات،- هذه وتشمل التدريب، لبرنامج العلمية

 والمادة المستهدفة والفئة التدريب بنوع المرتدطة الموضوعات محتوى وضع يتم ا.

 للمعلمين. الدراسية
 من للمتدريين الفعلية الاحتياجات ضوء فى الموضوعات هذه وضع يتم ا.

 المعلمين.

 لها. تفصيلى تصور وضع يتم ثم الموضوعات. لهذه عام إحمار ووضع تصميم يتم ؟.

 البرنامج أهداف مع ا مناسبتها مدى من للتأكد الموضوعات هذه مراجعة.٤

 التدريبى.

 معلمى لتدريب المقترح التدريبى النظام يحتوى أن بمكن أنه ذلك من ويتضح
 الصلة ذات المتنوعة الموضوعات بعض على الخدمة أثناء المصريين الإنجليزية اللغة

 ويشمل تدريسها، فى الحديثة التكنولوجيا واستخدام الإنجليزية، اللغة بتدريس
 التدريى- انحتوى

 شيق



 ووسائط أساليب الحديثة، الإنجليزية اللغة تدريس وطرق نظريات أ-
 التدريس.

 الكمبيوتر. باستخدام الإنجليزية اللغة تدريس ب

 الذاتى. والتقويم المدرسى، الأداء تقويم ج-
 المصرى. للتعليم الستقلية والرؤية القومية المعايير د-

 الكلات. حل وأسلوب والاتصال العرض مهارات ه-
 والندوات. لمناقشة الحواروا إدارة مهارات و-
 الدراسية. الفصول إدارة استراتيجيات ر-
 الكمبيوتر استخدام ومهارات المعلومات تكنولوجيا ح-
 المدرسية. والإدارة التعليمية الإدارة ط-
 الطلاب. بين الفردية والفروق النمو نفس علم ي-
 التريوى. والإشراف اليدانى التدريب ك

 كما المقترح، التدريبى للبرنامج محواً الموضوعات هذه تكون أن يمكن حيث
 محتوى ويعمل والفرعية، العامة الأهداف أساس على المحتوى هذا وضع يتم

 الأهداف. تلك تحقيق على التدريبى البرنامج

 المقترح. التدريبى للبرنامج التدريبية هامادة

 من عددة شروط وفق المتدربون علها يصل سوف التى التدريب مادة ونع يتم
 أمها،

 والمفردات المعانى فى والوضوح العلمى والمضمون الكتابة فى الدقة.١
 لتحقيق اللازمة والأنشطة والاتجاهات والمهارات المعلومات على التركيز.٢

 التدريبى. البرنامج أهداف
 من التدريين بين الفردية الفروق لمراعاة التدريبية الأنشطة وتنويع تنوع.٣

 المعلمين.

 شق



 للتحلبيق. التدريبية المادة فى المتضمنة لأنشعلة وا والمهارات المفاهيم قابلية.٤

 وواضحة. جيدة بلريقة للتدريب العلمية المادة تنظيم.٥

 اللغة معلمى من التدريين على توزع التى التدريبية المادة إعداد يتم حيث

 عن السئولين طريق عن المقترح التدريبى البرنامج ضمن الخدمة أثناء الإنجليزية

 والموجهان الإنجليزية اللغة أخصائى ببعض الاستعانة مع البرنامج، تصميم تخطيط

 تشمل:- أن ويكن التدريبية. والمقررات المناهج وضع فى والخبراء
o:ومواعيد وجداول ومحتوى أهداف من بالبرنامج صلة له ما كل عن الكتيب 

 وتوزيع وبياناتهم والمتدربين والمدريين المحاضرين وأسماء والتدريب المحاضرات

 ومواعيد التقويم وأساليب التدريب وأساليب ووسائل القاعات، على جداولهم

 زيارتها القتر والأماكن المطلوبة، والمهام والترفيهى الميدانى البرنامج وجدول

 دراية على المتدرب يكون حتى المدرسية. بالزيارات الخاصة والمواعيد

 منه. بالمطلوب

oتم التى والموضوعات الأساسية الفاهيم بعض عن وذلك ومطبوعات، أوراق 
 معينة نماذج مع تناولها يتم وسوف التدريبى، البرنامج محتوى فى تحديدها

 التدريب. برنامج فعاليات ضمن تكون أن بمكن حامة وعناوين

oأو أواق فى التدريبى والمحتوى الموضوعات إعداد يتم التدرب: محتوى 
 العمل وورش المحتوى شاملاً حده على موضوع كل بوضع وذلك كتب

 تركها وعدم عليه المعلمين وتدريب تدريسه، يتم وموضوع مقرر لكل والتكليفات
 لكل وتسليمها منها نسخ وإعداد والتدرب والمدرب واختيارالحاضر للظروف
 متدرب.

oاسطوانات على وذلك التدريبيًن: المادة من نسخ إعداد CDعلى تحتوى 
 الإفادة من يتمكن حتى متدرب لكل تسليمها ويتم بالتفصيل، التدريبية المادة

 شة



 هذه لأن وذلك زملائه. باقى إلى بسهولة توصيلها وكذلك وقت أى فى منها
 بها. الاحتفاظ المتدرب ويستليع طويلة لفترات تظل أن يمكن الأسطوانات

 أوراق من للتدريب اللازمة الأدوات توزيع يتم للتدريب: اللازمة الأدوات ه
 وتحقيق التدريب تنفيذ فى استخدامه يمكن ا وكل ومعدات، وأجهزة وأقلام

 المقترح. التدريبى البرنامج أهداف

 المقرح. التدريبى البرنامج تنفيذ -مكان٦
 هذه تحتوى أن مراعاة ينبغى التدريبى البرنامج تنفيذ مكان اختيار عند

 معايير مراعاة يجب كما البرنامح. لتنفيذ مناسبة تدريب قاعات على الأناكن

 حيث: من الجيد التدريب مكان اختيار وقواعد
 التدربين عدد إلي مناسبة التدريب قاعات سعة تكون أن ينبغى الكان: ا.سمن

 الفعلى.
 أثناء المتدريين لجميع القاعد من اللازم العدد يتوافر أن ينبغى .القاعد:1

 التدريب.
 جيدة. والتهوية الإضاءة تكون أن ينبغى والتهوين، .الإضاءة٣
 اللازمة. التكنولوجية الأجهزة لتشغيل وذلك للتيارالكهريائى: مصدرمن وجود.٤
 فى اللازمة الإيضاح ووسائل الضوئية السبورات لوضع مناسب مكان وجود.٩

 البرنامج.
 أماكن إلى انتقالهم ولظروف للمتدربين مناسبة مواقع فى التدريب مكان اختيار.1

 التدريب.

 معهد فى الإنجليزية اللغة معلمى لتدريب المقتر البرنامج تنفيذ يتم أن يمكن
 يتمتع حيث للمعلمين" المهنية 'الأكاديمية للتعليم مارك بمدينة المعلمين تدريب

 ناحية من البرنامج. تنفيذ نجاح فى تساعد تكنولوجية ووسائل بإمكانيات المعهد

 ثق



 اللغات ومعامل التكنولوحبة الأجهزة التدريب، قاعات المدينة، بفندق الإقامة
 التدريب أنشحلة كافة ممارسة وإمكانية للترفيه وسائل ويوجد الآلى، والحاسب
 المقترح. للنلام الصاحبة

 المقترح. التدريبى البرنامج تنفيذ ومدة -زمان٧
 ومدة زمن تديد معايير مراعاة ينبغى المقترح التدريبى البرنامج تنفيذ عند

 التدريب:- برنامج تقيذ من فائدة أكبر تحقيق يمكن التدريبحتى درنامج
 ومدته. البرنامج وقت حسب للمتدربين المتاحة الراحة فترات مراعاة ا.
 التدريبى. البرنامج لأهداف البرنامج مدة مناسبة.٢
 العملى. والتدريب والراحة التدريب فترات بين العمل فى التوازن مراعاة.٣
 التدرينى البرنامج فى المتضمنة للموضوعات الزبنى التسلسل مراعاة•

 المقرح.

 برنامجين بواقع الإنجليزية اللغة معلمى لتدريب المقترح النخلام تنفيذ يمكن
 فى الميدانى بالتدريب القبام مراعاة مع سنوياً، متدرب ه٠· أى الدراسى العام فى

 البرنامج مدة كانت فإذا الظروف حسب شهرين لمدة التدريب ويكون المدارس،
 فى ونوفمبر أكتوبر شهرى خلال فى التنفيذ بداية يكون أن بمكن شهرين، التدريبى
 وذلك الثانى. الدراسى الفصل فى وأبريل مارس وشهرى الأول، الدراسى الفصل
 المختلفة الدارس فى الاستقرار ولتحقق والأجازات الامتحانات مواعيد لراعاة
 المحددة. التدريب فترة خلال

 الدراسة تكون أن أسابيع،٨ أى شهرين لدة المقترح التدريبى البرنامج كان وإذا
 بحيث أسبوعين، لدة المدارس فى الميدانى التدريب ويكون أسابيع،1 النظرية

 بالدارس. ميدانى تدريب أسبوعان يعقبها ثم نظرياً، دراسية أسابيع٤ يكون
 ذلك: بعد أسبوعان يكون ثم

 فقا



 تحليل وتقديم بالمدارس الميدانى التدريب فى تطبيقه تم ما لراجعة أسبوع ه
 له.

 التدريي. من تنفيذه المطلوب أوالمشروع المهام إنجاز الأخير{تقام الأسبوع ه
 دراسة أيام٤ بواقع أسابيع٨ لدة القترح التدريبى البرنامج يكون أن وبمكن

 والأثنين الأحد أيام ويكون المحيطة. المدارس فى الميدانى للتدريب ويوم نظرية،
 فى وعملى ميدانى تدريب الخميس يوم ويكون نظرية، دراسة والأربعاء والثلاثاء
 للرحلات الرسمية الأجازات وأيام الجمعة يوم تخصيص ويتم المحيطة. المدارس
 الترفيهى. البرنامج وتنفيذ

 مبارك مدينة فى المعلمين تدريب معهد داخل النظرية الدراسة تكون كما

 المدارس بعض داخل والعملى الميدانى التدريب برنامج تنفيذ وبمكن للتعليم،
 التابعة التعليمية الإدارات بعض فى المحيطة بالناطق والرسمية الحكومية

 الآتى: مراعاة مع والجيزة. القاهرة لحافلتى
 الأربعاء. يوم حتى الأحد يوم من أيام٤ لدة النظرى التدريب برنامج يكون ه
 أسبوع كل من الخميس يوم العملى الميدانى التدريب برنامج يكون ه
 يوم الحرة والدراسات البحوث على للتدريب برنامجاً هناك يكون أن بمكن ه

 السبت.

 لزيارة السياحى أو الترفيهى البرنامج لتنفيذ الجمعة يوم تخصيص يتم ه
 والمناطق والمتاحف التاريخية الأماكن وزيارة والأثرية الترفيهية الأماكن

 والقاهرة. الجيزة محافظتى فى المشهورة
 ومعايير قواعد مراعاة يجب التدريبى البرنامج وتصميم بتخطيط القيام وعند

 التالية. الاعتبارات مراعاة ويجب التدريبى، البرنامج لتنفيذ الزمنى الجدول وضع

 الجداول. فى التدريبية للموضوعات المنعلقى التسلسل ا.

 هؤ



 الواحد. اليوم خلال التدريبية الموضوعات تنوع٢

 اليومى. التدريب ساعات طول حالة في الواحد اليوم خلال المدريين تنوع.٢

 العمل. وورش التدريب جلسات بين راحة فترات وجود مراعاة.٤

 الصلاة. مواقيت مراعاة.٥

 أن بمكن فإنه التدريس، البرنامج لتنفيذ الزمنى الجدول وتخطيط وضع عند
 حتى صباحا٩ الساعة من ساعات،٨ التدريبى البرنامج ساعات عدد يكون

 لاستخدام للمتدربين العرصة وإتاحة الصلاة، أوقات مراعاة مع مساءاً.٨ الساعة
 بالمواعيد والالتزام الدقة مراعاة ضرورة مع لإنترنت، الكمديوتروا ومعامل المكتبة
 معلمى تدريب برنامج تنفيذ أثناء الوقت واحترام تقدير مهارات لتنمية المحددة

 يكون أن ومكن ثابتة. بسورة اليومى الجدول تفيذ يتم حيث الإنجليزية، اللغة
 الاتى: المقترح الشكل في اليومى التدريب جدول

٥-٢٠٣٠٢٠٣٠١-١٢٠٢٠١٢٠٣٠-١٢١١٢-٩

 غداء ا محاضرة راحة] محاضرة
 ومناقشة] واحة

 الكمبيوتر
 اللعة معلمى تذريب ريامح لجدول مقترح تصور أ٩) رقم جدول

 مصر فى تميده يمكس الإخليرية

 المقترح. التدريبى البرنامج فى7نم التدريبالمستخد أساليب٨
 درجة النهاية فى تحكم التى الأساسية المعايير أحد التدريب أساليب تعتبر

 تعدداً شهدت قد التدريبية الأساليب أن وسيما التدريبى، البرنامج فعالية

 الدى لأسلوب لاختيارا للمدربين واسعا مجالاً أعطى واضحاً وتنوعاً ملحوظاً

 استخدامها: بمكن التى التدريب أساليب أهم ومن التدريب. برنامج يناسب

 العمل ورش الذهنى، العصف الحوار، حلقات المناقشة، المحاضرة، الندوات،

 شذا



 لعب الصغر، التدريب الذاتى. التدريب الميدانية، الزيارات العملى، التدريب

 التدريب أسالبب تعتبر كما التقارير. والدراسات، البحوث الحالة، دراسة الأدوار،

 البرامج، ونجاح تنفيذ فى كبيرة أهمية ذات التدريبى البرنامج تنفيذ فى المستخدمة

 الأهداف مع تتناسب بحيث الأساليب لهذه الدقيق الاختيار ذلك ويتطلب

 التدريبى. والمحتوى

 معلمى لتدريب المقترح النام فى المتنوعة التدريب أساليب استخدام يمكن
 لعب العمل، ورش والمناقشة، المحاضرة وتشمل الخدمة. أثناء الإنجليزية اللغة

 كل ظروف حسب الميدانى التدريب الذاتى، التعليم الذهنى، العصف الأدوار،
 إجراء أسلوب استخدام يمكن كما التدريبى. البرنامج موضوعات من موضوع
 عن أو التدريس حلرق فى بحت عمل المتدربين من ويطلب والمشروعات، البحوث

 أدائهم. مستوى ورفع مهاراتهم لتنمية وذلك الدراسية. الفصول إدارة استراتيجيات
 الدروس عروض فى الناجحة والتجارب النماذج مرض أسلوب استخدام وبمكن

 واقعية. تدريبية نماذج لتكون التوضيحية

 المقترح. التدريبى البرنامج فى المستخدمين التدريب ووسائط وسائل٩

 ومساعدات معينات عليها نطلق أن بمكن ما التدريب ووسائط وسائل تمثل
 وسائط عدة استخدام يتم وقد التدريب، برنامج تنفيذ على تساعد التى التدريب
 أن بالذكر وجدير الخدمة، أثناء الإنجليزية اللغة معلمى تدريب نظام فى ووسائل

 مارك بمدينة العلمين تدريب معيد كبيرفى بشكل متاحة الإمكانيات هذه
 لتطورة. و! الحديثة التكنولوجية الوسائل من الكثير ويوجد للتعليم،

 عمبقاً ذهنيا أثراً تترك أنها التدريب فى التكنولوجيا استخدام مميزات أهم
 الحواس واستخدام جديدة، مفاهيم اكتساب على وتساعدهم التدريي، لدى

 وتشمل:- بينهم، الفردية الفروق ومواجهة المختلفة،

 فها



oبعض فى واقعية أنشطة عرض مع ناجحة تدريبية الفيديوكنماذج أشرطة 

 وجود ذلك ويتحلب الإنجليرية. اللغة تدريس فى والمصرية الأجنبية المدارس

 الأجهزة. من وغيرهم وتسجيل وفيديو تليفزيون أجهزة

oالمدمجة: الأقراص CDالتوضيحية العروض فى وذلك Powver Roinrوشرح 

 التدريب. موضوعات

Daaa o شو وداتا آلى، حاسب أجهزة وجود المدمجة الأقراص استخدام يتطلب
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 المتنوعة. والمطبوعاتLibrar المكتبة٥

 شرائع. على التدريب مادة لعرض وذلك الشفافيات:

.Over Head Projector  الرأسى فوق العرض جهاز واستخدام
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Mteans W7ite، /ه الإيضاح ووسائل أجهزة Board . o الضوئية السبورات

.lllstration
Contputer الألى الحاسب معامل ه Laboratories.اللغات معامل 

.Langwaage Laboratories

 المقترح. التدريبى البرنامج فى .المدريون١٠

 ليم يكون أن الضروري من العلمين تدريب برامج فى المدريين اختيار عند
 وكيفية التدريب بأساليب دراية وعلى التدريب، برنامج محتوى فى كبيرة خيرة

 ومحددة معينة وشروط معايير وفق اختيارهم وينبغى المختلفة. الأجهزة تشغيل
 الشخصية. والمجاملات العشوائية الاختيارات عن بعيداً

 شهق



 والكفاءات القدرات ذوى الدربين من بعدد )لاستعانة يتم أن الكاتب يقترح
 الخدمة أثثاه الإنجليزية اللغة معلمى لتدريب المقتر التدريبى النام فى المتميزة
 من- وذلك
 معلمى تدريب برامج فى والتدريب التدريس فى الأجانب الخبراء بعض ه

 المصريين. المعلمين مع التعامل فى خبرة ولهم الخدمة، أثناء الإنجليزية اللغة

 الإدارة خبراء من الإنجليزية اللغة وتدريب تدريس مجال فى المتخصصين ه
 لها. التابعة الرئيسية ومراكزالتدريب للتدريب المركزية

 وعلم الإنجليزية اللغة تدريس حلرق فى المتخصصين التربية كليات أساتذة ه
 التعليمية. والإدارة النفس

 التدريب. فى والكفاءة الخبرة ذوى الإنجليزية اللغة موجهى ه
 والتدريب التابعة فى الخبرة ذوى الإنجليزية اللغة معلمى من المدعوثين بعض ه

 المدارس. فى الميدانى
 اللغة معلمى تدريب في المدربين اختيار عند المعايير مراعاة ينبنى كما

 الإنجليزية:
 اللغة معلمى تدريب محتوي فى والتخصص العلمية، المادة من التمكن أ

 الإنجليزية.

 البرنامج حسب التدريب أساليب تنويع على القدرة الشخصية. المهارات ب
 التدريبى.
 اللغة معلمى تدريب فى التكنولوجيا لتحلبيق والكومبيوتر اللغة فى ج-الكفاءة

 الإنجليزية.

 السمات بعض توافر مع الكبار مع التعامل على والقدرة والذكاء د-المرونة
 الشخصية.

 التدريب. تنفيذ خلال المتدربين مع والتفاعل والأخرين الوقت واحترام الدقة ه-

 هة



 إلمقترح: التدريبى البرنامج على والإشراف إدارة اد١
 أثناء الإنجليزية اللغة معلمى لتدريب المقترح البرنامج تنفيذ بمكن حتى

 اختيار ملريق عن تنفيذه يتم أن لا أهدافه تحقيق له ويكفل جيد بشكل الخدمة

 طريق عن وذلك التدريب، فى والخبراء التخصصين من البرنامح لإدارة متميزة
 من: فعالة ومشاركة تعاون وجود

 والتعليم. التربية وزارة عام بديوان للبعثات العامة الإدارة ه

 للتدريب. المركزية الإدارة ه

 الإنجليزية. اللغة مستشار مكتب ه

 المصرية. بالجامعات التربية كليات ه

 اللغة لمعلمى التدريب برامج إدارة فى الخبرة ذوى ببعض للاستعانة ودلك

 الفنى والمشرف المقترح للبرنامج العام المشرف مسمى تحديد مع الإنجليزية.

 الإشراف. فى وصلاحياتهم منهم كل اختصاصات وتحديد والإدارى، المالى والمشرف

 الفريق. بروح المقترح التدريبى النظام تنفيذ بمكن حتى وذلك

 المدارس: فى المقترح الميدانى التدريب ا-برنامج2
 متتاليين أسبوعين لدة الميدانى التدريب برنامج تنفيذ يتم أن الكاتب يقترح

 المحيطة المدارس لبعض ميدانية زيارات خلال من أسبوع كل من محدد يوم أو

 هذا متابعة مع المدارس، هذه إدارات مع التنسيق حلريق عن الحكومية بالدارس

 يتم ما وتلبق النظرى، البرنامج لتنفيذ والفعالية الحضور على والتأكيد التدريب

 بمكن فيديوحتى أشرطة على الزيارات تسجيل مع المحاضرات، فى عليه التدريب

 من الإفادة وبمكن العملى، التدريب من الأداء لتحسس والضعف القوة نقاط معرفة

 المدارس. بهذه الخبرات ذوى

 شهة



 المقترح. التدريبى البرنامج فى التقويم وأدوات -المتابمت١٣
 الأهداف تحقيق حيث من التدريبى البرنامج تنفيذ تتبع إلى التابعة تهدف

 البرنامج يصادف وبا المستخدمة التدريب ولرق الأداء مستو فى التحسن ومدى
 التدريبى البرنامج فى تمتد شاملة عملية التقويم ويعتبر ومعوقات. عقبات من

 عملية والتقويم نفسه. التدريبى والبرنامج والمدربين المتدريين من كل تقويم لتشمل
 بالاحتياجات وثيقاً ارتباطًاً ترتبط لأنها تدريبى، برنامج أى فى وأساسية ضرورية

 تخطيط ومراحل بعمليات وترتبط تحقيقها، ومدى المرجوة والأهداف التدريبية
 التدريبى. البرنامج وتنفيذ وتصميم

 ويتم التدريبى. البرنامج تنفيذ قل إعدادها يجب فإنه المتابعة لأدوات بالنسبة
 الأدوات هذه أن من للتأكد البرنامج تنفيذ ومراقبة المستمرة التابعة خلال من

 في الأدوات هذه استخدام ويمكن الموضوع. التدريب برنامج خلة مع تتناسب
 التترح: التسريعى البرنامج تقوم
 متدرب. لكل تقويم استمارات٥
oمدرب. لكل تقويم استمارات 

 فى الأريعة المستويات كافة تطبيق مع البرنامج ونهاية بداية فى واستبيانه
 التدريبية البرامج لتقييم باتريك كيرك لنموذج وفقاً البرنامج هذا

،Kirkجpatrick's Foua'- Level Mtodel ofEvaluation

 التدريبى. البرنامج عن التدربين رضا ومدى الفعل رد الأول: التوى٩

oالتعلم الثان: امتوى Learningاستيعاب ومدى التدريب أثر وقياس 
 التدريب. برنامج لمحتوى التدرين

oالوخليفى. أدائهم من المتدربون طور وهل التحلدبق الثالث: التوى 

 ق



 المؤسسة أداء تعلوير فى التدريب أفاد مدى أى وإلى النتائج الرابع، هالمتوى
 السلبيات لعالجة التاحة والإمكانات للاحتياجات وفقاً التعديلات بعض مع

 الايجابيات. وتدعيم

 المقترح: التدريبى البرنامج -تقويم١٤
 برنامج وتقوع التدريي، وأداء المدربين، أداء تقويم التدريب: برنامج تقوم يشمل

 الدريب.
 المقترح، التدرييى البرنامج فى المدريين أداء تقويم ا

 واستطلاع اللاحظة لريق عن المدربين أداء وتقويم التابعة تتم أن بمكن

 معايير وفق الفنيين والتخصصين الجودة ضبحا ومسئولى لتابعة. وتقاريرا الرأى

 ذوى ودعم التدريب، من أكبرإفادة وتحقيق الأداء تعديل يمكن حتى معينة،

 خلال من البرنامح بداية فى كفاءتهم يثبتوا لم بالذين الاستعانة وعدم الكفاءة

 مهاراته الناسة، التدريب أساليب إتباعه التدريب. بمحتوى إلمامه مدى

 لريقة المتدربين، مع التعامل أسلوب التدريب، معينات واستخدامه الشخصية

 التدريب. برنامج أثناء تواجهه التى المشكلات معالجة
 المقترح. التدريبى البرنامج فى التدربين أداء تقويم بد

 الحضور على متدرب لكل التابعة طريق عن المتدريي أداء تقويم يتم

 والمحاضرين المدريين طريق عن لناقشات وا المحاضرات فى والمشاركة والمواظبة

 واستبيان استمارة تلبيق لريق عن وذلك المتدريين مع ومقابلات لقاءات وعمل

 لمدرب تقاريرا على الاعتماد بمكن كما التدريبى. البرنامج فى المتدريين رأى لأخذ

 امتحانات عمل وبمكن للوقت، واحترامه بالمواعيد، التزامه ومدى متدرب، كل عن

 البرنامج. نهاية فى وتحريرية شفوية

 فحا



 الشخصية، الاختبارات طريق:-الملاحظة. عن التدربين تقويم يمكن ويالتالى

 استطلاع المشروعات، والدراسات، البحوث التقارير، التحريرية، الاختبارات

 خلال من ناحية:-إيجابيته من المتدربين تقويم يتم كما العمل. خطة الرأي،

 من به يقوم وما والأساليب. والوسائل المحتوى ومع التدريب برنامج فى المشاركة

 يظهرمن ما تقويم والمهارات. والمعلومات للعارف التحصيل على وقدرة جهد

 البرنامج. وإدارة والمدريين المتدربين زملائه مع والتعاون مرغوية سلوكيات

 المقرح، التدريبى البرنامج فى المقترح التدريبى البرنامج تقويم ج

 وذلك البرنامج، نهاية حتى بداية من المقتر التدريبى البرنامج تقويم يتم
 الخدمة أثناء الإنجليزية اللغة معلمى تدريب لبرنامج أهداف وجود من للتأكد

 وتوافر المناسدة، التدريبية لأساليب واختيارا التدريب، ووسائط معينات وتوافر
 العمل وريش وقاعات الدريب، وأماكن المواعيد. وتحديد الجداول وعمل الميزانية
 وفق البرنامج تنفيذ من والتأكد التدريين. واستدعاء بمواعيدهم، التدربين وإخطار
 للبرنامج ومناسبتها التدريب قاعات اختيار تقويم يتم كما المحددة. الخطة

 والتقويم التابعة عمليات وإجراء الرأى استللاع وتوزيع لأجهزة وتوافرا التدريبى
 البرنامج. تنفيذ عن الشامل التقرير وكتابة
 من القوع ويتم فاينته. في تفنه، أثناء البرنامج، تقيذ قبل القوع: مراحل تشمل
 خادل:

 التدريب. وموضوع والمدرين اختيارالمتدريين فى لموضوعية العايرا مراعاة ه
 للاحتياجات وفقاً التدريبى للبرنامج والفرعية العامة الأهداف تحددد ه

 الفعلية. التدريدية

 الكفاءة. ذوى من المتخصصين والمدريين المحاضرين اختيار متابعة ه

&



 للفئة الفعلية التدريبية للاحتياجات المناسبة والموضوعات لمحتوى اختيارا ه

 المستهدفة.

 البرنامج فى الشاركين جميع من والجداول لمواعيد و! بالحضور الالتزام ه
 التدريبى.

 البرنامج فى الشرفين ومتابعة التدربين مشاركة ومدى المدريين أداء تقويم ه

 التدريبى.
 وجدوى وفعاليتها البرنامج فى المستخدمة والوسائل الأجهزة تقويم ه

 استخدامها.

 المقترح. التدريبى البرنامج فى الترفيهى -البرنامج١٥

 حيث مصر، فى التدريب برامج على ما حد إلى العنصرجديدا هذا يعتبر

 تدريب نطم فى المشاركين للمتدريين ترفيهى برنامج تنفيذ يتم أن الكاتب يقترح

 الجمع وأيام الرسمية الأجازات أيام فى الخدمة أثناء الإنجليزية اللغة معلمى

 ويكن التدريب، فى المشاركة على الإيجابى وتأثيره ذلك لأهمية عنهم للترفيه وذلك

 وجود مع القريبة، لأثرية وا والتاريخية الترفيهية الأماكن بزيارة المتدريون يقوم أن
 متنوعة. ثقافية أنشطة

 شهرية. نصف اجازات فى أسربه لزيارة للمتدرب الفرصة إتاحة بمكن كما

 ويكن للمتدربين. والمعنوى النفسى الجانب على التدريب ضغط يؤثر لا حتى وذلك
 مثل: الأماكن مذه، بعض زيارة تثم أن

 والقبطية. الإسلامية والمتاحف الصرى التحف ه

 والأزهر والحسين زينب السيدة ومناطق القديمة والقاهرة القلعة منحلقة ه

 سقارة. وهرم الهول وأبو الأهرمات منحلقة ه

 أكتوبر من السادس بمدينة الإعلامى الإنتاج مدينة ه

 شنا



 بالجيزة. الحيوان وحديقة الدولية، والحديقة القناحلرالخيرية ه
 التدريب برنامج من كجزء علمية ورحادت زيارات عمل إلى بالإضافة

 الميدان:
 بالإسماعيلية. التعليمى المجمع ه
 بالقاهرة. الأمريكية الجامعة ه

 بالباجون الليان سريس فى اللغوى المركز ه
 الإسكندرية. مكتبة ه

 المقترح. التدريبى البرنامج ا-ميزانين٦

 زيادة احتمالات وضع مع الربامج تنفيذ فى الشروع قل الميزانية إعداد يتم
 مكانات الميزانية هذه تشمل حيث التكاليف. توفيربعض أو البرنامج تكاليف
 الانتقالات. وتكلفة والإداريين، والشرفين المدريين

 تلك المقترح التدريى البرنامج ميزانية تقدير عناصر كماتشمل
 التكاليف،-

 التدريبى. البرنامج تخليط تكلفة ه
 والمراجع. الكتب الأواق. المطبوعات، العلمية، لمادة وتصويرا طباعة تكلفة ه
 والمعدات. والأجهزة الخامات لأدوات، وا والوسائط التجهيزات ه
 التقارين وإعداد والتقويم المتابعة أدوات ه
 والانتقالات. والإعاشة الإقامة ه
 البرنامج. وإدارة والشرفين والمتدربين والدريين المحاضرين مكافآت ه
 فى اليدانى التدريب برنامج تنفيذ وتكلفة الترفيهى، البرنامج تنفيذ تكلفة ه

 المدارس.
 لبرامج المنظمة المالية اللائحة حسب البرنامج ميزانية تحديد يتم أن وبمكن

 الإنجليزية اللغة معلمى تدريب لبرنامج خاصة ميزانية عمل مراعاة مع التدريب

 افة



 أعلى تحقيق يمكن حتى للمعلمين الخارجية البعثات لبقالنخلام الخدمة أتناء

 الأتى- مراعاة مع الإنجليزية اللغة معلمى لتدريب المقترح النظام من فائدة

 التدريبى البرنامج ومصروفات والحوافز المكافآت فى والقوانين اللوائح تطبيق ه

 القترح.
 والمشاركة للمواظبة حلبقاً للمتدربين مكافاة بند تحت خاصة ميزانية هوضع

 التدريب. برنامج فى الفعالة

 والحفلات. والرحلات االترفيهى للبرنامج ميزانية وضع ه

 إلى نحتاج أن يمكن وأنشطة جديدة ظروف لأى تحسباً طارئة ميزانية ضع3 ه

 نفقات.

 كل فى المقتر التدريبى البرنامع ميزانية تتكلف لا قد أنه الكاتب يرى كما
 نظام ضمن الخارج فى المعلمين تدريب نظام ميزانية تتكلفه ما نصف الحالات،
 التأكد مع البرت، تنفيذ أكثرفى وحماس جدية ضمان مع الخارجية، البعثات

 أعداد مضاعفة لإمكانية وذلك الإنجليزية، اللغة معلمى من عدد أكبر إفادة من
 نطم وايجابيات مميزات كل من الاستفادة مع تنفيذه المقتر بالبرنامج المتدربين
 العثات نظام تطديق وبمكن وخارجيا. مصر فى الإنجليزية اللغة معلمى تدريب
 مصن داخل

 تعقيب: ه

 اللغة معلمى تدريب لبرنامع المقترح التدريبى النظام بعرض الكاتب قام
 واقتراحه له الإحلارالعام بتصميم قام حيث الخدمة، أثناء المصرين الإنحليزية

 للتعليم مبارك بمدينة المعلمين تدريب بمعهد وتنفيذه تطبيقه وبمكن تدريبى، كنام
 التصور لهذا وطبقاً المتاحة، والإمكانات الفعلية والاحتياجات للظروف وفقاً

 شها



 للنطام الأساسية العناصر من عنصر أوتحطويرأى أوتعديل إضافة مع المقترح
 الخدمة. أثناء الإنجليزية اللغة معلمى تدريب لبرنامج المقترح

 لتدريب وذلك المقترح التدريبى النخلام وتنفيذ تطبيق يمكن أنه يوضع كما
 البعثات نظام إحمار فى بالخارج تنفيذه يتم الذى بالشكل الإنجليزية اللغة معلمى

 التدريبية البعثات نظام ميزانيات من كثيرة نفقات توفير بمكن وبذلك الخارجية،
 لتدريب المقترح التدريبى النظام فى المعلمين من التدريا أعداد وزيادة الخارجية

 التدريب. نظم من الفائدة تعميم يمكن حتى الخدمة أثناء الإنجليزية اللغة معلمى

 أكبر تحقيق المقترح التدريبى النظام هذا طريق عن بمكن أنه ذلك من ويتبي
 اللغة معلمى تدريب تظم نفقات ترشيد مع التدريب برامج من مرجوة فائدة

 مكن والتى والتعليم. التربية وزارة بتنفيذها تقوم التى بالخارج الإنجليزية
 بمكن حيث المادية. المعلمين أحوال وخاصة التعليم وتطوير تحس فى استثمارها

 المدريين ومكافآت والانتقالات والإقامة الخارج إلى السفر وتذاكر نفقات توفير
 الأجانب. والمشرفين

 الإنجليزية. اللغة معلمى من أعدادالمتدريين زيادة إمكانية تتضح كما
 فى المشاركة على بحماس الإقبال على تشجعهم كبيرة مادية مكافآت ومنحهم

 فصول داخل مهاراتهم وتنمية العملى والتحلبيق المهنية، والتنمية التدريب برامح
 طريق عن بالخارج، لتدريبهم المتاحة الفرصة زيادة إلى ويدعوالكاتب الدراسية،
 الإنجليزية اللغة معلمى تدريب نلم فى تساهم التى والمانحة المشاركة الجهات
 وخارجها. مصر فى الصريين

 ثرة



 م



 المراجع قائمن

 المربية: الراجع أولا:
 والقرارات، القوانين أ-

 بعض تعديل بشأن١٩٩٩ لسنة(٢ رقم)؟ قانون مصرالعربية، جمهورية ا
 بشأن١٩٨١ لسنة(١٣٩) رقم بالقانون الصادر التعليم قانون أحكام
 بتاريخ العام التعليم سلم إلى الابتدائى السادس الصف عودة

.١٩٩٩ الأميرية، المطابع القاهرة: ،١٩٩٩/٥/٢٣
 إدارة إنشاء بشأن١٩٥٥ (لسنة٦٣ رقم) الوزارى القرار والتعليم، التربية ونارة٢

 القاهرة:١٩٥٥/٢/١٧ بتاريخ والتعليم، التربية بوزارة للتدريب عامة

.1٩٥٥ الوزير، مكتب
 تنظيم بشأن19 ه9 (لسنة١1٢) رقم القانون المتحدة، العربية الجمهورية٢

 العربية بالجمهورية والمنح الدراسية لأجازات وا البعثات شئون
.1٩٥٩ الأميرية، الطابع ،القاهرة:1٩٥٩/١/١٢ بتاريخ المتحدة

 تشكيل بشأن١9٨ (لسنة١٥8) رقم القرارالواى والتعليم. التربية ونلارة٤
٠١٩٨٨٧/١٢ بتاريخ والتعليم، التربية بوزارة للتدريب العليا اللجنة

.١٩٨ الوزير، مكتب القاهرة:
 تدريس بشأن١٩٩٤ لسنة(١٦٢) رقم الوارى ،القرار.٥

 القاهرة: ،1٩٩٤/٦٢٧ بتاريخ الابتدائى بالتعليم الإنجليزية اللغة مادة
.١٩٩٤ الوزير مكتب

 بشأن١٩٩٤ (لسنة٢٢٩) رقم الوزارى ،القرار.1
 مكتب القاهرة: ،٨/٢٩/١٩٩٤ بتاريخ للمعلمين الخارجية البعثات

.١٩٩٤ الوزير

 ث



 البعثات بشأن١٩٩٦ (لسنة٤٤٢) رقم الوارى القرار. والتعليم التربية وارة لا.
٠١٩٩1 الوزير مكنب ،القاهرة:١٩٩٦١٢/٢٨ بتاريخ بالخارج التدريبية

 بشأن ا٩٩٨ (لسنة٢ رقم). الوزارى .القرار٨

 مكتب القاهرة:١٩٩٨١/١٧ بتاريح بالخارج التدريبية البعثات

.١٩٩٨ الوزير،

 بشأن ا٩٩٨ (لسنة ه٨2) رقم الوزارى ،القرار٩

 مكتب ،القاهرة:1٩٩٨١١/١٤ بتاريخ بالخارج التدريبية البعثات

.١٩٩٨ الوزير

 تحديد بشأن ه(٦٥ رقم) الوزارى ا.،القرار٠

٠١٩٩٩ الوزير مكتب القاهرة التعليمية، المهن نقابة اختصاصات

 إنشاء بشأن٢٠٠٠ (لسنة٢٥٤ رقم) الوارى القرار.. اا

 مكتب القاهرة. ،٢٠٠٠/١٠/١ بتاريخ مدرسة، بكل تدريب وحدة

.٢٠٠- الوزير،
 تدريب وحدة إنشاء بشأن٢٠٠١ (لسنة٩٠ رقم) الوزارى القرار ا،٢

.٢٠٠ الوزير\ مكتب ,القاهرة:٢٠٠١/٤/١٨ بتاريخ مدرسة بكل

 تشكيل بشأن٢٠٠٢ (لسنة٦ رقم) الوزارى القرار والتعليم، التربية وارة.١٢
 ،٢٠٠٢/١/١٧ بتاريخ والتعليم. التربية بوارة للتدريب العليا اللجنة

.٢٠٠٢ الوزير، مكتب القاهرة:

 إنشاء بشأن٢٠٠٢ لسنة(٤٨) رقم الوزارى ا.،القرار٤

 القاهرة:٠٢٠٠٢/٣/١٦ بتاريخ مدرسة بكل وتقويم تدريب وحدة

.٢٠٠2 الوزير، مكتب

 التدريبية للبعثات السنوى الإعلان البعثات، ا،إدارة٥

.٢٠٠٢ الوزير، مكتب القاهرة: ،٢٠٠٥/٢٠٠٤ لعام

 فة



 تدريس بشأن٢٠٠2 (لسنة٩٩) رقم الوزارى القرار ، والتعليم التربية '.وارة٦
 ،٢٠٠٣/٦/٨ بتاريخ الابتدائى، الأول بالصف الإنجليزية اللغة مادة

.٢٠٠٢ الوزير، مكتب القاهرة:
 بشأن٢٠٠١ (لسنة٧٠ رقم). القرارالوارى الإدارية، التنمية وزارة'.٧

 بتاريخ والتعليم التربية وزارة ولائف بجدول وظائف استحداث
.٢٠٠ الوزير.ا مكتب القاهرة: ،2٠-١/٧/١٢

 الكتب: ب-
 دار القاهرة: وعالية، عربية أوراق التربوى التجديد مطاوع، عصمت .إبراهيم1٠

.١٩٩٧ العربى، الفكر

.١٩٧٨ العربية، دارالنهضة القاهرة: التدريب، أسس باشات، إبراهيم أحد١٩
.١٩٩٠ العربية، النهضة دار القاهرة: المقارنة، التربية حجى. إسماعيل أحمد.1٠

 دار القاهرة: المدرسية، والإدارة التعليمية ا.،الإدارة
.٢٠·- الفكرالعرى.

 الوطن فى التربوى التطوير استراتيجيات الخطيب، رداح الخحليب، "-.أحمد

٠٢٠٠٦ الكتب، عالم الأردن: أريد، العربى،
 العرفة التربوية المصطلحات معجم الجمل. أحمد على اللقانى، حسين ­".احد

.١٩٩٩ الكتب، عالم القاهرة: التدريس، وطرق المناهج فى

 الجهاز القاهرة: مصر. فى تطويرالتعليم استراتيجية سرور، فتحى أحد.٢:

.١٩٨٧ التعليمية، والوسائل والمدرسية الجامعية للكتب المركزى

 التربية ونارة القاهرة: محر. ف ،تطويرالعليم:.

.١٩٨٩ الأهرام، مطابع والتعليم،
 القاهرة: التربوية، السياسة وبنية التعليمى النظام فلسفة عبيد. محمد .احمد2:

.١٩٧٦ المصرية، الأنجلو مكتبة

 فى



 م التعليم سياسة التعليم لسياسة العليا اللجنة السعودية، العربية .الملكة٢٧

٠١٩٨٠ الأصفهانى، مطابع جدة، ط؟، السعودية، العربية الملكة

.١٩٩٢ الأهرام، مؤسسة القاهرة: أمريكا، لتغيير رؤية جو، آل كلينتون. بيل.28

 و. التربية في البحث مناهج كالم، خيرى أحمد جابر، الحميد عبد .جابر٢٩

.1٩٧٨ العربية، النهضة دار القاهرة: النفس،

 المهارات الفعال: والعشرين الحادى القرن .،مدرس٣٠

.٢٠٠٠ العربى، الفكر دار القاهرة: المجنية، والتنمية

 القاهرة: العربى، الرلن فى التعليم لتطوير جديدة مفاديم شحاتة. .حسن٢١

.٢٠٠١ للكتاب، العربية الدار مكتبة
 الدارالمصرية القاهرة: ورسالتها، المدرسية الكتنة الشافى. عبد محمد .حسن٣٢

.٢٠٠١ اللبنانية.

 للأوضاع تحليلية دراسة التسعينيات: في الياباني التحدي شريف، حسن.٢٢

.١٩٩٢ مدبولى، مكتبة القاهرة: والاجتماعية. والاقتصادية. السياسية

.١٩٩٧ لعار، دارا القاهرة والمستقل، التعليم الدين، بهاء كامل حسين.٣٤
 العولمة، تحديات هوية، بلا عالم فى ؟.،الوطنية٥

.٢٠٠٠ دارالمعارف، القاهرة:

.1٩٩١ الصرية، الأنجلو مكتبة القاهرة. التعليم، إصلاح جريس. حليم.2٦
 د

 الفكر دار القاهرة: الدولة، موظفى شئون إدارة الهادى، عبد أمين حمدى.٣٧

.١٩٨٢ العربى،

.١٩٩٩ دارالفكرالعربى. القادرة: العلم، لعيمة. رشدى ،2٨

.١٩٩٢ الشروق، دار الأردن: التريية. مادى فى المرجع وآخرون. التل .سعيد٣٩

 فةا



 المركزالعربى طرابلس: التدريبية، والواد البرامج إعداد دليل جابر .سميح٤·
٢٠٠١ العربية، العمل منظمة المدريي، وإعداد المهنى للتدريب

.١٩٩٣ الجامعية، لمعرفة دارا الإسكندرية:.2 المقارنة، التربية بدران، .شبل٤1

.١٩٩٢ الصباح، دارسعاد القاهرة: الكبان تعليم زاهر، الدين .ضياء٤2

 التدريبية، البرامج وتنفيذ تصميم أسس الشاعر، إبراهيم الرحمن .عبد٤

.1٩٩1 للنشر ثقيف دار الرياض:

 البشرى، الاستثمار علي والعائد التدريب.المردود تقييم توفيق، الرحمن .عبد٤٤
 المهنية مركزالخبرات القاهرة: البشرة، والتنمية التدريب موسوعة

.١٩٩٨٠ )بيمك( لادارة

 الفكر دار القاهرة: وتطبيقه، منهج المقارنة- التربية وآخرون، عبود الغنى .عبد٤٩
،

.١٩٩٧ العربى،

 الكويت: التربية، فى ا"معاملين وتدريب إعداد فى دراسات يوسف، .عبدالقادر٤٦

.١٩٨٧ السلاسل، ذات مكتدة

 الأنجلو مكتبة القاهرة: العامة، الإدارة أصول تكلا، ليلى درويش، الكريم عبد.٤٧
 د

.1٩٨ المصرية،.

 الأردن: أريد. الدولية، والتربية المقارنة التريية فى الموسوى، حسن الله .عبد٤8

.٢٠٠٤ الحديثة، الكتب عالم

 للبيعة مقارنة تحليلية دراسة والتريية: المعلم سليمان، العزيز عبد عرفات.٤1
.1٩٩١ الصرية. الأنجلو مكتبة القاهرة: المهنة.

 القاهرة: المعاصرة، التحولات ضوء فى التربوى التدريب الياور، صلاح °.عفاف0

.٢٠٠٥ دارالفكرالعريى،

 ثمة



 غريب. معتبة القادرة،.r ا الإنتاجية. والكفاءة الأفراد علىاللء،إدادة 'ف.

 ،٢ ح وتدريبه، عليه والإشراف وأدواره العصرى، المعلم خصائص راشد، على د.٢

.٢٠٠2 العربى، دارالفكر القاهرة:
 الثقافة دار القاهرة: الخدمة، أثناء المعلمين تدريب حسن. ريه عد على د.٣

.1٩٨٥ والنشر. للطاعة

 الأفراد لفعالية علمي مدخل والتحوير التدريب الوهاب، عبد محمد على د.٤
.١٩٨١ العامة، الإدارة معهد الرياض: والمنظمات.

 في التعليم من عاماً وستون مائة والتعليم، التربية وارة عوض، توفيق عوض.٩٩

 وارة القاهرة: ،١٩٩٧1٨٣٧ إنجازاتهم، وأبرز التعليم وراء مصر،

.٢٠٠٠ الكتب، قطاع والتعليم، التربية

 التدريب فى المعاصرة الاتجاهات سلطان، عيسى حنان شريف. سعيد غانم د.٦

.1٩٨٣ والنشر، للطباعة دارالعلوم الرياض: التعليمية، الخدمة أثناء
،

 المستفادة. ، و والدر التحرة .الصن: ف التعلدد نلام أحمد، جاد كرغلى.٥٧

.١٩٨٢ لمعارف، دارا القاهرة:
 التطوير، واستراتيجية الخدمة أثناء المعلمين تدريب الخطيب، محمود كمال.58

.١٩٩١ والتعليم. التربية وزارة القاهرة:

 من العاصرة المجتمعية والشراكة التربوى الإصلاح محروس، الأصمعى محمد.٥9

.٢٠٠٥ والتوزيع. للنشر الفجر دار القاهرة: التطبيق، إلى المفاهيم

 مكتبة القاهرة: التنمية، مجالات فى للتدريب التخليط برعى. جمال .تحمد٦٠

.١٩٠٦ الحديثة، القاهرة

 فئة



 الوارد وتنمية التدريب التدريب. ومبادئ أسس هلال. الغنى عبد محمد.1١
 تطوير مهارات سلسلة والتدريب، لأداء تطويرا موسوعة البشرية،

 ط والتنمية، تطويرالأداء مركز القاهرة: الأول. الكتاب التدريبى، الأداء

.٢٠٠١/٢٠٠٠
 مركز للتربية، استراتيجية٢٠٠٠ عام أمريكا الموجود. عبد عزت .محمد٦٢

.١٩٩٢ الحديثة، الدوحة مطابع قطر: قحلن، بجامعة التربوية البحوث

 منقحة، لبعة وتطبيقاتها. أصولها التعليمية الإدارة مرسى. منير .محمد1٢

.١٩٩٣ الكتب، عالم القاهرة:

 والعشرين: الحادى القرن معلم سعيد، مالك محمد شوق، أحمد محمود ،1٤

 دار القاهرة: الإسلامية، التوجهات ضوء فى تنميته إعداده. اختياره،

.٢٠٠١ العربى. الفكر

 فى السنوى الكتاب التعليم، لعوائد النظرة تطوير عابدين، عباس محمود ،٦٥
»

.١٩٩٠ العربى، الفكر دار القاهرة: ،11 المجلد النفس، وعلم التربية

 مكتبة القاهرة: التدريب، لعملية التربوية الأصول إبراهيم. عزيز مجدى٠٦٦

.١٩٩٣ الصرية، الأنجلو

 دارالشروق عمان: الأردن، البشرية، الموارد إدارة شاويش، نجيب مصطى.٦٧
،

.٢٠٠٢ والتوزيع. للنشر

 القاهرة: العلمين، وتدريب إعداد في دراسات صبيح، عامر أحمد نبيل.18
.١٩٨١ المصرية، الأنجلو مكتبة

 الأجنبية، الدول لتجارب تحليلية .،دراسة1٩

 الأنجلو مكتبة القاهرة: المعلمين، وتدريب إعداد دراسات مستخلص

.١٩٨١ الصرية،

 كيا



 مطابع القاهرة: المستقبل. إلي نطرة والتعليم- مبارك والتعليم، التربية وزارة لا.٠

.١٩٩٢ الجديدة، روزاليوسف

 الفريق لدور تسجيل للتدريب، العامة الا.،الإدارة

 الدولية الوكالة من المول الأساسي التعليم تخسين مشروع في القابل

٠١٩٩٤ للتدريب، العامة الإدارة القاهرة: الدولى، البنك للتنمية.

 مبارك مشروع أعوام، فى} التعليم ،،إنجازات٧٢

.١٩٩٥ الكتب، قطاع القاهرة: القومى،

 على وطموحات إنجازات والتعليم، مبارك لا.،٢

 الكتب، قطاع القاهرة: للجميع، مميز تعليم نحو جديدة. ألفية مشارف

.٢٠٠٠

 مستنير، رئيس عطاء من عاما ·ا والتعليم مبارك لا.،٤
.٢٠٠١ الكتب قطاع القاهرة: التعليم، تطوير مسيرة فى سنوات ا٠

 القاهرة: للجميع، متميز تعليم نحو والتعليم، مارك لا،،٩
.٢٠٠١ الكتب، قطاع

 القومى الشروع فى النوعية النقلة والتعليم: لا.،محارك٦
.٢٠٠٢ الكتب، قطاع القاهرة: الشاملة، الجودة مبادئ وتلبق للتعليم،

 نحسي مشروع الأوروبى، و!لاتحاد الدولى لا.،البنك٧
 مشروع القاهرة: بعد، من العلمين تدريب برنامج الأساسى، التعليم

 د

.٢٠٠١ والتابعة، التخطيط وحدة التعليم، تحسين

 التدريب دليل الأوربى، والاتحاد الدولى لا.،البنك٨

 الأوربى، والاتحاد الدولى البنك التعليم، تحسين ومشروع المدرسة داخل

.٢٠٠٢ التعليم، تحسين وحدة القاهرة:

 شيخ



 داخل التدريب دليل الأوربى، الإتحاد الدولى. البنك ، والتعليم التريية ونارة.٧9
 والمتابعة. التخطيط وحدة التعليم. تحسين برنامج القاهرة، الدرة.

 عالم القاهرة: مط؟، المدرسبة، الإدارة مرسى، منير محمد سمعان، وهيب.2"

.١٩٨٥ الكتب،

 تحديد أنماحله، إليه، والحاجة أهميته التدريب، سعادة. جعفر يوسف.8 ا
 الشرقية. الدار القاهرة. لناسب. ا والتويج برامجه بناء باجاته،

 واجادت، الدوريات ج-
 الدول فى المدارس داخل الخدمة أثناء المعلمين تدريب يوجيف، أبراهام.٨2

 النجار، زينب ترجمة: مقارن، منظور من الصناعية والدول النامية

 القاهرة: اليونسكو،٠١٩٩٧ مارس ا،٠١ العدد ،٢٧ المجلد مستقبليات،

.١٩٩٧ اليونسكو مطبوعات مركز

 التربية وزارة فى العاملين وتدريب إعداد إبراهيم، آل الرازق عبد إبراهيم.8٢

 نحوتنمية والمستقبل الواقع قطر: بدولة العالى التعليم ووزارة والتعليم
.٩٧-٨٢ ص ص يونيو,%ا، ،٢٧ السنة,1٢٥ العدد التربية، الجودة،

.١٩٩٨ والعلوم. والثقافة للتربية الوطنية اللجنة قطر:

 سلطنة فى المعلمين وتدريب إعداد برامح تطور محمد، ين الله عبد بن إبراهيم.84

 كتاب ،1٤1-١٣٢ ص ص٠١٩٨٦ أبريل العدد؟، التريية، رسالة عمان،

 وزارة عمان: سلطنة التربوية. البحوث دائرة يصدرعن دورى غير

.١٩٨1 والتعليم، التربية

 فة



 العدد التربية. الحديثة. المدرسة فى المعلمين تدريب سالم، الحسن محمد أفكار.8٥

 ،19٩9 ديسمبر والعشرون، الثامنة السنة المائة، بعد والثلاثون الحادى

 والعشرون· التاسعة السنة المائة، بعد والثلاثون الثانى والعدد

 للتربية القلرية الولنية اللجنة قلن ،1٣٩-١١٩ ص ص٠٢٠٠ مارس-

.٢٠٠٠ والعلوم، والثقافة
 لعلمة اللازمة والتعليمية التربوية الكفايات تحديد برديسى.، عقيل بنت إكرام.8٦

 السعودية، العربية المملكة فى التوسطة بالرحلة الإنجليزية اللغة

 السنة ه،٧ العدد العربى. الخليع رسالة التربية، كلية دكتوراه، رسالة

 \د-٤١1 الخليج، لدول العريى التريية مكتب الرياض:٠١٩٩٦٠١٦

 م.١٩٩٦
 والاتصالات، الترقيم نطم عصر فى شاملة نحوحكمة سيندوف. بلاجوفيت.٨٧

.1٩٩٧ ديسز٠٤ العدد ،٢٧ المجلد اليونسكو منحطمة مستقبليات،

 المجلد مستقدليات، والعشرين، الحادى للقرن والمهنى الفنى التعليم بوركولن،«.٨

 محطدوعات مركز القاهرة: اليونسكو، ،١٩٩٩ مارس ا، العدد ،٢٩

.٣٣ ص ص٠١٩٩٩ اليونسكو.
 استراليا، فى الخدمة أثناء للمعلمي. الذاتى التدريب ضحاوى، محمد بيومى.٨٩

 التربية، كلية مجلة حالة. دراسة ج.م.ع: فى منه الإفادة وإمكانية
،

 جامعة ،القاهرة:١٢٧-٩ ص\ ص ا،ج؟،7 العدد شمس، عين جامعة

.١٩٩٢ شمس، عين

 القاهرة ،1-٢ العدد ،2٧ المجلد مستقبليات، والتدريب، التعليم ليفى، بيير.1٠

.1٩٩٧ يونيو اليونسكو، مطبوعات مركز

 شاا



 الدور متطلبات لتلبية وتدريبهم المعلمين برامج لتطوير اجتماع قطر، جامعة.٩١

 إعداد لتطوير ودليل عمل أوراق العربية، البلاد فى التغيرللمعلم
 الوطنية اللجنة قطن: ،٢٧ السنة ،١٢٦ العدد التربية، وتدريبهم، المعلمين

.199٨ سبتمبر والعلوم. والثقافة للتريية القحلرية

 المهنى التكوين فى والتكنولوجية العلمية الثورة متطلبات بشارة، جبرائيل.٩2
 العربية المنظمة تونس: الأول، العدد للتريية، العربية المجلة للمعلم،

.١٩٨٣ والعلوم، والثقافة للتربية

 الأساسى التعليم معلمى وتدريب إعداد متكلات بعض الدهشان، على جمال.٩٣

 فى التعليمى الواقع ضوء فى عليها للتغلب ومقترحات الخدمة أثناء

 أبريل الأول، العدد الأول. المجلد التربوى، للتقويم المصرية المجلة مصر

.١٩٩٣ التربوى، والتقويم للامتحانات القومى الركز القاهرة:١٩٩٣

 وأثنائها، الخدمة قبل العلمين تدريب ويرامج سياسات تكامل حمود، رفيقه.14

 فبراير ،2٧ العدد العريس، الوطن فى والتنمية التعليم دراسات من

.1١٩٨٨ العربية، الدول فى للتربية الإقليمى اليونسكو مكتب ،١٩٨

 العدد التريية، النظم، مدخل وفق المعلم وتدريب إعداد الجبان. عارف رياض ،1 د
 د

 الولنبة اللجنة قلن: ،1٩٩٧ مارس٠١١٧-١٠٨ ص ص ،٢1 ،السنة1٢٠

٠١٩٩٧ والعلوم، والثقافة للتريية

 القاهرة: والتعليم. التربية مجلة ،1٦ العدد القدرة، يناء التدريب السهم، سامى.٩٦
،

.١٩٩٩ والتنمية. التربوية للبحوث القومى الركز
 التاسع المجلد الفكر عالم النظامى، غير التعليم أنماط إسماعيل، خليل سعاد.1٧

.١٩٨ الكويت: ،19٨ أغسطس، يوليو- الثانى، العدد عشر،

 شة



 دراسة مصر. فى التدريبية العلمين بعثات واقع الشافى، عبد محمد سعاد.٩٠
 الأزهر جامعة التربية، كلية ه،2 العدد التربية، كلية مجلة ميدانية،

.١٩٩٥

 برامج استخدام حول لمدرسين نظرا وجهات القحطانى، هادى بن سعد.٩٩
CALL،r ١ السنة ،1٤ العدد. التربية، الإنجليزية، اللغة تدريس فى
.٢٠٠٢ والعلوم. والثقافة للقريبة القطرية اللجنة الدوحة: ،٢٠٠٢ مارس

 مجلة عائدة. لبعوثة رؤية للمعلم، المهنية التنمية فى مسعود، سيد سناء١٠٠
 التريوية للبحوث القومى المركز القاهرة: ،17 العدد والتعليم، التربية

.١٩٩٩ والتنمية،
 التربية أدغارفو، تقرير ضوء فى العربى المعلم إعداد يوسف، القادر عبد

 بيروت: ،١9٧r ديسمبر. كانون() الأولى السنة الأول. العدد الجديدة،

.١٩٧٣ العربية. للتربية لإقليمى اليونسكوا مكتب

 العربية المجلة وعملى، علمى منظور من التدريب درويش، الكريم عبد

 الأمنية للدراسات المركزالعريى الرياض: الأول، العدد للتدريب،

.١٩٨٧ والتدريب،
 مديرى تدريب برامج تقويم الغامدى، أحمد حمدان الغامدى، مغرم الله عد١٠٣

 فى نطراللتدربين وجهة من لأهدافها تحقيقها ومدى الخدمة أثناء المدارس
 .الرياض:2١ السنة لا،7 العدد العريى، الخليع رسالة المتغيرات، بعض ضوء

 م.٢٠٠ ه-.١٤٢ الخليع.\ لدول العربى التريبة مكتب

 فى الخدمة أثناء للمعلمين التدريبية البرامج تقويم رفاعى، محمود عقيل.١٠٤

 لحائلة ميدانية دراسة مصر: فى الأساسى التعليم من الأولى الحلقة

 الركز القاهرة: الأول، العدد ،1 المجلد التربوى. التقويم مجلة الجيرة،

.١٩٩٩ التربوى. والتقويم للامتحانات القومى

 شد

١٠١

١٠٢



 المنعقد للخارج المبعوثين المعلمين تهيئة برنامج تقويح ، رفاعى محمود عقيل

 ا-2 من الفترة فى الليان بسرس الكبار لتعليم الإقليمى المركز
 التربية رابطة القاهرة: ،2٠٠ مايو. العددا، التربية، عالم ،١٩٩٩/٣/٢٣

 د

.٢٠٠. الحديثة،
 العربية المجلة الإدارى، للتدريب الحديثة الأساليب رفاعى، محمد على١٠٦

 د

 الأمنية لدراسات العربى المركز الرياض: الأول، العدد للتدريب.
.١٩٧ والتدريب،

 المجلة والمارسات، والأساليب المفهوم المستقبلية: الدراسات نصار، على١٠٧

 والعلوم، والثقافة للتربية العربية النظمة القاهرة: للتربية، العربية

.1٩٩ يونيوا ا،العددا،٧ المجلد

 الكيفى للإعداد مقترح أسلوب ياركندى، حامد آسيا شعير، على عواطف'٠٠
 الكرمة، بمكة للنات التربية بكلية أجنبية كلغة الإنجليزية اللغة لمعلمة

 جامعة التربية، كلية ،19٩ يناير؟ ،2 العدد\ التربية، كلية مجلة

.١٩٩٣ المنصورة: المنصورة.
 كتاب التربية، رسالة ناجح، إنجليزية لغة لعلم العمرية، راشد بنت فالمة١٠٩

 ،7.٢٠ ديسمير العددما، التربوية، البحوث دائرة عن يصدر غيردورى

٠٢٠٠٧ والتعليم، التربية وزارة عمان: سلطنة٠١٠٩-١٠٦ ص ص

 عهد أجل من أفريقيا جنوب فى المعلم إعداد فى التحول بريتوريوس، فانى١١٠

 مركز .القاهرة:١٠٧ العدد ،2٨ المجلد مستقبليات. ديمقراطى،

.1٩٩٨ سبتمبر اليونسكو، مطبوعات

 شيق

١٠٥



 الواقع الخدمة أتناء للمعلم المهنية التنمية دياب، مهدى أبوهجار، كوتر١١١
 ،١٩ العدد الخامس. المجد العربية، التريية مستقل مجلة والمأمول.

.١٩٩٩ بيروت: يوليو،
 الجامعى قل التعليم لعلمى المهنية التنمية أبعاد محروس. الأصمعى محمد١١٢

 القاهرة: الأول. العدد التريو. البحث مجلة والممارسة. النظرية بين
 ي

.2٠0 ينايرا والتنمية، التربوية للحوث القومى المركز

 المعلمين تدريب برامج فعالية محمد، سعد محمد الحميد، عبد محمد١١٣

 العالية الخبرات ضوء فى نحوالتدريب اتجاهاتهم تغيير على بالخارج

 يناير الأول. الجزء عشر، الرائع العدد التربية. كلية مجلة المعاصرة،

.١٩٩٨ أسيوط: أسيوط، جامعة التربية، كلية ،1٩٩٨
 الخدمة· أثناء فى الابتدائية المرحلة معلمى تدريب سعيد، مالك محمد.١١٤

 حامعة التئبة، كلية ،١٢ العدد المعاصرة، التربية مجلة مقارنة، دراسة

.١٩٨٩ الزقازيق: الزقازيق.
 دراسة الكعنبدر لعلتى التدريبية الاحتياجات عباس، السيد محمود١١٥

 كلية ،19٩ يناير. ا٢ العدد التربوية، المجلة سوهاج، بمحافلة ميدانية

.١٩٩٨ سوهاج: الوادى، جنوب جامعة بسوهاج، التربية

 دراسة عمان سلطنة فى وعوائده الابتعاث نظام عابدين، عباس محمود ،١١٦

-١٩٢ ص ص ،1٩٩٢ سبتمبر التاسع. العدد التربية، رسالة تقويمية،

 سلطنة التربوية. البحوث دائرة يصدرعن غيردورى كتاب٢٠٢

.١٩٩ والتعليم، التربية وارة عمان:

 شذا



 التدريب مجلة والوظيفة، التعريف المدرب: للادارة، المهنية مركزالخبرات ،١١٧
 كي

 التدريب جمعية القاهرة:٢٠٠٤ يوليو أبريل- (،١٧) العدد والتنمية،

.٢٠٠٤ بيمك. للإدارة المهنية مركزالخبرات والتنمية،

 بجمهورية التربية دوركليات سليم، الله عبد خيرى جودت، أحمد مصطقى١١٨

 الخدمة، أثناء للمعلمين والمهنى العلمى النمو برامج فى العربية مصر

 وعلم التريية فى البحث مجلة ميدانية، دراسة تنفيذه: ومعوقات

 جامعة التربية. كلية.199٦ أكتوير الثانى. العدد العاشر، المجلد النفس،

.١٩٩٦ المنيا: المنيا،
 الثانوية. للمرحلة الرياضيات معلمى تدريب محمد، السميع عبد مصطفى١١٩

 التدريس، وطرق المناهج فى دراسات ميدانية، دراسة والمامول: الواقع
9

 التدريس، وحلرق للمناهج المصرية الجمعية ا،99٥ ديسمبر ؟،٤ العدد
.1٩٩٥ شمس، عين جامعة القاهرة: شمس، عين جامعة التربية، كلية

 واقعه قطر، دولة فى التريوين الشرفين تدريب الشيخ، الله عبد نوال١٢٠
.٢٨ السنة بعدالائة، والثلاثون الحادى العدد التربية، ومشكلاته،
٠٢٩ السنة المائة. يعد والثلاثون الثانى والعدد ،1٩99 ديسمبر

 للتربية القطرية الولنية اللجنة قطن: ،١٠٧-٨٢ ص ص ،٢٠. مارس·
٠٢٠٠٠ والعلوم، والثقافة

 القاهرة: التدريب، دليل للتدريب، العامة الإدارة والتعليم. التربية وإرة١٢١
.1٩٨٨ للتدريب، العامة الإدارة

 نصف نشرة التدريب: رسالة للتدريب، العامة الإدارة١٢٢
 العامة القاهرة:الإدارة ،1996 يناير العدد)ا(، الأولى. السنة سنوية،

.١٩٩٤ للتدريب،

 شكها



 نشرة التدريب، رسالة للتدريب، العامة الإدارة ، والتعليم التريبة وزارة
 العامة الإدارة القاهرة: الثانى، العدد الأولى، السنة سنوية، نصف

 ابسر ".سعة.سهاد ،
 الإسكندرية، التاسع. العدد ،1:آ لعام السنوية المجلة بالإسكندرية.،

.٢٠٠6 الرئيسى، مركزالتدريب

 الرئيسى مركزالتدريب للتدريب، المركزية .الإدارة١٢٥

 ،2٠0٤ أكتوبر الأولى، السنة الأول. العدد العرفة. مناهل مجلة بالقاهرة.

٠٢--٤ الرئيسى. مركزالتدريب القاهرة:

 الترهة الأجنبية الكب د-
 لتحسين دليل المعلمين، على التربوى الإشراف دنلاب، جين فيفر، إيزابيل.١٢٦

 عمان: ط؟، الشيخ. عمر مراجعة: ديرانى، عيد محمد ترجمة: التدريس،

.١٩٩٧ العلمى. البحث عمادة الأردنية، الجامعة منشورات
 صالحة ترجمة: وتطويرالكفاءات، للنخبة الأساسية التريية فريمان، جون١٢٧

 ،د

 دمشق: التدريب، إدارة والعلوم. والثقافة للتريية العربية المنظمة سنقر،

.١٩٩٨ والنشر والترجمة للتعريب العربى المركز

 محمد ترجمة: النفس، وعلم التربية فى البحث مناهج دالين، فان ديوبوالد ،١٢٨
 هي

.١٩٨٥ الصرية. الأنجلو مكتبة القاهرة: ،2 ط وآخرون. نوفل نبيل

 اليابان. في التربية في مقدمة الشرقة. الشمس تريبة أوكاموتو، كارق١٢٩
 ر

 سلسلة والتنمية. التربوية للبحوث القومى المركز وعرض: تلخيص

 التربوية للبحوث المركزالقومى القاهرة: (،٧) الترجمة الكتب

.١٩٩٩ والتنمية،

 ها

١٢٣



 الجبالى، سعيد ترجمة: والتطوير، التدريب نظم تصميم تريسى، وليم١٣٠
.١٩٩٠ للتدريب، العامة الإدارة الرياض:

 والندوات: الؤترات ه-
 المشكلات )أهم الخدمة: أثناء مصر فى المعلمين تدريب جعفر، السيد أحمد١٣١

 العليا اللجنة ندوة إلى مقدمة عمل ورقة المقترحة(، والحلول القائمة

٠١٩٨ أغسطس٢٦-٢٥ من الفترة فى بالإسكندرية المنعقدة للتدريب
 عمل ورقة٠١٩٨ الإسكندرية: التريوية، للبحوث القومى المركز

(١ رقم)
 في التعليمية الورشة التدريب، ووسائل أساليب الصراف، أحمد أدهم١٣٢

 الفترة فى بالقاهرة المنعقدة الخدمة، أثناء التدريب وأساليب عمليات
 والثقافة للتربية العربية المنظمة القاهرة: ،1%7٧ فبراير٢٠/١ من

.١٩٧٧ التريية. إدارة والعلوم،
 الخدمة، أثناء للمعلمين المهنية التنمية المتخصصة، القومية المجالس١٣٣

.٢٠٠١٠ الوزراء مجلس رئاسة القاهرة: ،٢٨ الدورة
 مصر فى الخدمة أثناء المعلمين تدريب التريوية، للبحوث المركزالقومى١٣٤

 للتدريب، العليا اللجنة ندوة المقترحة. والحلول القائمة المشكلات أهم
»

 وارة الإسكندرية:٠١٩٨٨/٨/٢٦-٢٥ يومى بالإسكندرية المنعقدة
 للبحوث والمركزالقومى التربية كلية مع بالتعاون والتعليم التربية
.١٩٨ التربوية

 العربى المعلم وتدريب إعداد مؤتمر والعلوم، والثقافة للتربية العربية المنظمة١٣٥
 المنظمة القاهرة: ،1٩٧2 يناير١٧-٨ من الفترة فى بالقاهرة المنعقد
.١٩٧٢ التريية، إدارة والعلوم، والثقافة للتريية العربية

 هة



 تطوير وإمكانية جدوى دارسة ، والعلوم والثقافة للتربية العريية المنغلمة١٣٦

 الورشة العربية، بالبلاد الخدمة أثناء المعلمين تدريب وأساليب برامج

 بالقاهرة المنعقدة المعلمين، تدريب وأساليب عمليات في التعليمية

 والثقافة للتربية العربية النلمة ،القاهرة:١٩٧٧/٤/٢٦-٢٠ من

.١٩٧٧ التربية، إدارة والعلوم.

 فى الكبار تعليم لاستراتيجية التخليط ،مشروع١٢٧

 والعدوم. والثقافة لتربية العربية بيرت:،النطة العربية. التفة

 التعليم مؤتمر وتدريبه، إعداده الأساسى، التعليم معلم رضوان، أحمد برنس١٣٨

٢٥-٢ من\ الفترة فى بالقاهرة لنعقد ا والتطبيق، النظرية بين الأساسى

٠١٩٨٥ القاهرة: حلوان، جامعة ،1٨٥ أبريل

 فى التعليمية الورشة وأنواعه، أهدافه التدريب، العبد، محمد جعفر١٣٩

 بالقاهرة المنعقدة الخدمة. أثناء العلمين تدريب وأساليب عمليات

 والثقافة للتربية العربية النلمة القاهرة:١٩٧٧ أبريل،٢٦ إلى٢٠ من

.١٩٧٧ التربية، إدارة والعلوم.

 عمل ورقة المدرسية، القيادة لتطوير التريوى البحث توظيف كاربنتر، جون ا.٤٠

 بوزارات التربوى والتطوير بالتخليط العنيين المسئولين إلى مقدمة

 العربى، الخليج دول بجامعات التربوية البحوث مراكز ومديرى التربية

.1٩٩٨ قطر: ،199 يناير٨-٦ من الفترة فى

 لتملوير القومى المؤتمر العلمين، تحلويرتدريب إسماعيل، أحمد حسنى

.١٩٩٥ القاهرة: ورعايته. وتدريبه المعلم إعداد

 ؤ



 لمعلمى الخدمة أثناء التدريب سليمان، جميل سعيد محمود، بشير حسين ا،٤٢
 اللجنة ندوة والمشكلات، الواقع مصر، فى الجامعى قبل ما التعليم

،

 ،١٩٨٨ أغسلس٢٦-٢٥ من بالإسكندرية المنعقدة للتدريب. العليا
 والمركز التربية كلية مع بالتعاون والتعليم التريية وزارة الإسكندرية:

.١٩٨٨ التربوية، للبحوث القومى
 العلمى المؤتمر البشرى، المال رأس نظرية فى تحليلية دراسة السعود، راتب ،1٤٣

 مطلع مع وتدريبه العربي المعلم إعداد نظم تطوير التاسع السنوى
.١٩٩٩ القاهرة: حلوان، جامعة التريية، كلية الجديدة، الألفية

 أثناء المعلمين تدريب مجال فى المعاصرة الاتجاهات بعض سنقر، صالحة.1٤٤
 المعلمين اتحاد دمشق: الخدمة، أثناء المعلمين تدريب ندوة الخدمة.
.١٩٨٩ العرب،

 العلمى المؤتمر وتقويمها، بنائها مكان التدريب: برامج الأعصر، صفاء١٤٥
 سرئيس وايد القاهرة: جديدة، إدارة نصو التاسع، السنوى

.١٩٩٩ والتحلويرالإدارى. للاستشارات
 ندوة وقائع المعلمين، وتدريب إعداد فى حديثة اتجاهات الرازق، عبد طاهر١٤٦

٩-٧ من الفترة فى بالدوحة العربي الخليج بدول المعلم إعداد
.١٩٨٤ الخليج. لدول العربى التربية مكتب ،الدوحة:198٤ يناير

 إعداد ندوة التدريب، أساليب لاختيار العلمية البادى توفيق. الرحمن عبد١٤٧
 ن

٤/٢٦ من الفترة فى بالقاهرة المنعقدة الأساسى، التعليم فى المدريين

.١٩٨1 القاهرة: ،١٩٨٦٥/٨ إلى
 حلقة الخدمة، أثناء المعلمين وتدريب إعداد فى جديدة مفاهيم يوسف، القادر عبد ا٤٨

٢٩-٢٣ البحرين، فى المنعقدة الخدمة اثناء العلمين تدريب عن المسئولين
.١٩٧٥ والعلوم، والثقافة للتريية العريية المنظمة ،النامة:1٧ ه نوفمبر

 شينا



 وتدريب لإعداد التربية بكلبات متجددة مهام نحو مكروم، الودود عبد ،١٤٩
 السابع، السنوى العلمى المؤتمر والعشرين، الحادى القرن فى المعلمين
 الثالثة، الألفية مطلع مع وتدريبه العربي المعلم إعداد نظم تعلوير
 كلية ،2 المجلد ،1٩99 مايو٢٧-٢٦ من الفترة فى بالقاهرة النعقد
.1٩٩٩ حلوان، جامعة التربية،

 حصيلة التدريب، فى الشاملة الجودة إدارة مفاهيم تحلبيق السلمى. على

 العالم فى التدريب إشكالية حول للتدريب الأول العربي الملتقى
 للادارة، العربية الجمعية القاهرة:1٩٩٥ أبريل٦-٥ من العربى،

.1٩٩٥

 أثناء العلم تدريب فى جديدة وينى استراتيجيات حسن، حسين على.1٥١
 عن الثانى الؤتمرالعلمى التربوى. الإنماء فى ميدانية دراسة الخدمة:

،

 الفترة فى بالإسكندرية المنعقد والتحديات التراكمات المعلم إعداد
 الأول، المجلد المؤتمر، وبحوث دراسات1٩9 يوليو.\٨-١٥ من

.١٩٩٠ التدريس، وبطرق للمناهج المصرية الجمعية الإسكندرية:

 من العوقات وأهم الخدمة أثناء المعلمين وتدريب إعداد واقع اشد، على١٥٢
 الإسكندرية الأول، المجلد والتحديات، التراكمات المعلمين آر!ء خلال
 للمناهح. الصرية الجمعية ،1٩٩ يوليو.١٨-١٥ من الفترة فى

.١٩٩٠ الإسكندرية:
1٥rفى عمان سلنة فى العلم تدريب أساليب تطوير راشد، الدين محيى على٣ 

 التربوى المؤتمر فى مقدمة عمل ورقة الحديثة، التربوية الاتجاهات، ضوء

 التربية، كلية عمان، سللنة المستقبل، لعلم أفضل إعداد تحو الثالث
.٢٠٠٤ قابوس، السلطان جامعة

 اشهية

١٥٠



 بعض ضوء فى المعلمين تدريب لبرنامج مقترح نموج الفراء، حمدى فاروق1٥٤
 المعلم- إعداد فى الثانى المؤتمر البرنامج، لهذا التقدمية الدراسات

»

 دراسات ا،99 يوليو. بالإسكندرية لنعقد ا والتحديات، التراكمات
 وطرق للمناهج الصرية الجمعية القاهرة: الأول، المجلد المؤتمر، ويحوث

.١٩٩٠ التدريس،
 إعداد ندوة وقائع العلمين، إعداد فى العالية الاتجاهات كلاسن، فرانك.١٥٥

٩-٧ من الفترة فى بالدوحة النعقدة العريس، الخليج بدول العلم
.١٩٨٤ الخليع، لدول العربى التريية مكتب الدوحة: ،19٨٤ يناير

 البلاد فى العليا التربوية القيادات تدريب خطة الموجود، عبد عزت محمد ،١٥٦
 المنعقدة للتدريب العليا اللجنة ندوة إلى مقدمة عمل ورقة العربية.

 التربية وزارة ،19٨٨ أغسطس٢٦-٢٥ من الفترة فى بالإسكندرية
 التربوية، للبحوث القومى والمركز التربية كلية مع بالاشتراك والتعليم

.١٩٨٨ الإسكندرية:
 فى الحاسبات وتكنولوجيا المعلومات نظم استخدام الهادى، محمد محمد١٥٧

 لنظم الأول العلمى المؤتمر إلى مقدم بحث المصرى، التعليم تطوير
 أفضل مستقبل نحو بعنوان، الحاسبات وتكنولوجيا المعلومات

 ي

 المعلومات لنحلم المصرية الجمعية مصر، فى المعلومات لتكنولوجيا

.١٩٩٥ الأكاديمية، الكتبة القاهرة: الحاسبات، وتكنولوجيا

 التعليم معلم لإعداد نموذج موسى، سالم سيد متولى، الخالق عبد نبيل1٥٨

 إعداد لتطوير القومى المؤتمر اليابان، تجرية ضوء مصرفى فى الثانوى

.١٩٩٦ القاهرة: مصر، فى المعلم

 هوا



 ندريب عن المسئولين حلقة الخدمة، أثناء التدريب أساليب صلاح، لبيبة١٥٩

 والنقافة للتريبة العربية النلمة القاهرة: الخدمة اثناء المعلمين

.١٩٧٧ التربية, إدارة والعلوم،

 الدراسات، و-
 مصر جمهورية فى التعليم نخلام عن دراسة التربوية، للحوث القومى الركز١٦٠

.١٩٧٤ التربوية، للحوث القومى المركز القاهرة: العربية،

 من الفترة مصرخلال فى والتعليم تطورالتريية ،١٦١

 التيوية. للبحوث التومى الركز القاهرة،٠1٩7/٨٥ حنى """"ا

 بإقليم والتعليم التربية تطور والتنمية، التربوية للبحوث الركزالقومى١٦٢

 القومى المركز ،القاهرة:١٩٨٠٠١٦ عامى خلال مصرالعربية جمهورية

.١٩٨٩ والتنمية، التربوية للبحوث

 أتناء العلمى تدريب خحطحط سياسات ،تطوير١٦٢

 دراسة وإنجلترا. الأمريكية المتحدة الولايات خبرات ضو، فى الخدمة

.1٩٩ والتنمية،. التربوية للبحوث القومى المركز القاهرة: مقارنة،

 الثمانينيات. فى التعليمية السياسة ،اتجاهات١٦٤

 للبحوث الركزالقومى القاهرة: مصر، فى العام للتعليم تحليلية دراسة

.١٩٩٢ والتنمية، التربوية

 القاهرة. للجميع، التربية معلم وتدريب ،إعداد١٦٥

.١٩٩٣ والتنمية التربوية للبحوث القومى المركز

 شذا



 ألمانا جموية فى التعليم نظام ، والتنمية التربوية للدحوث القومى المركز.1٦٦

 أبو عباس عايدة مراجعة: بيومى، حسن كمال ترجمة: الاتحادية،

.١٩٩٧/١٩٩٦ التربوية، للبحوث المركزالقومى القاهرة: غريب،

 المركز القاهرة: التعليم. مجال فى رائدة ،تجارب1٦٧

.٢٠٠٢ والتنمية، التربوية للبحوث القومى

 دراسات بالخارج، للمعلمين التدريبية البعثات تقويم مسعود. سيد سناء١٦٨

 الاتجاهات ضوء مصرفى فى التعليم ونظم سياسات إصلاح فى

.٢٠٠٠ والتنمية، التربوية للبحوث القومى الركز القاهرة: العالية،

 بالخارج. للمعلم المستمرة المهنية التنمية الطويل، الهادى عبد العزيز عبد ،١٦٩

.٢٠٠٢ والتنمية، التربوية للبحوث القومى المركز القاهرة:

 ضوء فى المعلمين وتدريب إعداد البجاوى، وفتحية جلال الفتاح عبد١٧٠

 المركز القاهرة: والتعليم. التربية وزارة واحتياجات التعليمية السياسة

.١٩٩٤ والتنمية، التربوية للبحوث القومى

 القاهرة: إطارها، فى المعلمين وتدريب المستمرة التريية عوض، توفيق عوض١٧١

.١٩٨٠ التريوية. للبحوث القومى المركز
 وإجراءات التعليمية السياسة نخلة، شنودة ناجى عوض، توفيق عوض١٧

 والتنمية، التربوية للبحوث القومى المركز القاهرة: مصر، فى تنفيذها

.٢٠٠٠

 فى وتدريبه المعلم إعداد حول دراسة السباعى، إجلال البجاوى، فتحية١٧٣
 التربوية. للبحوث القومى الركن القاهرة، العالم،. دفل ±صف

 شهق



 المركر القاهرة: بالخارج، المعلمين تدريب تجربة تقويم اسكاروس، فيليب1٧٤

.٢٠٠٢ والتنمية، التربوية للبحوث القومى

 )معالم مصر- فى التانوية المرحلة لعلى المهنية التنمية جاد، حامد كامل١٧٥

 والتنمية. التربوية للحوث القومى الركز الناهرة: مقرحة(. اسة

 الابتدائى، التعليم فى الإشرافية القيادات وآخرون، حسونة السيد محمد١٧٦

 التربوية للبحوث القومى المركز القاهرة: والتدريب، والإعداد الاختيار

.١٩٩٢ والتنمية،
 الليان: بسزس الإنجليزية اللغة لمعلمى التحويلى ،التدريب١٧٧

.١٩٩٩ والتنمية. التربوية للبحوث القومى الركز القاهرة: حالة، دراسة

 فى الحديثة الاتجاهات سعد، يوسف الخالق عبد سلام، توفيق محمد١٧٨

 التربوية للحوث المركزالقومى القاهرة: الخدمة، أثناء المعلمين تدريب

.٢٠٠٢ والتنمية،

 الخدمة، أثناء فى العلمين تدريب مراكز تقويم الوجود، عبد عزت محمد١٧٩

.٢٠٠٤ والتنمية، التربوية للبحوث القومى الركز القاهرة:
 فى وتقويمية تدريبية كوحدة للمدرسة التربوى الدور الحبشى، محمد محمد١٠٠

 المتقدسة: الأجنبية الدول بعض وخبرات الموضوعة الأهداف ضوء

.٢٠٠٢ التربوية، للبحوث القومى المركز القاهرة: ميدانية، دراسة

 الخدمة أثناء التدريب برامج تقويم الخليج. لدول العربى التريبة مكتب١٨١

 العربى التربية مكتب الرياض: مقترح، نموذج العريى: الخليع بدول

٠٠١٩٨٦ الخليج لدول

 شق



 الجامعية: الرسائل ر-
 السكانية التربية معلم وتدريب إعداد لنظام مقارنة دراسة شلبى. إبراهيم١٨٢

 الجنويية، وكوريا والفلبين مصروتونس من بكل الثانوية بالرحلة

.٠١٩٨٢ شمس عين جامعة التربية، كلية ماجستير، رسالة

 فى الخدمة أثناء التربوى التدريب تخطيط إسماعيل، الحافظ عبد إبراهيم١٨٣

 الدراسات معهد ماجستير رسالة اليمنية، العربية الجمهورية

.١٩٩٢ القاهرة، جامعة التريوية، والبحوث

 فى الخدمة أثناء المعلمين تدريب برنامج تطوير بوشرياك، خليفة أحمد.1٨٤

 والبحوث الدراسات معهد دكتوراه، رسالة قطر بدولة العام التعليم

.1٩٩٩ القاهرة، جامعة التربوية،

 أثناء للمعلمين بعد عن تدريبى لنظام مقترح تصور محمد. الفتاح عبد أمل١٨٥

 رسالة الأخرى. الدول بعض خبرات ضوء فى جم.ع فى الخدمة
.1٩٩٨ شمس. عين جامعة التربية، كلية دكتوراه،

 من الثانية الحلقة معلمى تدريب أساليب محجوب، المحسن عبد أنمن١٨٦

 رسالة الدلتا، وسط محافخلات على ميدانية الأساسى:دراسة التعليم

.١٩٩٥ الزقازيق، جامعة ببنها، التربية كلية ماجستير،

 رسالة مصر فى المشترك الإشراف بعثات تقويم إبراهيم، إمام بغدادى١٨٧
.1٩٩٨ القاهرة، جامعة التريوية، والبحوث الدراسات معهد ماجستير،

 مشكلات بعض حل فى النظم أسلوب استخدام الدهشان، على جمال١٨8
 التربية، كلية دكتوراه، رسالة المنوفية، بمحافظة الأساسى التعليم

.١٩٩٠ المنوفية، جامعة

 ثقا



 الثانوية الرحلة قبادات تدريب مشكلات بعض الدين، نجم مسعد جمال١٨٩
 التربية كلية ماجستير، رسالة ميدانية، دراسة مصرالعريية: بجمهورية

.١٩٩٢ الزقازيق، جامعة ببنها،

 فى العاملين تدريب لبرامع مقارنة: دراسة الستى، الهادى عبد جميل١٩٠

 كلية ماجستير، رسالة ومصر، العراق فى التربوى التخطيط أجهزة

.١٩٧٩ شمس، عين جامعة التربية،

 بالجامعات الساعدين والمدرسين المعيدين تدريب محمود، المالك عبد حسن١٩١

 التربية. كلية منشورة، غير ماجستير رسالة مصر، فى الخدمة أثناء

.1٩٧٨ حلنطا، جامعة

 التخطيط فى دراسة بالخارج: العلمين تدريب اللادر، السيد رشيدة١٩٢
 التربوية، والبحوث الدراسات معيد ماجستير، رسالة المهنية، للتنمية

.٢٠٠٣ القاهرة، جامعة
 الفترة مصرخلال فى البعثات لسياسة تقويمية دراسة صادق، محمد سهير١٩٣

 شس. عين البنات،جامعة كلية دكتاه. بسالة الأن. اى ا جي

 الخدمة أثناء المعلمين لتدريب مقتر تصور البلوشى، على بنت صفية١٩٤
 جامعة التريبة، كلية ماجستير، رسالة عمان، بسلطنة الدرسة داخل

٠٢٠٠٥ عمان. سلحلنة قابوس، السلحلان

 القرار اتخاذ ودعم صنع فى ودورها لمعلومات مراكزا الخول، زهران صلاح١٩٥

 رسالة ميدانية، دراسة مصر: فى التعليمية الإدارة فى التربوى

.٢٠-٢ الوادى، جنوب جامعة بسوهاج، التربية كلية ماجستير،

 شقا



 أثناء الأزهرية بالعاهد المعلمين تدريب واقع فايد، إبراهيم السلام عبد ،1٩٦
.1٩٩ الأزهر،ا جامعة التربية، كلية ماجستير، رسالة الخدمة،

 الخدمة أثناء المعلمين تدريب برامج تطوير البلوشى، ناصر بن العزيز عبد1٩٧
 رسالة الشاملة، الجودة إدارة متحللبات ضوء فى عمان بسلطنة

 البحوث معهد التربوية، والدراسات البحوث قسم ماجستير،
 جامعة والعلوم، والثقافة للتربية العريية النظمة العربية، والدراسات

.٢٠٠٧ القاهرة: العرتية، الدول
١٨٨٢ منذ محمر فى العلمين وتدريب إعداد سياسات عوض، توفيق عوض١٩٠

 جامعة التربية، كلبة دكتوراه. رسالة مقارنة، دراسة:١٩٩٢ إلى

.١٩٩٦ أسيوط.
 دراسة الخدمة: أثناء الأول المرحلة معلمى تدريب السيد، محمد فاحلمة1٩٩

 عين جامعة البنات، كلية دكتوراه، رسالة مصروأمريكا، بين مقارنة

.٠١٩٨٦ شمس
 البريطانى الاحتلال تحت مصر تاريخ الإسعاد، أبو الفتاح عبد بحمد٢٠٠

.1٩٧٦ شمس، عين جامعة الآداب، كلية ماجستير، رسالة٠\٨٨\2
 من الأولى الحلقة معلمى تدريب برامح الصيرفى، الوهاب عند محمد٢٠'

 التربية، كلية ماجستير، رسالة أهدافها، ضوء فى الأساسى التعليم
.١٩٨٧ طتحطاً، جامعة

 أثناء الأساسى التعليم لمعلمى التدريبية الاحتياجات بخيت، غازى محمد
 كلية ماجستير، رسالة ميدانية، دراسة فلسفته: ضوء فى الخدمة

.١٩٨٢ الإسكندرية، جامعة التربية،

 ش

,٢٠٢



 أثناء الابتدائية المرحلة معلمى تدريب برامج تقويم الشسشتاوى، مصطفى.2٠٣
 التربية، كلبة ماجستير، رسالة مصرالعربية، جمهورية فى الخدمة

.١٩٨١ الأزهس جامعة

 الأساسى التعليم معلم لإعداد التعليمى التخطيط مطاوع، مصطفى وسامة.2٠٤

 عين جامعة البنات، كلية دكتوراه، رسالة٠٢٠٠٠ عام مصرحتى فى

.١٩٨٩ شمس.
 دراسة الخدمة: أثناء الإنجليزية اللغة معلمى تدريب نظام الصادق، يحيى٢٠٥

 جامعة ببنها، التريبة كلية منشورة، ماجستيرغير رسالة مقارنة،

.١٩٩٥ الزقازيق.
 الدراسات معهد دكتوراه، رسالة التعيين، حديث العلم ،تدريب٢٠٦

.1٩٩٨ القاهرة, جامعة التربوية، والبحوث

 رسالة مقارنة، دراسة التربوية، مراكزالبحوث محمود، على يسرية٢٠٧

.٢٠٠2 القاهرة، جامعة التريوية، والبحوث الدراسات معهد دكتوراه،
«  تقارير: ح-

 تدريب برنامج بسوهاج، الرئيسى التدريب مركز للتدريب. المركزية .الإدارة٦٠٨
Hand" الإنجليزية اللغة منهج على المعلمين ir Hana"الأول للصفين 
 حتى٩/٢ من الفترة فى بسوهاج، الخاصة للمدارس الابتدائى والثانى

.٢٠٠٤ الرئيسى. التدريب مركز سوهاج:٠٢٠٠٤/٩/١٤
 برنامج بسوهاج. الرئيسى مركزالتدريب ،٢٠٩

 من الفترة فى الإنجليزية، اللغة تدريس فى التكنولوجيا استخدام
.٢٠٠٥ الرئيس. التدريب مركز سوهاج: ،٢٠٠٥/٢/٢٤ /حتى٢/١٩

 شق



 القاهرة: الإنجليزية، اللغة تدريس تطوير مركز عن تقرير داوود، السيح عبد٢١٠
.1٩٩٨ الإنجليزية، اللغة تطويرتدريس مركز شمس، عين جامعة

 تم التى الخدمة أثناء المعلمين تدريب تقريربرامنج الفولبرايت، هيئة.2١١
.١٩٩٣ .القاهرة:١٩٩٢ عام تنفيذها

 المكتب القاهرة: مصر، فى التعليمية السياسة تقرير والتعليم، التريية وزارة٢١٢
.١٩٨ ه يوليو للوزين الفنى

 إنجازات تقريرعن للتدريب، العامة ،الإدارة٢١٣
 الإدارة القاهرة: ،1٩٩٦/٩٥ التدريبى للعام للتدريب العامة الإدارة
.١٩٩٦ للتدريب، العامة

 القدم العرض الإنجليزية، اللغة مستشار مكتب ،.٢١٤
 الصريين، الإنجليزية اللغة لعلمى المتحدة إكستربالملكة جامعة من

.١٩٩٩ الإنجليزية، اللغة مستشار مكتب القاهرة: ،1٩٩٩ نوفمبر
 التدريبية الخحلة للتدريب، الركزية ،الإدارة٢١٥

 للتعليم مبارك بمدينة بالخارج التدريبية البعثات من للعائدين
.٢٠٠٢ للتدريب. المركزية الإدارة القاهرة: ،٢٠٠٢/٦/١١ /إلى٥/١١ من

 المركزية التدريب خلة للتدريب، الركزية الإدارة والتعليم، التربية ونارة٢١٦
.٢٠٠٤ للتدريب، الركزية الإدارة القاهرة:.٢٠٠٤/٢٠٠٢ التدريبى للعام

 السنوية الخطة للتدريب، المركزية ،الإدارة.٢١٧
 المركزية الإدارة ،القاهرة:٢٠٠٤/٢٠٠٢ التدريبي للعام للتدريب
.٢-٠٤ اللغات، إدارة للتدريب،

 عن تاريخية نبذة للتدريب، المركزية ،الإدارة.٢١٨
 المركزية الإدارة القاهرة: غيردورية. نشرة للتدريب، المركزية الإدارة

.٢٠-٤ للتدريب،

 شق



 التدريبى النشاط إنحازات للتدريب، المركزية الإدارة والتعليم، التربية واية٢١٩
 المركزية الإدارة القاهرة:٠2٠٠٤/٦/٣٠ إلى٢٠٠٣/٧/١ من العترة حلال

.٢٠٠٤ للتدريب،
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