
 الأول الفصل
 الإدارة مفهوم

 والتنطبم التخليط عملية ،هي الاجتماعية العلوم فروع من فرع هي الإدارة

 النتائج أفضل إلي للوصول والبشرية المادية للموارد والرقابة والتوجيه والتنسبن

 أي في الإنسانية الأنشلة أهم من وتعتبرالإدارة التكاليف، وأقل بأكدرالعلرق

 بالشنون لارتالها المجتمعات حياة على تأثير من لاللادارة وذلك محتمع

 الوارد دجمع تقوم التي هي الإدارة ولأن والاجتماعية والسياسية الاتتصادية

. المجتمع في والجماعة الرد حاحات بها نشع لكي وتوليفها الاقتصادية

 ،الراتبة والسترة الصحيحة القرارات واتحاد التخليط عملية هى الإدارة

 مر ودلك للمؤسسة الرحوة الأهدا إلى للوصول المؤسسات بمصادر والتحكم

 والمصادر الخام والمواد والمالبة الرية لمصادر وتعلويرا وتو توحيهة حلال

 والمعوية." الفكرية

٢redleric تايلور فردريك ه Talrا بتحديد القبام هي الإدارة 

 ما يؤدون أنهم من التأكد ثم صحيح بشكل العاملى من عمله محلوب هو

 اللرق." وأرخص أفصل أعمال مر منهم محللو هد

Ralpl دافيز رالف ه Daasالتعيدية القبادة عمل هي الإدارة .
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Jol مي جون ه ،/eبأقل نتائج أقصى على الحصول ثن هي الإدارة 
 والعاملين العمل صاحب من لكل سعادة أقصى تحقبق يكن حنى جهد

 للجتع أكبرخدة بقديم مع

Hcnri فابول هنري ؟ Fayolيتناً أن للدير بالنسبة الإدارة تعني 

 ويراقب'' وينسق التعليمات ويحدر .وينحلم عليه بناء ويححلط بالمستقل

 درسم القيام موحها يتم الصاعة ف وضليعة الإدارةShelaon شيلدون ه

 الهيكل ونصبم والمالية والتوزيع الإنتاج أنشطة بين والتنسيق السياسات

 أعمات كافة على النهائية الرقابة باعال والقيام للشرع التنعليمي

 التنفبد.

Illia وايت وليام ه IIleورقابة وبنسيق توحيه في ينحصر نن الإدارة 

 معلوم. هدت أوتحقبق محددة عملة الأشخاص:لإبحار من عدد

 التعليمية الإدارة راند عن (ا:دارة٧٥-٢٠٠١٩٤ ديا) عرف حث

 يؤدود.تم أن الاعراد س يراد لما الصحيحة المعرفة بانعا تايلور فريدريك•

 حلريقة." وأرحض بأحسن يؤدونه أنجم من التاكد

 الإنساني. النشاط توحيه ن بانها فورست عرفها٩

 يتصدردرحة الدي المتعاد البشري الحد من دوع بانها دوابت عرفها ه
 الجهد. من عالية

F/١٢/-٤١١٠١l, h٨٤٨٢١٢/ w/ wan ٤٠'١١'٢ -
٢-٦٤/rck ٦a١./١hy ٠n٤'e ١d nt-٢

٦



 والولائف العمليات من بأنها:مجموعة(١٢٠٢٠٠٨ الخولي)\ عرفهما كما ه

 علها ونقوم التعليم. عن المسئولة التربوية الهيئة داخل تتم التي والخطوات

 المنشودة. الأهداف تحقيق أجل ؟من كبيرة ومسئوليات أعباء

 الإنجاز على القدرة بأنها (الإدارة١٩٠٢٠٠٥ الإدارة) الحامدة عرقت كما ه

 يخدم معيى إنحاز تحقيق أحل من المتاحة الإمكانيات استخدام وتعلي

 معينة. أهداف

 تأديته أنناء أعمال من المدير به يقوم ما بانها: الإدارة شستريرنارد ويعرف٩

 لوطيته.

 ي الداخلة العوامل كل وتعلي عامة لعلة الإدارة كلة إن لادسبرح ويرى

 صا. منشأة بشعيل

 تماما الإنسانى الجهد استخدام علم هي بأنا فيرى أماسشرشان

 وبركانها. العناصر حصائص استخدام علم هي الني كالكيماء

 .ويحلق إدجازد يتم وعمل ومعرفة ولبغة هي بأنها داركريرى آن حبى في

 الأعال. هدد ودولي الولانف هدد لتنفد العرفة هدد المديرون

 عمليات خلال من الموارد ب التنسيق هى بانها يرى ببنماسيس-

 المحددة. الأهدا على الحصول يكن حتى والرقابة والترحنه والتنليم التخليط.

(٢٠٠٢٠ )رباعي

 أحد باعتبارها الإدارة مهوم حول ومحتلعة كنيرة نعريئات شاك أن كما

 العمل لقدم .وكدلك النحلرالمختلفة لوحهات القائلة الاجتماشة الإنسانية العلوم

- بلي فيما(٢٠-١ رفاعي)-ا، ذكرها التي مفاهيمها إيجاز بمكن الإدارة مهنة

 ا3ا



 الأهدا هدد معية،كبرت أهداا يحقق الدي اص الذ والتنحليم الترتيب ه

 بتنطيم يهتم هادف حماعي شري سشاط التعبير بردا والإدارة صغرت. آم

 سريعا بلورا تعلمه ما وتقديم نلوير علي لل ويعه الجماعة شئون

. والازدهار التقدم حو

 القوى ومعرفة نجنها يجب التى المشاكل معرفة تحقيقه تريد ما دمرفة ه

 بكفاءة العمل ولطاقم لك التصر ومعرفة ابا، تتعرض التي مل موا ا

. مجهود أي ضياع بدو

. أهدافه إلى الوصول سيل ي الترع أعصاء لجميع المجودات وع محه ه

 من أرحموعة فرد بها ،يقوم المحنع ى ة الخد مجالات من محال، ه

 العل هذا يمارسون يحعلهم ما المواهب .من المعرفة من لديهم الأمر!

 أسدس. علي محدبة وراية حبرة

 حلاماله آدالقسسة اعتنا,النشاة أساس علم نقوم منحلة ابتراتدبة ه

 الحتلفة العناصر لدى الحوافر وإيحاد الدمين لريق عر دتينة أهداك

 والتاسعة والوساتل بالأهدا المفهوم هدا م ويب النحطام، نها يتكون الني

 الإ-ارة. محال في

 أهداف يخدم معي إدجار تحقيق أحل من التاحة للامكانبات استخدام ه

 والتوحه. والتخليط المتابعة على بتوم المفروم هدا طل في .والإدارة معينة

 النترية القوى تعنة يتم تتصاها الي العليات من محومة أو عملية ه

 توحد الحهازالدي اهدا :لتحقيق كادا توجبها دنوحي:يا والمادية

 (،٢٠٠٠٢٠ رقاعي. كيه.)

 ا7



 الإدارة تعريف بمكننا أنه السائقة التعاريف من نستنتج عامة وبصفة

 وتوجيه ومتابعة، وبحطيم. تخطيا، )من العمليات أو الولائف بأنها'جملة

 نتيحة بأفضل النلمة أهداف نحقبق المديربغرص با يقوم الع(التي.. ورقابة

Se١٦e-4n هو إدارة لكلة الاتبي والأصل ممكن ،linisnaالكلمة أن أي.٤ 

 يقوم بالإدارة يعمل من أن أساس على الخدمة نعني بدلك والإدارة"Toscne نعني

١1(.١٩٩٥ أباحلة. الخدمة) أداء إلى الإدارة حلريق عن يصل آو الأخرين حدمة على

 تحقيق إلى الهاد الإنساني النشاط أبادلك على الإدارة ونعر

 استخدام أفصل المتاحة والشرية المادية الموارد باستخدام مرعوبة محددة تنتانح

 المجتمع ي الساندة والسباسبة والاحتاعبة الافتصادية الحلروف حلل في مكن

(.٢٠٠٤ )حسن.

 والطريات لاذكار ترحة الإدارة بأن القول نستليع بقدم ما حلال ذمن

 القافية والتيارات الإحتماعنة التغيرات توحه أداة آبا واقع،كما إلى والفلسعات

 واستقرأ.د التغير تسهيل في أساس عامل أنها إلى الإصافة

 وجدب الني النتانح تحقق عن السنولة المؤسسة العضوفي دلك هي الإدارة

 اوحامعة بتشفى أو شركة المؤسسة كانت سواء الدبسة بلك أحلها من

 وزارة أو مصلحة أو

 وحلانف أربعة ممارسة حلال من الأهدا وتحقبق تحديد عملة مي

 والرقابة(. والتوجبه والتنظيم التحليا هي) أساسية إدارية

cn ht١١٤٦١١١٢١ttHd الادارة حهرم ازذارذ اياث سللة ا
٢٠١٢ مرر ومثاوي الكاتب الإدارة( )مهوم الإدارة اساسبت سلسلة

 ريا



 الإلال في المحللوبة الأهداف لإنحا رشيدة بصخرة القرارات صنع حي

 لها.ا الموضوع الزمي

 وثقيم وتحفز وتخلط وتصف ثحلل التق المعكرة القوة بأنا جلور وعرفها

 محذب هدفر لتحقيق اللازمة والمادية البشرية للوارد الأمثل الاستخدام وثراقب

 مرر<.
 بأئها." الإدارة عرف من ومناك

،ptiizing htamnl • ١reria/.1/cagerent is the' proeU  لاذ إن

garv.fineua cotrilions fon' the aehiernent Pfogeti-at
 لتحقيق والمالية والمادية البترية للمساهمات تعليم "عملية أنبا أي

". المنحلة آدا

 سفة الاحتماتد العلوم ثى للمصطلحات وشامل محدد تعريف وصع إن

 بتعه الإسار لاي الشائكة، الصعة الأمور من خاصة بصفة الادارة وفى عامة

 عم الاهتمام التأحرالكديرى إلى الإصائة ومتغير، ومتحلؤر ديناكي كاس

 بدرس مدرسه أو علم وكل الإدارة تدوس التي العلوم وتعدد الدطري، وباننا الاداة

" منها: بعش يلي وفيما التعريفات متعدد وبالتالي بنا الحاصة الراوية من الإدارة

 الأهداف تحقق احل مس العاملون به يقوم أن يجب ما تحديد هى الإدارة ه

 التكالبى. واقل الطرق بأنصل دلك يقومون أنهم من التأكد ثم المحددة

h١١p) ١٦٦ staaob on1 '- ومهامه واددائب ازدرة تعريب
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 وتوحيه وقادة وتنعليم وتخطيط إنجارها المحللو الأهدا تحديد هي الإدارة ه

 كعاءة. أتصى الأهداف حده تحقيق اجل من المرؤوسين حيود ورقابة

 تحقبق احل من والشرية والمالية المادية الموارد استخدام تنظيم هي الإدارة ه

 محددة. أهداف

 الآحرين. حلال من الأهداف إلى والوصول لأشياء إنجازا هي الإدارة ه

 النطر بصرف محدد هد إلى للوصول الأفراد من مجوعة قبادة هي الإدارة ه

 الهدف. هدا مشروعية أر حليعة عن

 وثبادة ونوجيه وتطبم وتححليتا تنفيددا الطلوب الأهداف تحديد فى الإدارة ه

. الهد هدا بد احل من العامليس ومهارات حهود وتنمية وبنسيق

 والفن:- العلم بين الإدارة
 كعلم: الإدارة

 بقيبدة الحاصة والعطريات والقوانس والأسس المادى: مر محمزعه

 محدد. د حقبن حو س3ذر الم والتعلة حرد ونزحه

 كن: الإدارة
 يكتسبا التى والحرات لداه وا والقدرات المنارات من محزه

 العملية. والخبرة الفعلية المارسة واقع من المديردن

 ومبادئ. أصول له علم إلى الإدارة لتحويل الدولة الحو كل فرعم

 والإحصانة الرياحية الأساليب دحواستخدام الواع الاتحاد ورتم وبطريات،

 العلوم مس الاستفادة محاولة وغم الإدارة. روع كائة في العليات وبحوت

 التال: نجد الإدارة جال في مبادنه وتلبيق والاحتماع النفس وعلم السلوكية

 والديهبة والتخمي الحدس أباس على قراراتهم يتخدون المديرين زال ذ٠

 ا



 رياضية قوالب شكل في دوضع أن من أصعب الإدارية الشكلات رالت٤•

 ومستقرة. تابتة عملية أنماط أو

 الإدارة طبيعة في النامية الدول وبين المتقدمة الدول بس فوف هناك أن بحد•

. وفن كعلم

 هده في الإدارة أن سمعنى فن أكترنها علم المتقدمة الدول يي الإدارة'

 القرارات انضاد ي العلمي المذيع وعلى العلي التفكير على تعتد الدول

 والأصول والمنادى، النظريات أساس على الإدارة دوحلائف القيام وفى

 العلية.

 على تعتمد أنها سعنى علم منها أكتر بن المتخلعة الدول ي ادارة"

 العلمية والأصول المادى: على منها أكنر الشخصية والخوات المهارات

 منها أكتر الدول هدد في العشوائية من بقتر الإدارة ان القول بيكن دل

 العلم. إلى

 والناجحة التقدمة النحلات عس الحديث عد ححبع القول بنس٣

 أكتر فر المادبة دفى س ثم علم الاولى ي فالإدارة الفاشلة والمنعلات

 علم. مها

 درحة وتحتلب والخس العلم بى بعع الإدارة أن دلك من دستنتع

 وحرد وححماللاب بوع باحتالا أوالفن العلم مس اقترنا

 الحلمات. ددد والعال با المحبحلة العنة

 من وحدت البي النتائج تحقيق عن المسنول المؤسسة العصري دلك مي

 تتحشدن المحتمع من وبكلف مسؤولية فالإدارة المجتمع ي المؤسسة احلب

 الد



 سع أمثل استخداما اللائمة والبشرية العناصرالمادية باستخدام النتائج أفضل

 العمايرة والمستقل الحار متطلبات بن حساس نوازن بعل الاستمرارية تحقيق

(.1 س·٠٢٠٠٢)

 المجتمعات في يوجد الذي. العام الشري السلوك من نوعا تعتبرالإدارة

 هارولد الأرض،ويعرف) على لهورالإنسان مند موجودة وهي. كافة الشرية

 الأنشلة قيادة في يتلخص الدي التميز الهي العمل من نوع بأنها (الإدارة سميدي

 والقياس. والتحمبع والتنظيم التخليط خلال من الإنسانية

(\٩ ص٢٠٠٥ محامدة)

 تعني وهي الإنجاز. على القدرة بأنها. عامة بصفة الإدارة نعرت أن ويمكن

 معينة أهدا بحدم معى إنحار تحقيق أحل من المتاحة الإمكانيات استخدام

: يلي كما بالإدارة الخانة المفاهيم بعش استعراض ويمكن
 منحلمة أو محتمع أي في وقيادتها الشرية الجيود بوحيه علية مي ا

 حكومية. أرهينة دائرة كانت سواء معا هد لتحقيق

 الإنحار. على القدرة هي عامة لحفة الإدارة٢

 للاسلام الأولى القرو يي سيما ولا الإسلامية المجالات في الإدارة.٣

 معنى تحمل منها فكل ، والأمانة والرعاية الولاية بأنا عرمت

 على والحتاا بالأمور والاحاحلة الواحات بأرا: والالتزام المسؤولية

 الأمانة.

 حربيا أوخاصا عاما كان سواء حماعش حيد بكل ستتركة عملية دهي

 صغيرا. أو كبيرا مدنبا أو



 بس أذدسحام وتوحد التربوي العل وتوحد النلام توجد التي هي د

 عاية لتحقبق الأول الوسبلة وهو مرالنة ذوا الهبية ونحقبق المدرسيت

.٢٠ ص ،٢٠٠٥٠ .حادة( المدرسة

 بعص بورد أن هنا نؤذ الإسلام. في الإدارة نهوم تعريب إى نأتي أن تل

 الأوائل. الرواد أوردها التي الإدارة. بعاري
 ا ا، ا، ء د

 حميع بيس التنسيق عملية هي الإدارة بأن المغربي كامل الدكتور/ ويتول

 والتنلبم التخطيط. ولائى باستعمال الرية. وعير الشرية الإتاح عوامل

 دبأقصى المتلو، الهدف إلى التوصل يكن حنى والرقابة والإشراف. والقبادة.

 ممكنة كاة لعتبا من مللقا الإدارة غسا محود الدكتور/ بعرف كنا

 الرحرف سورة من الكربة بالاية وبسرسدا

 بتر:تجد تزق تغنتاتنتثهم اثابا الجزز في قتننايجمييكه:, .ز ة
(٣٢ سر.ةاز::41... بتكم:كاشخرا فقجة

 فنتي يقسمون الاجتماعية تركيهم في فالاس الأس. هذا وعلى
 والتحلدحط القيادية عمال بالا المديرون بقم بحت ومنفدين: دديرير.

 أن يرى لبدا المرسة الهد إلى الزصزل سل في والمراقة، والتنلبم والتوحبه

 لندف تحقيقا بكاءة: يعملون لجعلهم احريس: على هو'الببمنة الإدارة عري

 مدشم مدفرت

 العملة بائها الأمريكي ولسر(الرنبس3ر )ود مبعرفها العامة. لإدارة7 أما

 دكبر العانة الأهدا تحقن إلى تهدف الني الحكومة. بأهداف امنعلقة الأعال او

'٩ ص ادارة"، ''بث لمعرص. '-كن
١٣-١ اثذارة"، ع.'صر' "-مصر-

alukal١١cl ctIurl١١١٧١١١٦

 اوو



 الإدارة تعرف كما وإرادنهم"، الناس رغات ومق لمستطاع ويقدرا الكفاءة. من قدر

 "مقدمة بعنوان الموضوع هذا في علميا مؤلفا كتت من أول هوايت( )ليونارد عند

 العمليات. تلك جميع "تتضن العامة الإدارة أن مؤكدا ، العامة الإدارة دراسة ي

 أوتنعيدها". العامة بالسياسة الوقاء أغراضها تحتوي التي

 الكتب في يرد )إدارة(لم لمحط أن ميلاحط الإسلامية. الإدارة أما

 ولقد المجال. هذا في والحوث الكتب كترة من الرغم على الصيغة. بهده الإسلامية

 الليري]". حزام دكرالدكتور

1٢٨٢ البترة: سورة41.. بيتكم ثيزدتما خاضر: إلأةأنتزاتجدزة... يو
 هولنا الإدارة معنى على للدلالة المسلمون استخدمه الذي واللفظ

 منها كثيرة، أيات في التدبير لطً ورد كما )التدبير(.

 أتتزيقا ويتاقيفت: اأقي:يتيإي إق التثت، ابتلاالأهمد
٠٢ تو.ةاسجدة.ه :"ي:ه تثث<

 محند رأي دلك ي مؤيدا وعمقا. أكثزشمولاً )تدبير( لنط أن يرى كما

 التمعن ضرورة على ويشتمل وأعم، أشمل )تدبير( لنط آن يرى الدي المارك

 أن وبما الأعمال. لتأدية الحكرق أفضل اختيار على والحرص الأمور، والتنكيري

 باستخدام يطالب كان لدا التنعبد وتعي الاستعمال، محدودة لعلة إدارة لعحلة

 دحد المحليري الدكتور أن إلأ الإسلامية، للادارة إسلامي كمصلح )بدبير(، لمحلة

" لأمرين. )إدارة( لفلة استخدام من خرح لا أته

 د.٠ ص والممارسة"، السهح الإسلامية ":درة المطيري، ماطر ا-حرام
lt١p ١١١ alukal.net

.٥7 ص سدنق، مرجع المطرت. ماطر حرام"-
hp ww١ alukal1.net

 ا(



 بالتجارة. مقترنة وردت الإدارة .كلمة أوخ

 تجائليا بصعب والفالا عبارات واستخدامها الإسلامية. الإدارة مرونة: ثانيا

 في دلك إلى والإسارة التدبير، أو التدئر. معنى استرجاع على التأكيد مع

 أن وحاة صحيح. الدكتورالمليزي مادكره أن وأرى الإدارية. الكتابات

 ويصعب ومتداولة، معروفة كلمة أصحت ومشتقاتها والإداري الإدارة كلمة

 الإدارة. وبراجع كتب في وخاصة تغييرها،

 الدكتور/حرام بعري منها الإسلامبة. لإلادارة كنيرة نعرياث وهناك

 أفراذا وأئاغا. قبادة أدراذها- يتحلى الني الإدارة بلك "دي يقول حنث الحليري:

 شلى إليهم. الوكلة لأعمالهم أدائهم عد والإيمان بالعلم- وبسا: رحا: وحاتا.

 الإدارة هي أحر سمعنى أو الإسلامية، الديلة ي ومسزدليام نستديانهم احتلا

 المستويات على.حبع الإدارية للعلة المختلفة الجوا تنغيد أفراذها يقوم التي

 الشرعة للباة وا

 ع من الاستادة أتها الإسلامية الإدارة النحوي الدكتور/ ويعرى

 أقل في الإبقار مس نستوى أعلى على الإنتاح ص قذر أكبر لتوفير الإيمانية: القواعد

 لله-." عادة كله العمل ليكور نمكر وقت

 فوية أسس على تقوم الإبلاة الإدارة أن العلي محمد الراند/ ويؤكد

 بكل الإلاسة والإدارة حاص. يتكل الإسلامي الإداري النكر نحديد ي نسنم

 يلي كما الأسس هده وصنع ويكن عام.

٢٢ ص سق. مرحع تي، الصبر دصز حزام ا.
• حس ا":س"مبة". عوة ا في ايمدببة ازارة "لته انحوي، غى عد"-
9 د ر "سلام". فى :دارة 'لعلى. مبد محث.٣
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 ودولة. دين هو فالإسلام والدولة. الدين بين الفصل إمكانية عدم ا-

 الإدارية والنعلم النظريات وأسمى أرقى يعذ الإسلامية الإدارة منهغ -إن٢

 الإدارة. في

 حريق هي ومزايا خصائص من الإسلامية الإدارة عملية عليه تشتمل ما إن ا-

 والتقدم. النجاح إلى الإسلامية الأمم

 وقد ، النوية والسنة الكريم القرآن من مستمد الإسلامية الدولة دستور -إن٤

 أن يجب الدي المنع ثحذد التي والأحاديث الآيات من كنير على اشتملا

 الإسلام. في الإدارة عليه تسير
"" كملم والإدارة كممارسة الإدارة جانيين. من الإدارة منهوم تاول يمكن

..fanagenrent as « preoccss ( كممارسي الإدارة مفهوم أ(

 والمالية والمادية الشرية للتوارد والكفء الفعال الاستخدام هي هنا الإدارة

 التخبط في المتمثلة الإدارية العمليات خلال من والوقت والأفكار والمعلومات

 الأهدا. تحقيق غرص والرقابة والتوحبه والتنطيم

 بالوارد. ويقد هذا
 النطة. في يعملون الدين الناس البشرية -الموارد

.. وآلات وأجرة مادي من النحطمة ي يوجد ما كل المادية -الموارد

 الأعسال لتسنير تستخدم التي المال من المالغ كل المالية: -الموارد

 الأحل. الحلويلة والاستنمارات الجارية

lt١٢٦ l.us1 udu turses'mlangmwent'busIes__autn lessns {snl htn -'
1lanlin [o-fenun.net  آلإسلامى التمرير سندى الإدارة مدبوم

crg/mnodle: الإدارة مهوم ntt Pgv vtew.١-٨ttp  ا3٥
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 والأنحلنه. والقوادس والحفانق الأرقام تشل والأفكار المعلومات-

 العل لإنحان المتاح الرمن ­الوقت

 الإدارية: بالعمليات ويقد
 لاحقاً. تناولها وسيتم والرقابة والتوجبه والتنظيم التخليط

/fectiveness  الفاعلية
،Etiiciecv :  الكتاءة الحلمة أهداف تحقيق مدى دها ويقصد

 استخدام في الاقنصاد أي للتوارد: الاتتصادي الاستخدام دجا ويقصد

 الإدارية والعملية الوارد علاقة ين أدباد والشكل منها، الاستعادة وحسن الوارد

 بعضها. والأهداف
،1lauagcIen a9 u cieee  كملم الإدارة ب,

 ديتنا ويحلل ويفسر بحف الدي الاحتتاتبة العلوم من الغزع هردك

 لتحقق الحتلفة التنطيمات في يحري الدي الإنساي والسلوك بالتنواهراذد'رية.
 بعنة أا

 الإدارة:ا" تعريف خلاصن
 المرسزة الأهدا تحقيق شلة أنيا علي الإدارة دعري ونكن

 معدة." نة وحمس نحدد. منيع ونق المتاحة، الوارد استعلال

 كابت سوا والعلة. النرد على بنقه يمكس وشامل. عام التعريف وئدا

 التالية العنابر التعريف هذا ويتمن شاتة، أو حاحة محفة

 والإرادة عنرالقصث يدحل وب تحققها. الراد التانح دهي الأهداف:

 المرعوبة التاتع لتحقبن الوارد استعلال في

h٧٠٢٦٤١١١١١٤٢٦
 انر.ه لتنسبة ح المت مهاراب ولذ. تعربت'ذرة.
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 كالأرض الطبيعية. والوارد الشرية الموارد من كل الموارد وتشل الموارد:٢

 وحثى والمادية، المالية المتعددة بصوره المال رأس ومورد منها. يستخرج وما

 اليئة الوارد وتشكل الوارد، توافربعض من فلاند إدارة حناك يكون

 بها. التحكم لإدارتها يمكن والى للمنشأة. الداخلية

 وتنليم تخليط من الإدارية الوطائف كافة استخدام ويشل المنهج:٢

 قرارات. واتخاذ ورقابة

 كالفرد طبيعي شخص الكائن هدا كان )سواء حي كاش يوجد لا البيئة:٤

 مفتوح( نطام بأنها تصنف التز الأعمال كمنشأة معنوي شخص أركان

 معملية به. محيطة متغيرات يتأثر يؤترولا لا لوحدد منعزل يعيش

 تتفاعل الأهدا وتحقيق السيطرة ضمن نقع التي الموارد من الاستعادة

 بها. التحكم يمكن لا التى المحيلة النيئة مع انحاهن دات بعلاقات

 العامة المنلمات في الإدارة على وانطباقه التعريف. هدا شمولبة وسع

 في الإدارة وتحليل بدراسة الأولى بالدرحة يهتم الكتاب هدا أن إلا والحامة.

 الربح. تحقيق إلى الهادفة الأعال وبنلمات منتاب

 علماء إليها دهت التي التعريشات من العديذ هناك الإدارة: تعريف

 عليه مااسثز ولكن مناء أم علفا الإدارة كؤن بين جدليات وهناك الإدارة، ومنظرو

 والنن. العلم بى نحمع الإدارة أن

 المتكلات ملاححلة عند العلمية الأساليب على تعتمد حبث كعلم: الإدارة

 بكس مقولة نتائخ إلى الثوحل ثم ومن وتفسيرها، وتحليلها، وتصنيفها، الإدارية.

 ومدارس ومناهج، ونلريات، وقواعد، وأسس. ببادى. على نقرم مالإدارة تعميها،

 ايو(



 يقود والمبادى والمناهح النلريات هدد تطيق أن عن فضلاً الإدارية. العملية تحكم

 وملموسنة. ئخذدة نتائج إلى

 خبراتكديرة الدير)العنصزالشري(إلى يحتاح حيث كفن: الإدارة
 مع الثعامل في النجاح على وتعيثه الإداري، غمله أداء من تمكنه متميرة ومهارات

 ذلك في والميز أعمالها أداء على تحمبزها حيث من عنها. المسئول الشرية الموارد

 بمدى ثقاس الإدارة فعن يديرها، التي النصلمة أهداف تحقيق إلى الوصول بد

 النطمة. داخل المختلفة المجالات في الإدارة علم نليق على المدير قدرة

 المعال الاستخدام باعتبارها الإدارة مفهوم استعراحص تم العل هدا ي

 التمتلة الإدارية العمليات حلال من والغيرشرية الشرية للموارد والكى،

 سمت كما الأهدا. تحقيق بغرض والرقابة والتوجبه والتعليم التخليط في

 من الإدارة هل ومناقشة والعنة. والإنسانية الكرية. الإدارية: المهارات منافة

 الأعمال وادارة العامة الإدارة بن الأساسية والفروق الإدارة، ومحالات علم، أم

 علم متل الأحرى العلوم وبعض الإدارة علم س القاتمة العاقة إلى التنويه واحيراً

 الع.... والاقتصاد النفس

 ايا



 المدرسين الإدارة مفهوم
: وتطورها المدرسية الإدارة تشأ: أ-

 كعلم بالخلهور تبدأ ولم الإدارة علم أحضان في المدرسية الإدارة طهرت

.١٩٤٦ سنة منذ إلا والتجارية الصناعية أوالإدارة العامة الإدارة علم عن مستقل

 تلي التي "والمادى المفاهيم الاعتبار في أخذة المدرسية الإدارة تطورت وقد

 الإنسانبة العلاقات مدرسة كانت حيث وحاجاتها، الحديثة المدرسة خصائص

 أهدافها وتحقيق المدرسة جاح مهمافي أساساً لحقتها التي الإدارية والتيارات

 والفرض. التسلط أسلوب من بدلا الحكيمة القبادة باعتماد التربوية

 التعليمية الإدارة نحلرية( .زgetzel جيتزلز )يعقوب وضع]968 عام دي

 الإدارة نظرية(griffiths لور)جريعث قله ومن احتاعية عملية باعتبارها

 في الإدارية حوالعملبة وسيمون( )درنارد مفهوم بعديل تم ثم قرار.، الحاذ كعملة

.١٩٦٤ عام

 أكترشؤلا موضوع من متخصصا مدصوا المدربة الإدارة وبعد

 .أما العام الإطار ي نتفقان العامة والإدارة الدرسبة فالإدارة ، العامة الإدارة وهو

 تقوم التي التربية طيعة من مشتقة الدرسية الإدارة .نان بالتفاصيل يتصل نيما

 من تختلف فإنها وحليفية تكون لكي .والإدارة أهداا بتحقق المدرسية الإدارة بها

 العل باحتالا تحتلى أنجا أي أحرى إلى مؤسسة أحر.ذمن إلى عمل حلنيعة

 ذاته.وهثا العمل وتكنولوحبا العمل مناح د:عياتم،و د به العائلى عدد و وتلنعته

 أخرى. مؤسسات إدارات عن تحتلك الأساسي التعليم مدرسة إدارة دحعل

 بعود الكتور منندى- وحصاصها ورو تعريا المدرسية الادارة'
l٧١r-٠aud- convvb.sIowthread plp
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 المدرسة وهو محدد إحمار في التربية لأمور التيسير نتضمن المدرسية فالإدارة

 التعليمية الإدارة في عريضة عامة حتلوط إطار في يقال أن بكن ما فإن ثم دمن

 أن لابد التفصيلات ،وهذه وأكترإحرائبة تفصيلا المدرسية الإدارة ي يقال أن لابد

 )البيئة(التي على يتوقف إنما المدرسية أمرالإدارة لآن لدرسة مدرسة من تختلى

. ناحلرالمدرسة مديرو وطيعة المدرسة تبها نعل

 تدفر وكانت المدرسية الإدارة مفبوم تناولت التي التعاريف نعددت وقد

 علم نتاحات توطف التي المقصودة العلية والأنشعلة الجهود)) الهوم هدا حول

 العملة من المجتمع أهداك تحقق حم بالدرسة العمل توحيه في الإدارة

 التعليمية((.

 حديدة انحاهات" كتائه ي المدرسنة الإدارة محلفى حسس عرف

 مرد أكدرس دا يقوم الني العليات من محعة أنها: تلى المدربة الإدارة ي

 لمدرسة مديرا من يتالف حاز ومي التبادل. والنهم والتعاون المشاركة حطريقة

 الفنية الدواحي في يعمل س كل أي والرواد، والزحهبب واناة الوكيل() وبانه

 والإدارية.

 وراند من نتحقق وهادف مقصود منحلم بتاك كل هي الدرسة الإدارة

 أداف لتحقبق وسيلة هي وإما غاية ليست يي المشادة، التونتية الادداك

 المدرسة مدير مس تتعللب والعرس. الحادي القرن ومدرسة الترنزية العلية

 تححلدحط حلال من. دمقرالية بسارات النرسة لإدارته يتحد كى اصاها حدا

 دلك ويكرر والتابعة. للنشيد الماة الإحراءات تخديد او وصعها، إ:هدات

 المدرسة داحل والمختلفة المتنوعة واللقاءات والائشة المخاركة حلال مر

(١



 وكذلك يرأسها التي التربوية المؤسسة أهداف إلى الوصول يهدف هذا كل وخارجها

 والقبام المسؤولية في معه ليشاركوا المدرسة في معه للعاملين الصلاحيات تفويض

 الأهدا. هده تنعيذ التزام حناك يكون كي عليها والإشراف المدرسة بأعاء

 فينم ويلهب العاملين، كافة يؤثرفي مؤسسته في تريتي الديركقائد إن

 ويحني المنشودة التربوية الأهدا تحقيق في السؤولية وتحل الكفؤة المشاركة

 للتحقيق. القابلة المأمولة النجاحات معج

 على ومشرفاً لها وقائداً للمدرسة مديراً الأوقات من وقت المديرفي كان

 إطار وضمن.. للقرار الأول الصانع وكان تدريسياً. وقائداً والموظفين التدريس هيئة

 لتحسين التدريس هيئة مع جنب إى المديرجنباً عمل المتعددة الأدوار هذه

 أفصل على المحافخلة ذلك تحقيق تم وقد باستمرار للمدرسة التعليمية البرامج

 من التأكد إلى أيضاً المدير سعى كما العلمين مع وشالرتها النهجية الممارسات

 آخر على الاللاع على وعمل الممارسات تلك في درينا تلقوا قد معلميه أن

. الخاصة بيتته ضمن المناسب إطارها ي ووضعها والإدارية الإشرافية الممارسات

 التنعيدية العمليات من :حموعة أها" المدرسية الإدارة الربيدي يعرف

 نوعير بقصد التعاوني الجماعي الإنساني العمل حلريق عن تنعيدها يتم التي والحنية

 العل في الرغبة ويعث الهمم حفز على يساعد الدي والمادي والنفسي الحكري المناح

 الصعاب وتدليل المشكلات حل أجل من حاعيا أم كان فرديا النحلم؟ النتما

 المجتمع ينشدها كنا والاحتماعية التربوية المدربة أهدا نتحقق حتى

(.198897 الربيدي)
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 أنها:' على المدرسية الإدارة تعرف كما
 التعليمي الحقل في العائلين من مرين بها يقوم التي النسقة "الجيود

 تحقيقاً المدرسة داخل التربوية الأهداف تحقيق بغية وفنيين. )المدرسة(إداريين.

 أسس وعلى صحيحة تريبة أبنائها. تربية من الدولة. إليه تهدف ما مع يتمشى

 ألنخي( الغي )عبد سلبة".

 الأغراض ورائه من تتحقق ساط "كل بأنها: الأخر العض ويعرفها

 ومن والتربوية. المدرسية الخبرات وتوجيه بتنسيق، ويقوم فعالا تحقيقا التربوية

 المدرسية". الإدارة داخل أوشبنات علبا. هينات قبل من ومحددة محتارة. بمادح

 وضع بواسطتها يتم الني العلبات أنها":حصيلة على الدعحص وعزفها

 نؤدي والإدارة الأعمال، ن عمل أهداف حدبة في والمادية النترية الإمكانات

. اذقراد سلوك التأثيرى حلال من وحلبتها

 الطرق ى النذولة الجبرد حلة (أجا196932)Joru جوردن: تعريف

 المحتصع أهدا لإدحار والمادية النشرية الموارد توحه حلالها مر يتم الي المحتلة

 التعليبة.

 ويحقق والتعلبم التربية يحدم مسن منلم عل كل هي عرفات: عرفا

 سلنشان المرسومة. الأهداف مع ينمتى تحققا والتعلمية التربوية الأعراص

( 32 1087)

 أنمرسية وزة في الحه يبت امصر ا
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 خادل من المدرسية للإدارة شامل تعريف استخلاص ويمكن
 بأنها: السابقة التعريفات

 بايجابية تتفاعل ولبعية توجيه( تنسيق، )تخطيط، عمليات مجموعة

 بما الدولة تصنعها عامة لسياسة وفقا وخارجها المدرسة داخل مناسب مناح ضمن

 والدولة. المجتمع وأهداف يتفق

 أن إذ التربوية والإدارة التعليمية الإدارة من حزءا المدرسية الإدارة تشكل

 أنها بل بذاته قائما مستقلا كيانا تشكل لا بالعام،وهي الخاص لة بما صلتها

 وأهدافهما التعليمية والإدارة التربوية الإدارة سياسات تنفيد عن مسئولة وحدة

 صلتها خلال من المدرسة رسالة تحقيق على القائمة هي المدرسية الإدارة أن حيث

 بها بالأدوارالنولة والقيام التصرف أكدرفي بحرية تتعتع فإنها. بالطلة المباشرة

 حلقة في إدارية وحدة أهم يجعلها مما المتقدمة البلدان في وبحاصة القرارات واتحاد

(2001:5 .عابدين) الإدارية الناحية من كبيرة مكانة ويعلبها التربوية الإدارة

 المدرسيةً: الإدارة
 لسياسة رمقا وحارحها المدرسة داحل بايحابية يتفاعل الدي امننلم الكل دلك في ه

 وأهدا يتعن بما الناشئس إعداد ى رفة الدولة نصع تربوية وهلعة عامة

 الأعال من متناسقة محموعة القيام يقضي وهدا. للدولة العام والصالح المجتمع

(201:55) عابدين بحاحها. لإتمامها توفيرالماح مع والأسلة

 عداصر حفر على بعمل التربية التعليمية العملية عناصر من هام عنصر في ه

 أهبتها. داى هنا ومن والشرية المادية التربوية العملية

 بواسحلة مدرسبة مهام تنفد بغرض تمارس وحليعية تملات مجوعة مي ه

 وبقويمها محهوداجم ورقابة وتنسيق وتنليم تخليط حلريق عن أخرين
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 أهدا وتخفيق الأفراد سلوك في التأتير خلال من الوحليعة هدد وتؤدى

. المدربة

 المناسب مترلتهيئة وتعاون بناءة جهود من ديرالمدرسة يدله ما هي ه

 تربة التلامبد تربية من بمكنهم سا نشاحلهم وتوحيه العلمين كماءة لرفع

 أى. المدرسة أهداف لتحقيق الأمام إلى التعليمية العملة ودفع إسلامية

 من العاملس حميع مع مديرالدرسة دها يقوم الي النسقة الجهود تلك أنها

 المدرسة داخل التربوية الأهدا تحقيق بغية وغيرهم وإداريين معلمين

 صحيحة تربية أبناتها تربية من الأمة إليه نهد ما مع يتعشى تحقيقا

. مليم أباس وعلى

 نشاط كل هي الدرسية )الإدارة قوله فوكس هارولد حيس ويعرنا

 المدرسية الإدارة اهمة وتطهر فعالا( تحقيقا التربوية الأعراض وراءه من يتحقق

 مر التلاميد على يوتر ما كل فتدرس حدائها كال التعليمية بالعلة النبزص في

 التز التربوية الحلول إدحاد في وننم صعوبات أد عباب أو الدرابة في صعف

. واهتمام رعنة دكل الدراسة مواصلة على ساعددم

 وتحسبي التدريس على أكنرقدرة ليكووا للمعلين الامور كامة وتجبن

 والعني المهني مستواهم رع على والعل للتلامبد يقدمونها الني التربوية الحبرات

 أوكت حزت من عليه الحصول يتحلنعزن ما السننرلكل الإصلاع على وحتهم

 ريادة وبالتالى أداتهم تحسس يستحنبعوا حنى نححصهم وبواد بالتربة تتعلق

. الدراسي التلاميد تحصل

 ا=



 لتحقيق الملائم التربوي المناح تهيئة على المدرسية الإدارة تعمل كما

 الود على مدنبة سليمة أسس على المدرسة أسرة أفراد بين الإنسانية العلاقات

. والمحنة

 في بينها فيما تتكامل المتراسلة العمليات من مجموعة هي المدرسية الإدارة ه

 والأقاليم (المحافلات الوزارة.)المحلي الثلاثة.)الوحلي( مستوياتها

 التربوية الأهدا تحقيق إلى الوصول أحل من ودلك المدرسة )الإجرائي(

((.13 ص:2000) الفريجات النشودة.

Mtaagennen بالأهداف الإدارة bascd obiecriresإداري هواتجاه 

 حيث من الأهداف على التركير حلريق عمن المدرسة ماعلية لزيادة يبدف حديث

 وتسى لأهدافها، المدرسة طوع مدى على والتعرف والتنهبد. والتنوع الصياعة

 الأهداف وضع في بالمدرسة العاملين لمشاركة نطراً بالمشاركة" أحياناً"الإدارة

.P دركر بيتر ويعتبر وتنيدها. السياسة ورسم Dnekcrبالإدارة نادى من أول 

 جور الستينات مص في عنها كتاباً ألك من وأول م،195 عام بالأهداف

.G أوديورن Odiomc.روبرت فهو التعليم ي بالأهداف الإدارة حلق من أول أنا 

.R تيدش Finclم1969 عام في 

 بالأهداف: الإدارة تعريف
 أهدافا بتحديد معا والعاملزن الدرسة مدير موحا يقوم طريقة حي

 كمقاييس الننائع بلك واستخدام توفعة. نتانع شكل في المسئوليات وتحديد

 أعضائها.' إسهامات تقويم وي الإدارة. تشغيل في موحة

 وتربوية علمبة اماق- رمميراتها رخصانصها ا"لأب المنرية الادارة تعريب ا-
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 ورائه من نتحقق وهاد مقصود منحلم نشاط كل هي المدرسية الإدارة

 أحدا لتحقيق وسيلة هي وإسا غاية ليست وهي المنشودة، التربوية الأهداف

 لمدرسة مديرا من تتطلب والعشرين. الحادي القرن ومدرسة التربوية العملية

 تحليا حلال من ، ديمقراطية مسارات المدرسية لإدارته يتخد كي إضافيا حهدا

 دلك ويكون والتابعة، للتنفيد الناسة الإجراءات تحديد أو ووضعها. الأهداف

 المدرسة داحل والمختلفة المتنوعة واللقاءات والمناقشة المشاركة حلال من

 وكدلك يرأسها التي التربوية المؤسسة أهداف إلى الوصول يهدف هدا كل وخارحها

 والقيام المسؤولية ي معه ليشاركوا المدرسة ى معه للعاملس الصلاحبات دفويص

 الأهدا. هدد بتنعيد التزام هاك يكون كي علبها والإشراك المدرسة بأعباء

 فبهم ويلب العاملى. كافة يؤتري مؤسسته ي نزب:ي الديركقاند إن

 ويحي المنشودة التربوية الأهدا تحقق في المسؤولية وتحل الكفؤة المشاركة

 للتحقيق. القابلة المأمولة النجاحات معهم

 على ومشربا لها ونائدا للمدرسة مديرا الأوقات س دقت المديري كان

 إطار وضر.. للقرار الأول الصانع وكان ندريسبا، وقائداً والو.غ التدريس هبئة

 لتحسى التدريس لينة مع حنب إلى جنا الدير عمل الادوإرالمتعددة هدد

 أنحل على بالحافلة دلك تحقيق تم يث باستمرار للدرسة التعليمية البرامح

 مس التأكد إى أيضا المدير كماسعى العلمى مع وماطريها التجحة الممارسات

 آحر على الاللاع على وعمل الممارسات بلك ي بدريا تلتذا قد معلميه أن

. الخاصة دينته ضمن الناسب إطارها في وصعها والإدارية الإشراقة الممارسات

 ايم



 قد المتخمون أن نجد كلمة,الإدارة، معنى على نتعرف أن أردنا إن
 منها".- نورد مفاهيم و تعريفات عدة أقروا
 الجماعة. شؤون بتنعليم يهتم هادف بشرى نشاط الإدارة أن ه

 الأفراد. من عدد بها يقوم حتلعة أعمال وتنقيد لتسيير معين تنحليم الإدارة أن ه

 تحرف. وحن وابتكار موهة إلى ويحتاح عليه يتمرس من يحيده قن الإدارة أن ه

 الجمة. ويطريانه وأحوله وأسسه مقوماته له العلوم من علم الإدارة أن ه

 إليها بحتاح وقواس ومتل واخلاقيات وخبرة وفن علم هي الإدارة أن ه

. المجتمع

 لتحقيق الآخرين أعمال على والرقابة القرار اتخاذ مراحل ي الإدارة أن ه

. معلا لدف

. الإنساني النشاط نوحيه فن هي الإدارة أن ه

 حانت الرشد من عالة بدرجة يتير الشرق الجهد من نوع هي الإدارة أن ه

 أن في يتلخص لإلادارة حديتا عصرياً عوما هناك أن بحد المفاهيم هدد كل

 ثم عمله. الأفراد على بحت لما الدقيق والتصدي القوي التحدي هي الإدارة

 الطرق. وأكن وأفضل بأحسن الأعمال نلك يؤدون أنهم على التأكد

 لبا لأن واحد آن فيي دفن كعلم إلبا ينطرون مإنهم( المدرسية أما)الإدارة

 الصحح. والمهم والتوقع التندؤ على تساعد والمفاهيم والحقائق الأفكار من مجموعة

 منها: مفاهيم. نعاري عدة لها أوردوا وقد

 في العاملين من فريق بها يقوم الني المنسقة الجهود هي المدرسية: الإدارة ه

 التربوية الأهداف تحقيق بعة المدرسي الحقل

 المعصرة المدرسية الإدارة ا
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 التربوية الأغراض ورائه من نحقق نشاط كل هي أطدرسية: الإدارة ه

 المدرسية الخبرات وتوجيه

 داحل بايجابية يتفاعل الدي المنلم الكل دلك هي الطدرسية: الإدارة ه
 عامة. منلومة فى المدرسة

 والآباء والتلاميذ الدرسين مجموعة نشاط توحيه هي اطدرسية: الإدارة ه

. المدرسة هدف تحقيق نحو

 فرد أكثرمن بها يقوم الني العمليات من محوعة دهي أطدرسية: الإدارة ه

 ونائيه مدرسة )مدير من يتألف وهوحهاز المتبادل والفتم المشاركة بطريقة

(. والإداريين والشرهين الدرسين والأساتذة

 نعريف إلى نخلص آن يمكننا والوضوح للدقة وتوخيا دلك على ونناء

 التعليمية السياسة بتنفيد بقوم الني الإدارية الوحدة أنها على المدرسة الإدارة

 المدارس. في عنيا

 كل فى ستد الإدارة أن دلك الإنسان حباة كيرتى بعى داب الإدارة

 شيء الإدارة أن يتصورالإنسان ولا.. شي كل أداء فى الدائمة الحركة لأنها بتاا

 يمارسه ما أن يدري فبولا وقت كل ي للانسان يحدث ي: بي صعل

 لإددارة كاملة ممارسة هي نه يحيلون أودمن ستخصه تتعلق فرارات من يتخدد أو
 نفسها فرصت وقد التعلية الإدارة فردع من فرع المدرسية الإدارة وتعتر

 ونس كعلم واضحا الحديد مناب أصع آن بعد التربوية العلوم على لأمتها

. الرص س فترة حلل الدي التقليدي عبومها وأندثر ومهارة

 -ا



 العناصر في التعليمية والإدارة العامة الإدارة مع المدرسية الإدارة تشترك

. التقويم- -التابعة التوجيه التنسيق- التنظيم- التخليط للادارة: الأساسية

. منها كل عمل لبيعة لاختلاف نعلراً العمل أسلوب في وتختلف
: منها المدرسية ودارة تعريفات عدة وهناك

 مرد من أكثر بها يقوم التي العمليات من مجموعة :هي" اطدرسية الإدارة ه

 مدير من يتألف جهاز وهى التبادل والفهم والتعاون المشاركة بحلريق

 من كل أي الإداريين والوجهين والأساتذة( )الوكيل نائه ومن المدرسة

" والإدارية الفنية النواحي في يعمل

 سمقتضاها يتم التي العمليات مجموعة أو العملية هي أطدرسبة: الإدارة ه

 الدي الجهاز أهداف لتحقيق كاميا توحيها وتوجيهها الشرية القوى تعبئة

". فبه توجد

 وهاد مقصود منلم نشاط كل هي المدرسية الإدارة ، اطدرسية الإدارة ه

 هي وإنما غاية ليست وهي النشودة. التربوية الأهداف وائه من تتحقق

 التربوية. العملية أهداف لتحقيق وسيلة

 الجهود جملة بأنبا(2007:7 العجمي) اوردها كنا جوردن عرفها

 لانجا: والمادية الشرية الوارد توجبه حلالها من يتم التي المختلفة التطرق في الذولة

 التعليمية. المجتمع أهدا

 ايحاببة يتفاعل الدى المنلم الكل بأنها أحمد إبراهيم أحمد عرفها كما

 رغنة الدولة تضعها تربوية فلسفة أو عامة لسباسة ونقا وخارحها المدرسة داحل

 الناشئي. إعداد في

 و



 جلة بانها: جوردن عن المدرسية (الإدارة97.2001 دياب ويعزف

 الشرية الموارد توجيه خلالها من ينم التي المختلفة الطرق يي البدولة الجهود

 التعليمية. المجتمع أهدا لانجاز والمادية

 غايات تحقيق إلى تهدف عملية بأنها: نشوان يعقوب عرفيا بينما

 كالجعيات صغيرة أر كالدولة. كيرة أكانت سواء المؤسسة وأهداف ومرامي

 الصغيرة. التعاونية

 مدلم عمل كل بأنها: المدرسية (الإدارة1982:19) سليمان عزف وقد

 يتناشى تحقيقاً والتعليمية التربوية الأغراض ويحقق والتعليم. التربية يخدم منسق

 الرسرمة. الأهدا مع

 المدرسة داخل بإيحاببة يتفاعل الدي المنعلم الكل دلك نائها. وغرفت

 إعداد في رغبة الدولة؟ بضعها تربوية أوفلسفة عاة لباسة وبقا وحارحها،

 ليست المدرسية .والإدارة للدولة العام والصالح المحتمع وادداف يتغن نما الناشنيس

 بدير س يتألف جهاز مي ،ولكنها الدرسي العل يرأس من أد بحدد ديرامدرسة

 متزليائه حسب كل والفنيين والإداريس ،والمدرسي الوكلاء س ومعادتيه المدرسة

 والشاو.ة التعاون من روح في دائرته في الكل يعل عمله.حيت متطلبات و مهامه و

(200 التعلبعية.أحد) العلية دحاح خملى

 مباح نتقدد بعرص ارس وحلية عليات حلة بأنها: مصلي وعرفها

 لتحقنى لجهودهم ورقابة ودنسيق ربنحلم تحلبا حلرين عس أحريس ؤاسعلة

(.109.12 .ر والنابه ملغى الحطمة أحدا

 اتية!



 بأنها: الهادي عبد أحمد محمد عن الإدارة(98.2001) دياب عزف كما

 من معه العامليس جميع مع مديرالمدرسة بها يقوم التز المنسقة الجهود تلك هي

 يتماشى تحقيقا بالمدرسة التربوية الأهداف تحقيق بغية وغيرهم وإداريان مدرسيى

 سليم. أساس وعلى صحيحة تربية أبنائها تربية من الأمة إليه نهدف ما مع

 ورائه من تتحقق نشاط كل بأنها: فوكس عن الإدارة مساد عزف كما

 والتربوية المدرسية الخبرات وتوجيه بتنسيق ويقوم فعالا. تحقيقا التربوية الأغراض

 المدرسية. الإدارة داخل هينات أو عليا هيئات قل من ومحددة محتارة سمادج ونن

:(.2005.)27 مساد

 وبتحطيم تخطيا، )من والعمليات والأنشعلة الجهود حيع بأنها: وغرفت

 مدرسان من معه العاملس مع المدير بها يقوم والتق الع(.... ورقابة وتوجبه، وبتادعة،

 واحتماعباً. وأخلاقياً النواحي)عقلياً. جميع من التلميد وإعداد بناء بغرس وإداريا

 على ويحافا المجتمع مع نحاح يتكيف أ على لساعدته وعيرها(... وحميا ووحدانيا،

(.2001:90 دياب) مجتمعه. نقدم في ويساهم المحيلة، ببنته

 علبة وهي التعليمية الإدارة من جر: بأنا(1997 نرد:. عرفها)أو

 التعلية للعملية الإنتاجية الكفاية وربع المعلم لتاعلبة وتوحيه تلبم

(.7٠1997 فروة) أبب التعليمية الأهداف لتحقيق كافيا توحيها وتوحيها

 وقرين المدربة في العاملى من متكامل حاز(١090 عرفها)ححي.

 والمتاركة العمل روابط من عضوية وحدة نحمعهم دود فبه س كل يسهم متعاون

(13%196) ححي(. المسئولية ونحل

(



 ومجموعة عناصربشرية من يتكون منحلم (كل2001 أحمد.) عرفها

 المدرسة تحكم التي والمعابير الحوائط من لمجموعة وفقا تعل متشابكة عملبات

 لتحقق ؟وذلك المجتمع ومؤسسات المدرسة ،وبيس المدرسة أوخارح داخل سواء

(13 .ص2001 أحمد.) مخططه. أهداف

 المكر مجرد من والفلسفات النظريات تحويل عملية المدرسبة الإدارة وتعد

 الإدارية العمليات مراجعة يحتاج وهذا منحلمة بصورة الفعلي التحليق إلى

 التي المكرة وفق باستمرار تقوبها أو تعديلها على والعمل الراقع هدا في المتضمنة

 تحويل وأداة إجتماعية ضرورة باعتبارها وضرورتها الإدارة أمية يعني مما تحدمها

(.١994 وآخرون) واقع(عدون إلي النلريات

 في جديدة اتجاهات' كتانه في المدرسية الإدارة مصحلغى عرحسن

 مرد أكترمن بها يقوم الي العليات من محوعة أنا: على المدرسية الإدارة

 لمدرسة مديرا من يتألف حار التبادل.وحي والعهم والتعاون الشاركة بطريقة

 السبة النواحي في يعمل من كل أي. والراد لوحها وا والأساندة( )الوكبل ونائيه

 والإدارية.

 صوة في الدرسبة "الإدارة كتابه ي مصطى الحيد عبد صالاح عرنها كشا

 تتفيد عرس نمارس. الوليعية العلبات من محموعة المعاصر" العكرالإداري

 ورقابة وندق وبنلبم تعلنا حلريق آخرين.عن دؤاسحلة مدرسنة تهام

 لتحقيق الأفراد سلوك التأثيري حلا مس الوحلية هدد دنؤدي وخزيها. محيودانهم

 المدرسة.' أهداك

u الكا رطاها اهميتها اهدافها المرسة. الإدارة1 Ada Aالإدارة ام: 
lItp '٠٧١٦tat١٦es ot l'٠٨p٢



 عمل كل وتوجيه وتنسيق تخطيط عملية بأنها المدرسية الإدارة تعرف

 كل التعليم.أوهي نطويروتقدم أجل من المدرسة داخل يحدث أوتربوي تعليمي

 قل من ومحددة مختارة نماذح وفق التربوية لأغراض ا ورائه من تتحقق نشاط

 (،1996 فروة، أبو) المدرسية. الإدارة داخل

 لأن علم .فهي المهنة بأخلاقيات والتزام وهن علم المدرسية الإدارة

 مهارات تتحللب .كما دقيقة مهنية و علمية ومعلومات معارف تتحللب ممارستها

 المدرسة إدارة على قادرا لمدرسة مديرا يكون متطورة.كي نربوية ومسلكية إدارية

 اتخاد على لمتوافرة،وقادرا والصادرا والموارد الوقت ومستتمرا فيها، والعاملين

 جهود يوجه بشكل فيها والعاملين المؤسسة أداء تؤثرف التي الرشيدة القرارات

 وفعالية. بنجاح المنشودة الأهداف حونحقبق وإمكاناتهم الجميع

 وحكمة مرهما حسا لمدرسة مديرا من تتحللب لأنها فن المدرسبة والإدارة

 دس التوازن حفظ يستحليع ،كي ومشاعرهم الآخرين لحاحات ووعيا وتفهما بالغة

 مستويات و العاملس كفايات ،ورفع النشودة الأهداف تحتبق إتحاد العمل سير

 معهد )منشورات فعالا. تربويا قائدا يكون وبدلك بشؤونهم. .والإهتام أدائهم

(.1986 اليونسكو.الأونروا. التربية.

 المدرسة مدير بها يقوم وإدارية فنية جهود :هي المدرسية الإدارة وتعريف

 التاحة والشرية المادية الإمكانات تنسيق فيه يتم معي تنعلبم وعق ومعاونوه

". والبيئة المدرسة تخدم مرسومة أهداف لتحقيق

 دعنى نربوية. اجتماعية إنسانية عملية بأنها المدرسية الإدارة ونعرف

 فه يعبش الذي المجتمع مع يتكيف تجعله أن ونحاول نخحيته. وتحترم بالفرد

 القدولة. الاجتماعية العادات فيه وبغرس به. ويتأثر ويؤترفيه

(



 إقاع على القدرة متلك التي الإدارة تلك هي الناجحة المدرسية والإدارة

 ونوعبته كميته الادجازي من عال وبمستوى منهم، نريده نما ليقوموا معها العاملين

 الأمر بداية في الرغة تتوفرلديهم ولولم حتى

 أحل من أهدافها تحقيق بمكنها حتى المدرسة ثداربها التي الكيفية هي

. ومحتمعهم لأنفسهم نافعة أحيال إعداد

 عدة على تؤكد أنها يتح المدرسية الإدارة مفهوم وبتحليل
 أممها، أمور

 والأسشلة الجهود حلال من إلا إجارها يمكن لا المدرسية الإدارة إن ا.

 متكامل حو على مدبرالمدرسة رأسها على .و المدرسة إدارة لأفراد الجاة

 متعاون. و

 تكررا إنسائبا نشاطا منها كنير حاد في تتضن الدرسبة الإدارة إن٢

 رئية دامعة وقوة حركي عنصر مل مستوياتها.فبي كل يشل وبسترا

 الإنساني. النشاط محلاهر كل رفي الشاملة التنمية عمليات يي

 مميرات بعدة أحرى مؤسسة أي إدارة نتيرعل الدرسبة الإدارة إن.2

 الوقت. نفس في واحتلانات

 نتق المدرسية الإدارة لأفراد الحرتبةر المبام المختلعة الأساسية المهام أن.٤

 النواحي كافة من متكامالا بناء الحللاب بناء وهي الرنيسبة الببة مس

 والأحلاخبة. والاحتماعية والنسبة العقلبة

 و والتنصح التحلبا وهي المدرسة لدير أساسية عملات بحوعة ساك د.

 والتقويم. المتابعة

 ايةا



 التعليمين الإدارة مفهوم
 رالريويق(. التعليمين الإدارة لمفهوم التاريخي التطور

 أبعادها من بعد في مي. الكبيرة وانعطافاتها التربية تحلور قصة إن

 فنشو: ، حديث أو جديد إداري سمحا إلى تقليدي سمحا من تخول قصة الأساسية

 عصرية أو جديدة إدارة قيام معناها كان القديم التاريع في تعليمية كتورة المدرسة

 في والنشاط العمل ومواقع الديت في أبنائهم تعليم في عليه الناس بادرح غير

 الحياة.

 انتفال معناها كان الحديثة العور في التعلدم مسئولية الدولة وتحمل

 العرف اتناع أو التحلوعية النادرات أو العفوية على يقوم نمط من التعليم إدارة

 مجموعة إلى ويحتكم واشرافها. الدولة سلطة على يعتد جديد سحط إلى والتقاليد

 المؤسسات داخل والتعامل العمل تنحطم التي الوصبة واللوائح والنحلم القوانين من

 وهدا. فيه نوحد الدي المحتع وند ويبنها عض نع ويعصها دينها وفيما التعليمية

 والمساحد. الكتاتدت تعلنج إدارة عير حديدة نعليبة إدارة تدنى يعني

 الدراسات ميادين من اليوم يعد الدى التعليمية الإدارة مبدان أن إلا

 من كميدان التعليمية الإدارة كرة ننا بكر.ولم ميدان تعد الحدينة العلمية

 من التاني العقد ي إلا ثاتة وأصول قواعد لها المين من آدبة المعرفة ميادين

 كل واما. متخصصة أوبحوث كتابات التاريخ نحطهردلك لم كما العشرين. القرن

 يغلب مالاححلات سوى يكون أن ينعدى لا الاحتصاص هدا نشرحول أو وحد ما

 المحاولات أو الدايات تلك فإن دلك .ومع التخصص وعدم السائلة طائع علبها

٢١



 المعهوم هذا أخد .ثم بعد حيما البدان لهذا الأولى اللنات وضع على ساعدت قد

 في: تثل الأسا من لمجموعة نتيجة سريعا تطورا يتحلور

. والصناعة الأعمال إدارة مفهوم نطور ا.

 العامة. الإدارة ميدان في الدراسات من العديد توافر.2

 الحركة هذه طهور أدى ،حيث العلمية بالحركة التعليمية الإدارة مفهوم تأثر.٣

 والخبرات الارتجال على بقوم تقليدية إدارة من التعليمية الإدارة انتقال إلى

 على يعتمد بأسلوب المشكلات معالجة إلى تهدف علمية إدارة إلى الشخصية

 والموضوعية. والقياس التحليل سل واستخدام والاستقراء التفكير

 أصحت حيث الإنسانية العلاقات بحركة التعليمية الإدارة مفهوم نأتر

 فاتجهت ، لإلادارة الرئيسية العرمة تشكل الإانية العلاقات محالات

 والتعامل. العمل في الديمقراحلدة المنادى مارسة إلى الإدارة

 قادها التي الجديدة والتربوية النفسية بالمفاهيم التعلبمبة بأثرالإدارة د

 في تؤكد والتي )كلانرك( ديوي(. )جون رأسهم فتلى التربويون المفكرون

 التعديرالداتي وبشجيع ورعاته وحاجاته اللعل شخصية على محملها

 مسقا. مرسومة لأسماحا إخضاعه من بدلا لديه والإبداعي

 الإدارة. دراسة ي والنادح النحطريات استخدام.٦

 بالعريقة والآخر ، بالمحتوى يتعلق أحدها رئيسين بعدين إلى الإدارة تحليل ا.

 الاحتاعة
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 التكنولوجيا. متل اللواهر من وعدد جديدة بقوى التعليمية الإدارة تأثر.٨

. الأيدلوجية العقائد. المعرفي الانفجار. والاقتصادية السكانية العوامل

 الاجتماعية. والضغوحا

 والعلمية الفكرية والتيارات الآراء لمجموعة السريع العرض هذا بعد

 نستحلبع التعليمية الإدارة بها تأثرت التي والنفسية والاجتماعية والتربوية

 عامة بصفة التعليمية الإدارة على الأفكار هذه نتائج من محموعة استخلاص

 التتوس: وجه على ومفهومها
 ويلني يتغيرويتحلور أن لزاما أصبع الذي التعليمية الإدارة مفهوم تطور ا.

 الحديتة. المدرسة احتاجات

 تحقيق سيل في للتعليم وتجديد تطور أي أساس هي التعليمية الإدارة إن.٢

 الشاملة. ونتميته المجتمع تلوير أحل من أهدافه

 وأسالبه عدد وقوا وفلسفته أصوله له علما أصبحت التعليمية ألإدارة إر.٣

 الشخصية. والإجتهادات الخبرة على تعتمد تعد ولم ، وحلرانقه

. والمشاركة. الإنسانية والعلاقات الشورى. على نعتمد التعليمة الإدارة إر ة.

 بالرأي. الاستبداد على ذليس

 أساس أصع والاحتماعية والعقلية الآلية بأبعادها التكنولوجيا استخدام إن د.

 الحديثة. التعلبية الإدارة

 أولويات في يأتي وتدرينه وبأيله احتيارد ف البشري بالعصر العناية إن ،٦

 المعاصر. الإداري التطوير

 ا(



 وكذلك الإدارية العملية أبعاد بعطي التي والدراسات البحوث من كنير حلهور.٧

 موضوعات في الباحتين وانشغال الإنسانية والعلاقات ، الديمقراطية الإدارة

 متطور(. نعلم أجل من الإدارة و) التعليم(، وجودة )الإدارة

 الإجرائي المستوى على الإدارة على بدورها انعكست النتائج وهذه

 المدرسية(. )الإدارة

 العامة الإدارة بعلم صلة له كعلم التعليمية الإدارة لمفهوم التعرص قبل

 كهرع التعليمية الإدارة إن حيث العام سمعناها الإدارة مفهوم نسترجع آن يحدربا

 التز المستقلة شخصيتها دكرنا. أن الوقت.كماسق نفس في ليا العامة الإدارة س

 العام التعريف دلك عن تهيلانه بعض ى قليلا يتعد تعريفها نحعل أن بكن

 رة. للادا

 التخحلبحط التغائكة. الأعمال من مجوعة أنا على الإدارة فينا وإدا

 مشتر غرس لتحقبق بينها مبا تتكامل .التز التنحلنم.التابعة.التوحيه.التقويم

 الأصول" كتابيا ف أحمد أمينه. محلاوع إبراهيم عرفها كما التعلية الإدارة فال

 المستويات ي بينها فبما تتكامل التي المتشابكة العليات "بحوعة للتربة الإدارية

 المحلي المعار(.المستوى )ارة القومي المستوى على الإدارة النلائة

 المشردة الأهداف المدرسية(.لتحقق )الوحده الإحراني المستوى التعلم(. )إدارة

 الأحرى المادين ي الإدارة شأن تأنها المعنى بهدا التعليمية والإدارة. التربية ي

 يكوب- وطائد كونها حلال بن الإدارة إلى ينطر دانها، ي عاية وليست وسبلة

 محتع في التعلم يداريا الي العلريقة بأنها التعليمية الإدارة عرفت كما

 السائدة التربوية الفكرية اذتحاهات. وأوضاعه المحتمع ذلك لوحية لأيديو يمقا ما

 ا



 الأهداف يحقق وهادف مقصود منظم نشاط كل خلال من أهدافه إلى ليصل فبه

. وأسلوب طريقة كونها حيث من الإدارة ينظر!لى. المدرسة في المنشودة التربوية

 الإدارة كتابه" في التعليمية الإدارة مرسي منير محمد يعرف حين في

 وتتحقق والتعليم التربية يخدم منسق عمل :كل وتحلبيقاتها"بأنها أصولها التعليمية

 الأساسية الأهداف مع يتمشى تحقيقا والتعليمية التربوية الأغراض ورائه من

 للتعليم.

 على يعتمد الدي النشاط دلك أنها على التعليمية الإدارة البعض يعرف

 والإتجاهات بالجوانب و الإدارية بالشخصية الرتدط الذهني والعمل التفكير

 مشترك هدف تحقيق نحو الجماعية الجهود بتحفيز والمتعلقة المؤثرة السلوكية

 إصدار دلك ي ووسيلتها علية ومفاهيم لأسس وفقا المتاحة الوارد باستخدام

 والبرامع الخلط ووضع. السياسات ورسم الهد بتحديد الخاصة القرارات

 إثارة فبها.و والتنسيق الجهود وتوجيه الدف لتحقيق اللازمة التنخليم وأشكال

 روحهم درع قدراتهم و موائهم ،وتنمية العاملة القوى أمراد في القوة مواحلن

 والبرامج للخلط ومقا الهدف تحقيق لضان الأداء على .والرقابة المعنوية

(.1994 )حجي. الموضوعة.

 من ونتحقق والتعلبم التربية يخدم منثلم و منسق عمل كل مي الإدارة

 من الأساسية الأهداف مع يتماشى تحقيقا والتعليمية التربوية الأغراض ورائه

 التعليم.
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 المجتمع لإيديولوحية ونقا ما دولة في التعليم يداريا الي الكيفية هي

 من المرحوة الأهداف تتحقق نبهاحتى السائدة والتربوية الفكرية والاتحاهات

 التعليم.

 الأي: يتنسمن التعليمية الإدارة مفهوم أن القول ويمكن
 داك لتحقيق المتاحة الإمكانات واستخدام الأهداف تحديد تعني -الإدارة

 الأهدا.

 والتلجم التخليط عملية حلال من الأهداف تحقق التي الولات ­تخديد

 والتنسيق.

 الوطان. بهدد القيام يتولون الدين الأفراد -احتيار

 ممكنة. إستغادة أقصى لتحقيق العاملة القوى -تدحيه

 المماسة. الأوقات ي المناسة القرارات لإتحا والتنعلنم التححليحط-

(2001 )تتنيوي،

 الي الأعمال حع بها يقصد التعلية الإدارة فإن باسق على دباء

 س التعلمنة الأخيرة ي العليا المستويات في والإداريون التربويون القادة ها يقزم

 المقررات.:دورها ووضع العامة الأهدا القرارات؟لخدمة والحاد تنظيم. و تحلبا.

 التعلم وزير يرأسها وعادة التعلية الساسة .سم

 ن بحث التعلبة لالادارذ السائقة التعريفات استعراض خلال دمن

 إلب لر حنب في ومكوبات، وساتف كونها خلال مر إليها يطر د العص

 وأبلزب حلريقة كونيا حيت احرمن العس

٢



 التعليمين الإدارة بين الفرق
 المدرسية والإدارة الربويت والإدارة

 ثلاثة مفاهيم بيى التعليم ميدان في الإدارة موضوع تناول عند البعض يحلط

 الإجابة ممايتعي٠ المدرسية والإدارة. التربوية الإدارة. التعليمية الإدارة وهي

: التالي السؤال عن

 المدرسية؟"ا والإدارة التربوية والإدارة التعليمية. الإدارة بين الفرق ما

 بن العرق على بالتعرف أولاً البدء تحتم السؤال لهدا العلمية المعالجة

 بيس الفرق نناول بمكن الرذية تتضن أن وبعد ، التربوية والإدارة التعلية الإدارة

 المدرسبة. والإدارة التعليمية الإدارة

 موضوع بناولت التي الكتب ى التلائة المصطلحات استخدام ساع لقد

 تتيم يمكن بينها الفرق ولإيناح واحد، شي: أنها على التعليم ميدان في الإدارة
: التالي النحو على شقين إل السؤال
 ؟ التربوية والإدارة التعليمية الإدارة بين الفرق ما الأول، الشق

 عن النقل إلى يرحع المدرسية والإدارة التعليمية الإدارة ببس الخلط آن يبدو

 وأخرى. التربية بعنى نارة العربية إلى ترجم الديEducation الأحنني. الححللح

Euceticl المصطلح برحم تم دمن التعليم. سمعنى .1dninisationإلى تارة 

 واحدا شينا يعنيان أنهما باعتبار التعليمية الإدارة إلى وأحرى. التربوية الإدارة

 يقصدون التربوية الإدارة عللع استخدام يعضلون الدين أن إلا صحبح ودلك

Abu .الكاتب وطاهاء.. أهميتها اانها لمدرسية. ذ اداو-1 AUan Aالإدارة: ..
l١٧١١١١w :1arues.cUnvf.as1"٦3Ft%،D3473735

 ا(



 تعليم على تربية استخدام نفحل الني الحديتة التربوية الاتجاهات مع التمشي

 هي التعليمية المؤسسات وحلية وان التعليم، من وأعم اشمل التربية أن باعتبار

. التعليمية للادارة مرادفة التربوية الإدارة كلمة تصح وبهذا ، الشاملة التربية

( )التربوية التعليمية الإدارة بين الفرق ما: السؤال من الثاني الشق
 المدرسية؟ والإدارة

 الإدارة" عنزان تحمل التي العربية الكتب من العديد هناك أن يالاحط

 )المدرسة(. الإجرائي الستوى فو الإدارة من مستويات تتناول ولكها" المدرسية

Educational ،ldnninisvution  التعليمية الإدارة بس الخلط دلك أن ويدو

.School .1lcagenca  الدرسبة والإدارة

 ودارسوالإدارة المربون يعربها الي الأحنية الكتب من كيرا أن إلى يرجع

 الإدارة في وحدة أهم نمل الدبئات لك في المدرسية الإدارة أن بحكم المدرسة

 انحاد ي رئبة بأدوار وبقزم التحر. في كبيرة حريات .وبتمتع التعلة

 مركزي. لا طام الدول بلك فيي التعلبي اللام لأن القرارات

 الإدارة عن بحتلف التعليمية الإدارة مححللح الأمران حقيقة دي

 والاحتحاحات.. والأعمال ، المستويات حيت من المدرسية

 التعليمي الحبار ي العليا والمسئوليات :الأعمال تعي التعلية كالإدارة

 السلم. المناهح وصع. العامة الاهداى تحديد. كالتخلط واللامركزي الركري

 الدرسئة لإلادارة والقبة المادية الساعدة بقديح الامتحابا، عيد مرا التعلي،

 لضمان المدرسية الإدارة على والرتابة والإشراف. اللازبة الرية بالقوى وإمدادها

 )aا



 مهمته الوزراء. مجلس عضوفي وزير الوزارة مستوى على ويرأسها. التنفيذ سلامة

 للدولة. العامة السياسة مع والتعليم التربية سياسة بين التنسيق

 والإدارية والقيادية الإشرافية الأجهزة من المناطق في التعليم إدارة وتعتبر

 على نشرف التي المصغرة التعليمية الإدارة دهي ل العليا، التعليمية الإدارة لساعدة

 والقوانين. الأنخلمة وفق المرسومة السياسة تنفيد

. التعليمية السياسة تنفيذ على القائم الجهاز فهي المدرسية الإدارة أما

 كاملة رسالتها لتودي الدرسة توجيه في مسثولياده تتركز مدير رأسها على ويقوم

 التعليم. إدارة من الصادرة واذنلمة اللوائح تنفيد مع أنانها دحو

 وحورة التعليمية. الإدارة من تعتبرحز:ا المدرسية الإدارة فإن وبهذا

 ببنهما والعلاقة ، فعاليتها تتركزا محدودة واسترادبحية لتنليصادا. مصعرة

 بالعام. الخاص علاتة

 المدرسية. والإدارة التعليمية الإدارة مفهوم بين الفرق
 حبت المدرسبة والإدارة التعلية الإدارة مهوم يحلط مس وشنات

 إدارة لكل أن ،رغم أونالعكس التعلة الإدارة على المدرسية الإدارة اسم يحللق

 السباسة تنعبد القائمة الوحدة هي المدرسية .بالإدارة الأحرى عن محتلفة دلالة

 التعلية السياسة رسم القانة الوحدة فهي التعليمية الإدارة أما التعليمية.

 هدا .و بالجرة الكل علافة هي المدرسبة والإدارة التعليمية الإدارة س العلاة وتعد

 لتنطبمانا مصغرة وصورة التعلة، الإدارة من حر: نعد الدرسبة الإدارة آن يعي

 المدرسدة وفنباللادارة ماليا والمساعدة العون بتقديم التعليبة الإدارة ونقزم

 وتحقيق المرسومة. العامة الساسة لتبد اللازمة الشرية بالقوى وإمدادها

 و(



 لتضمر عليها والرقابة بالإشراف كدلك الموضوعة.ونقوم التعليمية الأهداف

(.200 )حسس. التنكيد حدا سلامة

: المدرسية والإدارة التعليمية الإدارة بين الفرق
Educational) التعليمية: الإدارة. «dninistration)المهام وتعنى 

 فى واللامركرية المركزى التعليمى الجهار فى العليا التويات فى الإداريون بماربها التى

 وتع فى العامة الأهدا تحديد القرارات- -اتحاد التنطيم- )التخليط عنيات

 نحديد منها- الانتهاء وبن بالمدرسة القول سن تحديد- المدرسية والمقررات المناصع

 العامة(. الشهادات فى الامتحانات مواعيد حدي التعليمى، اللم

Sclool): الدرمة الإدارة أما Afangencn)داخل العمل فمعناها 

 وفى التعليمية الديريات وفى الوزارة ديوان فى والأقسام الفرعية الإدارات

. التنفبدية الاحهرة آى المدرسية الزحدات
 .أما التعليمية الساسة تنعيد القانة الوحدة هى المدرسية والإدارة

 من جر: المدرسية الإدارة فإن وبهدا السباسة هدد رسم عن منزلة التعليمية الإدارة

. التعليمية الإدارة
 والإدارة العلمية والإدارة التربوية الإدارة منهوم بي مقارنة

 المدرسية:""
 يتمتموا أن يريدون( التربوية مدللع)الإدارة استخدام يئصل±ن الدين أن

 تعليم كلمة على كلمة)نربية( استخدام تفضل التي الحدينة التربوية الاتحاهات مع

 هي التعليمة المؤسسات وحلبة وأن التعليم، من وأشم أشل التربة أن باتار

 أن ومع التعلمية. لإلادارة مرادفة الثربوية الإدارة نصح وبهدا الكاملة( )التربية

 المنرسية ارد'رة لى الحدية انطريت'
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 الإدارة مإن التعليم على لا التربية مفهوم نركزعلى أن تريد التربوية الإدارة

 بالسنة أما العلمية، المعالجة حيث من ووضوحا أكثرتديدا تعتبر التعليمية

 ا تتعلق المدرسية الإدارة لأن ذلك سهولة اكثر الأمر أن ميدو المدرسية للادارة

 الدرسبة الإدارة أن هذا ومعنى التريبة. رسالة تحقيق أجل من المدرسة به نقوم

 جر:ا تصنع بهذا وهي فقط. الدرسة مستوى على بأنه الإحرائي مستواها يتحدد

 صلة هي التعليمية بالإدارة المدرسية الإدارة حلة أن أي ككل. التعليمية الإدارة من

 بالعام. الخاص

 والإدارة التعليمية والإدارة التربوية الإدارة مفهوم بيد أحر مقارنة

. المدرسية

 واسع بشكل التربوية المياديس يي الفاهبم هدد استخدام لقدشاخ

 هدد أن وحد وقد ، التعليم ميدان ي الإدارة تناول الز المواحع ي وحصوصا

 الآمر حقيقة أن ،إلا المعنى نفس وتحمل الأحيان نعص في تستخدم قد المغاهبم

 الخلى هدا يكون وقد ، الماهبم هدد س هامة احتا هناك أن لبا يرصع

 الحتللتع الماشرعن القل إلى عاند لها الدقيق العى تحديت ي والارتباك

 بالتعليم يترحم أخرى وأحبانا بالتربية أحيانا يترحم داكيf:acut الإنجليزي

 الإدحليري المطلع ترجمة أدى فقد حنا ومن ، والتعليم بالرئة النعس يترحمه وفد

1atstratton t:tucation.الإداة أحرى تارة.ونارة التربوية الإدارة إلى 

 التعلبمبة. التربوية آوالإدارة. التعلمية

 الإدارة مصللح استخدام يفضلون الاحتصاص أشل من الكير فإن لدلك

 كلمة من واعم أشعل التربية كلمة ولكون المصطلح هدا لشمولية نطرا. التربوية
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 أن جد ولهذا ر الكاملة التريبة( هي التعليمية المؤسسات وليعة أن إد التعليم

. التعليمية للاددارة مرادفة التربوية الإدارة

 على واضحة دلالة يدل التعبير فإن ، الدرسية الإدارة لصللح بالنسة أما

 تحقيق اجل من المدرسة به نقوم ما كل محدد بشكل تتناول المدرسية الإدارة أن

 حدا ومعنى للبلد. العامة السياسة علبها ووافقت الدولة وضعتها التي التربية رسالة

 فقط المدرسة متوى على بأنه الإجرائي مستواها يتحدد المدرسية الإدارة أن

 المدرسية الإدارة صلة أن ذلك يعني ، ككل التربوية الإدارة من جزءا تصبع ويهدا

(1977 )مرسي، بالعام الخاص صلة هي التربوية الإدارة أو التعليمية بالإدارة

 في التعليمية الإدارة أممية نلخص أن نتقطع سبق ما خادل ومن
 المدرسية: الإدارة إنجاح

 المدرسة: مدير إجاح في التعليمية الإدارة دور
 الإدارية. الركرية من التقليل١

 يحقق نما مدرسته حدود في والتصرف الحركة حرية المدرسة مدير إعحلاء.٢

 مملحتها.

 الشحصبة. والحرية والعلبة الفكرية الحرية حماية.٢

 والقلق، الحوف حالات إبعاد و والحلأنينة بالأمن الشعور دأ تأكيد.٤

 لريلة ححللا يرسم أن لبستحليع لديرالدرسة الوطيعي الاستقرار توفير.٥

 مدرسته. لإصلاح الدى

 الإدارة أو الوزارة من تصدر الني التعليمية واللوائح القوانس حعل.٦

 ومرنه. و!صحة التعليمية

 الإدارة. في الديمقراطي الأسلوب بعليق.٧
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 الكافية. المالية المخصصات توفير«

 التخصصات. لجميع الكفء والإداري بويرالكادرالتدريسي•
 الإدارية للهيئة مواقع و المناسبة الدراسية والقاعات الباني بوفير ا.٠

 والفنية. والتدريسية

 والأهلية الحكومية والمؤسسات المدرسة بين الكامل التعاون تحقق \ا.

 المحيط. والمجتمع الأمور أولياء وبي وبينها

 التعليمية الإدارة بيس متبادل واحترام كامل وتماهم مستمر تعاون وحود ا.٢

 المدربة. ومدير

 أخرى. على مدرسه محاباة وعدم المدارس بى المساواة.١٣

 المدارس: مديروا ممظم فيها يتع الادارية الاخلاء من مجموعة

 مشاركة بدن والأفراد العل إدارة وحده يتحليع أن يلن من يحلى ا.

. مشتركة شلية هي الإدارة إن. الآحرين

 تد أساليب فانيا ، والنهى الأمر أسلوب على !داراه في يعتد من يحلى ا

:! الحبوان حديقة ي المدراء إلا الأن حتى علبها يعتد دلا فشلها ت

 إلى نعلرت إدا وأنت. إداري مدا المناسب الكان ف المناسب الرحل وصع.٣

 نولا بعل الحموية الكينياء ي متخصصا ورأيت الحكومة القحلاعات

. الإدارات! فسدت حد أي إلى باعلم. العامة للعلاات

 في تماما واستحداما ا التعامل يدتهي أن يحب حلة المكتب الديرى٤

. العتل فطاعات حنيع

 اليا



 وتمنعهم الإنجاز عند بعلبهم. أحلفال أنهم على معك العاملين تعامل لا.٥

 الإبحار عوامل عن وابحث الخناً أسباب في ابحت ولكن الخلةً. عند

. أوالعقاب بالتحفيز بأس لا دلك ويعد

. التقدم ينشى لا وحده لكنه. الإيجابيات بعض التحفيز يسب ربما.٦

 الأعمال لإنحازبعض قليلاً ننتع قد العقاب من العاملى تخويف حلريق ا.

. الجودة بمستو للارنقاء تصلع لا حلريقة ولكنها

 مدا العدل ولكن ، المواهب أصحا من كتيراً يلم قد مدا الاواة..1

 بسوية تقتضي المساواة أن والعدل المساواة بين العرق إن أحداً.. يحللم لا

 العدل أن إلا وصاتهم. قدراتهم اختلا رغم والمنع العطاء يي الجميع

. حقه حق دي يعتلي.لكل

 محالس كاحتيار دقيقا يكون أن ينفي الإدارات محالس احتيار.1

. المؤسسات ي القرار إليها يعود منة إنهم. دولة كل في الجزارات

 إن المطلوبة المهام أداء في العمل مزن على يعتد مديرلا كل يحلى ا٠

 نابغي!. الأفراد كان ميشا القصور يسد وحدهم الأفراد على الاعتماد

 كبيرة أحيال ،في مواقتهم على للاستدلال الأعصاء بصمت نكتف لا.١١

. بالكلام الاعتراض أكترر بالصمت العحس يعترض

 لتمرير أحرى أرتات على أوالإحالة. الؤنت الإقناع ألر احدر١٢

 المقعة! الدكتاتورية من نوع إنها.. القرارات

 وبقل منه وتسمع معه نحلس أن فنل أحد على مسقة احكاما تحدر لا١٣

 وتتناقش. وبقتذع كلامه من

 م٣



 من وظيفة الاتكار إن الابتكار، عن العجز عند إلا للتقليد تستسلم لا.١٤

. منه الأخرون ينتظرها القائد ولائف

 الأولويات تحديد إن كما. فردية رؤية أساس على العمل أولويات تحدد لا.١٥

. الخفية الإدارية الأخلاء من لارئة مشكلات بروز عند

 إلى السيل هو دلك فإن. الفعلي التحلببق عن سمنأى العمل خطة تحعل لا.١٦

 تحركاتك لجمع أباس هي عملك خلة اجعل ولكن ، الأكيد المشل

. وقراراتك وتصرفاتك

 حديدة عمل حطة ضع ولكن ، تفعل فلا العمل خحلة عن الخروح أردت إدا.١٧

. الجديدة الستحدات فيها تراعى

 نضع أن قل عملا تقبل ملا. المؤسسة لعمل فشل يعنى تخليط نغير مدير ا.٨\

. مخحلا غير عمل نحاح تنتلر ولا خطة له

. الورق على كتابتها محرد لا عليها التركبز يعنى علك أولويات تحديد١٩

 وقصور بالتغيرات الإحاحلة ي القيادة نحاح دليل للعمل الستقلية الرذية.٢٠

 القصور. دلل المرية

: المدرسي الإدارة خصائص

 والإدارة خاس بشكل المدرسية الإدارة خسائس أهم حر يمكن
 التالية. بالعناصر عام بشكل التربوية

 أي يبرر لا حدث ، لللاد والسياسية الاحتماعية الحلسة مع متمشية تكون أن ه

 السياسية بأبعادها الرلنبة الأهداف تحقيق ي الربلي العيد على تناقض

. والتربوية والتقامية والاحتماعبة والاقتصادية

 او



 الواقع أن حيث. حامدة توالت دات نكون لا وان والعمل الحركة في المردة ه

 إلى يدقع مما النشود التغيير إحدات على قادرة لتكون النعلريات بتحلويع يدفع

 الإدارة لأن. المرجوة الأهداف تحقيق يخدم الدي بالاتجاه الحركة على القدرة

 والطربى. الوقى حسب تتكيف أن يجد فالإدارة ولدا. عاية وليست وسبلة

 التلقي الجانب مقدار إلا أهميتها نتقرر لا النظريات لأن. عملية تكون أن ه

 وأن التنقيد، موضع التربوية الأغراض وصع إلى الإدارة تهد فيها.حبث

 العملي. الوقف متللات حسب النحلرية والمبادى الأصول الإدارة تكيف

 الشرية للامكاببات الثل الاستخدام عبر دلك ويتم ، والفاعلية بالكفاءة التعير ه

. والمادية

 القاء. الجيل بريبة منها الطليعة .وفي المسودة الأهدا تحقيق ي الحاح ه

(15 وص24 ص2(u) الفريحات. الحياة متللات مواحهة عملى

 الناجح:"" المدرسين الإدارة خصائص
. للبلاد والناسبة الاجتماعية العلة مع متستية بكون أن ا.

 أن ينغي واسما وثابتة. حامدة توالد دات بكون .وأذ بالمرونة تتسم أن.٢

 التلروف. وبغير الموانك مات مقتد. حست بتكبد

 حب النطرية والنادى الأصيل تتكنى أن نعنى. علية تكزن أن.٣

 الرتب. متنحيات

 للامكانات الامتل بالاستخدام دلك ويتحقق. والفاعلية بالكفاءة تنبر أن.٤

. والنثرية المادية

Hu ا. التب وطيد- 'مميتها اب السدرسية :'ة Adannالاارة. .
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 المدرسين:" للإدارة الإجرائين الميادين

 ميادين من عدد خلال من واجباتها تنفيذ على المدرسية الإدارة تعمل

 بالمجتمع الدرسة علاقة: وهي رئيسية مجموعات سع في تصنيفها تم ،التي العمل

 ،المباني العاملين شئون ، الحللاب شئون ، الدراسية والبرامج تطويرالمناهح

 وسعرص. التنطيمي الأعمال.والناء وإدارة المالية الشئون والتحيزات، الدرسية
: المباديس هده باحتصار-كل القادمة السلور في

.Sclool - Coni4Relationslips  بالمجتمع المدرسة عدقة ا
 ويتوقف ، الأبناء بريية في أهدافه وتحقيق لخدمنه المدرسة المجتمع أشا

 الذي بالمجتمع العضوي ارتداحلها مدى على الأهداف هدد تحتين يي الدرسة بحاح

 حلموحه ومدى وإمكاناته. المجتمع هدا خصائص اعتنارها ى واضعة ، فيه توحد

 حلال من بالمدرسة المجتمع أننا: وريط بنها. المجتمع يتوتعه وما ، وبللعاته

 والجهود بالأنشطة المجتع أنناء ونصير الكبار تعليم وبرامح الينة حدمة رامح

 بها. بقوم التي

 من كنيرا إن ل حولها. يدور عنا صعرل تعيش أن بتليع لا والمدرسة

 اللاربة الحلول بكون وقد المدربة. داحل التعليمية العملية تواجه التي التكا>ت

 التنلبمات بعض المدرسية الإدارة أنشات .وليدا إحلارالمدرسة حارح ليانقع

 قوات إيحاد بدائع. المدرسية والجالس والعلمين الآناء محالس منل الساعدة

 برطائعها القبام المدرسة على يبسر بما المحلي. والمحتمع المدرسة بيس دائمة انصال

. امالانتة التريبة أبانه ربربية المجتمع دحوحدمة

u الكثب•.. وطائفا أهينها أهافيا المنرسية. الاذارة ا. dam Aا Aالإدارة ...
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CricwlioDerelopnent :  المتاهج تطوير ،٢

 أن يعني وهذا ، والمحتوى الأداء حيث من التربوية العملية تطوير ده ويقصد

 التلاميذ بها تعلم الني والطريقة أدانها أسلوب تطوير على باستمرار المدرسة تعمل

 ملاحقتها صرورة الدرسة على المهام هذه وتفرض ، لهم تعلمه ما محتوى وتحلوير

 اتجاهات من فيه ومايستحد ، التربية ميدان في باستسرار الحدينة للتلورات

 حبث من التربوية العملية تطوير أن شك ولا ، مبتكرة وأساليب وطرانق. حدينة

 مناهيم في الهني للنمو نتيحة يحدت وغيرها والتقويم التدريس وطرن المحتوى

. التروية العملية بشنون القائمين من وغيرهم المعلمس ومهارات

Pwil Rer.sonnel  التلاميذ شئون.٢

 متوعة واحتماعية وصحبة تعليمة بتفيرحدمات الدرسدة الإدارة بقزم

 الفصول داخل المدرسي العل تنلم على إشرافا حا إلي للتالامبد.نهي

 مشكالات من يعانون قد الدين للتلامبد الفردي التوحيه نتم. الدراسية

. لبم اللازم والتوحيه الإشراف برامح تومير ودلك. الدسة والتابعة التححبل

 مل للتلابد الاحتماعبة المشكلات حل محال ي خدمات أبصا زدي كنا

 يعاني قد الني الأسرية والشكالات المدرسة داحل الاحتاعي التكيف مشكلات

 بوفير على كدلك المدرسية الإدارة وبعل. التحصيلي أدائهم على ودؤتر بعصهم منها

 الدو.ي الحلى الكتف تلة وبنحطيم المرصى للتلاديد اللازمة العالاحية الحدبات

 لهم. الليم المد علية بعوق صحبة متكلات وحود عدم من للتأكد للتلامد

 تو(



Saa0Rersonne!  العامليي شئون ،٤

 ويتعلق ، المدرسية الإدارة عمل اليادين أهم من العامليس شئون مجال بعتبر

 ووضع. التعليمية البرامج لتنعيد اللازمة المؤهلة البشرية القوى بتوفير الميدان هذا

 العمل مجالات على وتوزيعهم. وتوجيههم لاختيارهم المناسبة والأسس الشروط

 وإعداد. لم النوالهي فرص وتوفير. وتقوبيهم. عليهم والإشراف المختلعة

. ذلك وغير بها، والاحتفاظ بيم الخاصة السحلات

Sclaot Plant& Phesteal Faeilires  والتجهيزات المدرسي المبنى ه.

 المدرسي البنى على الإشراف عملبة المدرسية لإلادارة الهامة البادين من

 أثاث من التعليمية للعملية اللازمة التجهيزات وتوفيرجمبع وصبانة وإدارته

 التعلينى المستو يتطلبه ما حسب معقدة آر بسيطة بعلبية وأدوات مناسب

. المدرسة تقدمه الدي

Finanee e Bsisslanagecn  الأعمال وإدارة التمويل.٦
 وبذريع المدرسة ميراة إعداد ميدان في العمل سحال المدرسية الإدارة تنص

 المدرسة احتداحات بعص شراء علات على والإشراف. المدرسي القصى ميرامية

 ر التنحلبم وبين العاملس بين التادلة بالعلاقات التنطبمي الناء يتعلق

 ى رئيبة عناصر الجا هدا ويتضمن المنشودة. والأهداف الأعراس تحقيق أحل

 الرسدي غير التنطيني والناء الرسمي التنظيمي بالحناء المتعلقة المفاهيم مقدمتها

 الناء ي حلاهرالضع ومن ، الاتصال ومزات والرقابة السنولية والسلحلة

 الحطارنة السائل ي الدرسة إدارة حانب من كدير ووقب حد إنفاق التنلبمي

 فعالة وضعى احتصاصات وتداخل القرارات وتحارب الروتينبة والأمور

 ا٩ا



 النحر وإعادة التعليمى بنائها راحعة المدرسة إدارة من يتحللب ما وهو. الاتصال

. حادة دروح فيه

 ؟"" الاثنين من مزيج مي أم. فن أم علم الإدارة مل
 السميات تحديد التساؤل هدا عن للاجاة العلمية المعالجة تقتضي

 لألفاحا. وا

 الكلى الإدراك ذبه العلم الوسيط العحم عرف العلم: تعريف

 حقيقته. على الشيء إدراك العلم: وقيل ، والركب

 الني بالوساتل العلمية للنحلريات العلمي التحليق :هر الفض تعريف

. تحققها

 كانت الني الاتحاهات نوصح أن أيصا نود السؤال هدا عن الإجابة وقل

 الاصي. في ا:دارة حول ساندة

 من دن الإدارة أن على يقوم مضى ما الناس اعتقاد :كار الأول اخاه

 الرسم متل دلك في بتله. شخصية مؤبدة إلى يحتاج ، العنون

 الشكالات حل ف التصرف دحسن صاحا ريتسم والشعر،

 صقل هو الإدارة رجل يحتاجه ما وكل التنطيم. على بالقدرة أو

. والتجربة الخرة دلريق عن وننميتها الوهة

 الحصنة ،ولحغات الزهية على نعتمد لا الإدارة إن يقول: الثاني الاخاه.

 مع ويتلاءم والتحديد، للتطو دحعع ، العلوم من علم مي واسا

Alu تب وطالها. اهميتها. .ادافها المدرسية ا«دارة ا Adan1  "ارة8
1 a6١٦٦h١t١p- ١١٦٠1a٢١٥e٢»١

 ر#ا



 في الإدارة تعيين أن شأنها من علمية أسس على ويرتكز ، الحلروى

 لا. أم الموهبة لديه كانت سواء وجه أكلم على عمله ممارسة

 بالمعرفة أحاط من كل ليس أنه على يؤكدون المحدثين الإدارة علماء أن إلا

 بمكن الإدارية بالمعرفة يحط لم من كل ليس وكذلك ناجحا. يكون أن بمكن الإدارية

 المديرين قل من الإدارية للممارسة أن المؤكد من ولكن فاشلا. مديرا يكون أن

 الآخر. عن غنى لأحدهما وليس ، والفن العلم هما جائس

 دراسة: الإدارة" كتابه في عادقي مدين الدكتور ذلك ويقرر
 الجانب وهذا للادارة. علبا جانبا هناك أن ميوصع والقرارات" للوحانف تحليلية

 فن الإدارة إن وكدلك. الرياضي التحلبل وأدوات الإدارية العرمة هواعتماد

 معية مهارات استخدام خلال من النتائج إلى الوصول الكلمة هذد تعنى حبث

 الدولي العمل مكتب عر .حث مهارة الأهدا تحقيق إلى الآخرين مدفع

. مرسوم هدف نحو العاملين أنشعلة توحيه ن: بأنها ألإدارة حددى

 المعربة حان من إليها ينظر أن يكن كعلم الإدارة أن بالدكر وحدير

 بالإدارك عر العلم لأن ذلك. ويتامل دقيق علم الإدارة أن القول يمكن لا حيث

 أمكن ، معينة خلاهرة عن النلقية المتراكمة المعار محموعة وكدلك. للشيء الكلى

 ينحلق وذلك البحث، في العلمية الطريقة تتلديق حلال من صحتها إلى الوصول

 التلبقية بالعلوم الإدارة إلحاق مكان الصعب ومن الحتة. التلبيقة العلوم على

 العلوم مس لأنها الإدارة حوث ي العلمية الفريقة أسلوب تحطنق يصعب لأبه

. الاحتماعية



 للأسباب اللقية كالعلوم علما اعتبارها يمكن لا الإدارة أن غير
: التالة

 الإدارة. في المتوفرة الدراسات قلة.١

 الحدس متل غيرالعلمة الأساليب ببعص تأخذ لازالت الإدارية الممارسة.٢

 الإدارية. القرارات اتخاد ف والتخضن

 للمراقبة واخضاعها التجارب بعض ي التحكم ف صعوبات هناك لارالت.2
. الشاملة

 التنبؤ سكان الصعوبة من بجعل مما ، الإدارة في العنصرالشري وحقد.4

 معينة. حرو طل في الأفراد مراقة أو أوالتحكم

 نفلك التي الإدارة هي الفعالة الإدارة أو المديرالناحح آن دلك من يستخلص

 وهدا. والإبداع المهارة من مكملا قدرا أيضا .وتملك الإدارية العربة من واسعا فدرا

 في وموهة ببارة يعني والغن. المعرفة يعني فالعلم لذخر. مكمل كليها أن يعي

. الأكمل الرحه على المعرفة لهدد الشنق

 =ا



 المدرسين الإدارة ومهام أهداف
 الإدارة، وميام أمداف

 ومتصارعة متشابكة وأحياناً متعددة. أهداف بين بالموازنة الإدارة تقوم

 للمنشأة وأهداف تحقيقها. إلى نفسها الإدارة تسعى أهداف فهناك ومتناقضة،

 وحكومة وممولين موردين و زبائن من معها والمتعاملين ميها، والعاملين ولملاكها.

: يلي كما وذلك المدنية، والنلمات

: يلي فيما أممها يتمثل والتي بقها، الإدارة أهدا تحقيق.1

. أ.الاستمرار

. النجاح ب.

. الدات تحقيق ج.

 يلي: فيما أممها يتل والتي. المنشاة ملاك أهداف تحقيق.٢

. للسهم السوقية القيمة زيادة طريق عن النشاة قيمة زيادة. أ

. المحصلة الأرباح زيادة ب.

: يلي فيما أممها يتمثل والتي. النشاة في العاملي أهدا تحقيق٣

. العمل في .الراحة أ

. العمل ساعات تقليل. ب

. الأحور يي زيادة•

. علنها يحصلون الى والعينية المالية المرايا زيادة

: يلي فيما أممها يتمثل والتي. النشأة زبان أهداف تحقيق.٤

 والخدمات. السلع وفرة أ.

 اد٥(



. والخدمات السلع جودة زيادة. ب

. الأسعار خفض. د

 للعملية كمدخلات المستخدمة والخدمات السلع موردي أهداف تحقيق.٥

: يلي فيما أممها يتل والتي الإنتاحية.

 الأسعار. زيادة أ.

 النقدي. الدمع.

 مقسطاً. التمن كان إن الدمع مواعيد .الالترام ح

 يتل والتي. القرص واصحاب المصارف من المنشاة مولي أهداف نحقق.٦

 ن يلي فيما أممها

. التمويل أصل أ.ضار

. التمويل عواد صنان

 بالمنشأة، الخاصة القوانس واحاعة تطق خلال س الحكومة أهدا تحقق ا

: يلي فيما أممها يتمثل والتي
iوالتعليمات. والأللمة بالقوانين .الالتزام 

. الضرائب تححدل ب

 يلي فيما أممها يتمثل المنشاة.والتي فيه تعيش ادي المجتمع أهداف نحقق ،1

. العشة منزى ربع أ.

. فزائد ددون تنديدها وعدم المتاحة الموارد استغلال حن ت.

: يلي فيما أممها يتل والتي. المحن يي المدببة النحلات أ«داف تحقبن

. التلوث مس الينة حماية أ.

 لبرعا<. ب.

 رية



 اجتماعية مساحات ج.

 الدى وقصيرة حلويلة الاهداف بتحديد المتعلقة القرارات واتخاذ صناعة ا.٠

 المعنية. الاحلراف بمشاركة

. لها المخطط النتائج بلوع ا.١

. والخارجيين الداخليين العملاء رضاء تحقيق.1٢

 الجودة عالية فنية معايير ووضع صناعة.١٣

 والخدمات للسلع العالية المواصفات مع تتوافق قومية معايير ه

. ادنى كحد القومية المعايير تقنين ه

 وصولا وتطويرها بالمعايير للارتقاء متدرجة وازمنة والبات اجراءات وضع ه

. جديدة معايير استحداث ثم العالية للمعايير

: مجال فى متقدمة إدارة.١٤

. الاستراتيجى التخليط ه

. التنليم ه

. التوجيه ه

. المتابعة ه

 النخلمات لمفاهيم والتحول الاعمال اداء فى التكنولوجيا استخدام ادارة.١٥

. بعد عن الخدمات واداء والعمل. المتعلمة الرقمية

. تقليدية غير التمويل طرق إدارة.١٦

 والقواعد الاطارالعام تشكل التى القانونية ونلويرالنحلم تقنين إدارة.١٧

 ماسق. لكل التفصيلية

 لو



 لها لابد المستقبل شاب لإعداد والحبرية الهامة والوخلائف المام هذه وكل

 الفعالة. والمسؤولية والخبرة الكفاءة من قدر على ومدرسية تربوية إدارة من

 التلاميذ لتربية الإجراءات هذه تترجم التي هي المدرسة تكون أن يجب لذلك

 منها. النشود الهدف يتحقق حتى متكاملة عملية في

 في: تتلخس المدرسة أهداف و
 العام. للصالح وتوجيهها وقدراتهم التلاميذ ميول عن الكشف ه

 وتكاملها، التلاميذ شخصية تنمية على العمل ه

 والتجديد. الابتكار على والشاب الألعال وتشجع السليمة التربية ه

 المدرسة. وخارج داخل المنضبطة الحرية رسه• معاني التلاميذ تعليم ه

 فيهم. الصالحة والمواطنة الانتماء روح وغرس للنشى: السليمة التربية ه

 كل ومواجهة المستقبل واستشراف حاضرهم ومعايشة ماضيهم لفم إعدادهم ه

 التغييرات.

 الاجتماعية. والخلقية والنفسية والجسدية العقلية بالتربية الاهتمام ه

 سواء. حد على والمتعثرين الفائقين بالحللبة العناية ه
 معينة. مواصفات لها تكون أن فاديد الأهداف هذه المدرسة تقق ولكي

 المدرسة بها تؤمن التي التربوية القيم تحقبق هي المدرسية الإدارة أهداى

 للتعليم العامة الأسس هي هنا التربوية والقيم السوية. وإيحاءاتها بروحها وتلتزم

 الإجراءات ببان هو هنا والمطلوب وأهدافه. وغايته السعودية العربية بالملكة

 والأهدا والغايات الأسس هذه لتحقيق المدرسية الإدارة بها تقوم التي التنفيذية

 رامع وبق المسلم الفرد تكوين على وحرا ودولة. دين الإسلام أن من انطلاقا

. متحلورة عصرية

 لمة



 ي: السليمة المدرسة للإدارة الفيذية والأهداف
 هذا شيء، كل وقل أولا فالتلميذ المدرسة. هورائد التلميذ صالح يكون أن ا.

 للادارة التنفيذية الأهداف في شيء كل علبه يقاس الدي لأول هوالمعيارا

 وتقديم الظروف تهبئة على فيها العاملين وكل لمدرسة مديرا يعل بأن ودلك

 وتعليمهم. التلاميذ تربية تحقق التي الخدمات

 واختصاصه دوره بحسب كل بالمدرسة، العاملين على والأعداء الأعمال توزيع ا.

 في وجماعيته أولا. فرديته حدود في قاطنا تحديدًا منهم كل مسؤولية وتحديد

 يؤدي أن عليه نفسها، المدرسة مجتمع في فرذًا باعتباره أي نفسه. الوقت

 في تقرر وقد التكامل. الفريق أو المدرسية الجماعة بروح الفردي واحده

 تفصيل يوضح للمدرسة الداخلي النطام أن للمملكة التعليمية السياسة

 فيها. العمل وسير مهماتها

 وهوما الماحثة. المشكلات وقوع تعادى على المدرسية الإدارة تعمل أن.٢

 هناك تكون بأن وذلك بعد" من "الاستشعار الحديث العصر بلغة يسمى

 بعد فيما ولهورها لمشكلات اختمارا إلى تؤدي قد التي للمواقف وتفهم يقحلة

 العمل. حلريق على

 أوالمنادع بالتلاميد تتعلق طارئة مشكلات وقعت أن حدث ماذا

 فيها الله يكون حلية بروح معالجتها المدرسية.وجب في العامة العلاقات أو

 وتستحيع الإشكال موحلن على إصعها المدرسة تضع حتى القصد، وراء من

 الناجع. العالاح له تتوخى أن

 دوا



 وهم نيها، العاملين ين الداحلبة العلاقات حلريقة المدرسية الإدارة تنحلم أن.٤

 التقامة من عال ننوع يمتاز من فيهم يوحد ولكن محتلمة، مستويات عادة

 العامل حول يلتقوا أن حمينا فعلهم ذلك، هودون من دمنهم والمعرفة.

 التنظيم وضع قد يكون نسسه الوقت وفي والمروءة. ودوالإنسانية المشترك

 كالإدارة بها تتصل التي الخارجية الأجهزة وبين نفسها المدرسة ببن للعلاقة

. المحلية والبتة التعليمية

 السياسة في جاء وقد المجتمع. مدرسة هي الحاضر الوقت ي المدرسة ه.

 الناشئين لتربية المقصودة الخاصة الينة هي المدرسة أن للمملكة التعليمية

 وأمتهم دينهم خدمة في له يصلحون ما لأفضل وجه. أحسن على وإعدادهم

 هدفها دينهم وخدمة الحاص. محتعيم هدفا بلادهم فخدمة وبلادم.

 الملكة التزام انثاقا.من السلمين. بلاد كل في العام الإسلامي مجتعهم

 قدر على ماديا والتراما مطلقا، معنويا التراما الإبلامبة الأمة بشؤون

. الإمكان

 منها د وكل المدرسية. لإلادارة الرتيبة الأهداف خلاصة هي تلك

 والتنظيم المدرسية بالإدارة العل محالات تلهرفي كنيرة تناصيل على ينحلوي

 ممارستها. واسالب ومفاهيمها الدرسية الإدارة حوانب من ذلك إلى وما المدرسي

 ايهج



" المدرسية: الإدارة أهداف
 !لى ترمي التي والأهداف المدرسية للادارة الوخليفية النظرة تغيرت لقد

 وتعميات لوائح من فيه نما النظام تحلديق على المحافخلة وخليفة من تحقيقها

 الحديث المفهوم المحددة،إلى الجداول وفق التعليمية العملية سير تضمن وقرارات

 التعليمية. العملية محور التلميذ من يجعل الذي

 الأهداف: هذه ومن
 وتنميتها الفحلرية واستعداداتهم وقدراتهم الطلاب ميول كشف على العمل ا.

. المجتمع وينفع اللاب يفد بما وتوجيهها

 والعقلية الروحية شخصياتهم جوانب مختلف تنمية على التلاميذ مساعدة.٢

. متزنة بصورة والاجتماعية والجسمية والنفسية والخلقية

 وتنمة والتجديد والابتكار الإبداعي التعكير على الطلاب وتشحيع تربية.٣

 لديهم. والجرأة النفس في الثقة

 احترام التركيرعلى مع وعملاً قولاً وقيمه المجتمع بلسعة تصيرالتلامبد.٤

. اليدبي العمل

 الستقبل. لواجهة والاستعداد والماضية الحاضرة الحياة لجم الحللاب إعداد.٥

. ورعايتهم الموهوبين التلاميد اكتشاف.٦

 والتعليم. التربية أهداف تحقيق إلى للوصول السعي.٧

 واجتماعيا. وجسبا وعقلبا علميا متكاماز بناء الحلالك شخصبة بناء ا،،

 وتربوية علمية أحاق ووطاسها المدرسية الإدارة تعريف ا
ltup al3loam.com
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 تخسيس منه يقصد بنليما الدرسة في والإدارية العنبة الأعمال وتنسيق تنحليم.٩

. الدرسة في العاملين بين العلاقات

 عن المسئولة التعليمية الإدارات من نصدر التي الأنطمة ومراعاة بحليق ا.٠

 التعليم.

 ما وعقلانيا علميا استخداما والشرية المادية الحلاقات استخدام وحيه \ا.

 الإنتاجية. الكفاءة زيادة يحقق

 المستقبل. في للمدرسة اللازم والنمو التحلور حطط وصع ا.٢

 التعليمية ووساتلها وأنشطته ومواردها المدرسة مناح ي النطر إشادة.1٣

. ومستقلا حاضرا الدربة مشاريع نيد على التام الإسراف١٤

 لريق شن الخارحية والبينة الدرسة د الحنة العلاقات إيحاد على العمل١ د

. والعلك الأناء محالس

 سوا اللالت رخصية على تساعد الى المد.سدة الباحات بزئير ا٦

 احاعيا.

 وايحاديا نعالا تعاونا متكلات س يتحد ما حل ي الستة مع التعاون ا١

 ذحروس عصر س المتغيرة المدرسة بزعلة المدرسنة الإدارة وبلبقة تأثر

 السياسة النححم وعلاقته أرالدولة الحتع ف التربوي العلام وببيعة :حر مد

 تهدب تعد لم دحيت حديدة احائات المدرسية الإدارة ست وقد ، ;الائتعادية

 دفع أو فها. الطلعة وصط النام على ولمحائعة المدرسة شود تسيير محرد الى

 الأنة على الحائلة أو ، والعلزمات بالعار أدهائجم وحسو الحللة نلفس شللنة

 ا=ا



 وتوفير الخظروك تهيئة حول تتمحور أهدافها أصحت بل. المدرسية والتجهيزات

(.6١-62 .ص2001 .عابدين) المتكامل على المتعلم تساعد التي الإمكانيات

:- المدرسية للإدارة التالية الأهداف امتخادس ويمكن
 متوازن بشكل التلميذ نمو على تساعد التى والإمكانات توفيرالظروى ا.

. ونفسيا واجتماعيا وروحيا وجسميا عقليا ومتكامل

 نشرها على ويحرحص المجتمع بها يدين التي الإشزاضالاحتساعبة تحقيق.٢

. الاجتماعيين والتوافق التكيف تحقيق أجل من وتحقيقيا

 التخحي نموه على تساعد التي الخبرات اختيار ف ومساعدته التعلم توجيه.٣

 العردية العروق وأهمية كفرد التعلم أهمية بالاعتبار أخدا. نفعه إلى وتؤدي

 واعداده مشكلاته حل في ومساعدته الخاصة والقدرات والاستعدادات

 لؤولياته.

 أهدافه. وتحقبق مشكلاته وحل المجتمع دراسة فى المساهمة.٤

 الناجحن: المدرسين الإدارة معايير
: يلي ما الناجحة المدرسية للإدارة المعايير أبرز من لعل

. يصرفانه وسلوكه معلهره في حسنة قدوة مديرالمدرسة يكون أر ودي القدوة١

. الأخوة روح على قائمة إنسانية علاقات تكوين على القدرة.٢

. وحللاده رملائه ى والأحكام التربات ي العدالة٣

. عاتقه على الملقاة بالمسؤولية دانا الإحساس.٤

. العمل في والأمانة الإحلاص ه.

 المدرسة. أعمال نسبير ى المرونة.٦

(



. وأفكارهم الآخرين آراء عن البحث.٧

. وثبات بهدوء والأزمات الواقف مواجهة.٨

. تكرارها ونعادي الأخصاء على التعرف٩

. العامة المصلحة تحقيق على العمل ا.٠

 المحلي"ا والمجتمع التلامبذ أمور أولياء مع التواصل.1١

 المدرسين: الإدارة تقويم معابر

 الجيدة الدرسبة الإدارة تقويم حلالها من بمكن رئيسية معايير عدة هنالك

 أممها: ومن المدرسية. الإدارة في الحديثة النحلريات ضوء في

 تحقيقها. إلى الدرسية الإدارة تسعى التي الأهدا وضوح ا.

 للعل واصح نقسيم هناك يكون أن بمعنى للدسؤدليات، الواضع التحديد.٢

 لزحتحاحات. وتحديد

 ي الفرد احترام لأهمية حقيقي ببم على القائم الديمقراطي الأسلوب.٣

. الإنسانية العلاقات

 لحدمة محندة وبشرية- مادية حلاقات ن- المدرسة لاقات كل نكون أن.٤

 والجهد الزقت ى الاقتصاد ع العمل أداء يحقق با منها التربوية العملية

 والمال.

 المنمدر الحوار- رحلول المرسة ادارة تواجه مندكل- العبدي غام صر ا-
whn «0٢ a81p'.3H٤"،3D386162hp ١١١١ athn٠ 1a g al
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 هذا كان سواء للاتصال جبد نطام بوحود الجيدة المدرسية الإدارة تتميز.٥

 المحلي المجتمع وبين بينها أو للمدرسة، الداخلية بالعلاقات خاصاً الاتصال

 العليا. التعليمية السلطات وبين وبينها

 المدرسية: الإدارة أهمين

 من أهمية أكثر موضوع هناك ليس الإدارة أهمية عن بيرد تشارلس يقول

 قدرننا على يتوقف داتها الإنسانية الحضارة مستقبل لأن ذلك. الإدارة موضوع

 الإدارة. ممارسة وحلريقة وفلسفة علم تطوير على

 دائرة في موط< كل تحرك الني المضيئة الإشعاعات هي المدرسية فالإدارة

 أقصروقت فى متواصل ونتاح ستمر وعمل متميز محود احل من منطمة محدودة

 حهد. وبأقل ممكن

 كعحرالفحاء المسميات من بالعديد فيه نعيش الدي العصر اتسم لقد

 أحللقنا إدا بخطى لا ولعلنا ، المعرفي والانفجار .، السريع والتغير الكمبيوتر، وعصر

 اكتشاف أو ناحا يوجد لا إد العلية( )عصرالإدارة وهي أحرى نسمية عليه

 إدارة. وراءه وكان إلا الأنلار يلفت أوحهد

 القواعد وهدد ، أساسية قواعد على أسيتها فى المدرسية الإدارة وتستدد

 جث أي ي وضرورتها الإدارة وجود درا: من الأساسية الفلسفة مجملها في تشكل

 محددة. أهدا ذي جباعي

 ابوا



 الجهرد أن يعني وهدا. حمامي حهد لكل الإدارة تلرم: الأولى القاعدة ه

 عن عاجزة تصبح ، أوكبيرة صغيرة كانت سواء الشرية

 وبوجبهها لتنسيقها تنظيم تباب ي أمدائها تحقيق

 ومتابعتها.

 الأمر آحرين. بواسطة أعمال بإمام يتعلق نشاط :الإدارة الثانية القاعدة ه

 الجهود جميع توجيه في يطهردورالإداري الدي

 وأقل. بأيرالحلرق الأهداف بلوغ أجل من الهدف نحو

 التكاليف.

 والقوى المادية للموارد الأمتل الاستخدام الإدارة تحقق: الثالثة القاعدة ه

. الشرية

 الدولة بقوانين وثقا ارتباطا المدرسية الإدارة ترتدط الرابعة: القاعدة ه

 ما بيس تناقض يحدث لا حتى فيها. التشريعية واللحلة

 الدولة إلبه تبد ما وبين الدرسبة الإدارة إلبه بهدف

 الأهداف حوتحقبق المدرسية الإدارة أهدا تتجه وحتى

 للدولة. العامة

 المدرسة داخل الإنسانة والرغبات الحاحات إشعاع: الخامسة القاعدة ه

 ومصلحة العرد مصلحة س المواءمة حلريق عن دحارحها

. المدرسة

 د<


