
 الثاني الفصل
 المدارس مديري

: المدرسي مدير أولا:مفهوم

 تقرير بالاعتباري حديرة استقالية وله للمدرسة القائد لدرسة مديرا يعد

 والتوازنات الضوابط من بعدد مقيد لكنه عليا القائمة والهيئة ومناهجها تنحليمها

 والساسة والآباء التدريس بجيئة الخاصة والاتجاهات العليا الإدارة بها تمارس التي

 اللامركزية نحو تنو التز التعليم نطم نظر وجية من هدا الحلية بالسلطات الكلية

 هي المدرسة للمدير، المركري النحام طابع عليها يغلب التي التعليم نطم في أما

 موارد من له يتاح ما عن للدولة التعليمية السياسة وتنفيد للمدرسة المحلي القائد

 ويترحم ينقل فوالدي النطام هذا ف السائدة للمعايير وفقا مالية وبوارد دشرية

 العلريقة يكون أن يستحليع عليهم ونفوذه تأثيره ويحكم الأعلى المستويات قرارات

(181 ص.1994) وآخرون عود. السباسة حده تنفيد يمكنهم الي

 كل إلى يحتاج نه ومهما وجديا حليرا منصبا مديرالدرسة منصب ويعد

 بإدارة يتعلق النصب هدا أن إلى إضافة هدا الناجحة الشائلة القيادة مقومات

 وبداخل والمسؤوليات المهام تعدد مع متزايدة وبأعداد الأحيال وإعداد البتر

 ويهدد المختلفة للأعمال اليومية والتابعة عليها الإمرا وصعوبة الوحلاتف

 الدي المدير احتيار بحسن أن لابد فانه المنصب هدا بحتلها التز والأسية الخعلورة

 للأفضل الاحتبار يكون أن على التقنين والتدريب الإعداد مع المنصب هدا يستولي

 الشخص مؤهلات تقل ألا ويجب العامة لحلحة وبقديرا الوضوعبة أساس وعلى

 اد(



 قيادي إداري أو علي أو دراسي مستنى لأي مديرالدرسة منحب تولى الدي

(132-131 ص200l البدي). المرحلة تلك في التروي الشرف مؤهلات

 عمان سللنة فى والتعليم التربية وزارة من رسبا العين الشخص ذلك هو

 الدرسة أعال جوان جميع عن الأول المسنول لبكون المدارس. لإحدى مديرا

 الترددية. أهدافها تحقق أحل من صلاحياته بستخدماً والفنية، الإدارية

 الأهدا تحقيق علي يشرب الدي التري القائد هج المدرسة: مدير

 وجسميا وحلقيا ريحيا متكاملة تربية وبربيته النش: إعداد أحل من التربوية

 منحور بجتعهم. نناء في الإسهام على قادرين صالحن مواحلنبى أثرادد لعد

(.53 د1 حددد)وود

 في ردديا قائدا يعتبر لمدرسة مديرا أن(1992) نتران ويتير

.. مقنم دردي مرف أيضا ولكنه محصا إداريا درسته.نهوليس

 ومشرفة بربوية .وبعندرتانة الدرسة موحلة :هي المدرمة مديرة

 القي العل سير ف الماسة القرارات ايحاد ماتها بالمدرسة.ومر مقيمة ربوية

 المدرسة. ف التربوي العمل وتحديد بلويز على وبعل بالدربة الإداري

 الناجح: المدرسن مدير ومسئوليات ومهارات صفات ثانيا:أهم

 الدرسة أفراد لحبع تححس أن الحدية للتربية الصروري مر وأصنع

 المستولين على الحر.ي من وأصنع ، ويتتمها أعالهم وينحلم ويرددم يو-+زم دن

 الأعمال ويزرع يلم متفرعا تحصا للمدرسة يحصوا أن الحدينة التربة عس

 عله في منهم كل الإداريين وس ، تححصه محال في منهم .كل الدرسس دس العنبة

 فيهادقة العاملى أعال سير ويرانا. للللا والقافية التربوية البراح ويضع

=



 ويعد حدوة في تسيرالمدرسة لكي أعمال من عليه التعقيب يجب ما على ويعقب

 الطلاب أمور أولياء يمثلها والتي بالمدرسة المحيلة البيئة بن الوسيط لمدرسة مديرا

 النمودجبة والمدارس والاجتماعية والتربوية التقافية والمراكز- التعليم إدارة وبي

. المدرسة داخل الأساسي عمله إلى بالإضافة أخرى جهة من المدرسة وبين

 أحياناً المدرسة ي تحدث التز المشكلات حل في أهميته إلى بالإضافة هذا

 المدرسي بين أخرى وأحياناً والطلاب المدرسين بين وأحيانا أنفسهم الطلة بين

 أجل من الجديد الدراسي العام بداية عند وخاصة والإداريين المدرسين وبين أنفسهم

 يمكن هنا ومن الصباح والتأخيرفي والغياب الحضور مراقبة أجل ومن الجدول وضع

 وتنفد المدرسة داخل النطاح تحقيق في كبرى أهمية المدرسة لدير بأن القول

. والتعليمية التربوية البرامح

 التعلبم مجال في عملي وتدريب تربوية خبرة إلى مديرالمدرسة ويحتاج

 التي والشهادة والتعليم التربية ف متخصصة دراسة يحتاجها التي والدراسة وفنونه

 يي الرئيسية التحللات إلى بالإضافة هذا ، تربوية شهادة علبها يحصل أن يحب

 الشخصية وقوة المسؤولية وتحمل والواسع المستمر والاطلاع الدير. شخصية

 عير في لينا غيرشدة في حازما يكون وأن ، وحرم بسرعة المشكلات معالجة ومعرة

 على نطامه يعد مدركاً مخحللا، واعيا ومرناً ، حاصرالدديهة الداكرة قوى ضعف

 بدر الناء متقبلا ، الحدينة التربوية الأنلمة مع يتصاشى مدروس علمي أساس

 بعمله مؤمنا ، والمجتمع المدرسة في حميدة وسمعة الناضلة بالأحلاق متمتعاً رحب

. يؤدية الذي

 ايوا



 ولخ الدريس س شنا يعر لا ومن ، وتوحيه إشراف المدرسية فالإدارة

 ومتكامل فعال بنكل درسة يديز أن علبه يصعب فإنه كعلم حباته في يعمل

. مديرالمدرسة إلى بنه مديرالكت إلى أقرب يكون مإده أدارها وادا
 المدرسة مدير ومسؤوليات وونظانف صفات أمم يلي فيما نعرض وسوف

 با يتحلى أن يجب التي الأاية والمهارات

 الناجح: المدرسن مدير ومميزات صفات أحم أ.

 رسنه في القيادة بدور يقوم أن عليه تعرص مديرالدرسة عمل حلبيعة إن

. التبادي الدو هدا القيام منه يتوقع أن الحلديعي وس

 العاملون وكدلك المدرسة في لعلمن وا العلنا الإدارية المراكز في فالرؤساء

 ذد أنه على لمدرسة مديرا إلى يشردن الكبيركليم والمجتمع بل والآباء والتا>مند

. القبادي ددو.ه يوم أن علبه وأن

 عن دنت جحا يالا القت-ي لدد±رد لمدرسة مديرا منيل هنا والهم

 الد التروي العاسا تى ورت وبنفذه ولويرد واسالبه عمله لجواب وشه

 الح.... العاملى مع

 في النال دوره له تربويا قند ليكون المدرمة مدير من يبللب عليه بناه
 يلي ما التربوية العلية
 لقتحا وفا 'محننغة العل ايار يقوم حيزيا دينابكبا يكون -ان

. الوقى

. بالعايات الوسائل ارباحا يعرف-

. وبنغتب التربوية السياسات رسم على يخت.-

. وتحديده العل تنزير على -يد.

 ر=



 أنحلمته. أو لمؤسسته الواعية القيادة على تأثير دات بشخصية يتصف-
: الناجح المدرمة مدير ما يتحلي أن يجب التي الفات أمم يلي وفيما

 التربوية)المدرسة( المؤسسة في هاماً تربوياً قائداً لمدرسة مديرا يعد

 أهم ومن له مميزة صفات توافر من لابد الأتم الوجه على بواجبه يقوم ولكي
 الفات:- مذه

. والتكامل والنضوح والتصرف المحلهر في الحسنة القدوة-

 يكون وأن بالمسؤولية ويشعر المدرسة مواعيد يحترم وأن إنسانيا يكون أن-

. لدرسته إدارته ي عادلاً يكون وأن عمله أداء في مخلصاً

 يتص وأن الأخلاق حسن يكون وأن والمحنة والعطف الحزم بين يجمع أن-

. والتصرف التفكير ف دبيقراطياً يكون وأن واليقطة بالحدر

 الت سريع يكون وأن الروتينية الأمور ف يستغرق بجوهرالأمورولا يهتم ­أن

 على قادراً يكون وأن إبطاء أو تردد دون الحرجة المواقف في وخاصة الأمور في

. والحديث بالكتابة ، ووضوح دقة كل. نفسه عن التعر

 يؤدي ذلك لأن الآخرين التأثيرفي على القدرة معه الشخصية قوى يكون ­وأن

 المشكلات مواجهة ي الجمود وعدم بالمرونة يتص وآن العمل. في النجاح إلى

 العمل. وأبعاد لجوانب الكامل بالوعي يتصف وأن والأمور،

: الناجح المدرسة لمدير الشخصين الصفات

 حاح فرصة من يزيد وبذلك والنفسي الجسمي بحانيها الجيدة الصحة ا.
 والصحة الجسمية الصحة بيس وثيق ارتباط وهناك القيادة دور ي المدير

 القود وتساعد الآخرويتأثريه الجانب على يؤثر قد كلاهما لان للعرد النفسية

. طويلة لفترة الشديد العمل ضغط تحمل على الفرد الجسمية

(



 التحمي بلره المديرالاهتبم لى بجد للمدير الشخصي العلهر.٢

 المدرسة. عن حنب ائتلاع واعطانيم الأحرين على التأثير في هام عامل فيو

 التعير على والقدرة واللعلية اللعوبة الطلاقة بالدير يتوفر أن أيضا يحب.٣

. الأحرين إلى أفكاره نقل في هامه وسيلة لأنها

 من فبه تقتهم وحدب الآخرين على التأثير على وقدرته الشخصية قود.٤

 على قدرته ذلك إلى بالإضافة لمدرسة مديرا لنجاح اللازمة الهامة الصفات

 الأمورالممة ي الحم على قادرا يكون وان. نشطة إنسانية علاقات تكوين

٢' وايجابية. سليمة قرارات إلى والوصول

 الناجح: لمديرالمدرسن القيادين الصفات

 المدربة مدير في تثل أن الحديثة المدرسية الإدارة مقومات أمم من
 التالية القيادية الفات

 زه واعترا إبيانه ذفي دينية بآسنات التنسك حيث :من الطيبة القدوة ا.

 وموظفها المدرسة لمدربي وأحرته أبوته وفي وسيرته وخلقه ملهره وافي به

 بها. الأمور وأولنا: وعالها وطلابها

 والنشاطات المجالات كادة ي الشخصية الخبرة حلريق عن: المتبادلة النقة.٢

 الأولى الدعامة هي بناطرهم والللات والعال والمولعيس المدربي ثقة فان

 المدرسية الإدارة لنحاح

 وحس والطمأنينة الاستقرار من أساس على الصالح الماح حلق ا

 التعادى على والحرص والتناغس والخلافات العنف عن والعد التفاهم

 التامة اليقعلة مع والألة دالوحه والتعاون

٢r- < (مر ى - رهبسع،ابكت لكتور ر الحديثة لمرية الإدارة'-
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 ومواهدهم قدراتهم على بالوقو وذلك العاملين: على التعرف.٤

 توجيههم مع منهم لكل المناسب العمل وإسناد وامكانياتهم واستعداداتهم

 ببم والارتقاء القصرين بد والأخذ وتشجيعهم المجدين نركية إلى وإرشادهم

 ببعض معه العاملين المدرسة ناظر تفويض: الاختصاصات توزيع.٩

 نقس في منحهم مع والالتزامات والمسؤوليات والواجبات الاختصاصات

 منها جزء وبأنه للمدرسة بملكيته كالمدرس وتعريف السلطات كل الوقت

 الجوهرية والأمور العامة للسياسة المدرسة قاتد يتفرغ أن الخير دمن

. ومعاونيه مرؤوسيه إلى ذلك دون ما وإسناد بالمدرسة

 والحكم الديمقراطي الأسلوب على :يقوم الرشيدة القبادة أسلوب٦

 عن والعد التنفيذ مركزية لا التخليط ومركزيه الجماعية والقيادة الداتي

 البيروقراصلي." أوالاتجاه الأوتقراطي النط

 الإنسانين:. الملاقات مجال في

 يتللده ما وفوق واضحة بجدية العمل مجال في للصستولبة متحلا يكون أن ا،

. الواجب

. الواقف جميع في صحيح وأسلوب بحكمة التمر على القدرة لديه يكون أن ،2

 قدريه تكون وأن وخلقيا عقليا تميزا غيرها عن متميزة شخصيته تكون أن ،٣

 لديه الأفق واسع دكيا يكون وأن والتوحبه والدع التأثير مجال في بارزة

 المنشود. الهدف إلي للوصول علمية ووسائل حديدة حطا ابتكار على القذرة

١١١١١ wuktr/»lryg can -"

 ليم



 صعب لوقف بعرص إدا شبله يكلم يكز وأن الاعصات توي يكون أن.٤

. الحلس كتيرين واحتنا الصدر وسعة الصصر، يتحلى وأن

 العلاقات إشاعة على حريصا ، وعمله بالخير ممزوحة شخصيته تكون أر.٥

. الأحرى الأقام ومع قسمه في اللبنة الإسانبة

 للمدربين ويبئ والموضوعية والتعاون والتواضع والمرونة باللياقة بتحلى أن.1

. العمل على ويحفرهم يشجعهم مما السية الراحة أبات

 العلاقات نتوية إلي يؤدي دلك لأن وناسكه القسم وحدة تنى يحرس آن ا.

. العمل في النجاح تحفيق إلي يؤدي مما انحيع د والروايا

. المدرسن على الأعال تو:يع تند والإنصاف العدالة

 من العامل هدا ويعتدر- وثقتم الأساتدة رسالاته كحة على يعمل أن٩

. للعل املانم المناح يبيئ وأن فيتم التأثير علبه لنسهل الباة العوائل

 من كل بإشراك ودلك القرار اتحاد في الاشتراك قاعدة لتوع يسعى أ ا٠

. الاشتراك هدا تل على قادر مادام القرار هدا مل باحاد يتاثر

 يعترهم أن أو الأحرين قيمة من يقلل وألا واحترام بكرامة الأحرين يعامل آن١\

 على أساسا يقوم السلوك من النوع وهدا الشخصية أغراضه لتحقيق وبلة

. وكرامته احترامه له داته حد ي غاية العرد أن حيث الديمقراطي الندة

 يا يتعتع الني والاتيارات والحقوق بالحرية بالتمتع للأحرين يستع أن.١٢

 ممارستها. تلى ديتحعبم ز

٢ا



 والمهنين: العلمين المميزات مجال في
 بالناهج شاملة إحالة يحيحط وأن ، العلمية المادة من متمكنا يكون أن ا.

 في الجديد تاعة عليه يحب كما تحتويه. وما المدرسية والكتب وأهدافها

. تخححه ميدان

 الاجتماعات في زملانه على يحلرح وأن التدريس طرن على للعا يكزن أن.٢

. والتعلم التربية ميدان في ومعيد حديد كل الأسرعية الفنية

 التحريرية والأعمال. السجلات نطيم منل العمل محال ي ويتكر يحدد أن ا.

. المد.سي والنشاط. والتقويم القياس وحلرن. .والاحتدارات التدريس وحلرق

 ومكننة المدرسة مكتبة بالاستعانة ودلك القسم ي والتاي العلمي الجو نوفير

 للبحت اللريحة المووعات مناتتة مرحة لرملاته يتبع دان العلمية القسم

 قصية. للو: يشد لا الراي احتلا أن لم ويؤكد

 أوتأحير فعور أي ومعالحة المعتمدة للخلة وفقا ما تلع دبا الاهع متابعة•

. حينه في

 نل ربلاته على ذتوريعه اذسددعي الثني الاحتماع لإعمال حدفل إعداد-

. ومعبدا منمرا الاحتماع يكون حتى الأقل على بيوم الاحتماع
 نفطر وجهة من الناجح المدرسة مدير في توافرها يجب التي البنات

• الإدارة ودارسي علماه
 العل عن مسؤدل المدرسة هبنة آعصاء مع بالاشتراك مديرالمدرسة يعد

 المدرسة علها بير أر يحت التز والقم التويا سعهم يضع أن عليه و المدرسة

 كير حد إلى ينأنى بربامحها أن نهاكما النشاا ادحه عن المناشر وهراللسئول

 اليم



 تواحي ثلاث على بالإشراك مديرالدرسة ويقوم وبحهودد وميوله باقتراحاته
.: هامه

 الدرسة. في الإدارية الناحية.1

 الدرسة. في الاجتماعية الناحية.٢

 الدرسة. في التربوية العملية متوى رفع.٢

 شخصية بصفات يتمتع أن عليه الهامة الأمو بدد القيام المدير ليستحليع

 هي:- السفات هذه وأهم وجه أكمل على بعله للقيام تؤهله فنيه ومهارات بميرة

 الفشل. أو الأعمال عن المسؤولية تخمل ا.

. وتحسبنه العمل إتقان في الرعبة.٢

. كاهله على ثقلا نهالا يتمتع متعة العل احتار.٣

 ؟ المناسب. الوقت في التنغيد على القدرة
 ط

 اليقت. صعا تحت العل د

 والقناعة. الحهم بعد التنغبد على الإرادة نوة٦

 النحاح. تحقيق أساس على والعل بالناس التقة١

 الذاكرة. بقوية وساتل إنقار ا.

. العامة والصحة الدنية القوة.٩

 الأمير. في رأي صاحب يكون بأن الرأي. في الوصوح.١٠

. الطموح.11

 الدف. بحو السير فى التنات مع المرونة\٢

 والتعريط. الإدراحا بيس التوسط١٣

 ايوا



 الشاملة. والنطرة الواسع، الأفق.1٤

. الترجرج وعدم الشخصية التزام.1٥

 الحطويل. والنفس الصبر.١٦

 منها. النيرة خصوصا الحرحة، الواقف ف الأعصاب ف والتحكم النفس ضط.١٧

 مندنعا يكون بأن لحلها، الشديد الداخلي الانداع مع الأزمات، أمام الجدو: ا.٠ ا

 هادى. طاهرد كالحط يكون أن يحب الثل: في بعضهم قال وكما المكلة. لحل

. بسرعة الماء في رجله يضرب لكنه

 الإدارة. عالم الأمورفي نسبية لواحهة الشزلية. والنظرة الواقعية.1٩

 بالقدر الآخرين. على بتحليقه وملتزما بنفسه مبتدا الوقت واحترام الإنضاط٢٠

 المك.

 الدى المدير إن عيره، وتلى شخصه على وتطبيقها والأملة القوانس احترام.٢١

 ناححا كان مها مإبه اشلا، مديرا يعتبر بقسه. على القوانس بصق لا

 شاء أيضا غيره في يسري ودلك ساتحلة، القلو من مبادئه مإن أعاله، في

 أبى. ام

 دحرئيتها. ولبس بروحا، والتخلبا وابلة القوابس احترام.٢٢

 أوالحاصر للحاصر الستقل يترك أن لا والحاضر. بالمستقل الدائم التنكير.٢٣

. للمستقل

 القرار. انحاد في التردد وعدم الحرم،٢٤

 إليه. الوصول في التأني نعد والقرار. الرأي على .الاسنقرار٢٥

. دلك بعد تنفيدد على الإصرار٢٦

 ا



. خطاد حلهر إن القرار. عن الانسحاب تمكن .سرعة2١

 باستمرار. لزيادتها والسعي العامة النقافة.2.1

 النقامات. ن التصاعد حسب لتحديدها، والسعي والمسلكية المتخصصة العرفة٢٩

. والخاصة العامة الحياة على الإطلاع في الملحة الرغبة.٣٠

 أوالمتاحة. الترة بالإمكانات الهدف لتحقيق الواقع مع التكيف ،2١

. والخبرة والتجارب الممارسة-٢

 سواء الناجحة. أو الفاشلة التجارب والعبرمن الدروس استخلاص على القدرة ،٢٢

 سائرالؤبسسات. أو مؤبسسانه إلى بالنسدة

. عملي مردود أعلى على للحصول والتطبيق. النظرية بي الدمع في الكنا:ة٣:

. منها الهروب وعدم الصعوبات، لواحة التصدي٣٥

 الموقف. يتللنه با حسب ومرونة. بسرعة العلارتة الواقف اتحاد التصرف٣٦

 والواقف. الناقشات تلخيص على القدرة٣١

 والنحلق. الححة بقوة والإقناع الرأي، عرص على القدرة٣١

 إلى ينطر وإنما إله. النقد توحه عن التحاشي وعدم الداتي. النقد على القدرة٣٩

. سموصوعية الت

 داحة حنة من الك كان سواء حطأً. على كان إدا له. الحق للهور الإربياح ·؟

. نفسية أدحهة حارحدة أوحهة

. الآخرين تاثيرى ودا محرضا، فعاذً يكو ان٤١

. اللارم بالقدر حليا الشهية. التوحيبات متنت.٤٣

. مؤولبة عنها لرم إدا التعبة التوحيها عن التراحع .دم٤٣

 ات



 إمكاناته. بكل لتحقيقها والسعي الوعود، إنجاز في الصدق.٤٤

. الإحباط القنوط موضع كان إذا خصوصاً القنوط. أو لليأس الاستسلام وعدم الأمل.٤٥

 للمستقبل. والتطلع التفاؤل.٤٦

 عليها. والتطبع الجيدة. والصفات العادات لاكتساب الدائب السعي.٤٧

 للإدارة. الرئيسية بالمجالات والمستمرة المتوازنة العناية.٤٨

 الجماهير أو مرؤوسين أو رؤساء كانوا سواء ساترالناس. وبين بينه الإنصاف.٤٩

 به. المرتبطة

 الأسباب من المستقل. لعرفة الدائم والتطلع به والإهتام للمستقبل التنبؤ .ه.

 عادة. إلبه الوصلة

 المدى. بعيدة الأساسية الأهدا تحديد على القدرة.٥١

 الخال. تسب الجاسية كالمعالجة الجانبة النطرة مإن والمعالجة. النطرة .شمولية٥٢

 متوازنة. أولويات ضمن الأهدا لتنفيذ السعي.٥٣

 معها. والتكيف المحبعلة الينة على التعر د.٤

 الأهداف. لتنضيد الإمكانات جمع.٥

 استخدامها. وبرشيد الإمكانات ي الاقتصاد.٥٦

 ككل. بالنشأة أو به. الخاصة الأعمال برمجة على التعرف.٥٧

 والتر التنلبم على نعسه ربى إدا الإنسان فإن والترببب. التنليية الروح.٥1

 تلقاتباً. الأشياء منه نأتي حنى الروح. نهدد تحلع

 دده على للتعرف والعي قدراتهم، حسب المرؤوسين، على العمل توزيع حن.٥٩

. وتحلويرها القدرات

 ا(



 لأهواء أوا نحوالمحاباة لا الولات. لإشغال إختيارالعناصر، يي الموضوعية٦٠

. أشه وما واللنسوبية، المحسوبية أو

. وأدواته الاتصالات نحطام وتحديث تدسيط.٦١

 المختلفة. الأقسام نشاطات بين التنسيق.٦٢

 بالتنفيد. لمشاركة العناصرا أو الجهات. أعمال بين والتزامن التنسيق بأمين.٦

 الأدنى. والجهات والموازية، الأعلى، الجهات مع والتعاون التنسيق على القدرة.٦٤

 متماسك. كل من كحزه الأخر، الوحدات مع منسجمة وحدته فعالية جعل.1 د

 الرضا. لعدم الوجب التضييق عدم مع وتوزيعه، الوقت استخدام حسن.٦٦

 والميول. والأهواء المزاجية عن بعبدة ومتأنية، واضحة قراراته تكون أن٦١

 يكون حتى وجماعات. أفرادا ولرؤوسيه. لشخصه الستمر بالتدريب .الإهتمام٦١

 ومتدربا. مدرباً دوما

 وعالياً. محلناً العاصرة الأمور إلى والتطلع العلمي البحث بشحيع٦٩

 منها. والاستعادة الاححة. أو العاسلة احرين نحارب لتحليل السعى ا.٠

. الرئيسية الأهداف تحقيق ومتابعة السلطة. ترنيب على قادرا يكون أن ا.١

 ابه التفاصيل. في دخل إدا لأنه المستوى.، كلماارتعع التاصبل في الدخول قلة.1٢

. مقصوده هو الددي الأرفع المستوى

 )الديقراحلية(. دحوالإستشارية على الجماعي. العمل بشجيع\٢

 وأحنانا معه. هم الدين أو يده حت العاملة المجموعات دس التنافس روح حلق ا.٤

 أياً. العليا المراتب في الروح هدد متل خلق من يتمكن

 والإدتكارات. والجماعية العردية النادرات نشحيع.١ د



. الأمام إلى التقدم من يتمكنوا حتى الأكفاء، لمرؤوسين ا لطهور المجال إفساح.٧٦

 المناسب. الوقت في القرار إصدار على القدرة.٧٧

. للمنعذين لمفهوم القرارا اتخاذ على القدرة.٧٨

. قراراته لتنفيذ الواقعية. الإمكانات تأمين على القدرة.٧٩

 يريدها. التي والقرارات والواجبات الأهداف ننفيد على مصراً يكون أن.٠٠

 معهم. والتعاون الصعوبات تذليل ف مرؤوسيه ومساعدة توجيه على القدرة.٨ )ا

. والعنوية لمادية الحوافزا وتوزيع استخدام في الموضوعية•. ا2

 إليه بالنسبة عادية ملكة تكون حتى المعلومات، وترتيب الإحصاء نظام تقوية.٨٣

. عليه التأثير من يتكن من إلى وبالنسبة

 وحدته. وأعمال لأعماله عن دفري تنليم على التعود.٨٤

 التنعبد. مواقع من والقرب الميداني العل حب ا,.٥

 واستمرار. بحزم وقراراته نوجيهاته تنفيذ سير متابعة.٠١٦

V،،\ ومعالجتها. الخطأ أسبا معرفة على القدرة 

 ء مة عب ه المنشأة روح. فى السارية الوحدة أسرار على المحاقلة .ا.1

 المنشأة. موجودات على المحافلة ر.٩

 وتبسيطها. العمل وأساليب التعليمات لتطوير الدائب السعي.٩٠

 باشتراء الأدوات كانت سواء استرارد الإدارة أدوات لتحديث السعي.٩١

 باستئجار. أو

 على والإحتصاحيا. الإداريين من الإحتياحلية الفئة بقوية تكوين على العمل.٩2

 الاحتياطي. إلى العمل يحتاج حيث سابقا. إليه المعنا ما

 لم



 اللارنة. اللروف لواحهة إحتياحلية. بإمكانات .الاحتعاط٩٣

 الحالات ي مناسبة نذبيرة عملها لاستمرار إداراته. حازية على العمل٩}٤

 الطارئة. أو العادية

 ومتوان. متكامل بشكل للادارة العامة الوضلانف ممارسة٥

 دلك. الحلروف اقتضت إدا الآلات، أو أوالأشخاص للادارات لناسب ا التعبير٩٦

 إدا والجماهير. والزملاء والمردسيس الرؤساء مع المتبادل الاحترام على الحرص٩١

. الشخصي العمل واقان الذات احترام من منطلقا إحتياحهج حل كال

 له. زميل أو مرؤوس أد رئبس الحال في هو وبن سدق، والتشهيرن المس عدم٩١

. معه المتعاليس حماحير وكدلك

. المادية وأوضاعهم للعرق;سيس المعنوية بالروح الاتعام٩٩
< م، ب ءه بحه عد، ة لا

 مل إلى الإلماع ماسق على كأشياء. وليس كنشر، العائلين سع التعامل١٠٠

 دك.

 وبأعرافهم. وبتقاليدهم نحوهم الاحتماعية بالعلاقات ا:حتام١-١

. الساطة١٠٢

 واتقادهم. علبهم الأوامر تكنير وعدم المرز.سب. ارباك عدم\٠٣

 وبادر!دجم. اهنهم و!حلها. باستمرار. كتا:انهم لرفع السعي ا٠٤

 ير و رذساء يكونوا حنى العناصرالكغو:ة، من إحباحلي لخلق العي١٠:

.. الإحتاحمي س بقدم ما عمير أسنه.ودا وس الأنام

 كا_ إدا أنه كما حصته. الحاح بحعل أنه لا الناحح، إلى الحاح بعة١٠٦

. عيره إلى يدنه أن دذن من دلك ينين بنسه على واردا القد

(



 أنا. يقول ولا نحن نفسه عن ويقول باحترام التكلم.1٠٧

. المناقشات في الإستشارية والروح الشورة.1-

. وتنفيذه القرار مسؤولية تحل في الحزم.١٠٩

 العناصر. بين والتعاون الاجتماعي. العمل تشجيع.١١٠

 العناصر. بيس الشريد التنافس وإيجاد العناصرالكعوءة، على الاعتماد ا.١١

 والجمهور. والمرؤوسس والزملاء الرؤساء مع التعامل حسن.١١٢

. الإدصاط وفرس السيحلزة على قادرة نكون حتى النفس. تمرين.١١٣

. التسلسل رؤساء تحاوز وعدم لرؤوبين، ا وصلاحيات سلطات احترام١\٤

. بالنفس النقة.1\٥

 للخال. موحا يكون لا بما العلن، وحسن الرقابة حسن مع بالآخرين التقة.1١٦

. والإحسان والإنصاف وبالعدالة الممكنة. بالسرعة الخلافات حسم\.١٧

 العناصر. بي والأحوة الوئام روح إلقاء.1١٠

 رأوا فإدا أسوة، الرئيس فإن سين.3ؤرل ا يأمرنه أمر كل في حوالقدم يكون أن.1١٩

 الدواهي. ي وكدلك، كسلوا وإلا أيضا. حم عملوا يؤل. بما يعل انه

 وارشادهم التنغيدن حلريقة وتوضيع واجبانهم، نفيد في الرودس، مساعدة ا.٢٠

 الطرق. أمل إلى

 وبحادر الأححلاء بصحيح على أبصا والرؤساء بل والرملاء. الرؤدسب. مساعدة ا.٢١

 الحعزات.

 الرملاء وحتى نحست.بل المرؤوسين إلى لا الدسة حة مددة يكون بأن الالتمام١٢٢

 أيصا. فوقه لن قدوة يكون السيرة، الحس الإبان فار الرؤساء. وحنى

 ا



 المداراة. مع وإنما التجريح، بدون الصارحة ،١٢٣

. الأحرى الجوا وبين بينه، المتبادلة التقة إيجاد.١٢٤

. والزمالاء والرؤساء المرؤوسين لدى المحدوبية إلى الوصول لزوم.1٢٥

. الرخيصة الشعبية عن الابتعاد.١٢٦

. والمرؤوسين والزملاء الرؤساء تحاد الأدبية. الجرأة توقر.1٢٧

 أسات من الحسن، الاستماع لأن الآخرين كلام إلى الاستماع حسن.12٠١

. نفسه حول التكلم استقلات

 الغرور وعدم لآرائه، محالفة كانت وإن نطراحريس، رحهات بفهم الاهتمام.١٢٩

 أرائهم. فوق رأيه حعل في

 المرؤوسين مع الناقتة حلال يحرخ ولا الآخرين. على صونه يرفع لا٠١٣٠

 والجلدة. الضوضاء يحدث ولا

 ما آنهم وتصور الغرور دون وحبراتهم، سنقود الدين تحارب من الاستعادة.١٣١

 المغرورين من كنير ف دلك يتفق كما يفهم. هرالدي وآنه يفنون. كانوا

. والجهلاء

. مرؤوسيه لدى وبنميته للمنشأة. والولاء بالانتماء الشعور.١٣٢

. سمؤصرعية أوضاعها وشرح للمنشأة، الواقعية الدعاية.١٣٢

 قاسبا تكون )لا التل وفي الدماتة. موصع في والدماثة الجد، مرصع ي الجدية.١٣٤

 متعر(. لبنا ولا تكسر.

 الرحوع ويجعل المسؤوليات وتخمل الحالاحيات. ممارسة على المر3وبيد تأييد.1٣ د

 فقحط. استثنائية حالات في إليه

 ي



 ونحود المحاباة بدون المرؤوسان، في والعقاب التواب مبدأ تطيق ف الحزم.١٣٦
 والعنف. الهيبة قلة يوجب مما

 في التبسيط حول شرحا دكرنا وقد الجمهور. مع التعامل إجراءات تبسيعا.١٢٧

 الكتاب. هذا مسائل بعض

 الفوقية النحلرة وابعاد النشأة، مع الرالنيس لتعامل المناسب الجو إيجاد.١٢٠١

 إليهم. بالنسبة

 ومادياً. معنوياً الجمهور على والإجراءات القرارات صدور تقصي.١٣٩

 كلما الأفضل. إلى بالنشأة والسير الخحلأ. له انكشف كلما الأخلاء. تصحيح ،١٤٠

. دلك حدت

 النفس. احترام١٤١

 ا؟لتر!م.١٤٢

 يرأسها. التي المنشأة ف العمل حد ،1٤٣

 هدد أنال نفسه في يني بأن قابل الإنسان فإن الديهة. وسرعة الدكاء١٤٤

 حلريته. تحله ما نقدر ولو الحات،

 الإحلاص.\.٤ د

 التعالي. أو الغرير عن والعد بالنعس، الاعتزاز مع التواضع1٤٦

 مزاحياً. أوانععالبا داتيا يكون لا بأن الموضوعية..1٤١

 والجماهير. والمرؤوسين والزملاء الرؤساء مع الصدق.١٤.١

. الوشاية عش والابتعاد الصراحة.١٤٩

 النزاهة..1٥٠

 ا(



 والاستقامة. والمثابرة والصبر الاحتمال قوة١٥1

 بواسحلة ذلك تحصيل وبمكن باعتدال. والتريض البدنية والقوة النشاط.1٥٢

 ونحوها. الخفيعة الرياضات

 النفس. وكرم القلب طيبة٠١٥٢

 ومعاشاً. وجاهة كونها من أكثر مسؤولية اعتبارالوليفة.1٥٤

 على مصلحتهم وتقديم خاصة، مصلحة كأنها العامة المملحة اعتبار.15٥

. الذاتية ملحته

 مصلحة مصلحته أن يتصور لا حتى الملحتين. بين الفصل على القدرة.١٥٦

 بالعكس. أو العامة

 بأن والإستخارة به. والاستعانة سحانه الله على التوكل أولاً بل وأحيراً \،5١

 لأية وش أويدع، يفعا. أن يريد قيما وبعالى سبحانه الله من الخير يعللب

 الكريمة

 عق زيز& لاتقأ اشةجترشزيا::زرثفةي:جنث ذنتز...٤

 اسرة:°} قتلا نتر أكةيي جتق زرءقت تثق-تة:إثأةيغ أقو
 السرور" وأراد الأمور كقاه الله على نوكل .من1:٢٣ الطلاق

 بقاعا نفسه عن بكشف حتى ننسه. يراقب أن للانسان الممكن ومن

 الصعف نقاط وتحن القوة نقاحا لتقوية نفسه ودس دبنه فبسعى والقوة. الصعف

 بالصفات للانصا إرادته فى بسه مع حلصا كان إدا الإنسان أن الواضح ونن

 التاحح المنير صفات ا-
alsh١٢az1 omcoIpultI١1s. aunnIIstrational tUara...001.h١١n·١١١

 اية



 أن النفس، علماء ذكر وقد ذلك، من يتمكن السيئة الصفات عن والتجنب الحسنة.

 يصبح أن يمكن حتى الحميدة، بالأخلاق التخلق لأثري أكبرا له النفسي الإيحاء
 شجاعاً. الجبان

" لمدنرالمدرسنن. والمهنين الشخصية والخصائص +السمات
 التي والكفاءات والمهنية الشخصية الصفات من بعدد الجيد مديرالمدربة يتمتع

 في المدراء صفات عن الصات هده بعض وتختلف ناجع، بشكل المدرسة لإدارة تؤهله

 وإلادارية النية علاقاته ان حيث مديرالمدرسة، لخصوصية نظرا وذلك أخرى. مواقع

 المحلي. والمجتمع الأمور وأولياء والطلاب المعلمي بيس متداخلة

 شخصية صفات أو؟:
 والعقلية الجسمية الناحية من للمديرالقائد العام التكوين ويشتمل

 علي: الصفات هذه وتثمل والاجتماعية والوحدانية

 طويلة لفترة العمل ضغوط تحمل علي تساعده التي والنفسية الجسمية الصحة ا.

 والتفكير التركيز علي وقدرته الضغوط هذه تحت بأعصابه الاحتعاا وعلي

 السليمة. لأحكام وإصدارا

 سليمة. مرضية بطريقة الواجبات وتادية الكفاءة.٢

 وحكيمة. سليمة قرارات إلي والوصول الأمور في الت.٣

 الآخرين. التأثيرفي علي والقدرة الشخصية قوة.٤

 شبكة على الموقع57. .العدد .ليتان النبا .مجلة ولماذا؟ كيف الإداري .التغيير م200 فاضل الصفار، ا-
hrtp:!'٤٤wr umnubuu.orgy'nba5 7/ihdlua.htn  الإنترنت

2-An٤ Tirnlangl Lockvoodl ( 1997) TChangrng Rol٤' ofPrinrcipals: an
tntervier Irirlr Philip Hatlinger.
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 والدكاء الإقناع علي العل في والجدية والصدق والصبر السئولية تحمل.٥

 والشرف. والنزاهة والأمانة

. وأقواله تصرفاته في حسنة قدوة يكون أن.٦

. القرار اتخاذ على القدرة.٧

. والعطاء للذل الاستعداد..1

. الإنسانية العلاقات اكتساب على القدرة.٩

. عمله في مخلصاً تصرفاته في عادلاً يكون أن٠١٠

. عاتقه على الملقاة بالمسئولية الإحاس.1١

. واللين الحزم بين يحمع\.٢

. الخاصة الملحة على العامة المصلحة يقدم.1٣

 التعبير على والقدرة اللفلية الطلاقة.١٤

 .الاستقامة.1٥

. المدادرة فف والطموح الدكاء.١٦

 الأمور. وحسم الإقناع وقوة بالنفس النقة.١٧

 حيدة. ونفسية جية بصحة والتمتع العام بمظهره الاهتمام\,\.

. والغضب الانفعال سرعة عن بعيدا الانفعالي والثبات الاستقرار.1٩

 التكيف. على والقدرة الأداء وحسن المهارة.٢٠

 البدائل. اختيار وسرعة الحزم.٢١

 الأهداف. وبحديد المسؤولية وبخمل المبادرة على القدرة.٢٢

 المدرسة. أهدا وتحقيق نحوالنجاح قويا دافعاً يمتلك .أن٢٢



. وإتقانه العمل لفهم والتخصص الخبرة من معقولا قدراً .لديه٢٤

 الحديث. وحسن الوجه ببشاشة يتسم محبوبا يكون أن.٢٥

 والإنصاف. بالعدل يثسم أن.٢٦

 الأفق. وسعة بالمرونة يتسم أن.٢٧

 الجماعي. التعاون روح من جو لإيجاد الثقة سلطة على يعتمد أن٠2٠ ا

 المهنية: الصفات ثانيا:

 المدرسي العمل بقيمة والإيمان بها والاعتزاز التعليم مهنة الشديد الإلمام ا.

 لخصائص الكاملة الترفه تحقيقها ووسائل التعليم لأهداف الكامل والعهم

 والتلاميد. للطلاب والعقلية الاجتماعية الشخصية

 حيود بنسيق على والقدرة بنائه بطريقة الآخرين مع العمل علي القدرة٢

. العاملي

 حلها. ي الإسهام ومحاولة مشكلاتها وتفهم المحلية البينة على التعرف.٣

 والعلمية. الإدارية بالنواحي الإلمام ؟.

. بها والاعتزاز والتعليم التربية مهنة نقدير د.

. بها يعمل التي التعليمية المرحلة بأهداف التامة المعرفة.٦

 التلميذ نمو خصائص معرفة لا.

 الناجح: المدرسن مدير وصفات خصائص
 حاء الي المبادى مر وحودها تستمد التي هي محتمعنا ي المدرسية الإدارة

 الأبحاث معلبات بها أوحت و السياسي النلام ها وبادى الحنيف ديننا بها

 الديمقراطية( الإدارة إنها) السليمة والاقتصادية والاحتماعية والنفسية الإدارية

 ايم



 على والإسهام بنفسه نفسه حكم على بقدرته والإيمان الإنسان احترام على القائمة

 الأفراد. بين الفردية بالفروق والإيمان لسنولية ا تحمل
 حيث: من الاجح القائد نفات يمتلك الذي هو الناجح المدرسة مدير ان

 والتربوي. الإداري لعمله اللازمة والمهارات العارف ه

 وتربوي. إداري مخلط ه

 الحكيمة. والإدارية التربوية القرارات متخد ه

 مدرسته. في لأنشعلة وا الحياة جوانب كافة منظم ه

 جانبه. من للتنهيد تحتاج التي للقرارات منفذ ه

 على والتربوية الإدارية والسلحلات الاحتصاصات لبعض حكيم موزع ه

 وطلاب. معلمين و إداريا من معه العاملى

 متابع. و مراقب و مشرف ه

 للعمل الملائم والاحتماعي النفسي المناح ومهيأ للجهود ومقوم منسق ه

 المتمر،
 التعليمية، والإدارة مدرسته دبن اتصال حلقة ه

 بمدرسته. المحبلة البيئة لوضع متفهم ه

 الإدارية ونلائنه و ومتولياته بواجباته المدير يقوم ولكي
 بالاني: يتسم إن من لابد والتربوية

 للمحتمع الآحلاقبة والقيم والماد والعدالة بالدين وصادق قوي إيمان ا.

 والإسلامي العربي

 والنطرة الصائب الحكم في هرآثارد ومكتسب فلري ذكاء يمتلك أن.٢

 الناقة. العبدة

 ت±ا



 العلاقات وأسس الحديثة التربوية الإدارة لأسس وواسعة عميقة معرفه.٣

 معرفه والنشأ الشباب رعاية و التربوي والتوجيه التدريس أسس و الإنسانية

 الأقل. على دراسية لماده تخصصية

 العامة والشاكل والتربية التدريس بمشكلات كاف ووعي وواسعة عامة ثقافة.٤

 المدربة بدور ذلك كل وعلاقة الإنسانية العصروالمشكلات ومشكلات

 تربوية. كمؤسسة

 التريوية. والإدارة واللجان التدريس ي كافية تربوية خبرة•

 شجاعة و ووفاء عدالة و صدق من الإسلامية والأخلاق التعفف بحالات التمتع٠٦

 رحمه. و ومواجهه وتسامع تواضع و وإخلاص وأمانة

 وثقة خوفا التراجع وعدم أدبية وشجاعة الحق قول ف وقوة وتصميم عزم ا.

 الغرور. وعدم بالنفس

 عداءهم وتجنب عليهم والتأثير وإقناعهم الآخرين وقيادة النفس قيادة على قدره ا.

 والتنعيد والمتابعة الرشيد الجري القرار واتخاد والتنظيم التخليط على قدره.٩

 الشخص ووضوح والقدرة الكفاءة حسب الاختصاص وتوزيع والتوجبه

 المناسب. المكان في المناسب

 شخصية منافع لتحقيق التفات دون للمبادئ مخلص والمسئولية للعمل محب.٦٠

 ممتازة إنسانية علاقات وبناء النصب، وراء من

 متأنى قلقة غير مستقره ملمئنه ونفسية سشوشة سمحة جدابة شخحيه ا.١

 الملس ف ونطافة ومحلرلانق مقول وشكل عالية بدنية وصحة لياقة ا،٢

 والجسم.

 ا(



 الناجح المدير كفاءات
 المدرسة. داخل الإنسانية العلاقات مراعاة ا.

 الإدارة. أو المدرسية بالإدارة الخاصة القرارات اتخاذ في العلمين مشاركة.2

 العلمين. بين التفرقة أو المحاباة عدم٣

 للتخصص. وفقاً أوالإدارة الدرسة في العاملين بيس المسئوليات توزيع.٤

 والطلاب. العلمين مع التعامل في المرونة مع الحزم ه.

. والأزمات الكلات مواجهة في الأمثل بالرأي احذ.٦

 المستويات إلي تصعيدها من أفضل داخلياً المدرسية المشكلات حل على العمل.٧

. الاعلى

. الإدارة أو المدرسة يي العاملين بيس والتقة والتعاون الودة روح تشجيع ٨،.

 الإدارة. أو المدرسة داخل الواحد العريق عمل بشجيع.٩

 العلمين. لأداء المستمرة التابعة.1٠

 المحلى. والمحتمع الأعلى التعليمية الإدارات مع الإيجابي التفاعل.١١

 غاليتهم. أو الألراف جميع حضور في القرارات إصدار\.٢

 أوالإدارة. الدرسة ي والإشراقية والمالية الإدارية النواحي مهم ،١٣

 القرار. واتخاذ التاحة الإمكانات بين الموازنة.1٤

 لأزمات. وا المشكلات حل في العلمي الاسلوب استخدام.1 د

 والطلاب. العلمين ببن الإبداعية القدرات تشجيع٠١٦

 الأحص والرأي الرأي احترام.١٧

 الإمكانات. حدود والتطويري التجديد إلي الدعوة.11

(



 أن:- يستطيع الذي المدير ذلك هو الناجح المدرسة ومدير.
 من باعتبارذلك وتوجيهاته، بإرشاداته بالعمل وموظفيه معلميه يقنع•

 للعمل الدافعة الحوافز من نوعا يستعمل وقد لهم، فائدة وفيه مصلحتهم.

 ذلك. إلى للوصول
 معهم للتعامل مبدأ الإنسانية العلاقة باعتاد معه والعاملين معلميه يقنع•

 مشاكل خلق في يتسببوا لا حتى والعنف الشدة أسلوب عن بعيداً بينهم. وفيما

 توحيدها. من بدلا الجهود وتشتيت والواجهة التحدي على تقوم الللة مع

 المستقل الفردي العمل من بدلاً معه العاملين لدى المشترك التعاون حب يغرس

 على يساعد وذي جو إشاعة إلى بهم يميل قيادي وبأسلوب الأخرى الجهود عن

 انجازه. ومستوى العمل نوعية من يرفع ونقاط برغدة العمل

 المدرسقت. مدير في توافرها الواجب المهارات أهم ب.

 بأنها وتتيرالمهارة ، ودقة برعة العمل أداء: هو بالمهارة المقود

 والممارسة بالخبرة يكتسبها الإنسان إن أي ، موروتة وليست ونامية مكتسبة

. والتدريب والممارسة الخبرة خلال من أيضا وتنو عليها، والتدريب
:'' توفرها الواجب مديرالدرس مهارات•
: فنية مهارات.1

 والإدارة التدريس مجال في وعلبة منية مهارة المدير لدى يكون أن ­ينغي

 في التنلبمي الببكل بلبعة إلمامه نل الأهداف. وتحقيق التقة لكسب

 إداري. مستوى كل وأهداك ووطانف المدرسة

 وتربوية علمية أحاق ورطاسها المرسية الادارة تعريف ا.
htt iatJte en""،,JFp",,3D."99
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. للدولة التعليمية السياسة مع مدرسته أهداف بلورة على -القدرة

 مستوى على التعليمية التربوية العملية القصورفي جوانب تلمس على -القدرة

 الخلل. إصلاح على والعمل والإدارة والنهج والتلميذ العلم

: إنسانية مهارات.٣
 بناء خلال من مرؤوسيه واحترام الثقة المديركسب بمحاولة ترتبط هي

 تعزيز أجل من والإنسانية الاجتماعية والظروف الشاعر وتفهم الود من جسور

. الإنتاج ومضاعفة الثقة

: فكرية مهارات.3
 التصور وضع والمستجدات المتغيرات بكل الجاد التفكير على القدرة وهي

 المجالات. جميع ي المدرسة ستوى لتقرير التنبؤ على والقدرة لواحتها، المناسب

: بكفاءة أهدافها المدرسة تحقق يجيدماحتى أن يب التي المهارات من مجموعة

Tcchwnical الفية المهارة ا. Skill:التعليم ولوانح نطم فهم في وتتمتل 

 قرارا يحدر لا حتى وسؤولبانه واختصاصاته المديرلحقوقه وإدراك وقوانينه

 اختصاصه نطاق ي يقع قرار إصدار عن يتواني لا وحتى ، حقه من ليس

 التربوية المنة ممارسة ي الطويلة بالحبرة تكتسب المهارة وهدد ومسؤولياته

 وأنواع أشكال ومحتلف العمل أثناء الهي التدريب برامح خلال ومن

. المتخصص الهني التدريب

Percepive الإدراكية المهارة٢ Skill:عند الرؤية منخلور إ!تساع في وتتمتل 

 والموضوعات للقضاياWllisc الشمولية النطرة على المديروقدرته

 وأهدا التربوية والأنشطة بالنجع اتصالها حيث من ، عليه تعرص التي والمشكلات



 والأهداف التعليمية السياسة مع واتفاقها المدرسة أسرة أعضاء وصالع المدرسة

 والقضايا للأمورالتريوية الفهم على القدرة وهذه. إلح..٠. للمجتمع العليا

 الناجع فالدير والذكاء السابقة الخبرة هما أساسيين عاملين على تعتمد المدرسية

 وبالكفاءة اللازمة وبالسرعة المناسب الوقت في الرشيد القرار اتخاذ على القادر هو

. الاعتبار في المتغيرات جميع أخذ مع الواجبة

Social الاجتماعية المهارة٣ Skill:الصادق بالفهم تتصل التى وهى 

 على والقدرة والاجتماعية النفسية وحاجاتهم ولطالبهم وللأخرين للذات

 الإدارة وي المدرسة وفي عملهم في العاملين يحدب بشكل الآخرين مع التعامل

 علية في وإشراكهم ومشكلاتهم آرائهم الحرعن التعبير فرصة لهم ويتيح

 القرار!! اتخاد

 التربوية: للقيادة اللازمن المهارات ه

Idividualisiie Skills  الذاتية المهارات.١

 لبصدحوا الأفراد شخصية بناء في اللازمة والقدرات السمات بعض تشمل

. النفس وضبط والابتكار والمبادأة العقلية والقدرات الشخصية السمات مثل قادة

Techical SKills  الفنية المهارات.٢

 ي والكفاءة العلم فروع من مرع في المتخصصة المعرفة هي العنبة المهارة

 وبمكن بفاعلية. الهدف يحقق بشكل استخدام أفضل المعرفة هدد استخدام

 السمات اهم ومن والتدريب، والخبرة بالدراسة المهارة هدد على الحصول

 بها: المرتحلة
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 المسئولية. تحمل على أ.القدرة

 للأمور. والشامل العميق الفهم ب.

 ج.الحزم.

 بالهدف. د.الإيمان
Hwman Skils  الإنسانية المهارات ،2

 روح وخلق جهودهم وتنسيق مرؤوسيه مع التعامل على القائد قدرة تعني

 القائد رغة تعكس التي الفنية المهارة من أكثرصعوية وهي بينهم. الجماعي العمل

 السمات مس محموعة المهارة صده مع وبرتا الأشياء. مع التعامل في
 منها: الأساسية

. الشخصية وتكامل أ.الاستقامة

. مرؤوسيه مع صليبة علاقات .بناء

. مرؤوسيه واتجاهات لبول الواعي إدراكه ح.

 بهم. وتقته مرؤوسيه لشاعر فهمه د.

 البناءة. وانتقاداتهم مرؤوسيه لاقتراحات تقبله د.

 لديهم. الابتكار روح لإطهار لمرؤوسيه المجال إفساح و.

 حاجاتهم. وإشباع حللاتهم وتلبية الاطمئنان ن:خلق

Connectonal Skills  الإدراكية المهارات.٤

 بيس للترابط وفهمه يقودد. الدي التنحليم رؤية على القائد قدرة وتعني

 أحزاه بقية على منه حز، أي يي نحدث قد الني وأثرالتغيرات ونشاطاته أحزائه

 ككل المؤسسة وعلاقات بالمؤسسة الوطف علاقات وفهم تحور على وقدرته

 فيه. يعمل الذي بالمجتمع
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: الإدارة لرجل اللازمة الإداريين المهارات

 الصورية: المهارات.1
 والشعور لأفكار. ابتكارا على الفرد كفاءة مدى يفصدبها:

 واستنباط مكوناتها. إلى الواقف وتحليل لها، حلول إلى والتوصل بالمشكلات
 بالمسببات. الأسباب وريط المحتملة النتائع

 بالصورة دائما دهنها في يحتما التي هي الكفاءة ذات التربوية والقيادة

 هدد وتساعد ككل. بالمجتمع التعليمي النلام واربباحا. للتربية الجزئية لا ، الكلية

 الأولويات وترتيب ، وتوجيهه. وتنليمه العمل، تخحليط في التربوي القائد المهارة

 خلال من المهارة هذه الإدارية القيادة نكتسب أن وبمكن. للأمورالمستقبلية وتوقعه

 الدراسية. الحلقات
 الفنية: المهارات.٢

 الفنية والطرائق الأساليب استخدام ف القائد كماءة مدى بها: بقصد
 بالعمل. العلقة للمواقف ومعالجته لوحلبعته ممارسته أتنا:

 العلمية والحقائق المعارف من معينا قدرا تتللت الفنية والمهارات
 يقوم التي الواحات من العديد وهناك. الإداري العمل بحاح يتحلبها الي والعملية

 العملية تخطيط: دمنها المهارات، من النوع هذا مل وتتطلب المدرسة مدير دها
. والمهام الواحات وتوزيع السلحلة تفويض للاتصال حد نطاح وضع. التعليمية

 الداتي التعليم سمدا القائد قاعة على يعتمد المهارات هدد وبنبة
 ميدان في حديد كل على ويللع باستمرار. الإدارية معرفته نفية على فبحرص

 إلى تهدف تدريبية دورات إعداد التعليمية السلطات على ينغي كدلك ، الإدارة
. المهارات هذه متل إكساب

 الو



 م·

- الإنسانية: المهارات.٣
 بناء وتكوين ، بنجاح الغير مع التعامل على الفرد قدرة بها: يقصد

 العمل. مجال في إنتاجهم زيادة بقصد العاملين من ومتعاون. ومتكامل متماسك

: على الإنسانية المهارات وتنى
 العمل. إلى ودفعها ، الإنسانية الشخصية احترام.1

 أسلوب لا العاملين مع التعامل في والاستمالة الترغيب أسلوب استخدام ،٢

 لإرهاب. القهروا

 الواحدة. المجموعة أفراد بين التبادل والاحترام الثقة بناء.٣

 بطبيعة تام علم على القائد يكون أن ينبغي المهارات هذه تتوفر ولكي

 وكبقية. الإنسانية وحاجاتهم. ودوافعهم ، معه يعمل الذي البشري العنصر

. إشباعها

 أكتر أنها إلا عامة بصفة الإدارية للقيادة مهمة كانت وإن المهارات وهذه

 ومتنوعة الدشر، من كبيرة مجموعة مع تتعامل لكونها التربوية للقيادة أهمية

. الأمور وأوليا: والطلاب والإداريين المعلمين فتشل ، الوقت نفس في

 الحوث نتائع على إللاعه خلال من المهارة هذه اكتساب للقائد وبمكن

 ،ووعيه والمجتمع التربية بيس العلاقة بحلبعة .وإلامه المجال هذا في والدراسات

 ومادى دأسس يلم وأن. واتحاهاتهم ، ودوافعهم الأتراد، بين الفردية بالفروق

. الإنسانية العلاقات

 مديرالدرسيى. ومهام وواجبات، ومسئوليات، وظائف، ج.
 العام أدائها مستوي حبث من ينها فيما تتفاوت المدارس أن شك لا

 الأسات عن البحث حاولنا ما وإدا لتلاميدها جيد تعلم تقديح على وقدرتها

 الق



 ونوعية وجودة الناجحة الإدارة مقدمتها في يأتي التفاوت هذا إحداث عن المسؤولة

(.13 م:2001 مرسي). الضرورية والتجهيزات والعاملين العلمين

 بالتربية كبيراً اهتماماً السواء على والتقدمة النامية الدول تولي لذا

 التربية أصبحت لذا فرقيها. المجتمعات تقدم في به تقوم الذي الدور على استناداً

 الاجتماعية قضاياها حل في كافة الدول بها تستعين التي الوسائل أهم من

 في الرئيسة الأدوات إحدى باعتبارها وذلك والتقدم الرفاهية وبحقيق والاقتصادية

 الأمرالذي وقيادته التقدم صنع على والقادرة المدرية البشرية القوي إعداد

 قادرة واعية حديثة تربوية إدارة وجود منها التطلات من العديد توفير يستوجب

 مسؤوليات وتخمل أساسية أدوار أداء وعلى للتقدم الحقبقبة الأبعاد رية على

(.3 م:ج1991 بهجت) التحديث. عملية تتلليا جديدة

 التريبة مجال في المعاصرة للتطورات المستمرة التابعة علبة أضحت وقد

 أفراداً مجتمعاتها لرفاهية الدول تلك توليه الذي الاهتمام مدى تعكس وإداراتها

 لأهدافه. الدرك المجتمع بناء أشرفي من التربية تتركه ما ودلك ومؤسسات

 الأمم من أمة أي تقدم لأن المستمر، والتقويم للتنفيذ قائلة أسس على له والمخطط

 هذا وأن الأمة ترزه الذي والتكنولوجي التلورالعلمي بمدى كبير حد إلى يتأثر

 التربوية أنخلمتها وفاعلية كفاءة هوالأخرمدى يعكس إليه تصل الدي التطور

 م(.1995 وآخرون. أدوحليمة) التعليمية وسياساتها

 الأهداف تلك إنجاز في مهم بدور المدرسة تقوم التربية أهداف ولتحقيق

 والمعري والثقافي والاجتماعي الشخصي الإعداد من لأعلم تومرالقدرا لأنها

 الو



 العام حياته مجال في حريجا فاعلية مدى ونوعا كماً يحدده الدي والتربوي

. والخاص

 يقتضي العصري والتعليم التعليمي للنخلام الأساسية الخلية المدرسة وتعد

 المستويات مختلف في والمدرسية التعليمية الإدارة في ممثلة متطورة قيادات وحود

 أهدا تحقيق أسباب ليا وتهيئ التعليمية النواحي متطلبات كل بتنفيذ نقوم

 مع يتلاءم أفضل إنتاجاً و تطورا يحقق وبما المسؤوليات وحجم يتناسب بما التعلم

( م1990 غنيمات,) للتقدم مواكب مجتمع تحللب

 من لها لابد المتجدد المجتمع أهدا إنجاز منها ينتلر التي المدرسة إن

 تحط دون به بقوم ما يدرك تجعله بطريقة المدرسة قيادة على يعمل فاعل مدير

 مدير بحتل إذ لمدرسة مديرا به يقوم الدى القيادى الدير لأسية بطراً تردد أد

 من وكتير مهوتائد،المدرسة عامة بصفة المدرسة برنامع مماي مكانا المدرسة

 الخحليت. التوجيه حللت ي إليه يتجه المجتع إن بل القيادة علي يتوقف النحاح

 م(.1996 )والعرج

 تسييرالدرسة عن المسؤولة هي العصرالحالي ي الإدارة أصبحت هنا ومن

 وبلاح السعود في دكرد الوارد محضر حسس ويقول بها المنوطة الأدوار لتحقيق

 كعصر. المسميات من العديد فيه نعدش العصرالدي على أطلق (لقد1 و93)

 الإدارة عصر واحيرا وعحرالتغييرالسريع وعصرالكمديوتر، الفضاء اكتشاف

 ورائها من كان إلا إبتاحية حدمة أو اختراع أو اكتشاف أو نشاحا من مما التعليعبة

 النحاح عن المسؤولة هي فالإدارة حيرالوجود إلى وتخرجها تدفعها مسؤولة إدارة

. مجتمع أو دائرة أو مؤسسة أي تصادقه التي أوالإخفاق
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 دفر من به يقوم ما خلال من لمدرسة مديرا دور اهمية تبرز هنا ومن

 على الحافلة مجرد مديرالمدرسة هدف يعد ولم التربوية، العملية تسيير في أساسي

 أصبع بل الدراسية للمواد إتقانهم على والعمل وتغيبهم الطلاب وحضور وحصر سير

 علي تساعد التي والتطروف الإمكانات كافة وتوفير الإدارة هذه في العمل محور

 في مديرالدرسة دور أهمية من الرغم وعلى وروحيا وعقليا جسميا التلميذ تزجيه

 المرحوة الأهداف تحقيق بغية لأمور تسيرا
• المدرس)" مدير وواجبات مهام

 مدير واتجاهات ، وميول ، بشخصية كبير حد إلى المدربة إدارة تتأثر

 الأهداف تحقيق على يشرف الدي التربوي القائد• هو المدير لان :اء ، المدرسة

 وجيا وخلقيا روحيا متكاملة تربية وتربيته النش: إعداد أجل من التربوية

 مجتمعهم. إنماء في الإسهام على قادرين صالحين مواحلنب. لبكونا. واحتماعيا

 الإداري: العل على التركيز أولا:
 علها. والمحافحلة المختلفة الدرسية السحلات إعداد تلى الإشراف.1
 المدرسية. الجداول إعداد.٢

 التعليمية. للإدارة التقارير ورفع العل سير متابعة.٢

 التلاميد. ببس النحام حفظ على الإشراف.٤

 التربوية. الإدارة قدل من المحددة التدريس واحراءات مع برا مراحعة.٥
: التربوية الأعمال على التركيز ثانيا:

 وأولياء والتلاميد المدرسين سلوك بتغيير المرتلة المهام جيع وتتضمن

: ومنها المدرسة إليها تعى التي الأهداف تحقيق بغية الأمور
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 فيها. ممكن جهد بأقصى لعلمين تحفيزا ا.

 المدرسية. الأسشحلة وتحسين وتنمية تطوير على العلمين مع العمل.٢

. للتلاميذ المدرسي التقدم وتسجيل تقويم خطط وضع في المعلمين إشراك ،٢

 التدريس. وأساليب لتطويرالمنادع المستمرة الدراسات تشجيع.٤

 بالمدرسة. للمعلمين المهني النمو أمام الفرصة إتاحة ه.

 الاستخدام. وتسهبل التعليمية للموارد فني مركز تأمين على العمل.٦

 المستمرللمعلمين. والتوجيه التقويم.٧

 التعليمية. البرامج تخسين ا.

: للطدب التوجيه على التركيز: ثالثا
 التلاميد ميول مع تتناسب التي التربوية واليئة المناسب الناح تهيئة ا.

 مشاكلهم. وحل واهتماماتهم واستعداداتهم

 المدرسة في للطلاب التوجيه عملية لإتمام اللازمة الإمكانات توفير.٢

 التاحة. الكفاءات من والاستفادة

 عن تعبئه إدارية بأعمال تكليعه وعدم الاجتماعي الاخصائى وتشجيع دعم٠ ؟

 بمهامه. القيام
 تربويا. قاتدا باعتماره بالمدرسة و!رشادهم الحللاب نوحيه في الناضرة المشاركة.٤

 عيرالقدولة. السلوكية الظواهر وملاحلة متابعة.٥

. البرامع احتياجات تحقيق ي المدرسة مع للتعاون الأمور بأولياء الاتصال.٦

 بالتعاون مشكلاتهم وحل العللاب رعاية على وتشجيعهم المدرسين حث لا.

. الاخصصانى مع
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 مديرالمدرسن: ومؤوليات وظائف أهم
 والفنية الإدارية منها. كثيرة تربوية وظائف لمدرسة مديرا عاتق على تقع

 بفاعلية ممارسها من المدرسة لمدير ولابد. البعض بعضها مع متشابكة وجميعها
: يلي ما الوظائف مذه أمم ومن

: التخطيط ا.
 أفضل اختبار بموجبها يتم التي الواعية العملية تلك بأنه التخليط يعرف

. معين هدف تحقيق يكفل بما للتصرف المسارات أو اللرق
 معه العاملين بجماونة الشاملة العمل برامج المدرسة مدير ينع أن ويمكن

 حريق: عن
. لتخصصه ا اللجان وتشكيل الجديد الدراسي للعام الإعداد-

 التنفيذ. بوسائل .مدعما السنة مدار على لتنعيده عل برنامج إعداد-

. التفوقين ورعاية دراسيا المتخلعين لعلاح حلة إعداد-
. وفنياً وثقافياً واجتماعياً صحياً الحللابية للخدمات حلة عمل-

. نواحيها جميع من يا والنهوض بالمدرسة للارنقاء حلة ابتكار-

 بعض لتنفيد للتجريب حلة وضع في الأساتذة من البارزين -إسهام
. الجديدة التعليمية السياسة في الحدينة الانحانات

 على والعمل محيحلها في الواقعة وبالمدارس حريجيها المدرسة صلات ­دعم

. المفتوح اليوم مشروع نجاح

 الصول مستوي على المدرسي النشاط لشروعات متكاملة خطة ­وضع

 والخبرات الواهب تنمية تم المناهج خدمة يتحصل فيما المدرسة ومستو

. للحللات والقدرات

 ا(



 الدراسي العام من الأخيرة الفترة في وانتظامها الدراسة لدعم العلمية الوسائل-
. مدروسة لخطة وفقاً آخرالعام لامتحان الإعداد مع

Fالتنظيم. :

 العاملين على بتوزيعه وذلك العمل، تنظيم مسؤولية لمدرسة مديرا على يقع

 تحقيق إلى الوصول أجل من وذلك العمل. لتنفبد اللازمة السلحلات وتفويضهم

. العمل من المرجوة لأهداف وا الأغراض

: التالي النحو على مارسته وعكن
 الدراسة نواحي في الدرسة رسالة لتحقيق اللازمة الأعمال حجم تقدير ه

 والمالية الإدارية والشؤون المدرسية والمجالس والريادة والإشراف والنشاط

. البشرية القوى من يلزمها ما وتقدير

 الأعمال وإسناد المدرسة أجهر من جهاز بكل المنوحلة المسؤوليات تحديد ه

. المجالات كافة في بالمدرسة العاملين إلى الناسة

 من لكل المناسبة والشروط الأسس مراعاة مع العام المدرسي الجدول إعداد ه

 والتربية الدراسات حصص ومواعيد المواد وترابط والمدرس الحللاب

)" إلع... العملية والدروس الرياضية

 من وأعضائها عليها لمشرفين اختيارا حيث من النشاط جماعات تنظيم ه

 والأماكن المواعيد تحديد مع واستعداداتهم وميولتم لرغباتهم طبقا الطلاب

. النشاط لمارسة اللازمة والمواد الخامات وتجهيز

 المدرسة إدارة ومجلس المدرسان احتماع بمواعيد زمنية جداول إعداد ه

. إلع... الختلعة الأسلة ومجالس الآباء ومجلس
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 والبحلاقات والدفاترالالبة والسجلات الملفات لتنظيم خلة وضع ه

. ميسرة بصورة ومراجعتها متابعتها يسهل حتى والامتحانات

: الفني والإشراف التوجيه.٣
 الصفية والزيارات واللقاءات الاجتماعات وعقد بالندوات ذلك ويتم

. العامة المدرسة خلة مع أيضاً يتفق خاص تدريبي برنامج ضمن ذلك ويكون

 هوتحلوير الفني والإشراف التوجيه لعملية هدف أهم بأن هنا ونؤكد

. العاملين كفاءة رفع مع ، التربوي العمل وتجديد

 تعالج ثم المحاسن تبرز كربية إنسانية بروح عادة السليم التوجيه ويتم

 وروية؟ وحكمة وأناة برفق الضعف

 المدرسين: الإدارة وظيفة
 تعد فلم. المدرسية الإدارة ف جديدا اتجاها الأخيرة السنوات شهدت

 لمدرسة مديرا هدف يعد ولم ، روتينيا سيرا المدرسة شئون تسيير مجرد وخليفتها

 الموضوع الجدول ومق سيرالمدرسة من والتأكد. مدرسته في النطاح على المحاملة

 أصح بل ، الدراسية للمواد إتقانهم على والعمل ، التلاميذ وغيات حضور وحصر

 التي والإمكانات الظروف وتوفيركل التلميذ يدورحول الإدارة هذه في العمل محور

 على تساعد والتي ، والاجتماعي والبدني والروحي العقلي نوه توجيه على تساعد

 الإدارة في محورالعمل أصبع النمو،كما هذا لتحقبق التربوية العملية تحسين

. المجتمع بها يدين التي الاجتماعية الأهداف حلوتحقيق يدور المدرسية
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 في حجرالأساس والاجتماعية التربوية الأهداف تحقيق أصع وهكذا

 يعني .ولا الإدارية بالنواحي الاهتمام وسط ضائعة كانت أن بعد المدرسية الإدارة

 يعني بل. آلإدارية النواحي شأن من التقليل المدرسية الإدارة وظيفة في التحول هذا

. الرئيسية العملية هذه لخدمة الإدارية الوظائف توجيه

 النطرة لتغير نتيجة المدرسية الإدارة وضليعة في التغبير هدا كان وقد

 أهمية والتربوية النفسية والدراسات الحوث ألهرت فقد ن التربوية العملية دحو

 مى عملية التربوية العملية أن وأوضحت. الردية العروق وأهمية كفرد اللعل

 التقدمية التربوية الفلسفات أكدت حيث النواحي، جميع من الحلل شخصية

 توجيهه في والمدرسة المدرس دور ألهرت كما ، نشط إيجابي كائن اللعل أن

 إلى وتؤدي. موشخصيته على تساعده التي المربية الخبرات اختمار في ومساعدنه

 من المدرسبة الإدارة تحول التقدمية الأراء هدد نتيجة وكانت محتمعه. يبنع نفعه

 للتعتع مساعدته وصرورة ، بالطفل الاهتمام إلى الروينبة بالأعمال الاهتمام

 الحاصرة حياته ى لسنخلباده واعداده ، البومية مشكلاته وحل ، علفولته

. المجتمع ى والستقلية

 ف المدرسة وحليفة نغير تتيحة المدرسية الإدارة حو كماتغيرالاتجاد

 وفهمت أبنائه. تريبة إليها وأوكل الأمر بادى الدارس المجتمع أقام فقد المجتمع

 الكنار. لحباة لإعدادهم الأبناء لهؤلاء النقاي التراث نقل أنها على وتليتها المدرسة

 عر دعيا ، المجتمع عس بعيدا الوليفة بهذد تقوم أن ممكن أنها أيخا مهت كما

 حديد مفهوم الماصية القليلة السنوات فلهرف وقد ، وأهدافه. وأمانيه. مشكلانه
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 مشكلاته حل في والساهمة المجتمع بدراسة العناية وهوضرورة المدرسة لوخليفة

 أهدافه. وبحقيق

 حيث والفني، الإداري الجانبين لتشمل المدرسية الإدارة وليفة وامتدت

 من الفنية. والنواحي الإدارية الأعمال جميع عن مسئولاً لمدرسة مديرا أصبع

 وتأمين الأخرى والمداريس بالمجتمع والعلاقة تدريب وطرق مدرسية وكتب مناهج

 والثقافية المدرسية الأنشطة جميع ومتابعة وتطويرالعمل المالية الموارد

 تنفيذها على والإشراف مع للبرا والتخليط والرياضية والاجتماعية

 ومقا المدرسة شؤون تسيير الأهداف، تلك ومن أطدرسة أهداف يحقق بما

 المدرسة في العمل نظام وتنظيم التعليمية الإدارة عن الصادرة والقواعد للتعليمات

 على تساعد التي والبشرية المادية والإمكانيات الظروف وتوفير ، وتطويره وتسهيله

 المعلمين وتنمية الناسب. الكان الناسبى الموظف ووضع الأهداف. تحقيق

 المالية النواحي على والإشراف للتلاميذ. والإرشاد التوجبه برنامج وإعداد مهنيا

. وبيئتها المدرسة بيس العلاقة وتنخليح ، للمدرسة

 كل تعلي فيها المدرسية الإدارات أن العربية الدارس على يؤخذ ومما

 أهميتها من الرغم على الفنية الجوانب وتغفل الإدارية للجوانب اهتمامها

. وضرورتها
:- كالتالي المدرسية الإدارة وضائف استخلاص يمكن
 وبحقيق مشكلاته حل على والعمل وأهدافه ومشكلاته المجتمع دراسة ا.

 أهدافه.

 ا(



- التعلمية التعلبية العملة محور باعتباره التعلم تزويد على العمل.2

 ما مواجهة وبواسطتها خلالا من يستحلبع ومتجددة متنوعة حبرات

. مشكلات من يعترضه

 التلامبد تربية على تساعد التي والخبرات الخدمات وتقديم الظروف نجينة ،٣

 لشخصياتهم. التكامل النمو وتحقيق ونعليمهم

 لتحقيق المقدرة المناهج بتنفيد للقيام العلمين أداء بمستوى الارتفاع.٤

 معلومات من يستحد ما على احللاعهم حلال من القدرة التربوية الأهدا

 لهم( والدورات الندوات وعقد وتدريبهم تدريس وحلرق ووسائل ومعارف

(62-63 ص ص:2001 عادين)

 التلاميذ: رعاي دورمديرالمدرً،في

 التالية: الأدوار في المدرمة لتلاميذ رعاية في المدرسة مدير دور يتمثل
 الإحصائبة الوسائل استخدام حلال من بالدقة تتسم عملية دراسات إحراء ا.

 التق وتفسيرالديانات المدرسة على التلاميد إقبال اتجاهات إى للتعرف

 التع. الإداري والنمط التعليمي العلمين سلوك إلى بالنطر عليها يحصل

 وأسس المدرسي النطاح حول التلاميد لتوعية منتظمة توحيهية خطط إجراء ا.

 .والعلاقة واجبات من علبه وما حقرن من وماللتلميد ، والرسوب النحاح

. المدرسية والإدارة التلميذ بى والعلاقة والمعلم. التلميد بين

 هذا ويتمس المدرسة. في حقهم التلامبد ليمارس المناسبة الطروف بوفير ،٢

 نشاحلهم التلاميذ ليمارس الناسة المدرسية الإمكانيات جميع توفير الحق

 التعليمي.

٢



 حو بععالية التلميذ لتوجيه تراكميا المعلومات، جميع لتسجيل نظام إيجاد.٤

 واختبار الأهداف نحو تقدمه وتقويم أهدافه، واختيار طاقاته، اكتشاف

 المدرسة. من تخرجه بعد له الملائم طريقه

 التوجيه ببرامج الخاصة الترتيبات تنظيم في التدريس هيئة أعضاء مساعدة.٥

 التربوية. الخدمات من النوع هذا فعاليه لزيادة والإرشاد

 بلوع من التلاميد لتمكين المناسبة الظروف من يمكن ما أقصى توفير ،1

 الفعالين. والتعلم التعليم ف حقهم واثبات التربوية الأهداف

 منية العلاقة هذه تكون وان والمعلمين التلاميذ بين العلاقة توثيق على العمل.٧

 الحلرفين. بين المتبادل الاحترام على

 أبواب وفتح الخريجين والطلبة المدرسة بين العلاقة توثيق على العمل.٨

 لزيارة ودعوتهم المناسبات وفي المدرسة الأنشطة ف وإشراكهم لهم، المدرسة

 يزيد الأمرالدي خريجين رابحلة تنشى المدارس فعض لآخر حين من المدرسة

 خارجها. أو داخلها ،سواء لمدرستهم التلاميد انتماء من

 مسقا التلاميد يطلع أن ويجب التلاميذ، لحاسة ومحدد واضع نظام إيجاد٩

 وعملية المدرسي التطام على مدرسية مخالفات في وقوعهم وقبل عليه.

 بحق تصدر التق والعقوبات العلمين، من المكون الضبط مجلس ودور المحاسبة

 منهم. الخالفين

 كالتأحروالغباب. المدرسي بالنام والمتعلقة النشبة التلاميد مشكلات مواجهة ا.٠

 اجل من الحلي المجتمع بخدمة التعلقة المدرسية التلاميذ نشاطات تنسيق ا.١

 المحلي. والمجتمع المدرسة بين التعاون من جسور بناء

 ع



 ضبط على تدريبهم حلال من الدرسي تسييرالبوم في التلاميد مشاركة.١٢

 الدرسي بالبناء المتصلة الإدارية المهام بعض انجاز ف والمساعدة النلام

 له. التابعة والمرافق

 ما عن والمسئولة الأول الربي نكون وقد للطالب الثاني الربي هي فالدرسة

 كبيرة مسؤولية المدرسة إدارة فإن وعليه ، وقيم ومبادئ أفكار من الحلالب يحمله

 بأكملها أجيال مستقل عليها يترتب

" المدرسن: مديرة واجبات
 النطرة تقتصي حيث بكتير. دلك من أشل الدارس مديرات و!حبات أن

 افي الحقيقية حوانا إدراك ومسنولياتها المدرسة مديرة ولبفة إلى الشاملة

 لولينة العام الإلار تثل ثدثة جوانب ومناك ببعض. بعضها الكلي ارتناحلها
: وهي المدرمة مديرة

 إعداد وهو وحليفتها. حلال من تحققه أن الدرسة مديرة نحاول الذي الهد ا.

 متكاملة. نربية ونرييتهم النش:

 الهد إلى الوصول أحل من الدرسة مديرة تؤديها أن ينغي الني الواجبات.٢

 العامة( بالعلاقات صلة ذات )إدارية.فنية.

 .التنحليم.التاسعة(. التخحليحط الواحنات) بها تؤدي التي الطريقة.٣

 د٧ العند لبان النبا معلة ولسادا" كيب الإداري )التعيير }م2001 فاضل الصعار،:1 المراجع- ا-
h١١p ١١٦١w annabJa org nba57bdaa.lm  الإنترنت شبكة على الموقع

٢ا



" الممل. سير حسن عن الأول المسئول هو المدرسى مدير
 ومن ، بمدرسته العمل سير حسن عن الأول المسئول مديرالدرسة ويعتبر

 متعددة لمدرسة مديرا فواجبات ، عاتقه على الملقاة المسئولية كيرحجم ندرك هنا

 رئيسية: أقسام ثدثة إى تصنيفها يمكن أته إلا. بينها فيما ومتداخلة ومتنوعة

 الإداري. الطابع عليها يغلب التي الواجبات ا.

 الفني. الطابع عليها يغلب التي الواجبات.٢

 الإنسانية. بالعلاقات الصلة ذات الواجبات.٣

 الإداري: الطابع ذات الوجبات: أولا
 للعمل التنظيمي بالشكل وتهتم. المكتبية بالأعمال تتعلق الواجبات هذه

 الآتي: في وتتبلور ، الفنية الواجبات خدمة في وتساعد ، الإداري

 الفصول. على وتوزيعهم ، وقبولهم الطلبة بشئون يتعلق ما ا.

 الدراسية. الكتب توزيع ،2

 المدرسية. والتسهيلات المدرسي البناء.٣

 والمادية. البشرية القوى من المدرسة احتياجات حصر.٤

 بالمدرسة. يتعلق ما بشأن بالمسؤولين الاتصال ه.

 السلامة. توافروسائل من والتأكد. بالكتبة العناية.٦
: الفي الطابع ذات الواجبات ثانيا:

 لمدرسة مديرا عمل قمة وتتمثل ، التعليمية العملية بتحسين وتتعلق

 وتشمل: ، والتقويم. الإشراف.والتابعة في

.٧ .العدد .لبنان النبا .مجلة ولماذا؟ كيف الإداري .)التغيير م(2001 فاضل الصنار،:1 المراجع- ا-
http://ww.annabaa.org/nb557/ibdaa.htm  الإنترنت شبكة على المرقع
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 كمادتهم لزيادة المعلمين وتطوير المعلمين على الفني الإشراف.١

. لناهج وتطويرا ، الحللاب رعاية.٢

. والإرشاد التوجيه برامح على الإشراف.2

 الاختبار. على الإشراف.٤

. لاجتماعات حضورا ه.

 والإداريين. الفنيين الموجهين مع التعاون.٦

. التعليمية الللات إلى ورفعها التقارير وضع.٧

 الحلي. المجتمع ر العامة بالعدقات الفلة ذات الواجبات ثالثا:

 عليها. والإشراف والبيئة المدرسة بين العلاقات برامع خحطط وضع ا.

 الحلول واقتراح ، أبنانهم مشكلات ومتابعة الطلاب. أمور أولياء مقابلة.٢

. المناسبة

 من سافيها المحلية البيتة وبين بالمدرسة العاملين بى الوحل بحلقة القيام.٢

 ومنطمات. خيئات

. الإدارة رجل وقت معلم عادة تشغل الإدارية الواجبات أن بالدكر وجدير

 الأعال يي يضيع وقتهم معلم أن ألإدارة ي العاملين بيس الشائعة الشكاوي ومن

 بتحسين تتعلق التي العنبة بالأعمال للقيام الكاف الوقت يحدون لا وأنهم ، الإدارية

 حوانها. بمختلف التعليمية العملية

 الكرى مسنوليته أن خلا يتصور من المدرسية الإدارة في العاملين ومن

 وهذا ، النائية المرحلة يي يأني العني العمل وأن ، ألإداري العمل تصريد يي تكمن

 اليم



 يتعلق العملية لب أن ذلك ، نصابها غير الأمورفي يضع ، غيرصحيح تصور

. الإداري الجانب مساعدة وة في الفني بالجانب
 المدرسين:)" السجلات تجاه مديرالمدرس مهام أبرز

 قواعد أو أوخطاب تعميم بها صدر التي السجلات هي: الرسمية السجلات ا.

 والتعليم التربية إدارة طريق عن توزع أوالتي ، المختصة الجهات من أولوائح

. المدرسة في بتوفيرها مديرالمدرسة ويلزم

 مديرالمدرسة يرى التي غيرالرسمية السجلات هي: التنظيمية السجلات.2

 التريوي العمل لتنطيم ضرورية أنها التربوي أوالمشرف مساعديه أو

. وتسهيله المدرسة في والتعليمي

: التالي اطدرسية السجلات من النوعين كلا تجاه اطدرسة مدير مهاء وتتضمن-
. المدرسي السجل إعداد عند التل لعوامل والمقاوم الأبيض الورق اختيار.1

. أطول زمنية فترة لحفله فاخراً تجليداً المدرسي السجل تجليد.٢

. المدرسي السحل صفحات من صفحة كل ترقيم ا.

 السجل غلاف على فيه( العمل بداية /تاريع المدرسي السجل )اسم• تدوين.٤

. الخارجي

 حمله يمكن بحبت... الحجم صغير المدرسي السجل يكون أن على الحرص ه.

. بسهولة واستخدامه وحفظه ونقله

 العطالب رتم توحيد يعترض بالطلاب العلاقة ذات المدرسية للسجلات بالنسبة.1

 السجلات. وتلك الآلي الحاسب في

 المتميز المربي. المدرسية السجلات اتحاد المدرسة مدير مهام ا-
http//www.educmctamayn2.com
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. مقروء واضح جميل بحط المدرسي السجل في التدوين.٧

. المدرسية السجلات في التدوين عند الأزق السائل المداد استخدام.٨

. آمن مكان في المدرسية بالسجلات الاحتفاخا.٩

 التي أو المعدلة الطلاب وثائق لتطابق الرسمية السجلات في الفوري التعديل -ا.

 بتعديلها. رسمية تعليمات حدرت

 العهد واستلام جرد كشوف بموجب المدرسية السجلات وتسليم استلام.1١

. المدرسة عهدة بقية مثل مثلها الرسمية

 من يرد ما وفق إلا ميها التعديل وعدم ، المدرسية السجلات بنمادح الالتزام.١٢

. المختصة الجات

• المدرسيا" الملفات تجاه مديرالمدرسن مهام أبرز
. بالدرسة الخاصة الأوراق لحط كبيرة ملفات تحصيص ا.

 أوالعاملس بالطلاب الخاصة الأوراق لحفظ ملائمة ملفات تخصيص.٢

. المدرسة في

 ترقبم بعد الملف بمحتويات فهرسا الداحلي الأول اللد غلا على وضع ؟.

 المحتويات

 المحددة. الرمنية الفترة دات والتعاميم والخانات للأوراق ملف تخصيص.٤

. أمن مكار ي الدرسية بالملفات الاحتفاظ•

 الرسمية العهد واستلام جرد كشوف سموجب الدرسية الملفات وتسليم استلام.٦

. المدرسة عهدة بقية متل مثلها

 المتير المربى. المنرسية المحلات اتحاه المدرسة مدير مهام ا
l١١1p Www EucnItanIaycom
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 واللفات السجلات تجاه لدرسة مديرا مهام أبرز من فإن: وأخيراً ه

 معها التعامل عن المدرسة في السؤولين أسماء تعيين في يتمثل المدرسية

 الرجوع يسهل مدرسي أنموذج في ذلك وتوثيق ، الدراسي العام خلال
. الحاجة عند إليه

 الطلاب. تجاه مديرالمدرسن مهام أبرز
 مع وتكاملها ، المدرسة داخل الطلابي للنشاط العامة الخلة على الإشراف ا.

. الخطة سير ومتابعة ، الخلط بقية

 من وميولهم تخصصاتهم حسب الطلابي النشاط جماعات مشرق تكليف.٢

. المدرسة معلمي

. المدرسة داخل الحللابي النشاط مجلس ورئاسة تشكيل.٣

 وجميع الدراسية الفصول ورواد الجماعات ومشري الطلابي النشاط رائد تقييم.٤

. الأنشطة في العاملين

 ككل. والمجتمع المدرسي بالمجتمع المدرسية التربوية الطلابية النشاطات ريط٥

. الحلابي النشاط وسحلات تقارير اعتماد.٦

. الحللابي النشاط في للعاملين التشجيعية الحوافز ضع3ف ، المتميزين تكريم.٧

 في الطلابي النشاط لخدمة والداعمين والخاص العام القطاع دور تفعيل.٠ ا

. المدرسة

. المدرسي الصندوق مجلس رئاسة.٩

 الدرسة في الحللابي النشاط تنفيذ تواجه التي الصعوبات وتذليل المشكلات حل.١٠

 الو



 مديرالمدرسن.)" موجزمهام
 المدرسي الواقع تشخيس ه

 لإعداد الدرسة ي العاملي من عمل فريق تشكيل: الدراسي العام بداية قبيل ا.

. والبشرية المادية الجوانب جميع من المدرسة لواقع تشخيصي وصفي تقرير

 ودعم. متابعة إلى تحتاح التي المدرسية المجالات تحديد.٢
: الزمي البرنامج. المدرسية الخلة ه

 التاحة. الإمكانات وفق المدرسية الخلة لدرسة مديرا إعداد.١

 حلال بها القيام المقرر المهام لجميع السنوي الزمني البرنامج لمدرسة مديرا بناء.٢

 الحالي. الدراسي العام

 دورية(، )بصفة الزمي البرنامج من ثفذ ما لمدرسة مديرا مراجعة.٣

 الهام لكل السنوي الزمني البرنامع وتنفيد لنناء المدرسة وكلاء أو وكيل متايعة.٤

 فاعلة. ألية وفق الدراسي العام حلال بها المقرالقيام

: الإنجازات وتوثيق التلوير ه
. الدراسي العام بداية مع نور لام إصدار تحديت ا.

 الجدد. الحطلات وقيد ومنسوبيها المدرسة ديانات تحديت.٢

. المدرسية الإبحازات لتوتبق ألية تعيس.2

: المدرسي المبنى ه
 )الأفضل(. الوحه على المدرسي الدى في المتاحة الإمكانات استتمار.١

. المدرسي المدنى مرافق حتلف ننحليم.٢

. المدرسي المبنى داحل الإرشادية اللوحات تنديت.٢

#t '٠i١٤١ mneth e'
 التردرية الثقافة .ميل مة-؟ سر مهدد مرحر ا.
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 لها. قائمة الحاجة تعد لم التي العهد من نظامي. بأسلوب التخلص..٤

. المدرسي المبنى داخل من المخلفات إزالة ه.

. المياه خزانات تعقيم مع تنظيف ،٦

. فيه توفرها متابعة مع المدرسي المبنى إلى المياد وصول من التأكد لا.

(. التسخين )التبريد.التكييف. أجهزة بكماءة العناية•.

 الهيئة غرف الدراسية )الحجرات ونعلافة وسلامة وتجيز بتنظيم العناية.٩

 المياه(. دورات والتعليمية. الإدارية

 المختبرات التعلم مصادر )مركز ونظافة وسلامة وتجهيز بتنظيم العناية.١٠

 الرياضية(. المدرسية.اللاعب والمعامل

 الصباحي. الصلاة.للاصطفاف )لأداء المدرسي المبنى داخل ملائم موقع تهيئة ا.١

 المدرسي(. للمقصف

 صيانته. وواقع المدرسي النى بحالة سجل تنطيم.١٢
: المدرية السادمة ه

. المدرسي المدنى في )الكهربائية.المائية.الصحية( التمديدات بسلامة العناية.١

 المدرسية. السلامة وسائل توعيز.٢

 المدرسية. السلامة لجنة تشكيل.٣

 المدرسية. للمقاصف الصحية الاشتراطات لائحة تحلبيق.٤

: العاملين بين المهام توزيع ه
 التنطيمية القواعد في فرد ما بالنظرإلى المدرسة في العاملين بين المهام توزيع ا.

 العام. التعليم لمدارس

 ا(



 مشري النشاط -رائد الطلابي المرشد الدربة وكلاء أو )وكيل إبلاع.٢

 محضر المختبر محضر التعلم مصادر مركز أمين الفصول واد الجماعات.

- الإعلامي الحلبة.المنسق مراقب الإداري.الكاتب الآلي.المساعد الحاسب

 حلال بمهامهم والمستخدمين( العمال الدرسة حارس السلامة عن السؤول

 خلياً. الدراسي العام

 أدائهم أثناء العاملس على الإشراف خسن تضمن فاعلة إجراءات تعيين.٢

 الدراسي. العام خلال مهامهم

 مهامهم. العاملين أداء على العامة اللحؤلات لرصد سجل تنلبم.٤

 التربوية. للقيادة المدرسة وكلاء أو وكيل تينة•
: المدرسية الجداول ه

 لليوم الزمني التوقيت العام الاحتباحط الدراسية )الحصص جدول نناء.١

 عادلة. تنخليمية آسس وتق الدراسي(

 احتباحا حدول إعداد حلال من الحصص العجزي تغلية معلم أي غياب عند.٢

. منه بنسخة والاحتفاط

 وفق أوالشهرية( البومية الطلاب.المناوبة على اليومي )الإشراك حدول نناء.2

 عادلة. تنظيمية أسس

 على اليومي )الإشراك جدول تعيذ لتاسعة التربوي الإداري الدو. تفعبل.٤

 اليومية(. الحلالات.المناوبة

 الصادة( أوقات .الإشراف المدرسي أدوارالمدنى على )بالإشراف ببان تدلدم.٥

 للمتابعة. فاعلة إجراءات تعيب: مع

 اي



: المدرسية واللجان الجالس ه
. المعلمين مجلس المدرسة. )مجلس التالية المدرسية واللجان المجالس تشكيل ا.

 التوجيه لجنة الإسلامية التوعية لجنة الطارئة السلوكية الحالات لجنة

 النشاط(. لجنة والإرشاد.

 العام خلال والمهام بالتشكيل المدرسية واللجان المجالس أعضاء إبلاغ.٢

 الدراسي.

 الاجتماعات سجل في وتوتبقها المدرسية واللجان المجالس اجتماعات عقد.٢

 الدرسية.

 المدرسية. واللجان المجالس اجتماعات وتوصيات نتائج تنفيذ متابعة.٤
: التربوية البرامج ه

 -النشاط الطلابي والإرشاد )التوجيه برامح تنفيذ لتابعة إجراءات تعبين ا.

 الإسلامية(. .التوعية الطلابي

 للطلاب. والمواطنة السلوك تنظيم قواعد لتطبيق آلة تعيس.٢

. التربوية البرامج في المبرزين الحللاب تكريم٣

: السباحي الاسلفاف ه
 الصباحي. الاصطفاف برنامج عاليات تنفيد بموقع العناية.١

 الصباحي. الاصحلفاف برنامج على الميداني الإشراف.٢

 الصباحي. الاصطعاف برنامج فعاليات وتنشيط ننطيم.٢

(. -التربوي المدرسية)التعليمي دورالإداعة تعزير.٤
: العاملين انتظام متابمة ه

 الموظفين. وانصراف حضور سجل تفعيل ا.



 الصباحي. الاححلاف وقت بداية الدوام قفل.٢

 معلم. كل وغياب تأخر زمن رصد ا.

 إحاحلة مع ساعات سع والخروع التأخر مجموع بلغ إذا أمرحسم تخرير.٤

. المختصة الجهات

 الغائب. للمعلم مساءلة توجيه ه،

 عدر. بدون واحدا يوما تغبب إذا أمرحسم تحرير ،٦

 تغيب )أو: ساعات تلاث خروجه أو تأخره مجموع بلغ إذا خطيا العلم ننديه.٧

 أيام(. ثلاثة عدر دون

 الإشراف تزويد مع عدرللادارة دون أيام خمسة التغيب العلم أوان رفع ام.

 الأوراق. من بصورة التربوي

 بانتظامه. العلاقة دات الكاتات من بصورة المدرسة ي العلم ملك تزويد ا

 السارية. التنغليمات وثق الشهرية الإحصائية الخلاصة رفع٠\٠

 متفرقة. ثلاثيى أو متصلة يوما عشر حمسة غيابه لع إدا للادارة المعلم إحالة ا.١

: الللادب انتظام متابعة ه
 من التأكد تكفل المدرسة عن الحللا وغبا تأحر لتابعة إجراءات نعيين ا.

 توثيقها. مع بدقة أسبابه

 البومي. الحللات غياب متابعة )بان( كشف نفعيل.٢

 البومي. العلات تأخر (متابعة كش)بيان تفعيل ؟.

 من الطلاب خروج سجل بعيل} السنوي الحللاب وبأخر غياب سحل تفعيل.٤

 الطارئة. للحالات المدرسة

 لي



: الفنية المعلمين متابعة ه
 وإعداد الدراسي المقرر توزيع بخصوص المعلمين )دفاتر لتابعة سجلات تنظيم ا.

 الأعال المعلمين تفعيل المستمر الطلاب تقويم التعليمية الوحدات

 الطلابية(. والواجبات التحريرية

 المتابعة. عقب (للمعلمين .التربوية )الإدارية التوجيهات توثيق.2

 التراكمي. العلم أداء ملف وتفعيل تنظيم.٣

 المناح تهيئة مع التعليمية الاتصال وسائل استخدام على المعلمين تشجيع.٤

 لإعدادها. للمعلمين المناسب

: الفية الزيارات ه
 لدارس التنظيمية القواعد في ورد ما وفق المعلمين لكل الصفية الزيارات تنفيذ ا.

 ه.1432 الدارس مذيري وصلاحيات اد20 العام التعليم

 المعتمد. الإلكتروني النظام أوفي المخصص السجل في الزيارات توثيق.٢

 الملاحظات(. )الإيجابيات الصفية الزيارة حول المعلم مناقشة.٣

 توئيق مع الزيارات نتائج على المختصين التربويين والمشرفين المعلمين إللاع.٤

 التخدة. الإجراءات
: التربوية الإشرافية الألأاليب ه

 نوفق التدريبية، احتياحاتهم حسب للمعلمين المهني النمو أساليب تنحليم ا.
. زمنية جداول

 بفاعلية. للمعلمين الهني النمو أسالي تنقيذ.٢

 الطبقة. التربوية الإشرافية لأساليب آثارا تقويم.٢

 ا(



: التربويين المشرفين توصيات ه
 يوصى التي التوصيات أهم الزائرين التربويين المشرفين تسجيل على الحرص ا.

. العلمين لدى بمتابعتها

 تدوينها. حال التربويين المشرفين توصيات على رسمياً. المعلمين. إطلاع.٢

 التريويين. المشرفين توصيات تنفيذ متابعة لتدني سجل تنظيم.٣
: المدرسية الاختبارات ه

 التفسيرية ومذكرتها الطالب تقويم لائحة لتطبيق فصلي زمني برناع إعداد.١

 بها. اللاحقة والتعليمات

 أعمال سجلات الشفهية السترللمواد التقويم درجات )كشوك متابعة.٢

 التوثيق. مع دورياً السنة(

 الدراسي أدنانهم تحصيل مستوى عن بمعلومات الطلاب أمور أولياء تزويد ؟.

 للتطوير التعاون على حتم مع

 للطلاب الدراسي التحصيل بتقويم العلاقة دات الإحصائية المخرجات دراسة.٤

 منظم. تتابعي بشكل

 الإحصائية. المخرجات دراسة نتائع توثيق ه.

 لدرسي. للتطويرا راجعة كتغدية الإحصائية المخرجات دراسة نتائح توظيف.٦

 الإرشادية الخدمات. التفوقين للحلاب الإرشادية )الاستتمارات ألية تحقيق.٧

 دراسباً(. للمتأحرين

 الوظيفي: الأداء تقوم ه
 بقويم «بحه ي ابوره .امي أداء لتقويم النلمة التعليمات على الاعتماد ا.

 الوظيفي. الأداء

 ا



 القواعد في الواردة العاملين أداء لتقويم المنحلمة التعليمات على الاعتماد.2

 العام. التعليم لدارس التنليمية
: الإنسانية المدقات ه

 الفردية الفروق ومراعاة المدرسي العمل فعاليات كل في المؤسسي العمل تفعيل ا.

. العاملين بين النفسية

 الآخرين كرامة حفظ وخاصة المدرسة في العاملين إنسانية احترام في الحدن.٢

 الخاصة. وحساسيتهم

 إنجاز مراحل أنناء دعمهم مع بعدالة ومتابعتهم للعاملين واضحة مهام تحديد.٣

 إنجازاتهم. وتقدير المهام

 التوافق تشجيع خاصة العاملين بين الإنسانية الإدارية الاتصالات توثيق.٤

 الدراسية. البيئة في الجماعي

: المدرسية والملفات الجلات ه

 المعتمدة. المدرسية والملفات السجلات تنظيم ا.

 المعتمدة. المدرسية والملفات السجلات عن المسؤولين أسماء تعيين.٢

 المعتمدة. المدرسبة والملفات السجلات في والتدوين الرصد لتابعة آلية تعيين ا.
: مديرامدرسن مهام

: التالية اللجان تشكيل وهما هامين بعملين المدرسة مدير يقوم

 الامتحانات: وضع لجنة اولأ:
 بعمل الاو!ثل المدرسين من مجموعة بتكليف لمدرسة مديرا يقوم حيث

 السرية طى وفى والنزاهة والأمانة بالخبرة يتسمون ممن العام نصف امتحانات

 عن بمسئوليته وبتوقيعه الامتحان واضع بشخصية فرد اى معرفة وعدم والكتمان

 ايا



 لمدير وتسليمها الامتحانية الورقة لواصفات محلابقتها ومدى الامتحانية الورقة

 فى موضوعة جزئية بكل الخاصة الدرجات علية موضح إجابة نموذج مع الدرسة

 محكم. ظرف
 والمراقبة، النظام لجنة ثانيا:

 لهم المشهود من والمراقبة النخلام لجنة رئيس باختيار مديرالدرسة يقوم

 المسئولية. وتحتل والخبرة بالكفاءة

 لجنة اعضاء باختيار اللجنة رئيس مع بالاشتراك مديرالدرسة يقوم

. ادنى بحد الكنترول

 الادارييي". ولبس العنيين من" الطلبة اعداد وحسب صف لكل اعضاء

 والمراقبة: النظام للجنة الموانع اقرارات بإعداد المدير يقوم

 الرابعة. الدرجة حتى اقارب له لبس ه

 لهم. يدرس حللاب له ليس ه

 الامتحانات. اعمال من محروماً يكون إلا ه

 الامتحانات. بأعمال للتحقيق محالاً يكون إلا ه

 التأديبية. للحكمة محالاً يكون إلا ه

 والإدارية: المالين مديرالمدرسن واجبات
 المالي العمل وأسس بأصول المدرسة مدير يلم أن يجب لدا بالدرسة النطاح

 صحيح أساس علي العمل بهذا القائد علي أساس هو ري قدرالامكان والإداري

 مديرالدرسلة الإشراف يمكنه الجيدحتي الإنسانية العلاقات من إلار وفي

 المالي العمل إن وحيث النتائعح أفضل لتحقيق الدرسة إدارة عن هوالمسئول

. المطلوب بالشكل أعالهم تأدية حسن إلي العاملين تدفع التي والإدارة

 اقو



: والإدارية المالية مدير واجبات أهم ومن المدرسة

 حسب والإداري المالي التوجيه مع بالاشتراك الإداريين علي العمل توزيع ا.

 بموجب التوزيع هذا يتم وأن العمل إنجاز حسن يكفل بما وخيراتهم قدارتهم

 به ويحتفظ الدرسة مدير من ويعتمد الجميع عليه بوقع رسمي توزيع محضر

. تطرفه

 إلي بأول أولا وتوريدها المدرسية الرسوم تحصيل علية علي الإشراف.٢

 في احتفاطالسكرتيريها عدم من والتأكد البريد أو بالبنك المدرسة حساب

 عليها. والتوقيع للدنك التوريد إيصالات علي والإحللاع طرفه أو الخزنة

 المديرية من الواردة للنشرة حلبقا الرسوم بجمع يقوم السكرتير أن من التأكد.٣

 المنظمة والقوانس اللوائح حدود في الأنشلة من الصرف علي الإشراف.٤

 الحرف لعلمية

 بها والاحتفاظ محضرجرد وعمل لآخر وقت من مفاجئا جردا الخزينة جرد ه.

 حلرفه خاص سجل في

 وقوعها فور أوالاختلاس السرقة حوادث عن الإبلاع.٦

 والتأكد الحللة علي الكتب تويع حيث من التوريدات أعمال علي الإشراف.٧

 كاف بوقت الدراسي العام بدء قبل للمدرسة وصولها من

 الأعمال سلامتها من والتأكد بالمدرسة الخاصة الشراء مستندات اعتاد ا،،

 بالمدرسة. والمالية الإدارية

(



: جيوفاني نظرسيد وجه من مديرالمدرست مهام

 ا -ب ي د ءا مد تسه جيوفاني سير وضع وقد ، المدرسة مدير مهام وتتنوع تتعدد

 هي:"" للمدير مهام

 معاً، المشتركة الرفى ريط الأصداف: تحقيق.1

 متبادل. فهم بناء الانجام: على الحافلة.٢

 المدرسة. رذية لتحقيق والنى الإجراءات من مجموعة إنشاء التيم: تأسيل.٣

 التدريس. وهيئة الوظفين تشجيع التحفيز:.٤

 الح.... والتنليم الإجراءات ورسم السجلات وحفا التخطيط الإدارة: ه.

 محددة. سمهام للقيام للموحلفين الأسا إيضاح الإيناع:.٦

 التدريس هينة تحقيق أبام عترة حجر نق التي العوائق إزالة الكين:•

 لدلك. اللازمة لموارد وتوفيرا لأهدافهم والمزحلعين

 الدرسة. إليه تهدف فيما يحتدى ودحا تكون أن مسؤولية تحمل النذجة: ا

 البحث فعليه تععل لم فإن ماتها. لنزا المدرسة تحقيق من التاكد الإشراف:.٩

. 1999،MacCabe  وإزالتها الأسباب عن

: المختلفة وعلاقاتها الناجحة المدرسية القيادة
 والفاعلية. النجاح بين الفرق
 الإنجار مدى يقاس نالناح. واعلينه القائد نجاح دين فرق ضناك

 لقدرات الاستتمارالأتل حسن ندى الفاعلية تقاس بينما للفرد. الموكلة للهام

 تنمنل:· الاححة المدرسية النبادة هان لدا مهامهم، لأداء الدربة في العاملي

 المدرسية الإدارة في الحديثة الضربت ا
ntp ' bantlaretl.taIfcdu go1 «a

 ا



 والعاملين العمل متطلبات بين التفاعل إحداث على لمدرسة مديرا قدرة ا.

 المحلي(. المجتمع الأمو، أولياء- الدو!ئرالرسمية- التلاميذ )المعلمون-
 والتطوير. التجديد فيحاول ومركزه لدوره مدركا واعبا الناجع مديرالدرسة يكون أن ؟

 أعمال إلى هادفة بصورة وتوجيهها العلاقات ترجمة على لمدرسة مديرا قدرة.2

 والشعارات. الأقوال من بدلا وأفعال

 فهي: الناجحة المدرسية القيادة تللها التي العلاقات أمم ه

 بالملمين: مديرالمدرسن علاق ا.
 وبين بينه وإنسانية مهنية علاقة تكوين على يحرص أن مديرالمدرسة على

 يقدمه ما وقيمة أهمية بمدى واحد يشعركل نحيت العلاقة هذه وتحطوير العلمين،

 الوعي من مستوى على يكون وأن الحرية، من هامشاً إعطائهم مع حهد، من

 لبقتي تربوياً وقائدا مشرفاً باعتباره المدرسين تعترض قد التي للمشكلات والإدراك

 تلقائية. بصورة حهدهم لمضاعفة ويدفعهم معنويانهم من
 يالتلاميذ: المدرس مدير علاقة.٢

 تربوي كمشرف المدرسة فمدير التعليمية جورالعملية يعتبرالتلاميد

 مختلف في بهم للارتقاء مساعدتهم إلى ترمي التلاميذ مع علاقته تكون أن يندني

 وآن وتربويا. وتقافيا واجتماعيا وجسميا وروحيا ومعرفيا سلوكيا المستويات

 مشاكلهم. ويتلمس يتحسس
: بالإدارة مديرالمدرسن علاقي.٣

 المدرسة إدارة على ويندغي التعلمية الإدارة المدرسية الإدارة على تشرف

 الإرشادات وتقديم والتعاون الاحترام أساسها حيدة علاقة تكوين على تحرص أن

. والقترحات والتوجيهات

 الو(



 الأهلي: والمجتمع الأمور بأولياء المدرسن مدير علاقا.٤
 الأمور أولياء مع التواصل علاقة توثيق الناجحة المدرسية الإدارة تحاول

 تسنتطيع لا المدرسية والإدارة التعليمية. العملية إنحاح الآخرفي الشريك باعتمارهم

 حيث من الأمور أولياء من والجاد الحقبقي الدعم دون ونجاح دغاعلبة تعمل أن

 التلاميد. مستوى رمع شأنه من ما كل المستمرللناقشة والتواصل والمتابعة الرقابة

 مديرالمدرسة يضع أن ملابد المجتمع من يتجزأ لا ثعتبرجز، والمدرسة

 وينسجم المدرسة اهداف يحقق نما العلاقة هذه تفعيل خلالها من يتم وانحة حعلة

. واحتياجاته المجتمع اهتامات مع

 :)؟ الحادين أوالمدرسن مديرالمحهد مهام ه

 معهده في وادارياً تربوياً الأول هرالسئول العادية الدرسة أو مديرالعهد

 ويوجه ، والإدارية والتعليمية، التربوية الشؤون حميع على ويشرب ، مد.سنه أو

 الحسنة ووالقدوة ، والتوجيهات للوائح وفقاً المدرسة هيئة مع ،لتعاون العل

. رسالته أداء ي وتعانياً وسلوكاً اداء لرزنه

: المدير مهام
 خصانص على والتعرف وتفهمها.. الرحلة بأهداف الكاملة الإحاحلة-١

 الملكة. ي التعليم سياسة في حاء لما وفقا حللابها.

 الاسلامية الحامعة-:٢ المرسة مير سب« ا
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 جميع من ونموه ، الحلالب شخصية لبناء الصالحة التربوية البيئة تهيئة-٢

 الحميدة. الخصال واكسابه الجوانب

 وتنظيمها وتجهيزاتها أوالمدرسة المعهد مرافق على الإشراف متابعة ا-

 مصادر ومركز ، والمختبرات والمعامل ، )المصلى مثل: للاستخدام وتهيئتها

 وأجهزة. والملاعب والأفنية ، النشاط وقاعات. المدرسي والمقصف التعلم،

 عليها. الطلاب وتوزيع الفحول (.وتنظيم وغيرها المياد وتبريد التكييف

 حلط وإعداد. المحدد الموعد ف الدراسة لبدء اللازمة الترتيبات اتخاذ-٤

 ويرامج الأعمال وتوزيع الجداول، وتنظيم أوالمدرسة، المعهد في العمل

 في واللجان المجالس وتشكيل. أوالمدرسة المعهد منسوبي على النشاط

 ما وحسب التعليمات وفق بمهامها قيامها ومتابعة. أوالمدربة المعهد

 أوالمدرسة. المعد حاحة نقتضيه

 أعالهم على والإطلاع الفصول في وزيارتهم العلمان على الإشراف-٥

 مشاركاتهم. و ونشاطاتهم

 النحلة للتعليمات وفقا أوالمدربة المعد ف للعاملين الوليفي الأداء تقويم-1

 يضعه لما المؤيدة الشواهد وجود من والتحقق والموضوعية الدقة مع ، لدلك

 تقديرات. من

 التدريبية احتياجاته تلمس خلال من للمعلم النوالي في الإسهام-٧

 البرامع من إليه يحتاج بما التحاقه ومتابعة. له المناسة البر!مع واقتراح

 ي والتعاون. أدائه على آثارها وتقويم ، وخارجها أوالمدرسة المعهد داخل

 المختص. التربوي الشر مع دلك



 زيارة عملهم لديعة تقتضي ممن وغيرهم التربويان !لشرفيي مع التعاون-٨

 توصياتهم تنفيد ومتابعة. مهماتهم وتسجيل ، أوالمدرسة المعهد

. الحاجة عند المختص المشر دعوة إلى المبادرة ملاححلة مع وتوجيهاتيم

 والتكامل التعاون آفاق ومتع. أوالمدرسة للمعهد لاجتماعي الدورا تعزيز-٩

 على القدرة لديهم ممن وغيرهم العطلات أمور وأولياء أوالمدرسة المعهد بين

 المدرسة. أو المعهد أهداف تحقيق في الإسهام

. أبنائهم أحوال على للاطلاع ودعوتهم ، الطلاب أمور بأولياء العلاقة -توثيق١٠

 حول مرئيات وأية أوالمدرسة العهد بملاحطات أشعارهم ومواصلة

 أبناؤهم يواحهه قد ما لعالجة معهم والتشاور. تحصيلهم ومستوى سلوكهم

. مشكالات من

 المدرسة أو العهد هيئة مع الاجتماعات وتنحليم. المدرسية المجالس ا-تفعيل١

 بمتولياته فرد كل قيام وضمان. والتنليمية التربوية الجوانب لمناقشة

 وبتاسعة إليه التوصل يتم ما تدوين ملاحلة مع الطلوب، الوجه على

. تنفيذه

 الأمانة تراد ما وفق التدريب مج وبرا واللقاءات، الاجتماعات، في -الشاركة١٢

 التعليم. إدارة أو الخاصة للتربية العامة

. واللوائح. والتوجيهات ، التعاميم على أوالمدرسة المعهد هيئة -إطلاع١٢

 لنبد معهم ومناقشتها ، الاحتصاص جهات عن الصادرة والأنلمة

. الغرس لهذا يعقد احتاع خلال من وذلك سموجدها. والعمل مضامينها.

 الجا



 بها والاهتمام ، أوالمدرسة المعهد في والإرشاد التوجيه برامج على -الإشراف١٤

 أهدافها. تحقيق على والعمل وتقويمها. النشاط برامح ومتابعة

 الشروحا تطبيق من والتأكد ، أوالمدرسة العهد مقصف على -الإشراف١٥

 ودعوة ، للطلاب يقدم فيما الصحية توفرالشروط ومن ، لتشغيله المنظمة

. سلامته من للتأكد الحاجة عند المختصين من إليه يحتاج من

 والأنطنة اللوائح وفق والاختبارات التلاميذ تقويم عملية على -الإشراف١٦

 من يلزم ما واتخاذ ، وتحليلها ، الاختبارات نتائج دراسة ومتابعة

. ذلك ضوء في إجراءات

 اليومي العمل وتوجيه. الصباحي الاصطفاف برنامج على العام -الإشراف١٧

 من والتحقق. معوقاته وتذليل ، متطلباته واكتمال. انتلامه من والتأكد

 على منه محطلوت هو سما يقوم أوالمدرسة المعهد منسوبي من فرد كل أن

 وجه. أكمل

 وسلامتها نحطامتها من والتأكد. وتحهيزاتها أوالمدرسة العهد منشآت ا-تعقد٠

 صيانته وأعمال المنى بحالة خاص سجل وإعداد مخطرها. وحسن

 معمارية ملاحظات أبة وجود عن التعليم إدارة إبلاع إلى والمبادرة

 خطورتها. من يخشى إنشائية أو

 ماحلة مع أوالمدرسة للمعهد الواردة الكاتبات على الإحابة إلى -المبادرة١٩

 ووضوحها. العلومات بدقة العناية

 إنجازه تم ما يتضمن التعليم إدارة إلى دراسي عام كل نهاية يي تقرير -نقديم­٢

 مبادرات من أوالمدرسة المعهد إدارة تراه ما إلى إضافة العام. خلال

 او



 وفي. خاصة بصفة أوالمدرسة المعهد في تلويرالعمل إلى تهدف ومرئيات

 عام. بوجه التعليم وفي الأخرى المدارس أو المعاهد

 تمكينه مثل. ، الحاجة عند المدرسة مدير بعمل للقيام المدرسة وكيل -تهيئة٢١

 وغير اللجان بعض ورئاسة ، أدائهم ومتابعة. المعلمين زيارة في المشاركة من

 ذلك.

 المعلمين من المدرسة أو المعهد في العاملين وتأخر غياب حالات توثيق-٢٢

 دمتر في ملاحطة تدوين من النخظامية الإجراءات جميع واتحاذ وغيرهم.

 وبحقيق. مساءلة ومن الدوام

 مبدأ وتطبيق. الوطف أو المعلم راتب من الغياب أيام لحسم اللازم -اتخاذ٢٣

 العل. مقابل الأجر

 غياب حالات من أوالمدرسة العهد في يحدث سما التعليم لإدارة -الكتابة٢٤

 الحسم غير إجراء من حالة كل بشأن اتخاده يرى ما وبيان نأخر. وتكرار

. عقوبة يعد لا الغياب أيام حسم لأن الرائب. من

 إعداد عند الاعتبار والتأخري الغياب حالات من يوتقه ما وضع -ملاحلة٢٥

 كتابة وعند. المدرسة أو المعهد في والعاملين للمعلمين الوظيفي الأداء نقويم

 قيادي لعمل التقدم حين إليها يحتاحون توصيات من يحطلونه ما

 مس غيردلك أر ، الخارج في للتدريس إيحاد أو ، تدريبية بدورة الالتحاق أو

. المتاحة العرص

 الأنلمة. حت حصص من إليه يسند ما بتدريس -القيام٢٦

 ا(



 في والمؤتمرات والندوات، والدورات، والأبحاث. الدراسات، في -المشاركة٢٧

. اختصاصه مجال

 عمله. مجال في إليه تسند أخرى أعمال بأية -القيام٢٨

 العناية ملاحظة مع للمدرسة الواردة الكاتبات على الإجابة في المبادرة

 ويزوده خاصة عناية الجديد العلم مديرالمدرسة يولى ووضوحها المعلومات بدقة

 وأسس بواجناته الكاملة الإحاطة على ويساعده التعليمات من يلزمه ما بكل

 والدورات التنشيطية والبرامح اللقاءات أفي المشاركة من ويمكنها دبا القيام

 الجدد. بالمعلمين الخاصة التدريبة

 الخاصة للتعليمات وفقاً وتقويمه الجديد العلم بمتابعة مديرالمدرسة يقوم

 مدير متابعة سجل في وتوجيهاته الفصل في له زياراته ويوتق التجرية سنة

 ملاحظات من عله بما زيارة كل بعد كتابياً العلم ويلع وتقويمه للمعلم المدرسة

 ذلك: نوه في ويعد
 الوقت في التعليم إدارة إلى ويبعثه بالعلم الخاص الوحليي الأداء تقويم ه

 آخر عمل إلى تحويله أو للعمل صلاحيته رأيه فيه منياً المحدد

 من المدرسة في العاملين وتأخر غياب حالات بتوثيق مديرالمدرسة يقوم ه

 في ملاححطة تدوين من النخامية الإجراءات جميع ويتخذ وغيرهم المعلمين

 وتحقيق. مساءلة وبن الدوام دفتر

 مداً وتحليق لوظف أوا العلم راتب من الغياب أيام لحسم اللازم يتخد ه

. العمل مقابل الأجر

 يا



 وتأخر وتكرار غياب حالات من المدرسة في يحصل بما التعليم لإدارة يكتب ه

 يرى. ما وبي

 أيام حسم لأن الراند من غيرالحسم إجراء من حالة كل بشأن اتخاذه ه

 عقويه. يعد لا الغباب

 والتأحرفي الغياب حالات من يوثقه ما وضع مديرالدرسة بلاحط ه

 الدرسة في والعاملين للمعلمين الوظيفي الأداء تقويم إعداد عند الاعتبار

 لعمل التقدم إليهاحس يحتاحون توصيات من يطلبونه ما كتانة وعند

 دلك غير أو الخارج في للتدريس إيحاد أو تدريبية بدورة الالتحاق أو قيادي

. المتاحة الفرص من

: الخاصة التربية برامج تحو المدرسة أو المعهد مدير واجبات

 جميع بوفير على والعل الخاصة التربية برامج على العام الإشراف ا.

 مستلزماتها.

 مع الاندماج من الخاصة التربية تلاميد تمكن تربوية بئة إيحاد على العمل.٢

 الصفية. وغير الصفية الأنشلة في العاديين أقرانهم

 وحد(،وفقاًلا )إن الداحلي والإسكان التغذية خدمات على الإشراف.2

 بمعاهد الداحلية للأقسام التنطيمبة اللائحة من السابعة المادة عليه نصت

 الخاصة. التربية

 حوال انتلامها من والتاكد الخاصة التريبة تلاميد نقل عملية على الإشراك.٤

 الدراسي. العام

٢



 صرفها على والعمل ومكافآت سلف من المالية الاستحقاقات متابعة.٥

 لذلك. النخلمة للتعليمات وفقاً وتسديدها
 الجديد، الملم نحو المدرمة أو الممهد مدير واجبات

 يلرمه ما بكل ،ويزوده خاصة عناية الجديد المعلم أوالمدرسة لمعهد مديرا يولي ا.

 وأسس بواجباته الكاملة الإحاحلة على ويساعده ، والتوجيهات التعليمات من

 والدورات التنشيطية. والبرامج اللقاءات، في المشاركة من وبمكنه. بها القيام

 الجدد. بالمعلمين الخاصة التدريبية

 للتعليمات وفقا وتقويمه ، الجديد المعلم بمتابعة أوالمدرسة المعهد مدير يقوم.٢

 )سجل في وتوجيهاته الفصل في له زياراته ويوتق ، التجرية بسنة الخاصة

 كل بعد كتابيا العلم وتقويمه(.ويبلغ للمعلم أوالمدربة المعهد مدير متابعة

 الودليفي الأداء تقويم ذلك ضوء في ويعد ، ملاحظات من عليه با زيارة

 بمدى رأيه فيه ميناً المحدد الوقت ف التعليم إدارة إلى ويبعثه. بالعلم الخاص

 آخر. عمل إلى تحويله أو للعمل صلاحيته

: المدرسة أو المعهد مدير عمل خطة
 عمل خلة دراسي عام كل بداية قبل لنفسه أوالمدرسة المعهد مدير يعد

 ، )يومية مهام إلى ويصنفها وواجبات أعمال من به القيام يقرر لا مفصلة

 دورية بحة الخلة من نفذه ما ويراجع(. وسنوية ، وفصلية. وشهرية. وأسوعية

 أوالمدرسة(. مديرالمعهد لعمل الداني )التقويم بطاقة ومق

. المدرسة لمدير والفنية الإدارية المام أهم

 قيام الدور هذا ويفرض. مدرسته في تربويا قائداً يعتبر مديرالدرسة إن

 التربوي الإداري العمل أن على التأكيد ومع فنية ومهام إدارية بمهام لمدرسة مديرا



 الإدارة جوانب أحد هو التربوي الإشراك إن من وانطلاقاً الفني العمل خدمه في هو

 قائدا الزاوية من هو مديرالدرسة فيهامان الفني بالجانب يعني الذي التربوية

 مجالات فإن لهذا مقيم تربوي مشرف ولكنة محضا إدارياً مهوليس لدرسته تريويا

: بلي ما تتضمن لدرسة مديرا عمل

. مهنيا وتنميتهم العلمين تطوير ا.

. الدرسية الناصع تنفيذ تحسين.٢

. الحللاب.٣

. وملحقاته الدرسي البناء.٤

. الحلي والمجتمع المحلية البيئة د.

 بأعمال مديرالدرسة قيام طريق عن الجوانب هدد أغراض تحقيق وبمكن

: التالية أطجالات تتضمن الإدارية السمة عليها نقلب

 التخحليحط.1

. التنقيد.٢

. التابعة.٣

. التقويم.٤

: /التخطيط أولا
 العل أن حبث الإداري العل سلامة تحقيق في العنصرالأساسي وهو

 يضع أن يجب لدلك الدراسي العام بدابة قل بدقة مخططاً يكون أن يحب الإداري

 الدوام أثناء في بها يقوم التي الإدارية الأنشطة كافة تغطى عمل خلة لمدرسة مديرا

. نهايته إلى بدايته من الدراسى

7ا



: التنفيذ/ ثانيا
 ويسير التنديد موضع المقترحة الإدارية الإجراءات توضع المرحلة هذه وفي

: التالية للمراحل طبقاً فيها لمدرسة مديرا

 الدراسي العام بداية في الإدارية الهام أ(
 سير ومراجعة الدراسي العام لدة الجيد الإعداد الإجراءات حده وتشمل

: الإجراءات هذه ومن الدراسية الأيام في العمل

. تحقق قد التخصصات كامة المعلمين من المدرسة حاجة أن من التأكد.1

 إليهم بحاجة المدرسة تكون الذين الإداريين أن من لمدرسة مديرا يتأكد.٢

. المدرسي العمل لتيسير يكفى عددهم وأن متواجدون

 غيرها أو التعليمية الوسائل وفي المختبر كفني متوافرون الفنيين أن يتأكد.٣

. تواجدهم التربوي العمل يتطلب ممن

 التلاميد تكفي الكتب أعداد وأن المدرسية المقررات وصول من التأكد.٤

 مي الموجودة الكتب أن من والتأكد مناسب فائق وجود مع رسميا المسجلس

 المقررة. الطبعات نفس

 التعليمية العملية لسير المناسبة التعليمية والوسائل الأجهزة وحود من التأكد ه.

. صيانة إلى منها يحتاج ما وصيانة

 القاعات عدد حبث من ملائم وضع في المدرسي الناء أن من التأكد.٦

. أثاثها واكتمال للتلاميد وصلاحيتها

 7و



 الحلالب على التي القررات جيع يغطى بحيث المدرسي الجدول عمل ا.

 المادة حصص وتوزيع منها مادة لكل الملائمة الأوقات مراعاة مع دراستها

. الأسبوع أيام على

 العمل تنظيم في تسهم الي المدرسية السجلات من مجموعة توفر على الحرص ا.،

. المدرسي الإداري

 الدراسي العام أثناء الإدارية المهام ب(
 والنظام المدرسة تهم إدارية قضايا لتابعة المعلمين مع الإدارية الاجتماعات.١

· المدرسي

 بها المكلفين الحصص بمواعيد الالترام حيث من المعلمين درام مراقة٢

. المدرسي بالجدول والالتزام

 التالامبذ. دوام مراقبة.٣

 والفنيين. والعمال الإداريين دوام مراقة.٤

. للمدرسة اللازمة المالية الإمكانات تأمين د.

 أوالمشكلات سيرالدراسة عرص بيد التعليمية الإدارة إلى التقارير كتابة.٦

 المعلين من المدرسة حاحات بيان أو التربوي العمل تعترص التي

. المالية التسهيلات أو

. ومرافقة المدرسي البناء صيانة ا.

. الحلارئة المشكلات مواجبة.. ا

 العلمين من المختلفة اللحان عمل حلال من المدرسي التربوي العمل تنظيم.1

 التربوي العمل لتيسير والتلاميذ

 الم



: الدراسي العام نهاية في الإدارية المهام ج(
: التالية الجوانب المهام مذه وتشمل

. وتنفيذها للاختبارات الإعداد ا.

. لاختبارات سيرا مراقبة.٢

. الدرجات ورصد التصحيح على مباشر بشكل الإشراف.4

 .لبقاً الدراجات وكشوف الشهادات وكتابة النتائج على الإشراف.٤
 الرعية للأنظمة

. المعلمين من والأجهزة اللوازم استلام ه.

. المدرسية الكتب حرد.٦

. والإداريين المعلمين من الرسمية السجلات استلام.٧

 العمل سير لتحسين والمقترحات الدراسي العام عن تقريرشامل كتابة«.

 الدراسي العام في الإداري
: التابعة/ ثالثا

 مشغولا يكن لم ما إيجابية أو فاعلية أية له ليس أوتنليم تخليط أي إن

 متفرقة أوقات وي منظمة بمتابعة
 يلي: ما المتابعة وتشمل

. المدرسي والتنظيم العمل خلة متابعة ا.

 الملاحات كافة وتسجيل والعمال التدريس هيئة أعمال متابعة.٢

 حاص. سجل ي

. الشهرية الحطلاب مستويات متابعة.٣

. المدرسة مجالس قرارات تنعيذ متابعة.٤

 ا(



. الطلاب أعمال تقويم متابعة.٥

. الدرسي النشاط متابعة.٦

. دورية فترات في والمراحعة والإدارية المالية الشئون أعمال فحص٧

. الدربة داخل الخدمات متابعة ا«.

 التقويم رابعًا/
 عن والطلاب بالمدرسة العاملي تقويح التربوية العمليات أهم من لعل

. التعليمية العملية من المرجوة الفائدة تتحقق حتى سليم علمي أساس

 فثمل: التقويم عناصر أما

. الحللاب ا.بقويم

. الدراسية والكتب الناهج .تقويم٢

. الدرسية والمجالس الريادة أعمال .تقويم٢

. والنشرية المادية الدرية إمكانات .تقويم٤

. المختصين إلى الدربة من وسنوية شهرية تقارير د.تقديم

 بشيء منها كل وتناول المدرسة مدير عمل جالات إلى بالعودة
: التالي نجد الإيجار

 بالنموالعرف يقصد مهنيا وتنميتهم تحلويرالعلي في مديرالدرسة دور.. أولا

 والسلوكي. المعرفي جانين ونشمل التعليمية كفايتهم تطوير للعلمين

 فيتسمن: العرفي الجانب أما
 دجد ومراعاة والاجتماعية والحسبة النفسية التلاميد خصائص معربة ا.

. التعليم في الخصائص

. بتدريسها يقوم الني الدراسية المادة ي التعميمات والحقائق العلوبات.2

 الهيم



. والعلمية والاقتصادية الاجتماعية المجتمع حاجات.٢

. الدراسية المناهج عليها تبنى التي الأسس.٤

 بتدريسها. يقوم التي لمادته المناسبة التدريس لرن.٥

. على تساعده التي والأدبية العلمية المكتشفات.٦

. الدراسية المناهعح تنفيذ تحسين في دورة.٧
: فيشمل السلوكي الجانب أما
 الصف. غرفة إدارة على القدرة.1

 واليومي السنوي) الثلاث بمستوياته لدروسه التخليط على المعلم قدرة.٢

(. والدراسي

. التعليمية الوسائل استخدام على المعلم قدرة.٣

. لتلاميذه مناسبة صفية ولا صفية نشاحلات تنظيم على المعلم قدرة.٤

. بوضوح السليمة العربية اللغة استخدام على العلم قدرة ه.

. التلاميد تخصبل تقيس اختبارات وضع على العلم قدرة.1

. الاختبارات نتائج تحليل على المعلم قدرة.٧

. الصف داخل الأسئلة حلرح على المعلم قدرة.٨

. تعليمية وسائل من يلزمه ما إنتاج على المعلم قدرة.٩

 فاعلاً. توحليف الدرسي الكتاب توخليف على المعلم قدرة.١٠

. الدراسية الناهج إثراء على العلم قدرة.١١

 التربوية الإدارة في معهم يتعامل من مع الإيجابي التواصل على العلم قدرة.١2

. التعليمية مهاراته تطوير أجل من

٢



: المدرسية المناهج تنفيذ خسين في المدرسة مدير دور ثانيًاً/
: هي أماسية عناصر أربعة يثمل المنهاج

. التقويم- الخبرات- المحتوى الأهدا

 المدرسى بالتاج يتصل فيما لمدرسة مديرا اهتمام مجالات فإن وعلية

• تضمن
. العلمية المادة إثراء.1

. المدرسي الكتاب توحليف.2

. التعليمية الوسائل استخدام.٣

. اللازمة التعليمية الوسائل توفير.٤

. المدرسية الإداعة توظيف.٥

. المدرسية الكتبة نرضليد.٦

. وآلاصعية الصفية الأنشطة.٧

. الختبرالمدربي تدطي ا،.

. المدرسية الرحلات.٩

. التشخيصية الاختبارات.1٠

. التحصيلية الاختبارات.1١

. وتقوية التلاميذ تحصيل قباس ،١٢

 التلاميذ رعاية في المدرسة مدير دور/ ثالثا
 وأبش الدرس النحلام حول التلامد لنوعية منلمة توجيهية حلط إحراء ا.

. واحات من علية وما حقون من للتلميذ وما والرسوب النحاح

 ا5ا



 الدراسة.)ا( في حقه التلميذ ليمارس المناسبة الظروف توفير.٢

 نحو بفعالية التلميذ لتوجية تراكميا المعلومات وجمع لتسجيل نظام إيجاد.٣

 حلاقاته اكتشاف

 التوجيه مح ببرا الخاصة الترتيبات تنظيم في التدريس هيئة أعضاء مساعدة.٤

. والإرشاد

. والمعلمين التلاميذ بين العلاقة توثيق على العمل ه.

. علية مسبقاً التلاميذ واطلاع التلاميذ لحاسبة ومحدد واضح نظام إيجاد.٦

. المدرسي بالنظام والمتعلقة النفسية بالتلاميذ الخاصة المشكلات مواجهة.٧

. المحلي المجتمع بخدمة المتعلقة التلاميذ نشاحلات تنسيق.٨

 ضدحط على تدريبهم خلال من المدرسي اليوم تيسير في التلاميذ مشاركة.٩

. الإدارية الهام بعض في والمساهمة النظام

: المحلية البينة مع التعارف في المدرسة مدير دور رابعاً/
 بين الفردية تطهرالفروق الز والهامة المميزة الأدوار يعتبرمن وهو

 إيجاد في ينجح أن يجب لمدرسة فمديرا أخرى إلى مدرسة من الإدارية السلوكيات

 إلى العلاقة هذه من والاستفادة بها المحيطة والبيئة مدرسته بين وتليدة علاقة

. التربوي العمل لخدمة ممكنة درجة أقصى

 محدود الأهداف الواضحة خلته يضع هوالذي الواعي ومديرالمدرسة

 عشوائياً ذلك يكون أن لا الحللوت، النمو على المحلية البيئة من للاستفادة الطرائق

. الصدقة حسب يسير

1٧٥٠1٧٦ ص( نشوان يعقوب) والتطيق النظرية بين التربوي والإشراك لإدارة ا

 و(



 إدارة بجال في المدرسة مدير يتبعها أن يمكن التي الأسالب بعش
 المدرسة وتنظيم

-: المدرسة إدارة مجال فى/ أولأ
. العاملين مشاركة أسلوب ا.

. للعاملين الرجوع دون لأوامر إصدارا.4
. العاملين بين التفرقة أو المحاباة عدم.٣

 معلم. كل وقدرات تخصص ضوء في المسئوليات تويع.٤

. اللين مع الحزم.٥

. العاملين مع التهاون وعدم والجدية الحزم.٦

. والمرونة الحزم لا.

. السابقة الأنواع بعض بين الربط.. ا

: والإشرافية الإدارية النواحي مجال في/ ثانياً
. المدرسة وتنعلبم إدارة في الإدارية النواحي على التركيز.1

. الكتابية للأعمال وأهمية كاف وقت إعحلاء.٢

. الإشرافية النواحي على التركيز ،2

. المحلي والمحتع التدريس وهيئة للتلاميذ وأهمية كاف وقت إعطاء.٤

. والإشراقية الإدارية النواحي بين التنسيق ه.

. السابقة الأنواع بعض بين الربط.٦

: المدرسة تنظيم مجال في ثالثا/
 الكافية بالدرحة المرونة ا.

. الدراسية الادة التركيزعلى.2

. المدرسية النشالات على التركيز٣

 ا



. وخارجة الفصل داخل الداتي التعليم.٤
. للعاملين الوظيفي النمو ه.

 الواحد. الفريق عمل رو تشجيع.٦
. السابقة الأنواع بعض بين الريط.٧

: القرار اخاذ مجال في رابعا/
 فردياً. القرار يكون أن ا.
 المدرسة. بشئون متعلق قرار اتخاذ في البعض مشاركة.2

 القرار اتخاذ في للمشاركة للتلاميذ دو إعحلاء.2

 بالقران المتعلقة الأطراف جميع حضور من القرار اتخاد.٤

 القرار اتخاذ بعد التعليمية الإدارة مراجعة.٥
: والكفاءات الفاعلية مجال في خامساً/
 للمدرسة. والتعليمية التربوية الأهداف تحقيق على العمل ا.

 العاملين. رغبات وإشباع تحقيق على العمل.٢

 القرار. باتخاذ التعلق بالوقف المحبحلة العلروف مراعاة.٢
 الأداء. وموقد العاملي وأداء الإنسانية العلاقات بى وتكامل توازن عمل.٤

 المراحل. لكل الدراسي مالنهع الإلمام ه.

 بالمدرسة. المتعلقة والإشرافية والمالية الإدارية النواحي فهم.٦

: يالبرنامج التملقنن المدرسي مدير مهام ه
 المتميرين. المتعاونين لمعلين اختيارا في الموهوبين مشرف ع التنسيق ا.

 ي يعيب ا الموهوبين معلم متابعة فى الموهوبين مشرف مع التنسيق ،٢

 عحلائه. مستو من الرفع

 و



 مكتت على تحتوي للبرناع حاصة دراسية قاعة تأمين في الساعدة.2

 العبنة. التعليمية والوسائل للتلاميذ ومقاعد الموهويي بمعلم خاص

 تخصيص عملية لتسهيل الموهوبين معلم مع التعاون على المعلمين حث.٤

 وتطبيق الموهوبين التلاميذ للقاء الدراسي الأسبوع خلال ثابتة أوقات

. المنهج ضغط إستراتيجية

 تنفيد تعيق قد والتي والروتينية الإدارية العقبات تذليل في الساعدة ه.

 لموهوبين. ا للطلاب الرعاية مع برا بعض

 بالدرسة المتوفرة التعليمية والوسائل بالمواد المولويين معلم تزويد ،٦

 مهمته. نسيل في تساعد أن بمكن والتي

: المدرسي المبنى تجاه المدرس مدير مهام ه
· المدرسي المبنى

 للأعطال عرضة وهي ، الزمن ومرور التعرية مل بعوا المدرسية لباني .تتأثرا

 أوالتلكؤي الإهمال بعض يصصاحده قد الذي المكتف للاستخدام غيرها- من أكثر-

 بأعال القيام يتعللب دلك فإن الصيانة أعمال لكتر: ونظراً. الصبانة مهام تنفيذ

 بعض عليه يترتب قد والدي ، الدوري الفحص حلرين عن للمننى المستمرة التابعة

. أوالإصلاحية الوقائية المهام

: المدرسي المبنى تجاه مديرالمدرس مهام أبرز ه
 التابعة بأعمال القبام: أي ،.. والاستقصاء الفحص أعمال ا.

 يطرا قد ما لعرفة. المختلفة ومرافقه وتحهيزاته للمبنى المتمرة واللاححلة

 الأعلال تخديد مع أصلا به موجودة تكن لم وتغييرات شواهد من عليه

 و



 الدسيحلة الصبانة حدود تتعدى التي الأعطال آما إصلاحا ثم البسيحلة

. فوراً بها والتعليم التربية إدارة إبلاغ فيجب

 بصفة تتم أن يعترض الز الصيانة أعمال وهي٠... الوقائية الصيانة.2

 مفاجئة أعطال أي وقوع من للحد المدرسي المبنى وتجهيزات لمرافق دورية

 الفحص أعمال) الأولى الخطوة نتائج على تعتمد الغالب في ودي

 المدرسة. إدارة طريق عن تأديتها يمكن الأعمال هذه ومعلم٠( والاستقصاء

 المدرسية والمرافق للأجهزة تتم التي الصيانة وهي٠... الإصلاحية الصيانة.٣

. مهمتها لأداء مؤهلة غير أصحت التي

 تشمل أن يجب الز النحلامة أعمال وهي المدرسي: المبنى نظافة متابعة ؟.

(. دورياً البنى) وأجهزة وتجهيزات مراهق

 من التأكد مع الدراسي العام بداية قبل المياه خزانات وتنظيف تعقيم ،٥

. فيه توفرها ومتابعة للمنى الياد وصول

 المبنى (في /الصحية المائية )الكهربائية:] التمديدات بسلامة العناية.1

. المدرسية السلامة وسائل توفير مع

 الدراسية /الححرات الإدارية :)الغر وتجهيز وتنظيم بتهيئة العناية ا.
 والمختبرات التعلم/المعامل مصادر مركر ا الدرسي المقصب ، الرياحية المنتت
 الباه(. دورات/ المدرسة ملى ا الطلابي النشاط مراق/ المدرسية

 /التكييف/التسخين( :)التبريد أجهزة بكفاءة المسترة العناية•

. المدرسي المننى في امتورة

 العهد من نظامي بأسلوب التخلص مع المدرسية العهد على المحافظة.٩

. لها قاتمة الحاجة نعد لم التي الرسمية

(



 بواجباتهم الطلاب تصير مع المدرسي للمنى الجمالية الناحية تعزيز ا.٠

. المدرسية المرافق على نحوالحفافا

. صيانته وواقع المدرسي المبني جالة سجل تنظيم \ا.

 وتشيت ، تربويا الأمتل الوجه على المبنى فى المتاحة الإمكانات استثمار.٢

. المدرسي المننى داخل الإرشادية اللوحات

 التريبة إدارة إلى الرجوع قل أعمال أو تعديلات أو تغييرات أي إحداث عدم ،١٣

. منها الخلي الإذن وأخذ والتعليم

 الحديث: العصر في المدرسي الإدارة وظيفن ه

 على اهتمامها ونركز والتعليم التربية في كبيراً اهتماماً التقدمة الدول تولي

 المواكبة الحديثة الإدارة أن حيث ويرامجه. مادته أكترمن التعليم قلاع إدارة

 العلبة والنظريات الإنسانية الفاهيم مع متوافقة تكون وأن لابد للعصر

 ددورد يقوم لكي واحترامه وتكريمه بالإنسان الاهتمام على نقوم والني.. الحديثة

 الصرح داخل المختلعة المئات بين تقوم التي العلاقات أن حيث وإتقان. بكفاءة

 في الدارس مديري تساعد وأبحاث دراسات تتطلب منها أدواركل وفهم التربوي

. المجتمع منهم يرجوها والتي بهم المنوطة التربوية و!حباتهم أداء

 إعداد يي به تقوم الدي الهام ودورها المحتمع حياة ي المدرسة لأهمية ونخلواً

 هدد حجم مع نتناسب عالية ومقدرة كفاءة إلي تختاح إداراتها فإن الأجيال

. سليم صحي مناح ي أمورا وتسيير المسؤولية

 خادل من البحث هذا ونقدم المهمة هذه نستشر أن فعلينا وليدا

 لعلها المدرسية الإدارة مجال في والتربية الفكر أساتدة قدمها متعددة دراسات

 المجال. هذا في ومعيدة معينة نكون

٨و



 أساسيات من تعد أمورهامه عدة البحثية الدراسة هذه في تناولنا وقد
 المدرسية. الإدارة

oالحديث: عصرنا تربويتفي كمؤسسى المدرسً أهمين 
 الدور وهذا.. الأسرة عن دوراً تقل لا هامة تربوية مؤسسة المدرسة تعد

 وتنشئة وإعداد تربية ي تشارك التي الأخر التربوية المؤسسات باقي مع يتكامل
 راية يحملون صالحين مواحلنين منهم تجعل التي المثلي بالصورة وتشكيلهم التلاميد

. لوطنهم المستقبل
 احتياجات تلبي ومهارات أنشطة وتعليم ممارسة مركز أيضا وهى

 طريق عن داخلها وصحيحاً سليماً اعداداً تعدهم وهى ومعنوياً. مادياً التلاميذ

 المدرسين بين تم بينهم إنسانية علاقات وبناء والتضامن التعاون على تدريم
 الآخرين. والعاملي

 فقد فقحا تعليمية مؤسسة أنها على المدرسة ينطرإلى المجتمع كان وإدا

 لأجا تربوية اجتماعية مؤسسة أنها على إليها ينطر وأصح النلرة هذه تغيرت

 والإعداد العملية للحياة والعني العملي الإعداد ها هدفين تحقق أصحت
 معه. والتكيف المجتمع مع للتوافق الاحتماعي

 أسبحت:- المدرسة وئلينة أن إلى هذا من ونخلس
 الإنتاح. على القادرة الشرية القوى إعداد ه
 الإنسانية. الخبرات اكتساب ه
 المتكاملة. بشخصيته الحالح المواحلن إعداد ه

 المجتمع. قيادة فن تعليم ه
 للأفضل. اجتماعي تغيير إحداث ه

 او(



 الاقتصادية. للتنمية لملائم التغييرا إحداث ه

 الثقاي. التراث واستمرار حفط ه
 عنه. الغريدة الشوائب من الثقافي التراث وتنقية تصفية ه

 لها لابد المستقبل شباب لإعداد والحيوية الهامة والوظائف المهام هدد وكل
 لدلك الفعالة. والمسؤولية والخبرة الكفاءة من قدر على ومدرسية تربوية إدارة من

 علية في التلاميذ لتربية الإجراءات هذه تترجم التي هي المدرسة تكون أن يجب
 الهدف. يتحقق حى متكاملة

: مديرالدرسنً واجبات ه
 بالدرسة،وتمل يتعلق ما كل عن الأول المنول المدرسة مدير يعتبر

- يلي: ما المدرسة مدير واجبات

:- خلال من وتطويرها التربوية العملية خسين على العمل أ.
 أهدافها.وساليها.وأنشطتها.وجلرن حيث من الدراسية المناد على التعرف.١

 الحطط توع لتدارسها للمعلمين والاجتماعات الندرات تقويمها.وعقد
 لتحقيقها. العامة

 تنفيذها. ومتابعة المعلمون يعدها الي التدريسية الواد حلط دراسة.٢

 لاستخدام وتوجيههم العلمين أعمال لتابعة للصفوف الاستطلاعية الزيارات.٣

 أنضل. بشكل المتوافرة المدرسية الإمكانات

 العلبة محالات محتلك في ومنجزاتهم العلمس أداء نستوى على التعرف.٤

 التقارير في متها الإبحابية النواحي وأبعادها.ولإبراز التربوية-التعليمية

. النوية

 او



 معالجة أجل من المدرسة في والاختصاصيين التربويين المشرفين مع التعاون ه.

 التز الممكنة التربوية الخدمات وتوفير التربوية العملية في الضعف جوانب

 ذلك. على تساعد

 فرص توفير خلال من تلبيتها على والعمل المهنية المعلمين على التعرف.٦

 للمعلم، الذاتية والتنمية التدريب

 ذلك: ويتضمن الطلبة شؤون على الإشراف ت،

 مع بالتعاون والاجتماعية الدراسية ومشكلاتهم الطلبة حاجات على التعرف ا.

 الختصبن. من وغيرهم المدرسة في الطلابيين والمرشدين المعلمين

 والعلاحبة الوقائية الترتيبات واتخاد للطلبة الصحية الحالة على التعرب.٢

 للطلبة. العامة السلامة لضمان

 بالاطلاع العامة للطلبة.وشؤونهم.وأحوالهم الدراسي مستوى على التعرف.٣

 الواد لمعلمي التقويم وسحلات للطلاب التحريرية الأعمال على المستمر

 التوقيت. في المدقة على ومواحلبتهم الطلبة دوام ومتابعة

 الصفية والأسر المدرسية الأنشلة لمختلف الطلبة لجان تكوين في المساهمة.٤

 وفعالية. دجدية برامجها لتنفيذ أعمالها سير على والإشراف

 ذلك: الإدارية.ويتضمن وشؤونه المدرسي التنظيم على الإشراف ت.

 بما الصفوف الحلبة.وتوزيع السنوية.وقبول المدرسية التشكيلات خحلة إعداد ا.

 المتاحة. التعليمية الإمكانيات من الاستفادة يحقق

 لأثاث وتجهيزاتها.وتوفيرا المختلعة وأبنيتها المدرسة إمكانبات على التعرف.٢

 والاستيعاب التوسع وخلة التعليمية الخلط لحاجات اللازمة والمتطلبات

 المستقبل. في

(±



 التدريسية.وبت الهيئة على والتعليمية الإدارية والمسؤوليات المهمات توزيع.٢

 تحل في والمشاركة الجماعي العمل روح بينها،وتنمية والانسجام التعاون روح

 بينهم. العل الإداريين،وتوزيع الموظفين عمل المسؤولية.،ومنابعة

. والإداريين للمعلمين التحريرية الأعمال سجلات على الإطلاع.٤

 حلحط لوضع وتوجيهها المدرسة في المختلفة المجالس تكوين على الإشراف ه.

 لتحقيق الخلط،وتقويها.وتطويرها تلك لتنفيذ المستمرة أعمالها.والتابعة

 والخاصة العامة المدرسة أهداف

 ستكل المدرسي،ومرافقة.وأثاثه.يحهيزاته المبنى صبانة على الإشراف.٦

 وحديقتها. وساحانا، بنائها. لإبرازالمدرسة باستمرار والعمل مستمر،

 وراحة فائدة أكنر لتصبع التدريسية ومختبراتها.وغرفا ومشاغلها، ومكتبتها،

 فيها. وللعاملين لحللبتها ومتعة

 مس الاستفادة على للمدرسة.والعمل المالية الشؤون عن الكاملة المسؤولية ا.

. ممكن وجه أكمل على المالية المدرسة إمكانات

 نرحب له من.حت الأمزرالي من وغيرها إليه المفوضة الصلاحيات ممارسة ا.،

. الوزارة من الواردة والتعليمات الأنلمة

 المدربة.واصا. ى للعاملى وإبلاغها الكتب عن الصادرة التعليمات دراسة ،٩

 الأكل. الزحه على أمورالدرسة لتسيير الداخلية التعليمات

 دلك: .ويتصمن للمدرسة الملي بالمجتمع الاهتمام ث.
 واهتد.ب وحاجيانا للدرسة المحلية البيئة إمكانيات على التعر ا.

 المدرسة. أهدا تحقيق في منها الإفادة وإمكانية

 ا(



 مشاركته وزيادة بالمدرسة صلته لتوثيق المحلي المجتمع تشجيع على العمل.٢

 وإمكاناتها. ظروفها وتحسين تطويرها في والمعنوية المادية

 المجتمع لخدمة المدرسة تقدمة أن يمكن ما البيئة،وتحديد لخدمة برامع تتطيم.٣

 للمدرسة. المحلي المجتمع يقدمه أن يمكن المحلي،وما

 في للمشاركة منلمة برامح خلال من والعلمين الآباء بيس الصلات توثيق.4

 المدرسية. الأنشلة

 المدرسة استجابة الطلة،وحسن أمور أولياء مع والإيجابي الجيد التعامل.٥

 أبنائهم'؟. بشؤون يتعلق فيما والإرشاد أوالنصح المعلومات لتقديم

oالمدرسي: مدير مسؤوليات 
 واجتماعياً علمياً توجيها المدرسة تلاميذ توجيه هي لمدرسة مديرا مهمة إن

 يشمل الذي العام البرنامج تخليط في أساسية ووليفته الأهداف، لتحقيق وقومياً

 كانت ابتدائية التعليمية المرحلة في التلاميذ نمو نلاءم التي النشاطات أنواع جميع

 ثانوية. أو إعدادية أو

 المرحلة لأهداف الإدراك تمام مدركاً لمدرسة مديرا يكون أن دلك ويقتضي

 التي بالأساليب ملما يكون وأن فيها، العمل قيادة إليه عهدت التي التعليمية

 المسئوليات أمم أن(62:2005-68 مساد) ويذكر الأهداف. تحقيق في يصطنعها
 هي: المدرسة مدير عاتق على الملقاة الإدارية

 الدراسة: افتناح قبل أ.

 التعليمية. والوسائل والأدوات والأجهزة المباني إعداد•

 المدرسة. ميزانية إعداد•

 عانديس. القادر عد د.محمد الحديتة المدرسية المرجع.الادارة ا-



 المصول. على المدربين وتوزيع الجداول إعداد•

 الفصول. على التلاميد توزيع•

 بالدراسة. العمل دليل إعداد٠

 الجدد. المدرسين استقال•

 الدراسي:- العام خلال في ب.
 الدراسة- افتتاح ا.

 مدى في المدرسي، العمل سير أثركيرفي له الدراسة أيام من يوم أول إن

 الحديتة المدرسة تتم ولهدا منها، بفورهم أو بها ورصاهم لدراستهم التلاميد بقل

 الإعداد ف المدرسية الأسرة أفراد تعاون مدى يطهر وبيه اليوم، بدا بالغا اهتماما

 مطاهر تعمه اليوم هذا تجعل أن تحاول التي دي الواعية المدرسية والإدارة له.

 بتلاميذها دلك على وتستعين الجدد. التلاميد استقبال فتحسن والإشراق. البجة

 وقد المختلعة، المدرسة مرافق وعلى فصولهم على الجدد هؤلاء فيتعرف القدامى.

 سعبد حديد دراسي عام استقال على ريحتهم تلاميدها، مديرالمدرسة يرح

 الع.... بها العمل ونجلم وتقاليدها، المدرسة سياسة لهم ويترح

 للتلاميذ.- العام السلوك على الإشراف ا
 سن يي الناشئين مواهب لقدح المجتمع يكملها التي المؤسسة هي المدرسة

 يلي:- ما لتدمينها المدرسة حققت إدا إلا دلك ياتي ولا المراهقة.

 وعقلية جسمدة وخبرات الحباة. ي علية قيمة لها حبرات اكتسا.

 وانفعالية. واحتماعية

 عن صحيحة بعكرة طلابها بتزويد العملبة الحياة ى النحاح نرص تهيئة•

 الخارحي. العالم

 ٤ا



 الحياة. مواقف في المعرفة ألوان من يتعلمونه ما استخدام على القدرة إكسابهم•

 الانفعالي. الاتزان وتحقيق الفراغ وقت استخدام حسن على تشجيعهم•

 ومعالجتها. مشكلاته لتفهم والبيت المدرسة بين الصلة توثيق ه

 الجارية. الأحداث بمناقشة الخارجي العالم إزاء صحيحة ايحابية اتجاهات تكوين•

(68:2005-67) مساد الجمالية: بالتربية الاهتمام.٣

 ذوق ينمي ما على مديرالمدرسة وحرص جميل، هو ما إلى ميالة النفس

 وفي الطبيعية المناظر وف ونطيف، منسق هو ما كل في الجمال تذوق على التلاميذ

 في يعت مكانا المدرسة يجعل ما الصادق الكريم الخلق وفي والشعر الموسيقى

 بها. ممكن أكبروقت قضاء في ويحببهم النهجة. والزوار والمدرسين التلاميذ نفوس

 الصحية-: النواحي على الإشراف.٤
 نحطامة على للإشراف المحية الجمعيات تكوين ف نلاميدها المدرسة تساعد•

 الححي ونشرالوعي الإسعاف جمعيات وتكوين التلاميذ وبطاعة وتهويتها الفصول

 الصحية. بالقواعد لأهالي وتبصيرا الأثلام وعرص المحاضرات طرين عن

 القاصف لريق عن الخفيفة الوجبات بعض لتلاميدها المدرسة تقديم

 هذه في تتعاون أن الآباء مجالس تستطيع وقد التعاونية، الجمعيات أو

 إمكانياتها. بقدر العملية

:- الجمع( السجل) التلاميذ بحطاقات.٥
 بها المدونة البيانات تحلله لما المنحلمة املاحلة على الطاقات هدد تقوم

 والتسحل وقدرات، وبيول ودكاء حسية وحالة منزلية ومشاكل أخدارخاحة من

 دانها في غاية وليست وسيلة السحلات أن ملاححلة مع يجب، ما أهم من المتحطم

 والمهني. والتربوي النفسي للتوجيه صالحاً أساسًاً تكون أن ويجب

٨ا



 جهودهم-: وتنسيق للمدرسين الفني التوحيه ،1
 يكتشفها التز المشكلات وحل المدرسي جيع جهود بتنسيق المدير يقوم

 دراية يتطلب المدير توجيه من الجانب ومذا علبه. تعرض التي أو إشرافه أثناء
 الآتية: بالنواحي كافية

 الأساسية. المرحلة في التلميذ خصائص معرفة•

 وحلروفها. الهيئة وحاجات التلاميد حاجات معرفة•

 التعلم. بسيكولوجية الإلمام•

 التعلم سبكولوجية مع تتفق التق السليمة التدريس بطرق الإلمام•

 التربوية. الأغرإص وتحقيق

 يساعد مما المناضح. تكببى في المدرسين توجيه وحسن القومي الوعي•

 التي اللرق ونقد والضعف القوة نواحي من الناهج ي ما إدراك على

 بها. يستعينون التي والوسائل التدريس في يمارسونها

(68:2005-67 مساد:-) والإدارية: المالية النواحي على الإشراف.٧
 من ميها مايحدت لكنرة دقيق تخليط إلى تحتاح النواحي هدد

 القوانين حمبع ملما المدير كان إدا إلا يتيسر لا ودلك عليها. والإشراك مخالفات،

 ما كل نشمل والتي والتعليم، التربية وزارة تصدرها التق والإدارية المالية والنطم

 الميدانين. مدين في نحلم من يستجد

 والمدرسين:- الموظفين ندريب.٨

 وسائل في الضعف نواحي على التعرف بعد لمدرسة مديرا يعل أن يجب

 إما الوجودين، الوظعين تدريب على الميدان من والبانات المشكلات وجمع الأداء

 ايو(



 التربوية الميادين في الطرق أحدث على منهم المؤهلين أواللاع تأهليهم باستكمال

 من ممكن عدد بأكبر للاحتفاظ وذلك النهج، وبين بينها للتوفيق البيئة طروف وعلى

 والنظريات الأبحاث من جديد كل على الاطلاع الداتمي المجدين الوطغين

 رو وخلق الإنتاجية الكفاية لستوى رفعاً التربوي. اليدان في تحرى التي والتجارب

 واحلمئنان. بثقة المشاكل حل على والقدرة الابتكار

 الدراسي:- العام نهاية في ج-
 يلي:- ما تشمل هامة أعمال الدراسي المام نهاية ويقمن

 وإعلانها. النتيجة وإخلهار الامتحانات ه

 حتى أعمال من المدرسة به تقوم ما كل وتسجيل السنوية. لمفكرة انجازا•

 ويجب مستقبلا، منها الاستفادة دون وجهودا المدرسة خبيرات تضع لا

 القادم. العام ف لتكملته يتم لم وما مشروعات من تنفيذه تم ما إيضاح

 لأربابها. العهد إعادة ه

 المالية. الدفاتر مراجعة•

 الصيفية. الإحازة في العمل توزيع•

 السنوي. الجرد•

 السنوي. التقرير•
 مقيم-: مترف المدرسة مدير د-

 وزملائه تلاميذه على مشرف مهو الإشراف. هي لمدرسة مديرا ميام من

 هرد كل برغبة مؤمنا يكون أن هذه ببهته قيامه ويتصلب والإداريين. المدرسين

 قادر يكون وأن والإرشاد، التوجيه من شيء مع بنفسه، نفسه تحسس على وقدرته

 اه=ا



 مديرالدرسه عاتق على الملقاة الفنية المسئوليات أهم ومن الغير مع التعاون على

- يلي: ما(49:2003-50) مطاوع يدكرها الني

 المدرسة. في التريوية العملية مستويى رفع•

 الحديثة. التربوية بالتطورات الإلمام•

 التوجيه. وبرامح المختلفة النشاط نواحي على الإشراف•

 والاجتماعية. الخلقية النواحي من الطلاب تقويم•

 الأوائل. المدرسين وتوجيه تقويم•

 أعمالهم. في العلمين تقدم على العمل•

 والدراسة. لملاححلة ا بغرض متكررة زيارات الفصول زيارة•

 نتائحها. وتلخيص تنفيدها على والإشراف الاختبارات تخليا•

 دراستهم. يي أبنائهم تقدم دى عن الأمور لأولياء وافية تقارير رفع•

 مع بالتعاون مدرسته دائرة في الدراسة وحلقات المؤتمرات عقد المدير ياشر•

 والموجهين العلمين مع بالاشتراك والمحلية والقومية الوطنية البيئات

 أمورهم. وأولياء والتلاميذ

 يلي:- ما درامة الأخص على منه ذلك ويقني

 تحقيقها. ووسائل الابتدائية المرحلة أهداف دراسة•

 والنشرات العلم وأدلة المقررة والكتب وأهدافها المرحلة مناهح دراسة•

 الاتداني التعليم بشأن التعليمية والديريات الوزارة تصدرها الني والتوجيهات

 والتجهيزات التدريب معينات حبث من الدرسة إمكانيات على التعرف•

 استخدامها. طريقة حيث ومن المتوفرة الأخرى

 اهم



 الفصول على التحصيلية مستوياتهم وفق التلاميذ توزيع نظام دراسة•

 المختلعة.

 ونتائج الكفاءة متويات وفق الصفوف على المعلمين توزيع
 يلي: ما مراعاة مع الامتحانات

 يستمر أن على كف: مدرس إلى الابتدائي الأول الصف في التدريس يسند أن•

 حتى معهم لواستمر وحذا الأقل. على دراسيين عامين لدة تلاميدد مع

 الابتدائي. الرابع الصف

 قدراتهم. وفق الباقية الصفوف على المدرسين بقية يوزع آن•

 دلك. أمكن ما والسادس الخامس بالصفين الدراسية الواد مدرسو يتبت أن•
 التالية: الأمور لمناقشة العام مدار على دورية اجتماعات عقد

 الفتي. التوجيه وأجهزة التعليمية، والديرية الوزارة توجيهات•

 تنقها. ووسائل المدرسة أهداف•

 مضمونها. من والإفادة استخدامها وحلرق الدراسية والكتب الناهج•

 لاقات من يلزمهم وما والحساب والكتابة القراءة الدتدئى تعليم طرق ه

 التدريس. ومعينات

 يصنن (ا٢ )ا. الصفين لتلاميذ والكتابة القراءة تقويم بحلاقة دراسة•

 استخداما. سهولة

 معبنات. من يلزمها وما المختلفة الدراسية المواد في التدريس لرق•

 والرحلات. المدرسي النشاط ه

 التفوقين. والتلاميد المتخلفين بالتلاميذ العناية وسائل•

 المستويات. التعدد الفصل في التدريس حلزن•

 الو



 السلوكية. والتربية الريادة أعمال•

(50:2003-) مطاوع المدرسية: الإدارة لجاح الدزمة السمات أهم
 تعد أن بمكن الشخصية السمات من معينة مجموعة الحقيقة ف توجد لا

 تؤكد هذا وعلى وأعبائها. الإدارية الوظيفة متحللبات إنجاز في الفرد لنجاح كافية

 نظرية ومنها معينة، سات مجموعة على الاقتصار عدم على أخرى عديدة نظريات

 الغ..... الموقعية، والنظرية الإنسانية. العلاقات ونظرية العلمية. الإدارة

 وعبة تحديد أسس حول اتفاق أي إلى تتوصل لم النطريات هذه أن علماً

 السمات نوعية حيث من الناجح الإداري تتوافرفي أن يجب التي والقيم السمات

 ذللت ويرجع موقف كل في أهميتها أومدى تأثيرها أو قوتها أومدى أوعددها
 أممها.- من متعددة لأمور

 بها تقع التز البيئية الخصائص من معينة بنوعية السمات بعض ترتا قد•

 الع.... والكرم الشجاعة، مثل: المنحلمة.

 المتال. سيل معلى معينة، مواق ي إلا السمات هذه بعض تلهر أن بمكن لا٠

 سات تولد إلى يؤدي والأمورقد الواقى بعض مواجهة من الخوف ثان

 التحمل. قوة الصبر. الجرأة. الشجاعة، التضحية. مثل الفرد لدى جديدة

 هدد د من أن(197:2001-209 ويذكرديا-) الخ.... الصبروالمثابرة،

 يلي: ما المسلم الإداري في تتوفر أن يجب التي السمات

 صادتا يكون لكي نفسه. مع صادقاً السلم الإداري يكون أن يجب الدق:.

٢٢٤ الأحرا )مرر:4.. بيرقهم الشنيتيا «تخرئأشة تعالى الله الآخرين،يقول مع

 طلابه ومع نفسه مع أمينا الإداري يكون أن يجب العل: في الأمانة•

 تعالى· الله يقول وأعمالهم. مصالحهم وعلى عليهم محافظاً

 ا#



t «٨ الودن مر:14 تم كر تقنيجم ثزلاتتهم زايي
 مجال أي في عمل أي لأداء لاماً شرطاً يعد العمل إتقان إن العمل. إتقان•

 الله رسول خاصة.يقول بصورة التعليمية العملية مجال وف عامة. بصورة

 يتقنه] أن عملا أحدكم عمل إدا يحب الله [إن يملج.

 تصرفاته تتسم وأن متواضعاً المعلم يكون أن يجب وعمذ. قولأ التواضع•

. تعالى الله يقول لطلابه. صالحة قدوة باعتباره والتسامح الطيب بالخلق

 ر.:١٤ اراتااي: الجكعيت ذ:اخاذثخ ارتا بتخرق اليمت $تمحا:ارتز
 في غثوا لاثيثا ؤكالاثاتنر:نكثجايين{ تعال: الله -ايقول اتاه
٢٠٣ الممر.. ا.، ؤة» شئيبق الكية ;لاتتا لأنز

، حب على الفرد الإسلام يحث السل الجاز في واجتهاد الشاط

 من أيضا ولابد الحللوبة الأهداف تحقبق أجل من الجهد وبدل العمل

 الإسلام خدمة أجل من السلم والمدير المعلم به يكلف ما انحاز في الاجتهاد

 أحر فله أحلا وإذا الاجتهاد، هذا على أجران فله أصات فإن والمسلمس.

 تعالى الله يقول

 ذئجنة يرانيب تتت،ان زالثؤرة شةعتزز:شر: ختثرأتتك {زفر
٢٠٥٠٠ :قر٠١44 بتأكنختتلريت تغز

 المعلم على حاقته، من أكثر الطالب تكليف وعدم الفردية الفروق مراعاة•

 العردية والفروق يتناسب بما الأعباء توزيع على يعل أن إداري كرجل

 تعالى الله يقول منهم، كل وحاقة قدرات مع يتناسب وبما للأفراد،

٢٤٢ الأعراف: سورة14 ا3ث... لاتكثتثاإلأشتت.. م

 ا



 ق الإسلامي النظور من الأساس دهي الداتية الرقابة تعتبر الذاتية: الرقابة

 سواء عروجل. الله مرضاة ابتغاء وجه أفل على يؤدى أن يندفي العمل لأن

 تعالى الله كليها.يقول أو الجماعة أو الرئيس أوغياب وجود حالة في دلك تم

٢٧٠ :لإ-٠٠١»٩3 .لا أتأخا لأشلا:ر: تنتثأختثت وزة
٠٢١ السا سورة14 أقنا:تك:زنا:ج:3إ... م تعالى: الله يقول

 الإداري على نفه: إلى الغير جهد نب وعدم بالركز والغرور الفرح عدم•
 أمانة تحمل قد أنه يعلم لأنه الجديد. والمنصت بالمركز ويغتر يفرح ألا الملم

 تكون. أن ينغي يؤدهاكا لم إن القيامة يوم عنها يسأل سوف كبيرة

i  ينتثؤ خ جا يغتذوا أ :يزت لات.اليقيثزأيتاأؤأ« تعالى: الله يقول

٢١٨٨ عم، سرر:اد14 تيا أيلا عذي تتثخ ت:التذا: نلافتتيتنائة

 حسنة قدرة يكون أن للمعلم اللازمة الصفات بين من لطلابه. الحسة القدوة

 لكي أشذ&ن إ تعالى الله يقول المجتمع. ولأفراد بالمدرسة وللعاملين لللاده.
 و- لا,٦ ت2 ,%;"و>3;3 م0م ?ج154٨! م دب<٠ م٧ي ر" ر ا#±: -م

٢٢١ اسورة:حرا4 ة أشهيير! زئر وأتو,؟لأجر يرجوأألة كان تتن خنتة ألوأنزة رمولو

 مساعدة بالمدرسة العليس على يحب معية غير في الأمر أول لاعة

 التعليمية الأهداف تحقيق على التعليمية( مديرالإدارة )وكذلك مديرهم

 تعال الله وجه.يقول أكمل على وابحارها الطلوبة والتربوية

 .ردبك} إكاو زلأ:: تزغزيتن, يزد زئيراتثذتأزاز ةأ،افين:امزاهثزاة

٢٠٩ سرر:.14 ت: تأويلا ت"زلنكن اكزتية :اكز. باء ثخمر
 على القدرة عند المعلم قنل س والعفو الرمق سمادج أبرز من والعفو. ­الرفق

 والمعاملة لطلابه. الحسنة المقابلة مايلي الطلاب، على الجزاء وتوقبع المحاسدة

 ا



 أمعرهم أولياء غضب أو غضبهم وامتصاص القلوب، تفتح التي والابتسامة الكربمة،

 تعالى: الله يقول يواجهونها. التي الصعبة المواقف وفي
 جعي ج ر.#ي3 #ري جد± و٤ ه٣ مر لا±م٤ ر-: ي ه3+4 ي٠ و

٢٢٢ النور: [سورة4 ثر:: تيم لأشةعرت لكز أشة ينفر أن تقتو ألا وييتثأولقكأ...3

١٨٥ اب سر:1 تقيين,غ القشة تتج لأية ألتاة تك م. تعال:، الله يقول
 مسلم. رواه الخيركله] يحرم الرفق يحرم يمثثث[من الرسول يقول

 العطلات من المعلم يتقدل أن لابد الآخرين: من الباه والتوم القد تقبل•
 من مشاعر أية إبداء وبدون الأداء، تعديل أجل من البناء النقد والزملاء والدير،

 يأي الرسول يقول عليهم، الجزاء توقيع أو والكراهية الغضب

. تنسون]ً كما أنسى بشر أنا فإنما فذكروني. نسبت [إذا

 مقوموني]. أسأت وإدا فأعينوني أحسنت [إذا: جثننه أبوبكر وقال

 استقمت قان مدتدع، ولست متبع أنا [إنما وهيننه: الخطاب عمربن وقال

 فقوموني]. زغت وإن فاتدعوني،

 أدائه.آلا في المعلم نجاح عوامل أهم من الأوامر: إصدار قبل الحقائق تقسي•
 وبدو أخرين حللاب لآراء سماعه على بناء الطلاب بعض إلى اتهامات يوحه

 الله يقول الللاب، هؤلاء إلى المنسوبة الأقوال صحة من التأكد

 ي3 تكييبية تاتتا تثايقتزتقيرا شيزا أ إن-ا:لأننايقارتتثلا..4 تعالى.
٤٦ الحرات )سورة

 ححربه إلى الحللات بقدوم العلم يسعد أن لابد المفتوح: الباب باسة ­إتباع
 حللك أجل من أو التعليمية، الأمور بعض عن منه للاستفسار العلمين( )ححرة

 عر كان الحللاب. لهؤلاء شخصية مشكلة مواجهة في والمساعدة المشورة

 ال



 لمسلمين أمورا ينولون الدين الحكام يوصي لجننه الخطاب بن

 الناس. حوائج دون بابك تغلق لا مدأ

 عوامل أهم من الشخصية نعتبرقوة اخ:... والعزيمة، الإرادة، الشخصية قوة•

 بحفة والعلم عامة. صفة بالمدرسة الجهازالإداري أفراد من مرد كل نجاح

 تعالى: الله يقول خاصة.

٢٢1 رر.:التعس به37 ازلأيه ألتزف تترتتمتتتزت و.إرك  عب ي ي مد د3»

 يكون أن يحت إدارة كرجل المعلم إن الظلم: وعدم الأفراد بين العدل ه

 باء لالد أي معاملة في يسي: ألا يح كما آخر على طالبا يفضل فلا عادلا

 تعالى الله يقول موضوعية. غير أد شخصية عوامل على

 ا٥٨ ا. رسم.:4 ية.• كنثززبالني آر تتتاير ذ.زإ:اعثر

 هدد على بحائط أن فلادد ما. بوعد حللابه المعلم يعد وعندما والتود بالعهود الوفاه

 نعالى الله الزعر.يفول

٠٢١٥٢ لألما رس.ة ؟ ي: نذكزرت أزئزأذيثمتتمه.تنكز زيتجدائه ؟

 الدققة. العلمية المديربالعرهة آراء تتسم أن الملمين. أمور يفيد الذي ­العلم

 تعالى الله يقول

٢١١ اسر,:انددة4 يت: أليز:تخو. أرفوا :تثيكزتائيي أي أنه +.يزيغ

 أن الضروري من معلما، ريكون الآخرين تعليم على المرتفعة القدرة•
 يشعر تم ومن بالمدرسة. للعالس كفنا وموحاً معلما المدربة مدير بكون

 الخبرات بقديم بحالات في به مؤتون مرحع المدير بأن بالدربة المعلمون

 وغيرها.... والفنية والعلمية الإدارية والمساعدة والشورة والنصيحة
 معلما]، سعت [إما يلج الله رسول قال

 ا=ا



 يتسم أن التدريس مهنة في العمل متطلبات أهم من القوية: والمزيمة السبر•

 شخصيات مع والتعامل العمل متطلبات لإنجاز القوية والعزيمة بالحبر العمل
 تعالى: الله يقول مختلفة.

 مي عم ي دوي ن ي ي بي؟ «ي عر«راه4 مي «جده عدمي
]1٥٩ عمرا: آل سورة14i اجلآ ألتوزين ييث أشة إن أشي غل فتول غت {تإ:ًا

٢١٧ لقان:. إسورة»G. مألأؤر تيلاين إ أماللا ما عن «أز تعالى: الله يقول يعن و٠٥ مي م ي٥ م٥" م-ة دء٠ م» من ي
 نجاح عليها يمتد التي الأنس من جموعة مناك أن نشير أن ويجن

• ومي إداراته في المدرسة مدير
 علاقته نوع يحدد فهوالذي. للمدرسة إدارته في يتبعه الذي الإداري النمط ا.

 معالها. ويرسم معه. بالعاملين

 اللازمة بالأفكار معه العاملين تزويد من يتمكن المسترحتى النوالمهني.٢

 الأمام. إلى ودفعها. التعليمية لتطويرالعملبة

 والإبداع التلوير يتجه بحيث عمله، ميدان في وبخاصة للتجديد. ميله ا.

 التي التعليمات تنفيد حد عند يقف فلا. المدرسة في التربوي القائد باعتباره

 إليه. تصل

 للعمل. التاسب الجو توفير.٤

 وميولهم ، واستعداداتهم خبراتهم على والوقوف ، هم كما معه العاملين تقل.٥

 وتقويمه. متابعته عملية يسهل بكل له المناسب المكان منهم لكل فبحدد

 صن مجموعة هناك أن إلى الإدارة مجال في الباحتان تشيرآراء كما

 مقدمتها يي يأتي وطائفها، في النجاح على الإدارية القيادة تساعد التي العوامل

. الإدارية المهارات

 ا



 مديرالمدرست: يتبعها الي المدرسيًن الإدارة أنماط: ثالثا

 له ويتخذه الإدارة ي مديرالمدرسة يتبعه الذي العمل نحطام بالنمحا يقصد

 كافة ف والمهنية الشخصية والتصرفات السلوك في المتجسد أسلويه أو سبيلا

 وحدة أنه على النمط بدوي زكي أحمد عرف وقد. والإدارية التربوية الواقف

 بمكن أجزاء بين يجمع النمط أن أي بينها التمييز يمكن لأجزاء ككل تعمل زليفية

(73-67 ص ص2001 عابدين). وحدة في جميعا يأتلفا وككل ، حدة على تمييزها

 المؤهلات باختلاف أخرى إلى مدرسة من المدرسية الإدارة نمط يختلف

 مدرسة في تراه قد فما نظرهم، ووجهة وأفكارهم وخبراتهم المدارس لديري العلية

(306:2001-288) دكردياب وقد صحيح. والعكس أحرى مدرسة في تراد لا قد ما.

 المدرسبة الإدارة مجال في والعربية الأجنية الراحع معلم أحمعت قد أنه

 رتبسية أنماط ثالائة إلى المدرسبة الإدارة أنماط تصنيف على والتعليمية
 ومنها: علفة بهيات الأغاط هذه ووردت

 أدالاستددادي. التسللي أو الدكتاتوري. أو الفردي. أو حلي. الأوتوقرا النمط•

 الحر أو التسيبي. أو لتساهل. أوا التراسلي، النمط•

 التعاوني. أو أوالإنساني. المشارك، أو الديمقراطي. النمط•
 مذه حول مامة مدحنلات مناك الأنماط هذه عن التحدث وقبل

 ومي: التعينات
 حيث المختلة الإدارة أماجا ن الدقيق الغل إمكانية الواقع فى يصعب·

 حميع في الساند الوحبد النمط هو يكون أن بمكن معين نفط يوحد أن بمكن لا

 وبصفة مدير أية لدى المختلفة الإدارية والممارسات والأنشطة، المواقف،

 و



 لاختلا تعاً المختلعة الإدارية الأنماط ممارسة المدير يقوم ما فغالباً عامة،

 المحيطة. ل والعوا الإداري الوقف

 وبالتالي واحدة، إدارية طريقة مدير أي لدى يكون آن الصعب من لذا

 أسلوت مدير كل لدى الواقع في يوجد أنه إلا محدد. إداري بنمط الدير هذا يتصف

 الأناحط بقية عن الإدارية المواقف غالنية أكثرفي بشكل يسود معين إداري حط أو

 الإدارية. الأساليب أو

 الأسلوب لنوعبة مدير أي اختيار على تؤثر التي المختلعة العوامل تتعدد•

 العوامل: هدد ومن المدين. هدا قدل من يارس أن يكن الدي الإداري والنمط

... الوقف ونوعية بالمدرسة العاملين سمات نوعية الشخصية. المدير سمات

 حر. مدير من المدرسية والإدارة القيادة أناط تختلف لدلك ونتيجة وغيرها.

 حاء هنا ومن الإدارية الواقف لاختلاف نعا نفسه المدير لدى أيضا وتختلف

 الوتمية. الإدارة اسم
 ي: الإدارية القيادة أشاط بأن يرى آخر رأي مناك أن كما

 واحد. فرد يد في كلها السلحلة يحعل الذي وهو الأوتوقراطي الأسلوب•

 ونابعيه. القائد بيس مشتركة القيادة يحعل الديمقراحلي الأسلوب•

 السللة في العنان يترك وموالدي العنان ترك أسلوب أو الحر الأسلوب•

 القرار. لاتحاد صلاحبتج بشرط للتابعين

 محلق بشكل لبس ولكن معا وقت ي صالحا الأنماط أحد يكون وقد

 التلاثة الأساليب يستعمل دوالدى الناحح القائد المدير الفردية. الفروق لوجود

 فيهم ويتق محله نفس في لم لمن العنان ترك يعتلي فو الوقت نفس في

 ا



 المسائل بعض في الآخرين باستشارة يقوم كما العنان(، ترك أسلوب هو )وهذا

 يستعمل فقد الأغلبية وهم للباقين بالنسبة أما الديمقراطى(. دوالأسلوب )وهذا

(.٩٥٥ )ب.ت: الحرفة الأوتوقراطي. الأسلوب معهم

 الدراسات كثيرمن شناك أن(312:2005-313) المحامدة ذكرت وقد

 لعربة والتلاميذ والمدرسين المدارس مديري على أجريت التي المختلفة والتجارب

 الأساليب أحسن هي الديمقراطية الإدارة فكانت الإدارة أنماط من نمط كل

 للعنصر السليمة الإنسانية اللبائع مع تتمشى لكونها وذلك المدرسة بإدارة المتعلقة

 والتفاو. الإنسانية والعلاقات التعاون حول تدور الدشري
 يأني: ما الأفامط منه ومن

 )التسلطية( البيروقراطية الإدارة ا.
 الشرعية على تقوم إدارة فبي الكلاسيكية الإدارة من نوعاً تعتبر

 والنواهي والأوامر والرسمية بالروتين وتتصف العقلانية على وأحياناً القانونية

 الجانب قل المادي والجانب الفرد على تركيزها ن أكثر المؤسسية على وتركز

 الإنساني.
 ،- )التشاورية( الديمقراطية الإدارة.٢

 المدير إشراك أساس على المدرسية الإدارة في الديمقراطي النمط يقوم

 لمدرسة مديرا ويعمل والبرنامج بالسياسة الخاصة القرارات اتخاد في للمدرسين

 احترام على مبني النمط وهذا والتالامبذ المدرسيس إبداعات تنمية على الديمقراطي

 وإلتلامبد. المدرسين

4نت



- )الفوضوية( التساهلية الإدارة°
 من وعنده بذاته مستقل عالم فرد كل أن على الإدارة من النمط هذا يقوم

 فرد كل وأن المسؤولية وتحمل بالعمل يقوم أن بهما يستطيع ما والذكاء القدرة

 ودوافعه فرديته له فرد لكل لأن فيه ينجزالعمل وقت له يحدد ولا نفسه عن مسئول

 إنتاج وإعاقة الإنتاج وعدم التواكل في المسؤولية تحديد عدم يستغل وقد الشخصية

(18:2004-14) وحراحشة. القرمان وذكر. إنتاجه على يتوقف كان إذا الغير
 يلي: ما المدرسية الإدارة أغاط عليها تقوم التي الأسس أمم

 الأوتوقراطية،- الإدارة أ-
 يلي-: ما الإدارة منه علها تقوم التي الأسس وأمم

 مديرالتربية بأمر لمدرسة مديرا فيأتمر أسفل. إلى أعلى من السلطة تندرج

 تصل حتى السلحلة تندرج وهكذا لمدرسة، مديرا بأمر العلمين ويأتمر

 التلميذ. إلى

 بعيدا الخطط بوضع المختصون فيقوم والتنفيذ، التخطيط بين التام الفصل ه

 رأي لهم يكون أن دون الخطط هذه بتنفيذ المدرسون ويقوم المدارس، عن

 فيها.

 كل حرص نتيجة لرؤسائه الإدارة من النوع هذا مثل في المولف ولاء يكون-

 المرؤوسين من والمداهنة مخظادرالنفاق بذلك فتظهر رئيسه لاعة على مرؤوس

. لرؤسائهم

 فشل أو نصاح أساس على المدرسون يقوم بحيث التوجيه دكتاتورية•

 المشرف. أمام تلاميذهم

 ا(



 المنحد دورالدرس بالأمور.يكون و'لعالك لحللع ا دور مديرالمدرسة يلعب

 للتدحيهات.

 أن وجد وإن حتى الرؤساء. يقرها التي الطرق إتباع على لمدرسى إحنارا ه

 بنفس لتلاسذهم قيادتهم وبالتالي التعليمي. الموقف تلاءم لا لريقة هناك

 والطريقة. الروح

 طريق عن إليهم تصل التي وأدائها العليا السلطات تعليمات التلاميد إنناع•

.. المد.ب ،

 أن شأنه من ا كل وإهمال الدراسية للمواد التلاميد بتلقين ا:هتمام.

 والروحية. الدنية النواحي كافة النشوي على يباعدهم

 عدم إلى تزدي قد لأنها إلا لشيء لا بالمدرسة العاملين بعض اقتراحات رقش•

 الرسومة. والقواعد التعليمات وفق روتينيا سيرا وسيرد النلام فاعلية

 إلى تعليماته المدير يوحه إد والتقييم التوجيه ي والدقة الموضوعية عيا٠

 تقييهم ويتم لها والحصوع بإبداعها ألملرمي وغيرهم المعلين من مرذوسنه

. دلك لدى ونقا

 لتندد بالتخليط المدير يقوم إد الإدارة ي المشاركة س لدرسي دورا عياب•

 يي دلك طريقة تحديد في وبالانفراد التعليمية الإدارة عن الصادرة السياسات

 يقومون عمل كل المديرفي إلى بالرجوع المدرسخن ويلرم القرارات. انحاد

 فردين احترام وعدم واحترامها الدرسس شخصية حلمس إلى يؤدي مما ده.

 وفلة والضغط والاضلراب حلاه.القلق تنامي وبالتالي وحوصياتهم

. المعلمين لدى للمنة الانتماء



 طرق بإتباع إلزامهم نتيجة وفرديتهم التلامبد شخصيات احترام غياب•

 أمامهم الفرصة وانعدام عليها الخروج وتحريم والسلوك التعلم ف محددة

. وتقوبها والقرارات الآراء لمناقشة

 الأخرى الجوانب وإهمال للتلاميذ العرفي التحصيلي الجانب على التركيز

 وكذلك بها. الاهتمام المطلوب والجسمية والاجتماعية والنفسية والعالفية الروحية

 الفردية الفروق ومراعاة واستعداداتهم واتجاهاتهم التلاميذ بميول الاهتمام إهمال

. بينهم

 تحمل بعدم المرؤوسين لدى الرغبة تولد إلى يقود انه النمط شاردذا ومن•

 وانتلأم السيطرة أحكام والى ، الوخليفي رضاهم مستوى وتدني. المسؤولية

 بحضور والانضباط والأداء الإنتاجية مستو وارتفاع مخلاهرالعمل

(70-68 ص. :ص2001) عابدين مقط. المدير

 الديمقراطية:- الإدارة ب-
 وحراحشة القرعان التالية: الأسس على الديمقراطية الإدارة تقوم

،(2004: 16-17)

 بحيث التدريس، هيئة وأعضاء التلاميذ وميول اهتمامات وتشجيع دعم•

 الأهداف. لهذه محققة يرونا عامة ووسائل لأهداف المدرسون يخضع

 شعوركل إلى يؤدي مما العمل لإنجاح المدرسة. في العاملين بين الجهود تنسيق•

 عنها. خارجاً لا منها جزء وبأنه للدرسة بملكيته مدرس

 إدارة ومسؤوليات واجبات في التدريس هيئة أعضاء لمدرسة مديرا إشراك•

 العمل. في التفرد من بدلاً المدرسة

 ا



 هدا تيئة ي أهميته أمرله الديقرالبة المدرسية الإدارة في التلاميد إشراك•

 لهم. المعنوية الروح ورفع والابتكار للقيادة النشء

 للقيام معه العاملين مديرالدرسة يفوض حيث السئولية، مع تكاؤالسلحلة•

 اتي السلطات كل الوقت نفس في منحهم مع والمسئوليات، الواجات ببعض

 الأعمال. نجاح يضمن حتى علهم وتسهل معها تتكافأ

 واحد كل لوضع وميولهم وقدراتهم العلمي بإمكانيات لمدرسة مديرا معرفة ه

 فيه. المنمر الإنتاح يستطيع الذي العمل في منهم

 تتضارب ولا تتداحل لا بحبث التدريس هيئة أعضاء على الأعال تحديد•

 الهدف تحقيق على يساعد مما ومسؤولياته واجباته شخص كل يفهم بحيث

 للمدرسة. العام

 الدرسي. الدرنائع وتنفيد وصع عند التوازن مراعاة•

 ويرنامحها المدرسة بسباسة المحلي والمجتمع التعليمية السلطات تعريف•

 وأبلتها.

 وتشجيعها عليها والمحافحلة والتلاميد المعلن لدى العردية بالفروق الإقرار ا.

 واتجاهات وميول قدرات من بحصه ما تدمية نرد لكل يسمح دحيت

 المهح أحادية وأوامر لتعليمات الحمع إخضاع وليس واستعدادات

 والإبداع الابتكار شحبع يتم ولذلك واحد قالب في وقولهم والاتجاه

. والتلاميد العلمين لدى والتحريب والتجديد

 تحقق يدعم ما بينم التعاون وبجبع المدرسة فى العاملى جهود بنبق.٢

 والأنانية. الدانة عن بعيدا ومتكاملة متناسقة دلريقة الأهدا

 ا7ي



 في المشاركة خلال من المدرسة إدارة ي والتلاميذ والعاملين المعلمين إشراك.2

 إلى إضافة النتائج وتقويم القرارات واتخاذ والبرامج السياسات تحديد

 التنفيذ. ف مشاركتهم

 العمل إسناد عند بذلك والرغبة بالعمل القيام على القدرة معيار اعتماد

 مع المناسب الكان ى المناسب الشخص وضع يتم بحيث للمرؤوسين

 التلاميد معاملة وفي للمرؤوسين وإسنادها المهام توزيع يي العدالة مراعاة

 نحيز. دون

«٥ ؟

 والمجتمع المدرسة وبين المدرسة في إنسانية علاقات إقامة على الحرص.٥

 بناء توجيها وتوجيهه وأفكاره وأرائه الفرد شخصية واحترام قوامها المحلي

 الجماعي للعمل واحترامه وبالآخرين بنفسه وثقته لمجموعته وتعزيزانتمائه

. للأشخاص وليس والمادى للقيم والولاء والالتزام والشوى

 القرارات،بحيث واتخاذ وتنفيذه المدرسي البرنامج وضع في التوانن مراعاة ،٦

. أخرى على ناحية تحلغى إن النطردون وجهات في الاختلافات تراعى

 المدرسة بين العلاقة توثيق خلاله من يتم العامة للعلاقات برنامع إنشاء٧

 ودلك أخرى. ناحية من التعليمية والسلطات المحلي والمجتمع ناحية. من

 وبرامجها. وأنشطتها المدرسة سياسات بتعريفهم

 الديمقراطي- المدير سلوك
 القرارات. واتحاد التخطيط ف معه الآحرين يشرك بل برايه. ينفرد لا أ.

 أواستئتار لرأيه تعصب دون والمناقشة الرأي إبداء بحرية لهم يسمع ب.

 بالسلحلة.



 يسود أن على الحرص مع والنتحطمة النخلمة الاجتماعات يعقد ح.

 والتشاور. والتعاون والتفاهم المحة جومن

 دفن مشروع بشكل سلحلته استخدام إلى المديرالديمقراحلي يلجأ د.

 تعف.

 التفكير وعلى به سيقومون بما القيام على الآخرين بمساعدة الدير د.ييتم

(.73-72 ص ص:2001) عابدين. ذلك لإتمام مناسة بحلرق

 الفوضوية-: الإدارة ج-
 ويترت التربوي، النخلام لأعضاء مستولياته عن القائد يتخلى النمط هذا وفي

 تختفي وهكذا أهواؤه عليه تقليه حسبما يتصرف فرد، لكل الغارب على الحل

 نادراً. أو قليلاً يكون النمط وهدا الأمور، ونطرب المسؤولية

 والابتكار الإبداع يعيق المدرسية الإدارة في التسلط بمبدأ الأحد أن كما

 التربوية العملية في والكيف الكم يحدد يدلك فهو الإنتاج. ركمبة العمل نوعية ويحدد

 سينتق الأمرالدي زملائه ومع حللته مع تعامله في المعلم يتخذه الدي والأسلوب

 والتربوية. الإدارية المشاكل معلم عنه
 هي:- أربعة رنيية عوامل طياتها في تنم التسللية والإدارة

 وقواعده العمل أسس مديراً أم معلماكان الدربة في المسئول يضع•

 أحداً عادة يستشير أن دنن بها، يقوبوا أن الللة على التي العمل ونفاذح

 معلمه عليه بمليه با يقوم أن لالاً أم موطا العامل وعلى ذلك ي

 العمل. لهذا الثول حددها التي الأسس وضن مديره، أد

 ام



 دون إمرته، تحت هم لن والتعليمات لأوامر ا بإبلاغ عادة السثول يكتفي•
 بها. العمل حلريقة لهم يو أن

 كانوا حللة العاملون به يقوم انجاز أي عن الأول هوالمسنول العلم أو المدير•

 بالحد يكتفي تراد ولذا الإنجاز هذا تقويم عن المسئول وحده وهو موظفين أم

 وجود لعدم كميته. أوزيادة نوعيته تحسين يحاول أن دون منه، الأدنى

 دلك. إلى تدفعه حوافز

 والشدة الصرامة طابع عادة ويتخذ بيده، الحل كان ما مشكلة حدثت إدا•

 اهتمام أي يدي أن دون تطيقه، وأسلوب الحل ونوعية القرار اتخاد في

 كيانهم، ويعزز شأنهم، من يرفع أوسما العاملين، أو الحللبة مصلحة يدكر

 جاد وغير ضعيفا فيها والعمل للمدرسة انتماءهم سيكون ولذلك

(4١-1998:42) عدس

(Diplonaric) :  الدبلوماسيين الإدارة ه
 باللباقة يتسم أسلوب ممارسة على الإداري النمط هدا يعتمد

 المعلميي مع حسنة علاقات إظهار ف الديرجهدد يبدل ،حبت والدبلوماسية

 مع علاقاته بحسن للتفاخر فرصة كل واغتنام جذاب سمخلر والحلهور والتلاميد

 وتحديدها. المدرسة ي العمل سباسة وضع في إشراكهم عدم من الرغم على الجميع

 حصوصادوي الرأي يخالعونه من استمالة إلى حاهدا الدبلوماسي المدير ويسعى

 البراقة والوعود الإغراء وسائل ذلك في ويستخدم لوامقتهم كسا المعلمين من النعود

 بتأجيل يقوم المدير أن الدبلوماسية الإدارة سلوك دمن الأوامر. إلقاء وليس

 الج



 شعوره حالة ي بشأنه التوصية وتقديم لدراسته لجنة إلى الوصوع إحالة أو المناقشة

 المدرسة. إدارة من المعتمدة ل>راء العطلات أو المعلمين قبل من معارضة بوجود

(70 ص:2001) عابدين

 الدبلوماسيا: الإدارة مميزات ه
 يي الأحداث مسرح على للطهور الدير بسعي الإدارة من النمط هدا يتميز

 النحاح أشكال جميع يسند دحيت فيا المدرسة نجاح يتبين التي الواقف جميع

 في فشل أو خلل وقوع حالة الحلهورفي عن ويحتجب يتوار حن في إلبه. فيها

 ف غضاضة يحد يكاد لا انه .بل والتلامبد المعلمين إلى دلك وينسب المدرسي العمل

 لببرهن. سموامقنه تخلي لا التي لأنشلة وا البرامج أمام والصعوبات العراقيل وضع

 عاددين والإدارية. التعليمية وحبراته تحفحلانه وواقعية وتنبؤاته أرائه صحة على

(70 .ص2001)

(Lم isse--/ai) • الترسلين الإدارة
 هدا يتير. والحللقة ، .الحرة السائنة: متل أحرى مسيات علبها وتحللق

 لتميرالدير نطرا والتلاميد للمعلمين الحرية إععلاء ي بالعالاة الإداري النمط

 المعلمين لقيام السلمية ونوفيراليئة الملائمة الحلرو بيئة الرحة بالشخصية

 ومن وفعالا مناسبا يرونه الذي الأسلوب ومن بالتعليم التالاميذ وتيام بالتدريس،

. مستشارين أديم على للعلمين وينطرالمديرالترسلى لحريتهم. أونقييد تدحل أي

 عته والدفاع الرأي إنداء حرية مرد لكل فينتح. المساواة قدم على حمبعا ويعاملهم

 موصوعات في نطرد وحة دقديم عن يححم حيى ي ، للنقاش المحلريحة السائل في

 اتيا



 عابدين منهم، موقفه أو بنه لموقفهم مدركين غير المدربين يجعل مما ، المناقشة

(71 :ص2001)

: الترسليق الإدارة خصائص ه

:- مي المدرسة الإدارة من النمط هذا خسائس ومن
 تنفض قد مطولة نقاشات وتدور المعلمين مع لاجتماعات يدعو المدير إن ا.

 موضوعات من يناقش ما بشأن قرارات اتخاذ دون

 رأيا باعتباره عليه الإنفاق ماتم إذا ما برأى بالأخذ العلمين إلزام يتم لا ،٢

. ملزما وليس معلما

 المدرسة في اليومية الحباة بتسيير المتعلقة الشؤون يباشرالديرضبط لا.٣

 الغياب. ومتابعة عنها التقارير وكتابة

 هامة مشكلات يعتقدونه ما بحث في المدرب مع وقته معلم يصرف•

. العمل عليا يستند

 أهداف فتحقيق. العمل نانج حيث من الأنماط أسوأ من النمط هدا يعتبر

. فقحط للحط متروكة مسألة المدرسة

 أنفسهم على والاعتماد التصرف عن عاجزين أنفسهم المعلمون يجد ما وكتيرا

 الإدارة. جانب من والإرشاد والنصح المعونة تتحلل التي المواقف في
(Denocratic) • الديمقراطية الإدارة

. والشورية( )التشاركية مثل أحرى مسميات عليها ويطلق
 وهي:- الأسس من مجموعة على الإدارة هذه تقوم

 والحافلة. والتلاميذ المعلمين لدى الفردية بالفروق الإقرار

 ا



 والنمط الأوتوقراطي النط هما المدرسة إدارة في شيوعا أكترالأناط

 الديمقراطي.

 الكاتبين بين نهائي اتفاق هناك ليس أنه(66:2007) المخلاف يرى بينما

 ثلاثة يحدد من هناك المثال سبيل فعلى القيادي. للسلوك محددة أنماط حول

 كسا )الفوضوي( والتسيي والديمقراطي الأوتوقراطي للقيادة: أساسية أماحا

: هما نمطين إلى القيادي السلوك أناط فيدلر قسم كما )جولبوبكي(، حددها

 أساسية أسماط أربعة حدد قد )ردن( أما بالعلاقات. والاهتمام بالعمل. الاهتمام

 قدم حي ف ثانوية. أسماط شانية إلى بدرها تنقسم كامنة أنماطاً واعتبرها للقيادة

 أساسية أناط حمسة وموتن( )بليك قدم كما أنماط، سعة دشميدت( )ائندم

 وقدم أنماط، أربعة )ليكرت( وقدم ثانوياً. ملاً ويمانيي واحد إلى دورها تنقسم

 حديدة. أنماطا أخرى دراسات ستكشف وربما أنماط، أربعة وبلادتشرد( )هرسي
 هي،- زردن، عند للقيادة الأساسية والأماد

 قليلاً ويهتم عالياً بالعل)المهمة(اهتماماً يهتم الدي الإداري القائد.

 )المتحان(. يسى العلاتا.

 )الية( بالعمل وقليلاً بالمرؤوسين عالياً اهتماما يهتم الدي الإداري القائد.

 )المتصل(. يسمى

 بالعلاقات. عال واهتام بالمهمة عال باهتمام يتميز الدي الإداري القات•

 )التكامل(. بمى

 يسمى المرؤوسين. مع بالعلاقات ولا بالعمل كنيزا ييتم لا ادى الإداري القائد•

 )المنفصل(

 ا(



 قسمين:- إل وتقسم ثانوية أقسام ثانية إى بدورها الاربمة الأفاد هذه وتقم
 المجامل النمط الانسحابي، )النمط وهي: فاعلية الأقل الأريعة الأنماط•

 لموفق(. أوا القنع النمط الدكتاتوري. النمط

 النمي النمط البيروقراطي. )النمط وهي: الأكثرفاعلية الأريعة الأنشاط•

(.160:2007-157 المخلاف) التنفيذي. النمط الخير، المستبد النط لمعلو، أوا
 للمنول القادة أغاط(1966:152-154) وكروفت مالبن حدد وقد

 كالآتي الربوي
 مع معه العاملين عن وفعلياً نفسياً المسئول ابتعاد وتعنى المتحفظ: المنعزل•

 الجميع. مع الرسمية العلاقة من مستوى على المحافلة

 والاهتمام الإنتاج بعد على لمسئول تركيزا وتعنى الإنتاجية: على المؤكد•

 الأداء كم على الحزم من وبشيء مؤكدا معه العاملين على الباشر بالإشراف

 وحجمه.

 دوره لأبعاد الناشعلة والممارسة بالحيوية المسئول هذا يتميز المحرك: الدافع•

 بها يقتدي والجاد الدءب للعمل حبة وقدوة نموذجاً يقدم بان واهتمامه

 معه. العاملون

 الجانب من معه بالعاملين بالاهتمام المسئول هذا ويتميز للاخرين: المراعي•

 معه العاملين بخدمة مهتم توجهه، في إنساني تعامله في لطيف فهو الإنساني

 ومساعدتهم.

 الو(


