
 الثالث الفصل

 الدارس مويري تواجه التي الإدارية الشكلات أهم

 للمشكلة التعريفات لبعض نتعرض أن الفصل هذا في الضروي من

 المدارس مديري تواجه الي الإدارية المشكلات أهم على التعرف قبل الإدارية

 الحكومية.

 الإدارية:- المشكلات

 الذي تخقبقه المرغوب الوضع بين الفرق تمثل التي الحقيقية المشكلات هي

 معلومات على الحصول إلى حلها ويحتاح القائم الحالي الوضع وبين يكون أن يجب

 الفعلى. وبالإنجاز تحقيقها المرغوب بالأهداف تتعلق دقيقة

 الإدارية:- للمشكلة الإجرائي التعريف

 والمشربين الأقسام ورؤساء الإداريين قيام من نحد التي والعقبات المعوقات

 التي بهم المناطة والمسئوليات بالواجبات القبام من المدارس وإدارات التربويين

 لهم. المؤكلة الأهداف تحقيق دون وتحول المدرسي العمل عرقلة إلى تؤدي

 المدرسبة والظروف العوامل وهي الإدارية الضغوط عليها يطلق والعض

 إلى يؤدي مما والاستقرار الراحة بعدم مديرالدرسة شعور عنها ينتع والتي

 مدير قدرة عدم عن ناتج بالاضطراب الشعور هذا أن حيث لمدرسة مديرا اضعلراب

. العمل متطلبات أواستمرار كثرة مع التكيف أو التغلب المدرسة

 الو(



:- المدرسية الإدارة منها تحاني التي المشكلات
 مسيرة تعيق إدارية أو كانت فنية معوقات من يحدث ما كل بها ويقصد

. الدرسة داخل التعليمية العملية

 وتداحلة متشابهة عناصر عدة من تتكون خلاهرة أو موقف هي المشكلة

 والتعرف تحليلها يتطلب .وحلها أوالجماعة الفرد ،ويواجهها الغموض يكتنفها

 الناسة القرارات إلى الوحول قل بها المحبطة والظروف وأسبابها عناصرها على

 بشأنها.

 معنوية أو مادية عوالق أو صعوبات أنها علي موسي بي عرفها المشكلات

 والتعليمية التربوية الأهداف تحقيقه دون ويحول مديرالدرسة وحه في نقف

 والإحباط. والإرهاق القلق له وتسب النوخاه

 عوائق أو صعوبات بأنها موسي: دني عرفها:(1995 الإدارية) المشكلات

 والتنسيق لأنلمة وا القوانس مثل الإدارة بمجالات علاقة لها معنوية أو مادية

 والشرية المادية الإمكانيات وتوفير للمهنة والإعداد للعاملين السنوية والتقارير

 دلك. شابه وما المدرسية والصحة والملاعب المدرسي المدي وترميم وإصلاح اللازمة،

 سيرالعمل عرقلة شانه من ما كل بأنها(1587) ديراني عرفها كما

 المدرسة في العاملين أو التلاميد أو الكتابية بالإعمال منها تعلق ما سواء المدرسة في

 الأمور. أولياء أر المدرسي المدي أو

 في سيرالعل عرقلة إلى يؤدي ما بأنهاكل م1970 الجبوري. وعرفتها

 الأهداف. تحقيق دون ويحول لببعياً سيراً الدربة

 ا



 الشخص عند والقصور بالنقص الرهف الإحساس(١٩٩ )جليمران.ه عرفها

(.٤٦ ا,ص٩٩ )ه جلميران معين. موقف لصعوبة نتيجة

 على وباعت ومعقد مهم موقف بأنها(٤٨ ا.ص٩٧ عرفا)جود،؟

 التفكير. ف إمعانا حله يتطلب مصطنعا أم طبيعيا موقا كان سواء التحدي

 الإدارية المشكلات تعريف ي اتفاقها السابقة التعاريف من الكاتب ويستشف

 الأهداف. تحقيق دون ويحول العمل سير يعرقل معنوي أو مادي عائق بأنها

 الحكومية:- المدارس

 التربية بوزارة متمثلة بإنشائها الحكومة تقوم التي المدارس تلك هي

 من عليها وينفق أهدافه لتحقيق اللازمة الإمكانات جميع وتوظف والتعليم

 الدولة. ميزانية

 المتعددة المشاكل من العديد فيها تقع المدرسة أن(١٩٩٨٩) عدس ويذكر

 وعدم خرقه حيث من المدرسي، بالنطاح يتعلق ما منها ومضموناً، ونوعا شكلاً

 تحم مشاكل وهناك أوخارجه. الحف داخل الحلالت تصر ف قوانينه مراعاة

 واستعداداتهم الطلبة. لاهتمامات ملاءمته مدى حيت من المقرر المنهاج بسبب

 وقد والمستقبلية منا الآنية احتياجاتهم تلبية على قدرته ومدى الفطرية، ومواهبهم

 من لبلوغها، نسعى التق التربوية الأهداف طيعة إلى المشاكل هذه من قسم يرجع

 وعلى عليه يعود وبما وطاقاته قواد وتنمية الفرد شخصية صقل على قدرتها حيث

 نحلها المعلومات من كم مجرد المدرسة مهمة تكون فلا والعائدة، بالخير مجتمعه

 حياتنا ليافي يكون أن دون الذاكرة، من الحاجة عند ونسترجعها قلب ظهر عن

 أثر أدنى أو معنى،

(



 لها كانت وإن المدرسية. الينة عن أمورخارحة عن المشاكل تنجم قد

 وعلاقة الأسرية. والبيئة العائلية.، كالشاكل تضعف، وقد تقوى، قد مها، علاقة

 ترجع وقد أخرى. حهة من بالمجتمع المدرسة وعلاقة جهة، من بالمدرسة الأسرة

 العقلية الحللاب لقدرات ملاءمته عدم حيث من الدرسي للكتات المدرسية الشاكل

 الحللة. مع الدرس يستخدمه الذي الأسلوب أوعقم مادته. أولصعوبة والعلمية.

 الصادر في نقص بست المدرسية المشاكل بعض تكون أن يمكن أنه الكاتب ديرى

 من المدرسة احتياجات لسد مدربة لكل حاصة ميزانية توفير عدم حيث مس المالية

 النحافة عمال وتوفير والآلات الأحهرة وصيانة القرطاسية، واللوازم لأدوات توفيرا

 وغيرها.

 مطاهر وجود منل بالعلمي بتعلق التي المشكلات بعض هناك أن كما

 دعش غيات وبكرار بالمدرسة. والعاطس المعلمين بعض عند الشللية التحمعات

 الصلة دات المشكلات مس وعيرها المحدد الوقت الحصوري والتأحرعن المعلمين.

 إلى بالإضافة المدارس، بعص في والمواقف الأحيان بعض في تحلير والتي بالعلمى

 الإداري. بالكادر الصلة دات المشكلات بعض

 والسلوك المدرسة، مس التسرب منل بالطلبة المتعلقة أماالشكات

 تعود قد وعيرها المدرسة عن التكرر والتأحر المدرسة، ممتلكات تخريب العدوانى

 وتقديم أبنائهم مع الجلوس وعدم الأمور أولياء قل من المتابعة يجود عدم إلى

 عانق على سي: كل وبرك حادنم. ي يحتاجونها والتي لهم والإرشادات الصائح

3 حر وتقوبيه الطلاب سلوك دؤحبه ف المدرسة إدارة من إهمال وكدلك المدرسة.

 وقته. في

 يج



 يكون بحيث المدرسة، في صالح جيل إعداد المدرسية الإدارة أرادت وإذا

 على كله ذلك في باللوم يلقي المجتمع سنجد أمته، وخير لخيره، يعمل صالحاً مواطناً

 يعمل المجتمع أيد في لنة هومجرد يكون الذي الوقت في المسؤولية وتحمله الطالب.

 الدرسة خلال من لبلوغها يسعى التي التربوية الأهداف وفق وتشكيله. إعداده على

 المدرسي. والكتاب والمعلم

 حق على كان وإن دائماً هوالمخطئ المدرسية الإدارة رأي في والطالب

 لأحكام وإصدارا كله. دلك في وللمة يليق لا ما ونحمله بقدراته. يستهان وكثيرما

 سواء الاعتبار بعين مشاكل من به يحيط ما أخذ أو نظره، وجهة سماع أن دون ضده

 تنسى التصرف وهذا النطرة، ويهدد خارجه. أم الصف داخل المشاكل هذه أكانت

 منها المعو وإصلاح المشاكل، حل وهي الرئيسية، مهمتها المدرسية الإدارة

 حير وقاية "درهم يقول فالتل الوقاية، عامل بفعل أمكن إن وقوعها دون والحيلولة

 من الحالب فيه يقع ما كل في السبب تكون قد بأنبا ونسيت قنلارعلاح". من

 وإيقاع الطالب معاقة على بالتركيز كثيراً وتهتم الأحيان، من كتير في متاكل

 الشكلة على التركير أو وإرشاده توجيهه على بالتركيز تهتم أكثرمما به القصاص

 علاحها على والعمل وراءها، كانت التي والدوافع وأسبابها لديعتها. لمعرفة نفسيا

 المستقل. في تكرارها دون نحول حتى

 التربوية مهمتها في الكنف دون بالكم المدارس بعض اهتمام ولعل

 أم بالعلمى أم بالطلبة تعلقت سواء مشاكل. من فيها يقع ما معلم في هوالسب

 التدريس في بالكيف اهتمامنا في ولعل المدرسة، إدارة وبين بينهم أم معا، باللرفين

 الاهتمام ي لما معظمها. يكن لم إن المشاكل. من الكتير حل فيه نتعلمه ما وينوعية

 اد(



 المحيلة والطرف الفحلرية، ومواهه العقلية. الطالب لقدرات مراعاة من بالنوع

(١١-٠١٩٩١٠) عدس محلية. أم أسرية أم كانت مدرسية عليه وتؤثر

 علاقتها في به يحتدي متالاً المدرسة جعل من مديرالمدرسة يتمكن ولكي

 مساد يذكر وسمعتها. ومطيرها، ونحافتها. وترتيبها. ونظامها، وهدوئها، الإنسانية،

 منها ينفذ ثم أولاً بها ويقتنع الوسائل هذه يناقش أن بمكنه بأنه(٥٠-٤٧٠٢٠٠٥)
 المدربة الإدارة تواجه التي المشكدت على القناء أجل من يعتقده و يراه ما

 مي والوسائل
 وحل الناقشة أجل من والإداريين المدرسين بين الاجتماع كثرة ا.

 المدرسة. مشاكل

 والعقيدة. الدين في إخوان بأنهم والإداريين المدرسين إقناع.٢

 النطر وحيات وي الآراء ي المدرسي دي يقارب أن لمدرسة مديرا يحاول أن.٣

 هذا بأن ويقنعهم والشغب، الدرسة في مصادرالفن هم بمن يجتمع أن.٤

 يستعين نفسه الوقت وى المدربة. وسمعة سمعتهم يضر هذا وأن يليق، لا

 العوصى. حده وعن الشغب هدا عن يكفوا بأن يقنعوهم لكي بأصدقائهم

 الدراسي العام بداية في تعارف حفلة إقامة على لمدرسة مديرا يعمل أن.٥

 بعض. والإداريين المدرسين لتعريف

 واحدة. أسرة عن عارة المدربة بأن معه العاملين جميع إشعار.٦

 وأحر مدرس بين العاملة ف التفرقة المدرسة مدير يتجنب أن.٧

 وآخر وإداري

 المدربة في غرف عدة لا واحدة غرفة المدرسي غرفة تكون أن على يعمل أن ،.

 بينهم. فبما والتفاهم التعارف أجل من وذلك

 ا



 كان إذا والإداريين الدرسين النظربن وجهات تقريب على يعمل أن.٩

 تفاهم. سوء هناك

 توزيع في ومنصفاً الدرسين، بين الأعمال توزيع في عادلاً يكون أن.١٠

 الدراسي. الجدول

 والقرب كالعد أستاذ كل فلروف الجداول على المواد توزيع في يراعي أن ا.١

 الأولى. للحصة بالنسة وخاصة المدرسة من

 الرسية وغير الرسمية الأعمال ببعض للمدرسي تكليفه في لطيفاً يكون أن.١٢

 عنيفاً. لا

 فربما الشخصية الأمور في حتى ويناقشهم بالدرسين دائما يجتمع أن.12

 عليها. القضاء بواسطته يستتليع مشكلة هناك تكون

 أعمالهم. وأهمية بأهميتهم والإداريين لدرسين إشعارا.1٤

 الدرسين. وخاصة المدرسة في فرد كل مشكلات بدراسة يهتم أن ا.٥

 والمحمة. والتعاون التفاهم أساس على عمله يدي أن لا.٦

 اليوم بدء وقبل الباكر الصباح في وقتا يوميا لمدرسة مديرا يحدد أن.١٧

 مناقشة أجل من دقائق العشر يتجاوز لا الكبيرة الفسحة في أو الدراسي

 الحالي. اليوم في ينفذ أن يجب وما الماضي اليوم في حدث فيما المدرسين

 به. يقوم الذي عمله مدرس أو موظف لكل يحدد أن ا.٨

 على الجديد لوظف أوا الجديد المدرس يطلع أن مديرالمدرسة على.١٩

 لتجنبها. وذلك المدرسة في أحياناً تحدث التي المشكلات

 ا



 أحوال وتفقد المدرسة لمراقة الوقت أغلب يخصص أن مديرالمدرسة على.٢٠

 المدرسة. ي والحللة والولفين والمدرسين الفصول

 الطيبة الإنسانية بالعلاقات التمسك على دائما والإداريين المدرسين حث.2١

 المدرسة. في

 إثارتها واء من الدت ومعرفة ومصادرها المشكلات أصل عن البحث.٢٢

 عليها. القضاء أجل من وذلك المدرسة في

 والإداريين. للمدرسين الدائم التوجيه.٢٣

 إمكانياته مع يتفن لا بعل مدرس أو إداري أى تكليف .عدم٢٤

 استعداداته. أو

 بهما والاهتمام والإداريين المدرسين مشكلات لحل التحمس.٢٥

 المدرسين. بين عنصرية فكرة على المبنية التحمعات محاربة٢٦

 فعال. عضو بأنه المدرسة في العاملين من مرد يشعركل أن٢٧

 مؤوليته. المدرسة ى مرد لكل يحدد أن ،2٠١

 والصعوبات المشكلات لواحهة المدرسية الإدارة أهمية تلهر تزال ولا

 الحصارة زادت وكلما الزمن. تقدم كلما المدرسية الإدارات تواجه التي والتحديات

 عاماً ثلاثين قل الدرسبة الإدارة مفهوم إن التعليم، تطور التربية مفاهيم وتغيرت

 ليس اليوم المدرسية الإدارة ومهوم اليوم، المدرسية الإدارة مفهوم هو لبس

(.٢٠٠٥٢١ عاماً.)مساد. ثلاثين بعد المفهوم هو

 وأبرزالحلول الحكومية المدارس مديري تواجه التي الإدارية المشكلات

 لها. المقترحة

 تو



 الإداري بالكادر المتعلقة المشكلات ء أولا
 مديرالمدرسة. عاتق على الملقاة والفنية الإدارية الأعباء كثرة ا.

 الجامعات في التريوي التأهيل برامح من الإداري الكادر نصيب قلة.٢

 والكليات.

 الرسي. الدوام أوقات خارج بالعمل الكادرالإداري رغبة عدم.٣

 الإداري. الكادر عدد نقص.٤

 العمل. لإنجاح اللازمة الإدارية للمهارات الكادرالإداري امتلاك ضعف.٥
-٠ لها المقترحة الحلول أبرز

 والإدارية. الفنية الأعمال المديرفي بمساعدة الأوائل المعلمين قيام ا.

 أعمالهم. طبيعة بحسب التربوي للتأهيل الكادرالإداري نصيب زيادة.٢

 الرسمي. العمل نطاق خارج الإداريين للعاملين حوافز نحلام ضع.٣

 إداريا. المؤهلين من دائمة بصورة كاف عدد تعييى غ.

 عملهم. وحليعة وتتناسب لحاجاتهم وفقا تدريبية مع ببرا الإداريين إلحاق.٥

• بالطلبة المتعلقة لمشكلات ثانيا:

. الصاح حلادور عن لتكرر التأحيرا ا

 المدرسي. الدوام أثناء الحصة أو المدرسة من التسرب.٢

 المدرسة. ممتلكات بتخريب العدواني السلوك.٣

٤. التحصيلى. المستوى ضعف

 بعترة النهائبة الامتحانات بد قبل المدرسي الدوام عن الطلة بعص انقطاع.٥

٦ قيمنا. على والدخيلة التربوية غير السلوكيات ببعض القيام
 الللة. بعض لدى والمادية الاقتصادية الأوضاع سوء.٧

 تتو



 القترحة، الحلول -أبرز
 أبنائهم. تاخر بتكرار الأمور أولياء إشعار ا.

 المدرسية. لأعمال وا الأنشطة في الطلبة هؤلاء إشراك.٢

 بالمدرسة. التربوي الرشد دور بتفعيل الإرشادية واللقاءات الحملات تكثيف.٣

 مع تتناسب واجبات وإعطاؤهم الضعف جوانب في تقوية دروس إعداد.٤

 لديهم. القصور جوانب لتلافي وقدراتهم ياتهم مستوا

 كافية تكون وان للمذاكرة النهائية الاختبارات قبل للطلاب إجازة تخديد د.

 للاختبار، التقدم من يحرم قبلها رسمي عدر بدون يتفيب ومن

 المحلي المجتمع مؤسسات بمشاركة ومتنوعة جذابة توعية برامج تقديم.٦

 أخلاقهم. لتحسين المدرسة في ومهاراتهم طاقتهم وتفر الطلاب لجذب

 الحالات. هذه مثل لدراسة المدرسة في اجتماعية لجنة تشكيل لا.

 بالعلمين. المتعلقة المشكلات ثالثا:

 الإدارية لأعمال وا الحصص من المملم عاتق على الملقاة الأعباء كثرة ا.

 الأخر،.

 المدرسية. الأنشطة بمض على بالإشراف الملمين بمض رغبة قلة ؟.

 بالدرسة. والعاملين المعلمين بعض عند الشللية مظاهرالتجممات وجود.٣

 المحدد. الوقت الحضورفي عن المملمين بمض تأخر ،٤

 الطلبة مشكلات مع التعامل في العلمين بمض قصور د.

 الملمين بمض غياب تكرار.1

 المعلمون. يشغلها التي الاحتياط حصص كثرة.٧

 ا(



 القترحة. الحلول -أبرز
 منهج. من بأكثر المزدحم المعلم نصاب لتخفيض المادة معلمي عدد زيادة ا.

 تخفيض خلال من المدرسية الأنشحلة ي المشاركة على المعلمين تشجيع.٢

 الحصص. بعض من المعلم نصاب

 الواحد. العريق بروح وعاملين إدارة الجميع عمل.2

 تأخره عند والطلاب المدرسة على ينعكس الأثرالذي بحجم العلم توعية.٤

. الرسمي الدوام عن

 لحت وجد إن النفسي والرشد الاجتماعي لأخصائي دورالمديروا زيادة.٥

 الطلبة. مع التعامل في المرونة على المعلمين

 جر: يخصص أن على الوظيفي بالأداء والترقيات السنوية العلاوة ربط.1

. الدوام في للانضباط نقريرالأداء من

 الاحتياط. حصص توزيع عند العدالة.٧

 والمرافق: والتجهيزات المالية بالمصادر المتعلقة رابعا:المشكلات
 التكييف. حيث من وحاصة بعضها صلاحية وعدم المدرسية الحافلات قدم ه

 التي المدارس دحلديعة أعمارهم تتناسب لا الحافلات سائقي بعض ه

 فيها. يعملون

 المدرسي. المننى صيانة التأخرفي ه

 والآلات. الأجهزة لصيانة الصادرالمالية توفر قلة ه

 العام. التعليم بمدارس للأجهزة والأحبار القرطاسية اللوازم توقر قلة ه

 والستخدمين. النطافة عال عدد قلة ه

 اليو



: المقترحة الحلول ·أبرز
 الحلدب. لنقل ومكيفة جديدة نقل شركات مع التعاقد ه

 السلوكية الحاملات سائقي لمخالفات تأديببة وإجراءات ضوابحا وضع ه

 والمرورية.

 سنو- المدرسية المباني لصيانة شركات عدة مع المديرية أد الوزارة اتعاق ه

 الصيفية. الإجازة في

 الأحهرد لصيانة ماليا مبلغا سنويا مدرسة لكل أوالديرية الوزارة رصد ه

 والآلات.

 حيت من الأساسى التعليم مدارس كمعاملة العام التعليم مدارس معاملة ه

 وتوفرالإمكانات. المالية المخصصات

 أدوات وتوفير أربعة إلى اثني من الكبيرة المدارس ف العمال عدد زيادة ه

 اللازمة. التنحليف

 المحلي، والمجتمع بالمدرسة المتعلقة المشكلات خامسا:

 الاناء لمجالس العمومية الجمعية لانعقاد الأمور أولياء حو قلة ه

 والأمهات.

 للمدرسة. المحلي المجتمع مؤسسات قبل من المادي الدعم قلة ه

 التحصيلية. أبنائهم لمستويات الأمور أولياء متابعة قلة ه

 المدرسة. أشلة التاركة في المحلي المجتمع تقنيل ضعف ه

 بالمدرسة. المحيطة المحلية للمحتمعات التعليمي المستوى ضعف ه

 اد(



: المقترحة الحلول ·أبرز
 الأنشلة في والمشاركة المحلي والمجتمع المدرسة بين العلاقة تفعيل ه

 والاجتماعية. التربوية

 بأول. أولأ أبنائهم بنتائج الأمور أولياء بتزويد المدرسة قيام ه

 المهتمين من يكونون بحيث والأمات الآباء مجالس أعضاء اختيار حسن ه

 الاقتصادي. النفوذ وأصحاب تربوياً

 وأبنائهم الأمور أولياء بين مناقشة حلقات بعقد التربوي الإعلام قيام ه

 جميعاً. بينهم وأخرى الأمور وأولياء العلمين بين أخرى وحلقات

 وإعطاؤه المحلى للمجتمع الميدانية الزيارات تكثيف

 والرعاية تثقيفية وندوات محاضرات من المدرسية الصحة قبل من حقه
٥

٥

 لديهم. لنشرالوعي وتعليمهم للأسر الاجتماعية

 والمديرية/ المدرسة بين بالعلاقة الصلة ذات المشكلات سادسا:

 التربية: إدارة
 بذه حلويلة فترة يمكث حيث المدرسة لمدير الوظيفي التطور فرص قلة ه

 الوخليفي. الملل عنده يولد قد ما الوظيفة

 وقرارات بإجراءات المدرسة إدارة وقرارات إجراءات بعض اصلدام ه

 المدرسة. إدارة قرار يضعف مما المديرية قل من مغايرة

 المدارس. ومديري المسئولين بين التواصل ضعف ه

 الأحيان. بعض ي وفقدانها المراسلات على تأخرالرد ه

 ل(



 ، القترحة الحلول أبرز
 في تركه وعدم أعلى مناصب إى ونقله التمير لمدرسة مديرا تكريم ه

 حياته. حلول وحليفته

 منها الصائب ويحاصة وإحراءاتها الدرسة إدارة قرارات احترام ه

 إلى يؤدي مما بالديرية العلاقة صاحب مع بالتواصل المدرسة مدير قيام ه

 انحازها. الراد المهمة ومعرفة الدير لعرفة الفرصة إتاحة

. الرسمية المراسلات في الالكتروني العمل تفعيل ه

 الدراسية: والكتب بالمناهج المتعلقة سابعا:المشكلات
 للكتب الإخراح وسو، واللاعة والفنية النحوية الأخطاء كثرة ه

 الدراسية.

 المختلعة الطلاب لستويات والأنشعلة الدروس بعض ملائة عدم ه

 والعقلية. العمرية

 العملية. للحياة الطالب إعداد ومهارات أنشطة من تخلوالناع ه

 يراد التي الأهدا تحقيق ي تساعد التي التعليمية الوسائل تومر قلة ه

 المدرسي. المنهج من تحقيقها

 لها. المخصصة الحصص لعدد مناستها وعدم النائح بعض كثافة ه

. المدرسية الكتب بعض ي نقص ه

• المقترحة الحلول "أبرز
 من مافيا لتحديد المتابعة فترة خادل الكتب لهذه تقويم لجان تشكيل ه

 أخطاء.

(



 المدرسية. الكتب تأليف بلجان الميدان إشراك ه

. المستقبل في لمهنة وتعدهم العمل سوق من وقريبة للطلاب محببة مواد وضع ه

 عمل أثناء مسايرة توفيرها يتم أن على للمناهج التعليمية الوسائل توفير ه

 كوسائل الناسبة البيئة خامات استغلال على المعلمين تشجيع أو المنهاج
 تعليمية.

 الحصص وعدد يتناسب بحيت المدرسي المنهاج بتأليف النطر إعادة ه
 الخحصة.

 يتلفه. أو بمزقه أو يفقده الدي الكتاب تمن الطالب تغريم ه

 من الإنسان به يقوم عمل أي شأن ذلك في شأنها المدرسية الإدارة تعاني

 هذه أن على بوظائفها قيامها أو ممارستها أثناء تعترضها مشكلات وجود

 تعاً أخرى إلى تعليمية مرحلة ومن لآخرى مدرسية إدارة من تختلف المشكلات

 نضلرالكتات وحهات باختلاف وتتنوع المشكلات حذه وتختلف المدارس. لطروك

 المثكادت مذه لأمم عرش يلي وفيما أنفسهم المدارس ومديري والدارسيس
: حلولها وأمم وأبرز
 أبنائهم تدريس في التعامل على قدرتهم لعدم الأهالي شكوى المنهاج مجال في أولآًء

 بعض ي الطلة لقدرات الناج مراعاة نقص وكذلك الجديدة، المناهج

 المنهاج. لدعم التربوية بالبحوث المعلمين قيام في والندرة التعليمية. المراحل

 فكانت لمعلمس ا شؤون مجال ي مديروالمدارس يواجهها التي المشكلات ثانيا

 تدني وكذلك غيرتخصصهم. ي مود تدريس المعلمين كلبد لمشكلات أكثرا

 العلمين. لدى المعنوية الروح

 اد



 اكتعانا الدارس مديري تواحه التي أكثرالنكلات كانت الحللة مجال ثالثا.

 التزام وعدم عام، بشكل الطلبة تحصبل وضعف الواحد، الصف ف الحللدة عدد

 مبرر دون الحللبة غياب كترة وكذلك البيتية، الواجبات بتنفيذ الطلبة بعض

 مع الأهالي بعض تعاون نقص الحلي، المجتمع بمجال المتعلقة المشكلات رابعا:

 الأمور أولياء قناعة ضعف الخالى أبنائهم سلوك لتصحيح الدارس

 أولياء احتمام قلة المدرسي. الدوام أثناء ابناؤهم يرتكبها التي بالمخالفات

 بأسية الأمور أولياء من الكثير قناعة ضعف أمنائهم، بالاستفسارعن الأمور

 فيها ومشاركتهم الآباء مجالس

 بالأجهزة كتزويدها للمدارس المالي للدعم المحلي المجتمع تقديم قلة ه

. اللازمة التعليمية والوسائل

 والحلا النشاطات لحضور الأمور أولياء الكتيرمن تحار قلة ه

 المدرسية.

 المدرسية والتجهيرات بالحناء المتعلقة المشكلات خاماً.

 المختلفة. النشاطات بممارسة الخاصة والقاعات الغر نقص ه

 المدرسة. في المستخدمة للأجرة العلمين استخدام صعوبة ه

 والإنارة. كالتهوية الناسة الصفة البيئية الشروط توفر قلة ه

 الدرسة. ي الصحية الرائق نقص ه

 والوسائل: التعليمية الأجيرة بمجال المتعلقة المشكلات سادسا.

 المدرسة. ي التعلمية التعلببة/ الوسائل لحفظ مخصص مكان نقص ه

 المدرسة. من قريبا التعليم مصادر مراكز وجود قلة ه

 اتيق(



 المدارس. طلبة لجميع التعلمية الوسائل ونقص الحاسوب، أجهزة قلة ه

 تعلمية. تعليمية/ وبائل إعداد في المعلمين بعض لدى المهارة نقص ه

. التكنولوجي التطبيق بمجال المتعلقة لشكلات ا سابعا.

. المدرسة في والتعليمي التريوي العمل في التوفرة التكنولوجيا توظيف قلة ه

 الطلبة بيانات ليعالجوا المدرسة في المعلمين كمبيوتردى أجهزة توفر قلة ه

 وأحوالهم.

 فعال بشكل المدرسة ميزانية لبناء المناسبة التكنولوجية الوسائل نقص ه

 الحللبة. لأعداد غيركافية المدرسة في الحاسوب وأجهزة

 تربوياً. لإدارتها التكنولوجية للوسائط المدرسة افتقار ه

-٠ المشكلات لهنه المقترحة الحلول "أمم
 الناهج أبنائهم تدريس في لساعدتهم الأمور لأولياء دورات عقد على العمل ا.

 الجديدة.

 وتعديله. الجديد المنهاج تقييم ف المعلمين إشراك-

 المنهاج. لدعم التربوية بالبحوث بالقيام ومادياً معنوياً المعلمين -تشجيع

 في الطلبة اكتظاظ ظاهرة من للتخلص الصفية الغرف لزيادة ميزانية وضع.٢

 الواحد. الحف

 الطلبة. لدى الأكاديمي التحصيل لزيادة تربوية استراتيجية -عمل

 اليتبة. الواجبات تنفيذ في ومساعدتهم الحللبة لدعم آلية -عل

 مبرر. دفن الحلبة غيات كثرة لتلافي التربوي لمرشد دورا تفعيل-

 الدولية. الغوث لوكالة التابعة الدارسة في كافية حاسوب أجهزة تفعيل.٣

 ا



 المحلي. والمجتع الدرسة بين العلاقة تفعيل-

 الحاسوب، لآحهزة متخصصة وقاعات عرف إيجاد على -العمل

 على المعلمين وتدريب تعليمية أجرة وتوفير التعليمية، والوسائل

 استخدامها.

 ي المستجدات لواكدة دورية بصورة للمعلمين تدريبية دورات ­عقد

 التعليم(. في التكنولوحبا )إدحال التكنولوجية التربية

."" المدارس مديري تواجه التي المعوقات، المشكادت. «القنايا. أهم ه

 و والفنية .الإدارية

 مراقب+ مرشد+ وكبل+) لديرالمدرسة المعاد الكادرالإداري بقص ا.

٠(٠٠٠ كانب+
 .، التكليف قبل المدرسة لإدارة والعي التربوي التأهيل عدم.٢

. المدارس مديري صلاحيات محدودية ا.

( صلاحيات) والنائبة القروية الدارس لدى المدرسي الدوام مشكلة.٤

. الدارس لديري ومعنوية مادية حوافز وجود عدم.٥

 إصدار تجاد التعليم إدارات في التعليمية الأقسام بيس التنسبق عدم.٦

. للمدارس الموحهة الإدارية التعاميم

. الوزارة قبل من المدارس في عحزالمعلمين تسديد وتأجر نقس ا

. للمعلمين والخارجية الداخلية الحركة صدور نأخر..1

· الدرس العل محالات بكل الواء في معار برنامنع قصور٩

، ١٤١٤١٦٤٠١/-١ig/t/٧-manlal net١٤٦١٤٢١ght  »ن436/

 ايم



. التميزين للمعلمين ومعنوية مادية حوافز وجود عدم ا.٠

 تخصصات حساب على الابتدائية الرحلة ف التخصصات بعض تكدس ا.١

. أخرى

. الأولية الصفوف لتدريس المعلمين بعض كفاءة عدم.1٢

. الثانوية الرحلة لتدريس التخرج حديني العلمين بعض توجيه.١٣

 من يحطر برنامع أي قبل الميدان في للعاملين تأهيلية برامح تنفيد عدم ا.٤

 المستمر(. التقويم) مثل. والتعليم التربية وزارة

. المعلمين لبعض المهنية الكفايات ضعى.1٥

. المدرسة ومدير التربوي المشرف بين التعاون ضعى.١٦

. والتدريب للتعلم امعلمبس بعض دافعية ضعى.١٧

. الحديثة التقنيات مع التعامل ف المعلمين من كبيرة شريحة قدرة عدم٠١٨

. المقصرين للمعلمين النظامية الحاسة ضعف.١٩

 للتعلم. التلاميذ دافعية تعزيز في لعلمين دورا قصور ،٢٠

. مديرالدرسة على الوكلة والمهام الأعاء كثرة.٢١

. الإدارية الأعمال حوسبة ضعف.٢٢

. المدارس إدارات بعض لدى والتابعة التقويم كفاءة ضعف.٢٣

. الدارس إدارات بعض لدى والقيادية والتنليمية التخطيحلبة الكماء: ضع.٢٤

. الخدمة أتنا: التدريب نجاد المدرسة إدارة لدى سلي اتحاد وجود ،٢٥

. الحصص من نصابه كامل مع العلم عاتق على الملقاة الأعاء كثرة.٢٦

. المعلمين قبل من والتقنية التعليمية الوسائل استخدام قلة.٢٧

٨ا



 .المادبة

. المختلعة المراحل يي المدارس بعض وححلط برامج ميرانية ضعف ا.

 والبتا القرى في المدارس إدارات بعض لدى المالية الموارد ضعف.٢

. الفقيرة المدرسية

. علمية دراسات إحراء على المعلمين تشجع مادية حوافز وجود عدم.٣

. والتربوية التطويرية البرامج دعم في الأمور أولياء مشاركة ضعف.٤

. المدرسة درامج دعم في الأخرى المجتمع مؤسسات مشاركة ضعف.٥

. الموهوبين للحلاب المقدمة الحوامزالمادية ضعف ،٦

: المدرسية والتجهيزات بالمباني المتملقة-

. المدرسية بالماني والسلامة الأمن إجراءات توثر عدم ا

· المدرسي بالمبنى الصيانة خدمات ضعف.٢

. الرياضبة الأنشطة لمارية مناسبة ملاعب توفر عدم.٣

. الدارس دعض في التعلم مصادر تحيزات اكتمال عدم.٤

 واحد. مبنى في مدرسة من أكتر إشراك.٥

. التربوية لأنشعلة وا البرامج بتنفيذ الخاصة الحجرات توفر قلة.٦

. بالدرسة البشرية للقوى المبنى مساحة مناسبة عدم.٧

. والتعليمية التربوية للعلبة المستأجرة الماني ملائمة عدم.٠ ا

 والشكة الالكتروبي للبريد مدرسة كل آخرفي هاتف خط وجود عدم.٩

. التعليمية للأغراض العنكبوتية

 القوا



: .الطلابية

. الحللابية المشكلات حل في لوالبة و! السلوك لائحة كماية عدم ا.

 للعطلات وجادبة محنة مدرسية بيئة إيجاد في المحققة المدارس نسبة تدني.٢

. والعلمين

 والمدرسة( )البيت المحلي والمجتمع المدرسة بين التشاركي المناخ قلة.٣

 المراد والطموح )الحالب( المستهدف مع يتوافق بما المسؤولية وتقاسم

(1. إليه الوصول

 المختلطة." الثانوية المدارس في المديرين تواجه التي الإدارية المشكلات
 إدارية مشكلات من يعانون المختلطة، الثانوية المدارس في مالمديرين

 أمهيا. واجتماعية وفنية

 المنزلية. العلوم تعلم من المختلحلة المدارس في الحلالبات حرمان ا.

 المدرسة. في اجتماعية مرشدة وحود عدم.٢

 المختلحلة. الثانوية المدارس ومديرات لمدراء متخصصة دورات عقد عدم.٣

 الختلحلة. المدارس علم في للتدريس إناث معلمات وجود عدم.٤

 التربية منل الواد بعض في الحلالبات تقييم على العلمين بعض قدرة عدم.٥

 الهنية. والتربية الرياضية

 كا المختلطة المدرسة في لحريتهن ممارستهن عدم من الحلالات تدمر.٦

 الإناث. مدارس في هوالحال

 السابق. المرجع ا
 في المحتلطة الثانوية المدارس مدراء تواجه التى (المشكلات]999.) اماعيل محمد محمود محمد-٢

 ماحستير ،رسالة فلسطين

 او



٩٩

 حية للالعا-ا.بي ممارستين لعدم بالإحباط الحلالبات شعور.٧

 العربي. المجتمع لواقع النائح محتوى ملائمة عدم ا.

 النا لمستقل أهمية ذات مواضيع على المناهج تركيز عدم.٩

 الاستراحة. وقت لقضاء لللالات ساحات وجود عدم ا.٠

 الاختلاحط. بسبب المدرسة من الطالبات بعض ترت.١١

 المدببة. الإداعة في الصاحية الكلمات ي المشاركة من اللالات ححل.1٢

 منل التعلنمدً. القضايا من الكنير توضع وعدم للحرح المعلم نعرض

 الجنن. لدى التناسلي والجهاز والطهارة الجنابة
 امشكدت.، لهذه التترحة الحلول

 المختلحلة. الناوية المدارس في الذرلية العلوم مادة ندرين ه

 الاءية المدارس ذد في إنا ومعلمات اجتاعيه مرتدة تعيا ه

 المختلحلة.

 التربة حصحص في الشاركة أحل من للحلالات الماسة ونوئيرالأماكن ه

 الرياضية.

 العرني الواقع محتوياتها;للات يتلاءم التى الماهع إعداد ه

 'حلالبات. لمستقل أصمة دات نكون واحتياجاته.وأن

 الدارس. هدد لدرا: المخصصة التدريدية الدد.ا عفد ه

 ولعل. الإدارية الركرية مر التحلك على والتعليم التربية و.ارة تعل أن ه

 مصلة منداس وإنشاء الحتة، التادية الدارس أوضاع دراسة على

 ا تريدة على بدلك نبها الحطاب أعداد تسمح التي الرى في للإناث

 ا(



 التي المتغيرات مع الطلبة خدمات تكييف على والتعليم التربية وزارة تعمل

 المدارس. في المختلط التعليم أحدثها

-٠ المدرسية الإدارة منها تعاني التي المشكلات
 مسيرة تعيق أوإدارية كانت فنية معوقات من يحدث ما كل بها ويقصد

. زاويتين من إلها الغطر يكن امشكدت وهذه المدرسة داخل التعليمية العملية

: الإدارة على تقع مشكلات ا.
 الصاح في الحضور عن المعلمين بعض وتأخر غياب تكرار الشكلة: سليمة

 مختلفة. لأسباب
• المقترحة الحلول

 لمديرالمدرسة تخول التى بالصلاحيات التقيد من لابد التأخر للمعلم بالنسبة•

 الجانب. هذا علاج

 المعلنين على المعلم فيه تنيب الدي اليوم راتب توزيع فيتم التغيب المعلم أما•

. العمل لدا منخلمة بيانات إعداد مع حصصه على تناوبوا الدين

. مسكنه من تريبة أخرى مدارس إلى والغياب التأخر كثير المعلم نقل•

 مع والخاصة الحكومية والمستشفيات الصحية الوحدات تعاون من لاند•

 الحلبية. التقارير منع في المدارس

• الرسمي الدوام أثناء المعلمين بعض تفريغ.٢

 الدوام أثناء تنشيلية ودورات لقاءات التعليم إدارة تعقد المحكة:

 معلم أكثرمن تفريغ يتحلب الأمرالذي العلمين مستو من للرفع الرسمي

 للمدرسة. إرباكاً يسب وهوما لحورها

٨



• المقترحة الحلول
 الدورات هذه مثل إقامة في الدراسي العام بداية تسبق التي الفترات استغلال•

 الاحتياطات وأخد كافية بفترة الدورات هذه مثل بداية قل المدارس تنبيه٠

. المدرسي الجدول إعداد أثناء

 لتشجيع والمعنوية الحوائزالمادية وضع مع مسائية اللقاءات حده مثل تكون أن•

 الحضور. على العلين

: الفصول ة التلاميذ تكدس.٣

 حي في لوقوعها نتيجة المدرسة في العطلات من كديرة أعداد وجود الشكلة:

 للمدرسة. التعليم إدارة قبل من طلاب تحويل أو بالسكان آهل
. القرحة الحلول
 بتوزيع الخاصة واللجان المدارس إدارات بين انصال هناك يكون أن•

 موافقة عد إلا حالب أي إرسال يتم لا بحيث المدارس على الحللا

 أحياء في يسكنون الللاب بعض أ علمنا ما إدا خاصة المدرسة إدارة

. الطلابية الكتامة من نعاني ولا دارس بها توحد

 مدارس إلى المدرسة عن بعيدة أحياء في يسكنون الدين الطلاب نقل ه

 فيها يسكنون التق فيالأحياء

. بالسكان الأهلة الأحياء ي مدارس متح•

 المواد بعض تدريس وإسناد معن مجال ة المتخصصين قلة.٤

• متخصصين غير لمعلمين
 أحرى تخصصات حساب على معينة تخحصاب ى وفرة وجود الكلة.

١٤٤ا



: المقترحة الحلول
 فيها يوضع العلمين شؤون قبل من عام كل نهاية في خاصة استمارة إعداد•

. الجانب هذا في لدارس عجزا لسد المختلفة التخصصات من الدرسة احتياج

. الدراسي العام بداية قبل لمتخصصين غيرا للمعلمين التدريبية الدورات تكنيف•

 التخصصين العلمين قبل من الدرسة داخل النموذجية الدروس بعض إقامة ه

. تخصصهم عن بعيدة مواد بتدريس يقومون الذين للمعلمين موجهة تكون

 المدرسية الأنشطة لممارسة توفرالفرف عدم ه.

 الخاصة الغرف بعض تحويل إلى أدى الطلاب أعداد كثرة المشكلة:

 فصول. إلى بالأنشطة
: القرحة الحلول

 إليها تحتاج التي الغرف لتحديد الدرسة وإدارة التعليم إدارة من لجنة تشكيل•

 جعلها يمكن التي الغرف أعداد عن والرفع الدرسية الأنشطة لمارسة المدرسة

. الفصول من للمدرسة كميزانية

 بالأنشطة خاصة غرف لإقامة المدرسي الفناء ي الموجودة الساحات استغلال•

 المدرسية.

• المدرسي النشاط صورية.٦
 لممارسة للنشاط المخصص الوقت كفاية عدم في ذلك ويتثل المشكلة،

 المحلوبة. بالصوة المختلعة الدرسبة الأنشحلة
. القترحة الحلول

 تمارس مفتوحة كأيام( الخميس يوم الشهر) في يومين تحديد يتم أن•

 الدرسي النشاط من المنشودة بالصورة المختلعة المدرسية الأنشحلة فيها

 الو



. اخلهرا٢ً-٨ الساعة من يبدأ

 المدرسة مع أمورالتلاميذ أولياء تجاوب عدم.٧
. الدرسة تعقدها التي للمجالس أموالحللات أولياء حضور عدم الشكلة:

: المقترحة الحلول
 الأناء لتعريف والمرئية والمسموعة المقروءة الإعلام وبائل كافة تجنيد.

 الطلاب أبنائهم تجاه وواجباتهم المجالس هذه بأهمية

 المجالس. حذه مثل لعقد النتائج توزيع فترة استغلال.

: للطلاب الصباحي التأخر مشكلة.٨
 الصباحي الاصطفاف من الانتهاء بعد للمدرسة الطلاب حضور الشكلة

. المدرسة عن سكنه لعد أو منه تتعمد
 المقترحة الحلول

. الانتعلام في المتالي للطالب حوافز وضع•

 حالة ي المواصلة درحاب من بالخصم الطالب أمر لولى لر لفت توحيه•

. تأحرد تكرار

. الواصلة درجة من الحطالب على الخصم•

 البدنية. كالتربية نفسه إلى محة مادة حصص من اللالب حرمان•

. سكنه من قرية مدرسة إلى العلالب نقل٠

• الدراسي اليوم خلال المعلمين استئذان كثرة.٩
 ال!م من معين وقت اوفي الدوام بداية مع المعلم حروح وهي الشكلة

 الرسمى.

٢



: المقترحة الحلول
 معاملة ويعامل التوقيع من المعلم فيمنع الدوام بداية مع الاستئذان حالة في•

. الأولى المشكلة في الغائب المعلم

 معروفة حدود وضع فيتم الدوام من محددة لفترة المستأذن العلم حالة فى أما•

 ذلك ويوثق الدراسي الفصل خلال الاستئذان لعملية أقصى كحد للجميع

 خاص. سجل في

: النظافة عمال مشكلة.١٠

 أعمال تتولى التي العاملة لأيدي توفيرا في المدارس معاناة وهي المشكلة:

 أعبائها. إلى إضافة مالية أعباء المدرسة وتحميل النخظافة

: المقترحة الحلول
 العمالة تأمين بموجبها يتم نظافة شركات مع التعاقد التعليم إدارة تتول أن•

 العمالة لهذه المالية التكاليف الوزارة تتحمل أن على. مدرسة لكل اللازمة

. الأعباء هذه من جزء تحمل في المشاركة أو

: التعليم إدارة من الواردة التعاميم كثرة.١١
. التعليمية سيرالعملية بمتابعة بالدرسة العاملين انشغال المشكلة:

 تخص التي التعاميم لاستلام المدرسة مندوب إرسال تأخر إلى يؤدي قد وهوما

 سريعة. لردود يحتاج منها البعض أن بل تتكدس يجعلها مما ، المدرسة
 المقترحة الحلول

 على التعاميم هذه لتوزيع التعليم إدارات قبل من ندودان تعيين إعادة٠

. المدارس

. التقنيات هذه عبر التعاميم هذد وإرسال الحديثة التقنبات من الاستفادة•

 اقو



• المدارس وإدارات الإشراف مراكز بين فجوة وجود.١٢

 ما وتلدية لمدارس أمورا لتسهيل أوحد تنليم الإشراف مراكر الكلة:

 ولكن التعليمية للادارة الرجوع من بدلاً ويشرية مادية إمكانات من إليه تحتاج

 أن الراكزحبث وهذه المدارس إدارات بين فحوة هناك توحد حيث دلك غير الواقع

. التعليم لإدارة توجه والخطابات الاحتياجات معحلم
. المقترحة الحلول

 من مزيد إعلاء حلريق عن التعليم إدارة قل من المراكز هذه دور نعيل•

 الأمور حالة ف إلاً التعليم إدارة إلى الرحوع المركزوعدم لمدير الصلاحيات

. التعليم مدير تدخل تتطلب الني الحصرورية

 السن كبير المعلم متكلة.١٣

 الاستعداد لديهم يعد ولم تربويا يؤهلوا لم الذين المعلمون وهم الشكلة.

 العحلاء. على القدرة لديهم يعد ولم عحاءهم فاستهلك. أنفسهم لتعلوير
: المقترحة الحلول
. الحصص من نصابه تخفيض في الأولوية إعطاءه•

. إشرافية بأعمال تكليمه٠

 لمدير كمستشار بالعمل تكليفه يتم أمور بأولياء الوثيقة لعلاقته نظرا٠ً

. والمدرسة اليت بس الصلة بتوثيق يتعلق فبما المدرسة

: التدريس ة الراغب غير المعلم متكلة٠1٤

 لعدم التدريس في يرغون لا الذين المعلي من عينة وجود المشكلة

. فيها العمل يرغدون لا لمناحلق توحيم أو تدرنهم

 ا7#ا



 ، القرحة الحلول
. لنصحه إليه القربين المعلمين بعض إلى التحدث•

. له والشورة النصيحة تقديم به الاجتماع•

 وإسداء به للاجتماع التربوي المشرف يبلغ وضعه استمرار حالة في•
 له. النصيحة

. وضعه نلرلتحسين لفت إليه يوجه تهاونه واصل ما وإذا

 لاتخاذ التعليم إدارة إلى أمره يرفع السابقة الحلول معه تفلح لم إذا٠

. حياله اللازم

: التعليمية الوسائل استخدام قلة.١٥

 للوسائل العلمين استخدام قلة من المدرسية الإدارة معاناة المكلة:

. محتلعة لأسباب التعليمية
. المقترحة الحلول

 ومتابعة للمدارس مكتفة بزيارات التعليم تقنيات على المشر قيام•

 العلمين استفادة ضرورة على مديرالدرسة وتوجيه فيها المتوفرة الوسائل

 منها.

 استخدام كيفية على المعلمين لتدريب المكثفة التدريبية الدورات إقامة ه

. التعليمية الوسائل

 تعليمية وسائل من إليه تحتاج سما المدارس بتزويد التعليم إدارة تقوم أن•

. وأجهزة

 لو



• تخصهم أمورلا ة الطلاب أمور أولياء بعض تدخل٠١٦

 المدربة على محطالب بعرص أمورالللات أولياء بعض قيام الشكلة:

 المدرسة اختصاصات من هي

: المقترحة الحلول
 د. عليهم يا مالهم لتوضيع والعليس الأنا: مجلس عقد مناسبة استغلال•

. وواجات حقوق

: الإدارة من تقع مشكلات: ثانيا
 العدد عله يحلنهم التي الإدارية للأعمال المدارس مديري إدراك ا-عدم

. لديهم الكافية الخبرة وحود

 واحنهم آدا: عن الدارس مدبري بعض لقاعس-٢

 الدرب دحن العد على وتأتيرها الإدارة محال في الإنسانية العلاقات -ضعف٣

 لعلين وا المدير د

 سلوكة آدبتا ذلتاطبديتة واستحدامم الإداري دعض حلق سود-٤

 العتر ن ارينة نحلنيتها ف الربة وعدم اللام حرية والتمسك د-الجمود

 الإدارة من تقع التي المشكادت لعاوج المكة الحلول
 صحت بير ومعد أسس وفق الاختبار ينم وأن المدارس مديري احتيار حسن ا-

. ومقننة

 ر في ا-رة الا-رد في برابع تقديم حلال من ودلك السن الإعداد-٢

 البكالوريوس.

 ااس لديري العلي والتأهيل التدريبية الدورات تقديم-٣

 ا



. الحقيقية الخبرة أصحاب من المدارس مديري اختيار ينبغي-٤

. بها يعمل التي المرحلة لائحة على المدير يطلع أن ينبغي-٩

 التخطيط هذا في العاملين جميع واشتراك المدرسي للعمل السليم التخطيط-٦

 العمل ذلك في وساهم اشترك بأنه فرد كل يعرف عندما التنفيذ يسهل حتى

. المسؤولية يتحمل أن يستطيع وبالتالي

 الطارئة. الظروف ومراعاة النخلام تلبيق في -المرونة٧

 المدرسة. مدير معهم يتامل الذين بالعلمين تتعلق التي المشكلات
 فرون من عليه جبلوا ما على اعتمادا المعلمين شخصيات فروق تختلف

 فردية.

 ومنا مها التمامل على المدرمة مدير تجبر التي الشخصيات بحض مناك
 ذلك، في لمساعدته حلول

 التذمر ا.الملم
 إلى الأعباء من شيء وكل المدرسة في وضع أي قبول وعدم دائمة ذوشكوى

 المدرسي. المنهاج
 الحلاج:

 وتنقلاته والعملية العلمية خلفيته وممرفة المملح ملف إلى الرجوع يجب

 سابتاً. به انيطت التي والأعمال

 قائدا الملم يكون وقد والضغوطات. الأعباء كثرة السبب يكون ربما

 كان مما شأنا أقل بأنه شعر نقله وعند مبدعا و سابقا إدارية أعمال و لنشاطات

 إبداه. مجال عن بميد نفه وجد وفجأة عليه

 لو(



 شكواه تمتص قدراته مع تتنا بأعمال بتكليفه العلم يساعد المدير

 العلاقات طريق مداشرعن ندخل دون المعلم مشكلة يستشف والمدير وتدمره.

 والاجتماع ماليا أو بالتوجيه الساعدة يد ومد المهنة في زميلا واعتباره الإنسانية

 ودية بطريقة للتدمرلعلاجها تدفعه التي القصور نواحي ومعرفة العلم الناشرمع

 الرسمية. عن بعيدة
 الفوضوي الملم.٢

 وعدم الصف، داخل انضاحط ولا تلاميذه على السيطرة يحقد هم،الذى

 .وإرسال للحصة الكاي التحضير وعدم الدرس. أحداث وتسلسل بالحلة التزامه

 المستلزمات. لإحضار التلاميذ
 العادج

 و التنطيم أهمية له المديرليوضع مع متعددة جلسات إلى بحاحة النوع هدا

 بعض لريار واصلحاده الصف حجرة داحل الإنضاحط وحمحط السبق الإعداد

 بهم. ليقتدي 'لمنخلمين الزالا

 وإلحاقه الملاحطات وتدوين العلم هدا زيارات من المديرالإكتار وعلى

 والقيادة. الصف إدار عن تدريدية بدورة
 الكسول: الملم٣

 و النصاب من الأدنى الحد على يساوم و إليه يوكل عمل أي يقاوم الدي

 والحصص. الدروس من يضيع و الدوام خلال يتمطى
 العا«ج

 وتقاريره حبرته سنوات عدد لمعرفة العلم ملى مراجعة المدير على

 بالمنة. رغبته وعدم لعله الإدارة تقدير عدم السب يكون قد السابقة

 و±



 جهده يدذل أن الدير رشي عائلية. وضغوط أسباب يكون قد السبب أو

 بسيلة بمهام وتكليفه والتشنع الطيبة والكلمة بالإطراء العلم نشاط من للتصعيد

 العمل على لحثه لعلمين م النوع لهذا زياراته وتكثيف الجميع أمام عليها يشكره

 الثمر الجاد
 المستجد: الملم.٤

 سبلاً. يدرير لم الذي المعلم مشكلة مديرالدرسة يواجه
: العا«ج

 بالمهنة القدامى لزملائه عدي. لزيارات برنامح له يضع أن المدير على

 الثناء النموذجية.و -روس وحضور الدراسة حجرات في يجري ما على والوقوف

 بالتقويم مقرونة تابعته. الداي من أخطائه حول وتحذيره الجيد المعلم على

 نفسه. في تقة وغر. قدراته من والإستفادة شخصيته المستمرللورة

 المملمكييدالسن:.٥
 نفسه يجد أنه إلا يعطي. زال وما عاماً ثلاثين من أكثر أمضى وهومن

 التقليدية الطريقة يمارس قد وأنه الشاب المعلمين من كبيرة مجموعة بين شاذا

. خبرة أقل يعتبرهم و الشباب المعلمين مع يحتك عنها.ولا يحدي ولا بالتعليم
: العلاج

 ثقته وتصعيد الشباب، المعلمين وبين بينه العلاقة تقريب هنا المدير مهمة

 التوحيه الإدارية الأمور من و عنهم، النصاب وتخفيف إدارية مهام بتوكيله بنقه

 زما: واعتبارهم بهم مزت التي الواقف بعض من للرملاء العائدة وتقديم والإرشاد

 حلريق عن ريما الحديثة التدريسية بالعلرق وتعرفيه مرذس. من أكثر مهنة

 أسلوت .وهو منها كل عيوب واستخراج والحديثة القديمة الطرق بين المقارنة



 ودي. بشكل مباشرة غير بطريقة الجديدة بالخبرات العلمين إمداد في جيد
: المنعزل .الملم٦

 عن وانعزال بهدوء أعمالهم إنجاز وهمهم الاحتكاك يخشون الذين

. الزلاء مع الحديث عن ويحجمون الآخرين

: المدج

 الجماعية الإجتماعات من الإكثار طريق عن عزلته من إخراجه المدير على

 المعلمين بجمعيات وإشراكه والناسبات، الأعياد في للمرؤوسين الرسمية وغير

 والزيارات التادلة الصفية الزيارات وتشجيع بهم. ليحتك بالدرسة الآخرين

 شيء كل قل إجتماعية مؤسسة هي المدرسة لأن والزملاء؟ التلاميذ مع الميدانية

 المنعزل. العردي العمل تقل ولا
 المغرور، المعلم.٧

 فالخبرة ترأسه التي والفاشلة الضعيفة الإدارة غروره سدب يكون قد

 عليه مليه ما داخله في يرمض تجعله عمله بمحال العملية والخلفية ، لديه الموجودة

 كتير أعلى بأنه داته ينظر!لى نخعله واهنة تعليمات أو صعيفة قرارات من الإدارة

 في بل ذاته المعلم في خللا ليس ربما وهذا ، ترأسه التي الإدارة هذه من بكنير أحسن أو

 بنفسه ثقته تكون قد أخرى ناحية ومن ما، يوم في مرؤوسها كان التي الإدارة

 في وجوده وأن المجموعة. في من أفضل نه يشعره جدا عالية ومهاراته وبقدراته

 اجتماعي أو نفسي محصدر عن ناتع الغرور سدب ولعل عليه، وقع للم الدربة هذه

. بالعمل له علاقة لا اتنصادي أو

: العلاج
 والاستعادة ، حاجاته إشاع على والعمل الشكلة جذور إلى أولا التعرف

 ج



 للجميع الفائدة وتقديم التواضع بل التعالي بعدم له النصح وتقديم ، حلاقاته من

 والقدوة هوالقدوة العلم لأن الغرور في المبالغة ،وعدم رفعه لله تواضع ممن

 بالتوجيه الغرور صفة من العلم تخلص ولحين بالتواضع يعرف أن يجب بالتعاون،و

 وودي. لحليف إنساني بأسلوب والتأثير والاقتناع الإقناع على القائم

 المزاجي: المعلم.٨
 النشاط كثير يوم في متراه مدرسته في مشكلة يسبب المزاج متقلب المعلم

 وتراد والاحترام، الود على قائمة بتلاميذه وعلاقته ودودا، اجتماعيا، للتعاون، محا

 ويرفض بتلاميذه، يبطش والتذمر، كثيرالصراخ المزاج عصبي منطويا، أخر يوم في

 رؤسائه. من الواردة والتعليمات الأوامر
: العادج

 مزاجه على يعتمد لا العمل بأن العلم هذا تذكير هنا مديرالمدرسة دور

 الديئة على هذا ينعكس لا أن ،ويجب الوضوح وعدم التذبذب مع يتق ولا

 الاحقام على ،قائم إنساني أخوي ودي بأسلوب التذكير هذا وليكن المدرسية،

 ينقلب الذي الوقت الديرلعرمة قبل من للمعلم الدقيقة الملاحخلة مع والنصح،

 لسبب أو ما لغاية ذلك في تتسبب المدرسة داخل أحلراف هناك تكون فقد ، مزاجه

 أحد كان إذا لاسيما الحالة بمعالجة شك بلا مديرالدرسة سيقوم عندها ما،

 يوصه عليه وينكد مزاجه ليقلب المعلم يستفزهذا الرؤساء أو الأمور أولياء أو الزملاء

. متعمد بشكل
: المؤهل غير الملم.٩

 لمؤهل غيرا العلم وجود هي لمدرسة، مديرا يواجهها الي الخطيرة الأمور من

 في التدني مستواه لكن التدريس حق بمنحه الذي المؤهل على حصوله فورغم
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. التلامبد تحصيل ف سلبا يؤثر بحيث الخطورة، من الأمر يحعل التدريس
: العادج

 لقيامه برنامح تنظيم منها طرق بعدة هدا مساعدة ميرالمدرسة على

 الدراسة حجرة داخل تدريسهم لرق ملاححلة المتمكنين المعلمين من زملائه بزيارة

 الرمن من لفترة التدريس عن إيقافه مع عمل. وورش تدريبية. دنات في وإشراكه

 بها يتمرن الني الفترة تلك في يحوله أن للمدير وبمكن جيدا. مهارنه صقل ولحيي

 الصف داخل الخبرة دوي من العلمين أحد كمساعدة بسيلة بأعمال للقيام

 بسيلة أوكتاببة إدارية بأعمال أرنكليفه بالراقدة الإمتحانات دروس حضور أو

. به أو,الاستهزاء تعنيفه أو إحراجه عدم من الشديد الحدر مع ندريده يتم ريما
 لملتزم غيرا ا-المعلم٠

 ي منها متأحرويحرح وقت في الدرسة إلى يحل هوالدي للترم عيرا المعلم

 بالتعليمات يلترم لا عادة وهو الكثيرة، والأعدار الواهية الححع مدعيا سكر ونب

 متكرر. بشكل الإندار أو بالتأنيب. بأنه ولا والقرارات الألة بحترم ولا
 العلاب
 ث

 مسنات عن يبت آن علبه الشكلة هدد متل بواحه الدي المدرسة مدير

 بكون وقد والمنية الأسرية والحلرو للمدارس. الصحية كالحلري الالترام عدم

 ملترم عير متقاعسا تحعله اتنصادبة سشكله أوتكزن بالواصلات متعلقة المشكلة

 على التحاء ف العلم مساعدة من المدير يتمكن التكلة مسننات إلى التعر ويعد

. دلك أمكر ما الست

(



 الثرثار ا.الملم١
 كل في أنفه ويحشر غيرالجدي. الكلام في يطيل الثرئارالذي هوالعلم

 مملة. بتفاصيل ليتحدث وكبيرة صغيرة

: الملاج
 بتخصيص وذلك الأمر حذا لتل حد بوضع هنا مديرامدرسة دور يكمن

 أخر يكون بأن الثرثار للمعلم والإيعاز الفرصة. بإعلائه فرد لكل للحديث وقت

 لاجتماع محضرا بتحرير إشغاله وبمكن والمداخلة، القاطعة من منعه مع المتحدثين

 ورائه من لائل لا الذي الممل الحديث من بدلا الكتابة على تركيزه يجعل مما

 المشاغب: .المعلم١٢
 بن وينقلها الأخبار ويروح الشائعات ينقل الذي المشاغب المعلم وجود

 مع الأحاديث بنقل بينهم. الشخصية المشكلات وخلق بهم الإيقاع محاولا الزملاء

 الزملاء. بين لخلافات ا نشوب بنية وتشويهها تحريفها
: العادج

 بالزملاء علاقاته مدى ومعرفة الأسا بدراسة المعلم هدا متل حالة

 مع أوكتابية طلابية بنشاطات فراغه وشغل السليم، التوجيه ثم ومن والرؤساء.

 وتعريفه وتوحيهه نصحه بل الشغب محاولات في له السماع في الزملاء تشحيع عدم

 بالخللً.

 الخجول: .الملم1٢
 مشكلة أو عاهة وجود أو ، بالدس الثقة عدم منها كتيرة أساب للخجل

 اقتصادية أسابه نكون وربا الألفاط، مخارح وصوح وعدم كالتأتأد اتصالية

 المجتمع. بأفراد الاحتلاط وعدم والوحدة العزلة أيضا عنه وينتج احتماعية أو

 ا(



: العلاج
 على العلم يساعد أن يقدر متكن إداري كقائد لمدرسة مديرا وعلى

 المدرسية، الإذاعة مثل له الأعمال بعض بتوكيل تدريجيا الخجل من التخلص

 استحسان ضرورة مع الاجتماعي والنقاش الحوار وإدارة الاجتماعي. والنشاط

 الدائم بالإحلراء بالنفس والثقة الخجل مشكلة من تخلصه لحين وأفعاله أقواله,

 المستمر.؟ والتشجيع
: المدرسية الادارة تقابل التي الصوبات

 السهل بالامر ليست عملية مستوياتها من مسوى اي في المدرسية الادارة

 قائد مديركفؤ- وجود الى تحتاح التي والمشاكل الصعوبات من الكثير تقابلها بل
 على القادر الشخص منه تجعل معينة وتربوية ادارية بصفات يتصف تربوي

 المدرسة اهداف تحقيق نحو بها والسير والمشاكل الصعوبات ذد على التغلب

 يلي ما المدرسية الادارة تقابل التي النعوبات مذه امم ومن والاجتماعية التربوية

 والنواحي الادارية النواحي مابيس المدرسة مدير توفيق ا-صعوبات

 والفنية. المهنية الاشرائية

 فى وتتمثل التعليمية او التدريسية بالعملية ماشرة صلة ذات -صعوبات٢

 المدرسين. عدد في -النقص

 الاختصاصات. ف النقص-

 المدرسين. لنعس والادائي العلي المستوى -انخفاض

. المدرسي سلوكبات واختلاف -تنوع

 الحريري .رافده .د التربري والتخطيط الإدارة كتاب المنرسية لإدارة تواجه التي المشكلات أهم ا.
 إبراهيم. .محمد .د جلال محمود

http:://www tacebook.con1:GHana.B.SHrtedeh

 الهيم



 الشواذ. الحللبة بعض -وجود

 الدرسة. متطلات لتلبية المادية لامكانيات توفرا -عدم

 ب: وتمثل اليومي الدرسي العمل -صعوبات٣

. الدرسة قدرات حدود الطلبة قبول نسبة -تجاوز

 المناسبة. الفصول كثافة تجاوز-

 ابنائهم. مشاكل الامورحول اولياء -ضغوط

 بالكامل. المدرسي اليوم اتباع وعدم الدراسي قصرالعام-

 المدرسة من الهروب بمشكلات والمتمثلة للتلاميذ السلوكية المشكلات-

 التحدث ومشكلة الامتحانات في والغش الذهني والتسرب الدراسة عن وتغيب

 ومع مدرسيهم ومع البعض بعضهم مع التلاميذ ومشاكل الدراسية الفحول داخل

 الإدارة.

 متفهما مديرا وجود ضرورة شك بلا تتحللب كهده كثيرة صعوبات ان

 الشكلات حده مع الصحيح التعامل من مايمكنه الخبرات من ويمتلك علميا ومؤدلا

 تستطيع حتى صحيحة وانسانية علمية بطريقة وحلها عليها التغلب على والعمل

 من نموالتلاميد على تعمل واجتماعية تربوية كمؤسسة اهدافها تحقيق من الدرسة

(٢٠٠٦٤٦٠ والاجتماعية)ربيع. والنفسية والجسمية العقلية الجوانب جميع
 الإبتدائية المدارس مديري تواجه التي الإدارين المشكلات

 والمتعلقة الابتدائية المدارس مديري تقابل التي والصعوبات المعوقات

 في، تتمثل الدرسي المنهج

 ورغاتهم الطلاب حاجات مع النهج تلاءم وعدم ، الحصة زمن طول
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 طول. الدراسية الناضح بعض وحول وتأخر. المحلية للبيئة المنهج محاكاة وعدم

. الدراسية المواد بعض وصعوبة ، الدرسي المنهع

 والمتعلقة الابتدائية المدارس مديري تقابل التي والصعوبات ­المعوقات

 في: تتمثل التعليمية بالوسائل
 قناعة إنتاجها، بطرق المعلين معرفة وعدم التعليمية. الوسائل قلة

 وصوح ،عدم الصحيح باستخدامها العلمين إلمام عدم جدواها، بعدم العلمين

. للمقررات مطابقتا عدم. بالدارس التعليمية الوسائل

 والمتعلقة الاتدائية الدارس مديري تقابل التي والصعوبات ­المعوقات

 في تتمثل المدرسي بالنشاط

 معلم وحود .عدم الأنشطة لتارسة بالدربة وأدوات درس وجود عدم

 عدم ، المدرسية الأنشحلة ي الدعص بعصهم مع المعلمين قناعة عدم ، للنشاط منغرع

 الأنتعلة في العض بعهم مع العلتين تعاون عدم. الدرسية الرحلات معالبة

 للنشاحا التخطيط عدم ، النشاط حصة بأهمية الحطاب قناعة .عدم الدرسية

 تكرم لا ،الإدارة للأنشعلة المزاولين الحلالاب يحفزون لا والعلمين الإدارة. المدرسي

. الدرسية الأنشلة في التميرين العللات

 والتعلقة الانتدانية المدارس بديري تقادل التي والصعوبات المعوقات

 في تتل بالطلاب

 الأمور أولياء تجارب .عدم المدرل في نناتبم الأمعر أولباء متابعة عدم

 وكبرة الطلاب. على الدرسبة العقوبات تلبيق وصعوبة ، الحفلات لحصور

 عن للاستفسار المطلات آمور اولياء حضور ،عدم الدراسي الفصل فى الطلاب

 7ي(



 خروج. المدرسية الحفلات لحضور الأمور أولياء تجاوب عدم. أبنائهم مستوى

 عن تأخرالطلاب ، المنزلية للواجبات الطلاب وإهمال ، الدراسي الفصل من الطلبة

 وعدم نفسية اضطرابات ووجود. الللاب غياب وكترة ، الصباحي الطابور حضور

. العلمي تحصيلهم ناحية من الطلبة ضعف. الطلبة جانب من استقرار

 والمتملقة الابتدائية المدارس مديري تقابل التي والصعوبات المعوقات
: في تثل بالطلاب

 عشوائى بشكل يوضع الاختبارات جدول. الاختبارات بعض صعوبة

 الاختبارات أسئلة طباعة وسوء ، الاختبارات جدول في الحللاب برأي يؤخذ لا

. الدراسي للمقرر الاختبارات بعض شمولية عدم ، للحللاب الأسئلة وضوح وعدم

 والعلقة الابتدائية المدارس مديري تقابل التي والصعوبات المعوقات
 في: تتثل المدرسي باللبى

 الصيانة تتوفرخدمات لا التعليمية للعملية الدرسي المبنى صلاحية عدم

 مخصصة غرف وجود وعدم. المدرسي الدنى موقع ملائمة ،وعدم المدرسي للمبنى

. بالمدرسة للطلاب فناء وحود وعدم ، المدرسي للمبتى النطامة تتوفرخدمات ،ولا للمعلمس

 والمتعلقة الابتدائية المدارس مديري تقابل التي والصعوبات المعوقات
: في تتمثل المدرسية بالتجهيزات
 عدم. رياضية وملاعب منشآت وجود عدم تعلم، لمصادر غرفة جود عدم

 توفر عدم ، متحلورة عرض أجهزة وجود وعدم ، الآلى للحاست معمل وجود

 قبل من والقرطاسية الكتابية لأدوات توفرا وعدم ، لمدرسي الختبرا في التجهيزات

 والتكييف التبريد أحهرة وقلة. والمعلمين الإداريين مكاتب كفاية وعدم ، الإدارة

 المدرسي اللبنى في السلامة وسائل توجد لا الطلاب، وطاولات مقاعد كفاية وعدم

· الدرسي المنى في طوارى مخارج توجد ولا

 او(



 والمتعلقة الابتدائية المدارس مديري تقابل التي والصعوبات المعوقات
 في: تتمثل بالعلمين

 الوقت في الحصص دخول عن لعلم وتأخرا ، المدرسة عن العلم غياب كثرة

 وعدم. تخصصه يرجال وفى متخصصة مواد بتدريس المعلم وتكليف. المحدد

 وخروج. لواجباته المعلم أداء وقصورفي دراسيا، الضعاف بالطلاب العلم احتمام

 اللات لواجبات المعلم التزام وعدم ، الحصة وقت انتهاء قل الفصل من المعلم

 بالتحير المعلمين اهتمام وعدم ، المدارس بين المعلمين تنقلات وكثرة. اليومية

 التزام وعدم ، عشوائية بطريقة الفصل أعال لدرجة العلم ونوزيع ، البومي الكتابي

. المحدد الوقت في الدراسي المقرر بإنهاء العلم
 والمتملقة الابتدائية المدارس مديري تقابل التي والصعوبات المعوقات

• في تتل بالدير
 الإدارية بالأعمال مديرالدرسة انفراد المدرسة لمدراء حوافز وجود عدم

 مديرالمدرسة إلمام وعدم لمدرسة. مديرا عليها يحصل التي التدريبية الدورات وقلة

 مدير بين نعاون يوجد ولا والعاملي. العلمين معاملة ي والتشدد الآلى، بالحاسب

 التميرين للمعلمى المدارس مديرى تشجيع وعدم الطلاب، أمور وأولياء المدربة

 وعدم لمدرسة، مديرا غيات وكثرة الطلاب. لأعمال المدرسة مدير متابعة وعدم

 بعش وإخفاء المدرسي. بالمقصف الاهتمام عدم للعاملين مديرالدرسة متابعة

 بيس المشاكل وكسرة المدرسة. من المدير حريح وكثرة العلمين، عن الهامة التعميمات

. والمعلمين المدرسة مدير

(



 والمتملقة الابتدائية المدارس مديري تقابل التي والصعوبات الموقات
 في، تثل بالدير

 الكثيرين للمعلمين رادع وجود وعدم ، الإدارة من الواردة التعاميم كثرة

 ووجود ، مبديرالمدرسة لدى اليومية الكتابية الأعمال وكثرة ، والقصرين الغياب

 ومعنوية فزمادية حوا توجد ولا ، المدرسة احتياجات على الحصول في الروتين

 المدارس لمديري صلاحيات وجود وعدم ، وإداريين معلمي من العمل في للبارزين

 أخذ دون المدرسة من المعلمين بعض ونقل ، المدرسة في القيادي دورهم مع تناسب

 العملية تحسين في المدارس مديري باقتراحات يؤخذ ولا. مديرالدرسة رأي

 مدير وتعين ، الفصل داخل العلم عمل على التربوى التوجيه وتركيز. التعليمية

 العلم أداء تقويم ف دقيقة معايير وجود ،وعدم التدريس في خبرة بدون المدارس

 والتوجيه المدرسية الإدارة بين التعاون وقلة ، التربوي الإشراك في ازدواجية دذحود

 مع والتعليم التربية إدارة مشاركة وعدم ، المدرسة في العلميي عدد ونقس ، التربوي

." المشكلات بعض حل فى المدرسة إدارة
. المقترحة الحلول أهم

: والتعليم التربية وزارة خص ما»
 الإدارية مهامهم نولي قبل جيداً إعداداً المدارس مديري إعداد ضرورة أ(

 إعدادهم. ي الإدارية الكفايات مدا مثل إعدادهم في حاصة مادى وتبني

 المستحدثات على المدارس مديري بتدريب الاهتمام ب(ضرورة

 على بالتغلب يتعلق ما وخاصة الحديثة الإدارية والنلريات

. الإداري عملهم أثناء تواجههم قد التز المختلفة الصعوبات

. يصر المتحصصس لتير الابتدائية المرحلة مراد :إسدان تربرية دراسة ا
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 الإدارية مهامه لمارسة للمدير الناسة المدرسية توفيرالبيئة ج(ضرورة

 لممارسة اللازمة والأدوات ،الأجهزة المدرسية الباني تهيئة من

. المختلفة المدرسية الأنشطة

: الأمور وأولياء والعلمين: المناهج واضعي يخس ما
. الدرسي العمل إدارة تيسير أ(

 ومديري العلمين مع التعاون بأهمية الأمور أولياء توعية ضرة ب(

. الإدارية العملية وتسهيل لتحسين المدارس

 الإدارية العملية لتحسين المعلمبي من لكل تدريبية برامج تقديم ج(ضريرة

. التربوية المؤسسة داخل

 إدارة على وتدريبهم التعليمية الوسائل بأهمية العلمين توعية ضرورة د(

. بعاعلية النشاط حصص واستثمار ، بفعالية الحصة

 الإدارية العملية لتحسين الطلاب بين الفردية العرق مراعاة ضرورة د(

 عامة. المدرسة وداخل خاصة الدرسية الحصة داخل

 وأولياء لمدرسة ومديرا المعلمين بين دورية اجتماعات عقد ضرورة و(

. إدارية ومشكلات قضايا من الدرسة تواجهه ما لمناقشة الأمور

 بمتوى والارتقاء الطلاب لتقويم مقننة لطريقة التوصل ضرورة ز(

. والأكاديمي الهاري تحصيلهم
: المدرمة مدير يخس "ما

 التدريبة للدورات بالانضمام للمدير المجنبة بالتنمية الاهتمام أ(ضريرة

 الخدمة. أثناء

 المهام وتوزيع التعليمية المؤسسة داحل الإداري العمل تنخليم ضريرة ب(

 اليو



 التي الأساسية الإجراءات من مجموعة ووضع المعلمين على الإدارية

. يواجهه قد معون أو مشكلة أي على للتغلب إتباعها يجب

 تعليمية ووسائل أجهزة من الأساسية لاحتياجات توفيرا على العمل ج(

 المحلي والمجتمع والتعليم التربية وزارة مع بالتعاون ومعامل ومختبرات

. وغيرها

 يخص فيما والتعليم التريية إدارة مع للتعامل محددة آلية وضع ضرورة د(

 تنفيذها. على والعمل ومناقشتها القرارات صنع

 كافة لمناقشة المعلمين الأمور، بأولياء خاصة اجتماعات عقد ضرورة د(

 الدرسة.)'» داخل الإدارية بالعملية الرتبطة القضايا

 وتقف عمله سير تعيق الى الإدارية المشكلات من عدد لمدرسة مديرا تواجه

 المشكلات: هذه من و بفاعلية عملة أداء من تمكنه دون حائلا

 التنظيم: مستويات ا-تمدد
 استخدام صعوبة ووالى المستويات بين الفواصل كثرة إلى ذلك يؤدي

 القرارات اتخاذ ويعلل المعلومات وصول يعوق مما وقنواته الاتصال أدوات

 المناسب. الوقت ي

 عملة حلبيعة و تتناسب صلاحيات لمدرسة مديرا يمنح أن الآمر يقتضي لذا

 وصعوبة مثلا كالوزارة الإدارية الأقسام تشتت إلى بالإضافة المرونة. يتللت الدي

. الوحدات حده بس التنقل

... المكرمة بمكة الابتدائية المدارس ميري يطر وجهة ن المدرية الادارة معوقات ا-
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 الصلاحيات. ونفويض اللامركزية ممارسة إلى اللجوء الشكلة ولحل

 الإجراءات. _تقد٢
 في الرشة عدم وتبدي التعامل ي الرسية الطرق تتبع النامية الدول

 المملة. الروتينية والإجراءات الآخرين. خبرات من ولاستفادة التجارب. إجراء

 وتفويض التجارب النطرف وإعادة الشديدة المركزية عن البعد الحل:

 المرور إلى تحتاح لا التي السيلة القرارات لمدرسة مديرا يأخذ حيث السلطة

 فلسفة على والاتفاق الإجراءات مسار خط توحيد إلى وبالإضافة الحلويلة بالمراحل

 ذلك. في واضحة

 السليم: غير ٣.التخطيط
 بدد لتداخلها الإداري عملة مهام و أهداف يجهل مديرالدرسة تجعل

 ارض على للتحليق غيرقابلة جدا الواسعة فالأهداف تحديديها و وضوحها و عدم

 الواقع.

 التنمية تحقيق محاولة إلى يعى النامية الدول يي التربوي التخطيط

 إدراكها. يصعب منطقية غير واسعة قفزات بإتداع

 أجرة و التخطيط أجهزة ي متكررة لقاءات حناك يكون أن المحل:

 ووضوحا. تحديدا أكثر أهداف لرسم التنعيد

 التفويض: وعدم الشديدة المركزين٤
 الدي الصلاحيات تعويص وعدم الشديدة بالمركزية تتسم النامية الدول

 الثان عدم والست الرأي وإبداء التوقيعات بكثرة تتسم الرسمية الكتب يحعل

 التصر. إساءة من خوفا للمرؤوسين العليا القيادة

 الم



 مزايا وعرض الأدوار وتمثيل الحالات دراسة مثل منوعة تدريبات الحل:

 الدارس لمديري الطمانينة سبل توفير ذلك إلى إضافة بسرعة الأهداف تحقيق

 لديهم بالنفس الثقة روح ولبث السلطة تقويض قبول على لتشجيعهم كمرؤوسين

 .)'ا العمل نحو الدافعية فيهم يزيد مما

 الحرييًن، البلدان في التعليمين الإدارة مشكلات أهم
 في هاماً دوراً واللوائح الأنخلمة تلعب حيث واللوائح: الأنظمة وجمود غموض(١)

 ممارسة من لتمكينه الجهازالإداري أفراد بين العلاقات وضبط تنظيم

 أسس على تعتمد جوانبها بكل التعليمية والأنخلمة أهدافه. وتحقيق نشاحله

 القوانين وسنت الدساتير أصدرت فقد وقانونية. وتشريعية دستورية

 قيامها التعليمية للمؤسسات يكفل ما والأنضلمة اللوائح من وشرعت

 قوة لبست القوانين أن ننسى ألا ينبغي أنه إلا خيرقيام. بمسؤولياتها

 ويمكننا والاجتماعي. الفردي بالواقع التأثر عن نفصلها أن يمكن ولا حارجية

 وهي والطروب، الأحوال حسب جديد من ننشئها أو طورها وأن نغيرها أن

 المجتمع. أمور وتنظيم الاجتماعى للضدط وسيلة بل غاية ليست

 تواجه التي واللوائح الأنظمة من النابعة والمعوقات المشكلات أهم ومن

 لإدارة تطويرا دون حائلا التشريعات بعض وقوف هي التربوية الإدارية القيادات

 عقة يشكل مما مرونتها وعدم واللوائح الأنلمة وتعقد جمود بسبب التربوية

 الواقف مواجهة في لسلطته الفعال استخدامه وتعيق المدير سلطة من تحد رئيسية

 التعديلات كثرة عن فضلا لحلها، المناسبة القرارات وانخاد تعترضه التي الصعبة

 إبراهيم. محمد د. جلال. محمود د. الحريري. رافده د. انتربوي، والتحطيط الإدارة كنات ا.
http٩://www.facebook.comGhana.B.
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 الاجتهاد إلى يؤدي نا والأنملة النصوص وتفسير تعديل في والإفراط والتفسيرات

 صياغة عند والوضوح والمرونة الدقة وعدم تواجهه التي للتشكلات الحلول إيجاد في

 وضعت الذي البيني للواقع واللوائح الأنلمة مراعاة ودون واللوائح الأنظمة

 لخدمته

 فهمها يتم لا بنلام العمل سير حسن تكفل التي الإدارية والقوانين القواعد(٢)

 لتنميدها. موحدة تفسيرات توجد ولا صحيحة. بعلريقة

 وفهمه دفره عن القانون يقوله ما التعليمية الإدارة في مرد كل معرفة صعد(٣)

 به. والعمل حيدا الدور ليدا

 بالأهداف التعليمي بالجاز العاملى إعلام وقصورفي ضعف هاك(٤)

 والسؤولبات والخلط والبرامج تحقيقها المراد التعلية والسياسة

 بتعليمات العلبس إعلام في قصور وكذلك المستويات. كامة على والسلطات

 التعلبمة الخط بنعبد تحلهري التي بالشكلات العليا القياد إعلام أو الوزارة

 الحسان. في تكن لم التي أوالتحاورات

 وبشر التربة في بالتحديد بهتم متخصصة صحافة أو قوي إعلام وحود ضعف )ه(

 التربية. وفعالبات ونشاطات وأخار التربوية البحوث

 التعليمية: الإدارة محال ي الكنول=حي العلمي التقدم من الاستعادة (عدم٦)

 والربانل الأساليب على التركير التعليم في الإدارية بالتكنولوجيا ويقد

 النعلريات بحاد الإدارية المتكلات مواحهة في تستخدم التي الحديتة

 ويعد العامة. والمعابم للبادى التوصل تستهدف الني الأساسية والوث

 من التعلة الإدارة ي الحديتة والوسائل الأساليب من الاستعادة عدم

 gاي



 الإدارة قيام إمكانية ضعف بسبب التعليمية الإدارة في الكبرى المشكلات

 التحليق لها يكفل بما الإدارية ومقدرتها الأساسية بنيتها بإنشاء التعليمية

 المناسبة. التنمية وأسلوب يتفق الذي والتكنولوجيا للعلم الأمثل

 والتكنولوجي العلمي للتطور مواكبتها وعدم المعتمدة العمل حلرائق تقليدية(٧)

 الإدارية. المعاملات وتصريف العلومات ومعالجة جمع صعيد على العالمى

 صحيحة معايير توجد لا حيث الإدارية: القيادات وضع من نابعة مشكلات )ء(

 لأكفاء توافرا عدم وأيضا التعليمية، الإدارة في التربويان القادة لاختيار

 القيادات ترك مشكلة من الإدارية الأجهزة تعاني حيث القيادية للكوادر

 بحثا التعليمية الإدارات في للعمل المتميزة الفتية والكوادر الناجحة الإدارية

 خارجية. مغريات عن

 التربوية الفلسفة بتنفيذ يتصل فيما الدولة مؤسسات بين التنسيق غياب(٩)

 المؤسسة بين التنسيق ضعف عن الناتج للخلل بدوره يؤدى وهذا للدولة

 في الإدارية النلمة ووحدات أقسام وتشتت الأخرى، والمؤسسات التربوية

 والإقليمي. المحلي النطاقين على موقع أكترمن

 بعض تردد أو ونوعا كما المؤهلة الإدارية القيادات في الشديد النقص ا(٠)

 المسؤولية. تحمل من تخوفا لهم الممنوحة السلحلة ممارسة في الإداريين

 مل: إلى اللجوء يتم حيث القيادات اختيار وأساليب حلرن سلامة عدم ا(١)

 العليا. القيادات من المقربين من أو فقط الخبرة بدوي القيادية المناصب

 حلبعة من نابعة عوامل فيها تتحكم القيادات احتيار معايير فإن لدا

 والاجتماعية. السباسية المحسوبية مثل السائد الاجتماعى السلوك أناحا

(



 الوليفي. والتركيب العائلية النظم حليعة أو

 التربوية سيرالعملية يعيق مما الشديدة بالمركزية التربوية تأثرالإدارة(١٢)

 ويضاعف أطرافها في وضعبفة رأسها في مثقلة البنية هده ويجعل

 التربوية. الدوائر مسؤوليات

 على سلبا ينعكس مما القيادات. بين الصلاحيات وتضارب تشتت(١٣)

 معان شخص قل من المفروضة السيطرة أو التعليمية، بالإدارة العاملين

 التعليمية. الإدارة على

 دون المركزية الإدارة وبين وبينها والأقسام الوحدات بين الاتصالات قلة(١٤)

 لنخلمتها. التابعة والوحدات الأقسام لرؤساء الاختصاصات بعض نفوير

 الأمر تنفيدها متابعة دون التعليمية الإدارات من تصدر التي النشرات كترة(١٥)

 والعشوائية. الارتباط إلى يؤدي الذي

 مما والأنشلة البرامج أو الخلط أو السياسات في التغييرسواء قول عدم(١٦)

 التطوير. وعدم بالجود يدمث

 دين عام وإحساس التربويين والدتكرين المجيدين أمام الحائزالمادي انعدام(١٧)

 والابتكار التحديد تشجع لا التعليمية الإدارة بأن التعليم حقل في العاملين

 والتطوير

 نبني ناحية من التعليمبة الأوساط في تجرى التي القرارات اتحاد عملية\(٨)

 السئة لصالح إيجابية قرارات لبست والابتكارات المستحدثة الأساليب

 بنفسها تقرر أن تستطيع لا التعليمية المؤسسة أن بمعنى غالنا المحلية

 حدا. ضيقة حدود في تربوي!لا أوننمليم تربوي أسلوب تبني ولنفسها



 الحوافزالمادية قلة بسبب العاملين من كثير عند المعنوية الروح تدني(١٩)

 يضعف ومن ويجتهد يعمل من بين الحوافزالمادية في أوالمساواة والمعنوية،

 عمله.

 المجتمع نحوحاجات الموجهة العلمية والدراسات للبحوث الافتقار(٢٠)

 النظرية الجوانب على البحوث واقتصار فيه الشاملة التنمية ومتطلبات

 لها. التطبيقية والجوانب التربوية العملية عمق إلى النفاذ دون

 وتحسينها. التعليم أنغلمة تطوير دون كبرى عقبة يمثل التمويل العجزف(٢١)

 نطاقها، تدورفي التي الأنشطة تحدد لأنها للرقابة أداة الميزانية وتعد

 ميزانية وهي مرنة، وغير جامدة التعليمية بالإدارة الخاصة فالميزانيات

 أداء. ميزانية وليست وبنود أبواب

 الشخصية والنزعات ليول ا سللة وكذلك والتقاليد العرف سللة سيطرة(٢٢)

 مصرويخاصة في الإدارية الأجهزة داخل الاجتماعية العلاقات تشكيل على

 العرد. يصدره الذي القرار تكوين في دورا تلعب أنها كما التعليمية. الإدارة

 وضعف الجيد، والتنظيم التنسيق وعدم الرقابة وعدم الجيد التخليط عدم(٢٣)

 تحقيق في والصدفة والتخبط العشوائية على والاعتماد الهدف وو

 الغايات.

 ضمن العمل وإيقاع طبيعة على الروتين هيمنة بمعنى الإدارية، البيروقراطية(٢٤)

 التربوية. الإدارة مستويات محتلى

 على والتدريب للإعداد جيدة معايير على وتعتمد سليمة الية وجود ضعف(٢٥)

 والمعنوية الحوافزالمادية وغياب المتنوعة والفنية القيادية المهارات

 اتيم



 خاصة. والمدرسية عامة، التريوية الإدارة صعيد على التوجه حذا لتشجيع

 بمصالح الإداريين لبعض المهنية والمسارات الإدارية التعبينات ارتباط(٢٦)

 الكفاءة. معيار واحترام العادلة القوانين تحلديق أحيانا يعرقل مما خاصة

 وقلة منظم بشكل الإدارة ممارسة خلاله من يتم إداري أسلوب وجود عدم(٢٧)

 العمل. لسير منخلمة خحلة وجود عدم مع لسيرالعمل والتابعة الرقابة

 يكفل أو يحقق بما التعليمية الإدارة في العاملين على الأدوار توزيع عدم(٢٨)

 والعدالة. الفرص وتساوي المساواة

 الإدارة في الأفراد بعض قبل من والرشوة والمحسوبية الفساد انتشار(٢٩)

 التعليمية.

 بالإدارات للاداريين الكافية والكفاءة والدراسة والخبرة التدريب عدم(٣٠)

 العملي التطبيق مؤتمرات أو وندوات دورات حضور وعدم التعليمية،

 كإددارة.

 'ا2 المالية. الموارد ونقص الإنفاق. في المساواة وعدم المالية الموارد توزيع سوء(٣١)

 الحلول:
 أن ومراعاة واللوائح الأنطة صياغة عند والوضوح والمرونة الدقة مراعاة(١)

 لخدمته. وضعت الدي البيئي للواقع انعكاسا واللوائح الأنظمة هذه تكون

 دورد عن القانون يقوله ما التعليمية الإدارة في فرد كل يعرف أن المهم ومن

 به. يعمل وأن جيدا ويفهمه يعيه وأن

 المعوقات من القائمة الإدارة تحرر التي والنظم والقوانين التشريعات وضع2(-٢)

 رحب .مصطى -د العربية الملدان في التعليمية الإدارة مشكلات أهم- الشرق ا.
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 وتحديد الجديد الإداري للتنطيم الملائمة الصيح وإيجاد انطلاقها دون تحول الي

 الأكمل. الوجه على بعملها وحدة كل اطلاع يكعل بما والمسؤوليات الصلاحيات

 مجتمعها أهداف لتحقيق أداة التعليمية الإدارة تكون أن على العمل(٣)

 خادل: من هذا ويتم وتطلعاته

 التعليمية الإدارة وتنليمات للتعليم العامة السياسات النظرف إعادة ه

 ومبادئ الجديد، مجتمعنا ومستقبل العصر، متحللبات يناسب بما

 الجديدة. الثورية التحولات

 وتقنيات ووسائل جديدة مستقبلية ورؤى واضحة تربوية أهداف تبني ه

 المجتمعية. التنموية الأهداف مع تتناسب

 تحول التي المعوقات من تحررها التي والتنظيمات التشريعات وضع ه

 الإدارية. التنمية دون

 التربية داخل العاملين لتوعية المتكاملة الإعلامية الخلط وضع ه

 في والمساهمة لتقبلها الجوالملائم لخلق التنموية بخللها وحارجها

 بحماس. تحقيقها

 خادل: من التعليمية الإدارة في العلمي التخليط منهع اعتماد(٤)

 التربوية العملية في نوعية تحلورات لإحداث السليم العلمي التخطيط ه

 فيها. العاملين التربوية والمؤسسات

 إلى تستند التي القرارات واتخاذ المجتمع لحاجات الواعي الفهم ه

 للامكانات سليمة معرفة وإلى المحتملة للنتائج دفقة تقديرات

 المتوافرة. والبشرية المادية

 ي



 وتنشر العالم في التربية في بالجديد تهتم متخصصة تربوية صحافة وجود )ه(

 كامل بشكل التربية وفعاليات ونشاحلات أخبار ونغلى التربوية البحوث

 كدير عدد منها يستفيد بحيث الوزارة تقيمها التي والندوات الورش لاسيما

 وفلسفة المقارنة والتربية التدريس. أصول وتنشر والمدرسي المهتمين من جدا

 والعنف والضرب النتائج حول التربوية البحوث وكل التربوية والإدارة التريبة

 يعمل إعلامي نظام إنشاء خلال من ذلك ويتم إلخ.. والتحصيل والاختبارات

 بخطط والإعلام مستعمليها، بمختلف التربوية المعلومات أنحلمة إحصاء على

 بأبعادها لمهنتهم يعذون والذين التعليم في العامليي وتوعية الإدارية التنمية

 فبها. المتوخاة والنتائج

 البيانات ومعالجة والمال والجهد الوقت لتوفير الآلية الحاسات استخدام(٦)

 يحافط مما سريعة بحلرق وتحزينها با والاحتفاظ وسرعة بدقة والمعلومات

 المختلفة. الشكالات في الحلول لبدائل والتوصل القرارات دقة على

 تلور تخدم التي والنظريات والإحصاءات والعليات المعلومات بجمع القيام(١)

 على للمعلومات الختلفة الأنشحلة لتنسيق جهاز وإنشاء التربوية العملية

 والإقليمي. المحلي المستوى

 خادل: من الوقت استثمار التعليمية الإدارة تحاول أن(٠١)

 ددلك. والالتزام المسؤوليات وتنخلبم السلطات توزيع على الحرص ه

 التحلة الأساسية المام لإنجاز الوقت تولي على العاملي تدريب ه

 منهم. ددوركل

 اتقوا



 طريق: عن ذلك ويتم وتغيير تطوير أداة التعليمية الإدارة تكون أن يجب(٩)

 الاتجاهات والتطويري التغيير لإحداث المناسبة الاستراتيجيات وضع ه

 فيها. المرغوب

 الشامل الإلمام طريق عن شمولية نظرة ذات التعليمية الإدارة تكون أن ه

 لعمليات اللازمة والفكرية والتنظيمية الإدارية والمهارات بالكفاءات

 والتطوير والتقويم والرقابة والتنفيذ والتوجيه والتنسيق والتنظيم التخطيط

 والاجتماعية. الإنسانية بالمهارات إلمامها إلى وإضافة

 الأصالة بين التوفيق خلال من والمعاصرة الأصالة مبد الإدارة تتبى أن(١٠)

 وأساليبها. أهدافها في والتجديد

 في العلمي المنهج اعتماد خلال من المنهج علمية التعليمية الإدارة تكون أن(١١)

 الريوي. الواقع تشخيص

 الجوانب مراعاة خلال من الإنسانية بمبدأ التعليمية الإدارة تتحلى أن(١٢)

 أهدافهم بن التوفيق على مساعدتهم بهدف فيها العاملين لدى الإنسانية

 الجماعة. وأهداف الشخصية

 التي لليئة العميق الإدراك خلال من رشيدة التعليمية الإدارة تكون أن(١٣)

 والخبرة. والمعرفة الأفق بسعة وتحليلها إطارها في تعمل

 فيها. العاملين جميع وتدريب تأهل على الإدارة تعمل أن(١٤)

 عملها في الإدارة وتستعين تعاونية عملية التعليمية الإدارة تكون أن(١٥)

 رسم في التربوية البحوث بنتائج وتسترشد الدقيقة بالمعلومات وقراراتها

 المستقبل. صورة وتوضيح

 اتعم



 الآلية. والتقنيات الجديدة الإدارية التقنيات التعليمية الإدارة تستخدم أن(١٦)

 الإدارة في العمل تطوير دراسة الوزارة في والبحوث لتخطيط جهازا تولي(١١)

 عحل تحليل وتقديم العلمي البحث لأسلوب مستندا التعليمية

 السياسة لاختبار الوزارة في المسؤولون عليها يعتمد التز للموضوعات

 التربوية. الإدارة في المطلوب التغيير نوع أو الملائمة

 لتطوير التقدمة الدول في وبخاصة العالية التجارب على التعر ينبغي(١١)

 ضوئها. في التعليمية الإدارة عمليات

 الأقام لرؤساء العليا الإدارة قل من الاختصاصات بعض تفويض(١)

 لنلتها."" التابعة والوحدات
 اليمن. في المام التعليم تواجه التي الحرجً المشكلات أبرز
. والعامة المدرسية الاختبارات في الغش فلارة انتشار ه

. تردوية معايير دون المدارس مديري تعيي ه

 )القراءة الأساسية المهارات إتقان دون الأولية الصفوف طلاب ربيع ه

 والحات(. والكتابة

 الطالب/المعلم إكساب في التربية كلبات و المعلميي إعداد برامح قصور ه

. والتخصصية التدريسية الكفايات

. النحاح بسة لريادة المستويات مختلى يي الراس من عدد ترفيع ه

. المدارس لديري والفنية الإدارية الكفايات ضعف ه

. الداتي والتثقيف بالنموالمهي اهتمامهم وقلة ه
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 وتقويما. وتنفيذا تخليطا التدريسية: المعلم كفايات ضعف ه

 والتدريب. التعليم لقحلاع والمتكاملة المتناسقة التربوية السياسة غياب ه

. العام الإنفاق نسبة مع بالمقارنة التعليم على الإنفاق نسبة انخفاض ه

. العاملين لدى المهنية الذات تنمية ضعف ه

 الأخرى. الفرعية تحلويرالأنلمة مع يتزامن لا تطويرالناهج ه

 والمناهج المدرسة عن منقطعة بصورة /المعلم الحلالب تعد التربية كليات ه

. تدرسها التي

 تعليم على الإنفاق ف ذلك وأثر الأسراليمنية معيشة مستوى انخفاض ه

 أولادها.

. علمية دراسات إلى تستند لا لناهج تطويرا عملية ه

. تربوية أسس إلى يستند نحطام وفق يتم لا الجدد لمعلمين اختارا ه

 المدارس لديري التربويان إعداد مؤسسات في المهني التدريب برامح غياب ه

. نعيينم قدل

. للدرس الصاحبة العملية والتجارب التعليمية الوسائل غيات ه

. لمتعلمين أمورا وأولياء المدرسية الإدارة بين العلاقة ضعف ه

. المدارس في والفنية المجنية الترببة مواد بتطبيق ضعالاهتمام ه

 واللغة والرياضيات العلمية الواد في وخاصة العلمى عدد في نقص ه

. الإنجليزية

. الاختبارات في ستأتي الني المواضيع على يتركز التعلميس تعلم ه

 الم



 الحكوميه البنات مدارس مديرات تواجه التي والفنية الإدارية المشكلات ه

 التربويات. والشرفات نخلرالمديرات وجهة من حائل بمدينة
 إلى: وتوصلت الموضوع مذا حول الدراسات من المديد أجريت

 ضعف كبيرة: بدرجة المدارس مديرات تواجه التي الإدارية المشكلات أن ا،

 تدمر المددعة، للمديرة الحوافز وغياب المدرسية، للمباني الصيانة مستوى

 غير للأنشطة المعلمات حماس وتدني الاحتياط، حصص من المعلمات

 حجرات مساحة وضيق للمعلمات. الرضية الإجازات وكترة الصفية.

 التربوي، العمل لأداء المدرسية الماني مناسبة وعدم الدراسية، الفصول

 إدارة استجابة وضعف المدرسة. لإدارة الممنوحة الالية المخصصات وضعف

 المدرسة. لحاجات التعليم

 كترة كبيرة: بدرجة المدارس مديرات تواجهها التي الفنية المشكلات أن.٢

 الالتحاق في المعلمات رعدة وضعف الإجازات، وبعد قل الحلالبات عياب

 التدريبية. بالدورات
&

 ودور التعليمية صبيا محافظة في المستأجرة المدرسية المباني مشكلات

 علاجها. في المدارس مديري

 في المستأجرة المدرسية الماني مشكلات حول الدراسات إحدى أوضحت

 وجهات احتلا ومدى علاجها في المدارس مديري ودور التعليمية صبيا محافلة

 أن: وعلاجها المشكلات تلك تجاء نطرهم

 بدرحة المدارس مديري تواجه التي المستأحرة المدرسية المباني مشكلات أهم.1

 اجتماعات غرفة وحود عدم هي: والتجهيزات بالمرافق يتعلق فيما كبيرة

 ا(



 توافر وعدم مدرسية، حديقة وجود وعدم مدرسي. مسن وجود وعدم مبرى.

 وجود وعدم مصادرتعليمية، غرفة وجود وعدم للحللاب، كافية ملاعب

 الوسائل ونقص والسلامة. الأمن وسائل توافر (وعدم مناسب )مختبر

 المدرسية. والأدوات الأثاث لحفظ مستودع وجود وعدم التعليمية،

 بدرجة المدارس مديري تواجه الي المستأجرة المدرسية المباني مشكلات أهم.2

 للنشاط كافية توافراماكن عدم هي: والصيانة بالساحة يتعلق فيما كبيرة

 وضيق للمبتى، دورية ميانة وجود وعدم المدرسي. القصف وضيق المدرسي،

 المعلمين. غرفة

 بين إحصائية دلالة ذات فروق وجود عدم عن الدراسة نتائج كشفت.2

 لتغيرات لعلاجها الفعلية والممارسات المشكلات حول المديرين استجابات

(. التدريبية -الدورات -الخبرة العلمي )المؤهل
« م ن

 حافلة في الثانوية الدارس مديري تعيق التي الأوى العشر المعوقات
 يلي:- كما مرتبة الحويت
. المدرسة عمل لسير المادية الإمكانات نقص ه

. بالمدرسة العاملين لدى الوطيفي الرضا مستو انخفاض ه

. بالمدرسة العاملين تأهيل ضعف ه

. الخدمة أثناء المعلمين وتأهيل تدريب برامج ضعف ه

. المدرسي تأخرالكتات ه

. المشكلات لعالجة العشوائية القرارات اتخاد ه

. المدرسين العجزف ه

 وج



. المدرسة أعال عن بعيدة أخرى بأعال الثانوية مديرالمدرسة انشغال ه

. المدرسبة الأنشحلة في التخصصين لشرفين توفرا عدم ه

. والمدرسة الأسرة بين التكامل ضعف ه

 المدرسين. الإدارة مشكلات بمض
 ميرة تعيق إدارية أو كانت فنية معوقات من يحدث ما كل بها ويتصد

 منها: بعنا نذكر المدرسة داخل والتعليمية الربوية العملية
: تأحرهم أو المعلمين غياب كثرة
. مختلفة لأسات الصاح الحضورف عن العلمين بعض وتأخر غباب تكرار
: التترحة ·.الحلول

 لدير تخول التى بالصلاحيات التقبد من التأخرلابد للمعلم بالنسبة ه

 الجانب. حدا علاح المدرسة

 على العلم فبه تغي الدي اليوم راتب نوزيع فيتم التغيب أماالعلم ه

 العمل. لدا منحلة بيانات إعداد مع حصصه على تناوبوا الدين المعلمس

. مكنه من قرية أخزى مدارس إلى والغيات التأخر كثير المعلم نقل ه

 مع والخاصة الحكومية والمستشفيات الصحية الوحدات تعاون مس لابد ه

 الطبية. التقارير منع طريقة في والتعليم التربية إدارة

: الرسمي الدوام أثاء العلميس عص تريغ ا
 للريع الرسمي الدوام أتباء دورات أو لقاءات والتعليم التربية إدارة بعقد

 ما وهو لحزرها معلم أكتربن تريغ يتحلب الدي الأمر العلس مستو من

. للمدرسة إرباكاً يسب

 ا=ا



: القترحة ·.الحلول
 هذه مثل إقامة في الدراسي العام بداية تسبق التي الفترات استغلال ه

. الدورات

 الاحتياطات لأخذ كافية بفترة الدورات هذه مثل بداية قبل المدارس تنبيه ه

. المدرسي الجدول إعداد أثناء

 وضع مع المسائية الفترة في أوالدورات اللقاءات هذه مثل تكون أن ه

 والحضور. المشاركة على المعلمين لتشجيع والمعنوية فزالمادية الحوا

: الفصول في الطلاب تكدس ،٣
 آهل حي في لوقوعها نتيجة المدرسة في الطلاب من كبيرة أعداد وجود

. للمدرسة والتعليم التربية إدارة قبل من الطلاب تحويل أو بالسكان
: المقترحة ·.الحلول

 بتوزيع الخاصة واللجان المدارس إدارات بين اتصال هناك يكون أن ه

 إدارة موافقة بعد إلا طالت أي إرسال يتم لا بحيث المدارس على الحللاب

 توجد أحياء في يسكنون الطلاب بعض أن علمنا ما إذا خاصة المدرسة

. الطلابية الكثافة من تعاني ولا مدارس بها

 تكون مدارس إلى المدرسة عن بعيدة أحياء في يسكنون الذين الطلاب نقل ه

 فيها. يسكنون التي الأحياء من قريبة

 لعلمين المواد بعض تدريس وإسناد معين مجال فى التخصصين قلة ا.

 تحصصات حساب على معينة تخصصات في وفرة وجود مع متخصصا غير

. أخرى

(7



 القترحة: .الحلول
 يوضع العلمين شؤون قل من عام كل نهاية في خاصة استمارة إعداد ه

 هذا في عجزالدارس لسد المختلفة التخصصات من المدرسة احتياج فيها

. الجانب

 العام بداية قبل لمتخصصين غيرا للمعلمين التدريبية الدورات تكثيف ه

. الدراسي
 المعلمين قبل من المدرسة داخل النموذجية الدروس بعض إقامة ه

 بعيدة مواد بتدريس يقومون الذين للمعلمين موجية تكون التخصصين

 تخصصهم. عن

: المدرسية الأنشطة لممارسة الغرف توفر عدم ا.
 إلى بالأنشعلة الخاصة الغرف بعض تحويل إلى أدى الطلاب أعداد كترة

. فحسول

: المقترحة الحلول•.
 التي الغرف لتحديد المدرسة وإدارة والتعليم التربية إدارة من لجنة تشكيل ه

 الغر أعداد عن والرفع. المدرسية الأنشلة لمارسة الدرسة إليها تحتاج

. المصول من للمدرسة كميزانية جعلها يمكن التى

 خاصة غرق لإقامة الخارحي القناء في الموجودة المساحات استغلال ه

. الدرسية بالأنشحلة

: المدرسي الشاط صورية٣

 الأنشطة لمارسة للنشاط المخصص الوقت كاية عدم في دلك ويتمنل

. الطلوبة بالصورة المختلفة المدرسية

 الو



: الترحة ·.الحلول
 مفتوحة )كأيام الخميس يوم الشهر( في يومان أو يوم تحديد يتم أن ه

 الساعة من يبدأ المنشودة بالصورة المختلفة المدرسية الأنشحلة فيها نمارس

. ظهرا12-8ً
: المدرسة مع الطلاب أمور أولياء تجاوب عدم.٤

. الدراسي سيره وتفقد الابن عن للسؤال الأمر ولي حضور عدم
: التترحة الحلول".

 الآباء لتعريف والمرئية والمسموعة المقروءة الإعلام وسائل كافة تجنيد ه

. الأكباد فلذات أبنائهم نحو وواجباتهم الزيارات هدد بأهمية

 على الأولياء وحث ، الشهرية والتقارير النتائج توزيع فترة استغلال ه

. المدرسة مع التواصل

: للطلاب الصباحي التأخر مشكلة.٥
. الدرسة عن سكنه أولبعد منه بتعمد الصباحي الاصحلفاف من لانتهاء

: التترحة الحلول•
. الانتظام في التالي للطالب حوافز وضع ه

 حالة في المواظبة درجات من بالحسم أمراللالب لولي نطر لفت توجيه ه

. تكرارتأحره

. المواخلة درجة من الطالب على الحسم ه

. متلا البدنية كالتربية نفسه إلى محبة مادة حصص من اللالت حرمان ه

. سكنه من قريبة مدرسة إلى الطالب نقل ه

 يم



 الدراسي: البوم حلال العلمين استئذان كثرة.1
. الرسمي الدوام أثناء ي أو الدوام بداية مع المعلم خروج وفي

: المقترحة ".الحلول
 ويعامل الترقيع من العلم فيمنع الدوام بداية مع الاستئذان حالة في ه

 الأولى. المشكلة في الغائب المعلم معاملة

 حدود وضع فيتم الدوام من محددة لفترة المستأذن العلم حالة أمافي ه

 الدراسي الفصل خلال الاستئذان لعملية أقصى كحد للجميع معروفة

. بذلك خاص سجل في ذلك ويوثق
: النظافة عمال متكلة ،٧

 النظافة أعمال تتولى التي العاملة الأيدي توفير في المدارس معاناة وهي

. أعانها إى إضافة مالية أعباء المدرسة وتحميل
: القترحة ·.الحلول

 بموجها يتم نطافة شركات مع التعاقد والتعليم التربية إدارة تتولى أن ه

 التكاليف الوزارة تتحمل أن على. مدرسة لكل اللازمة العمالة تأمين

. الأعباء هذه من جزء تحل في أوالمشاركة العمالة ليذد المالية

: والتعليم التربية إدارة من الواردة التعاميم كثرة ،٨
 قد وهوما ، التعليمية العملية سير بمتابعة بالدرسة العاملين انشغال

 مما ، المدرسة تخص الني التعاميم لاستلام المدرسة مندوب إرسال تأخر إلى يؤدي

. سريعة لرددد يحتاج منها العض أن بل تتكدس يجعلها

 تم



 المقترحة: ".الحلول
 التعاميم هذه لتوزيع والتعليم التربية إدارات قبل من مندوبين تعيين إعادة ه

. المدارس على

 التقنيات عبرهذه التعاميم هذه وإرسال الحديثة التقنيات من الاستفادة ه
 مثلا. )النت(

: التعليمية الوسائل استخدام قلة.٩
 التعليمية للوسائل العلمين استخدام قلة من المدرسية الإدارة معاناة

. مختلفة لأسباب
: المقترحة ·الحلول

 ومتابعة للمدارس مكثفة بريارات التعليم تقنيات على الشرفين قيام ه

 منها. الاستفادة ضرورة على المعلمين وحث فيها التوفرة الوسائل

 استخدام كيفية على العلمين لتدريب المكثفة التدريبية الدورات إقامة ه

. التعليمية الوسائل

 وسائل من إليه تحتاج بما الدارس بتزويد والتعليم التربية إدارة تقوم أن ه

.)'' تعليمية وأحهزة

 الأساسي- التعليم لمرحلن المدرسين الإدارة في السائدة المشكلات أهم-
 في: تتل المعوقات ·أبرز

 التخلبحط. فعالية وتدني التغيرات لجابية التنخليمية المرونة غياب

 الدير. بيد الكاملة السلطة وبركز القرار اتخاذ في المشاركة محدودية إلى إضافة

 وغياب المدرسية. الإدارات في الرشوة طاهرة وانتشار والرقابة. المتابعة وضعف

 برية الثر الثقافة منهل- المدرسية الإدارة مشكالات معس ا
ltTp. 1ww.manlal.net'artrcles.plp

 ايا



 وضعف المتميزين، والعاملين ريين للادا والمعنوي المادي للتشجيع منصف نظام

 والدنيا. العليا أشكالها بمختلف المدرسية الهيئات بين والتنسيق التواصل مستوى
: التترحة الحلول

 صلاحيات تحديد وبأممية للمدرسة.، الإدارية بالنهجية والارتقاء

 القرارات تنفيذ عن المسؤولة الجهات وبحديد الإدارية المستويات كل وسلحلات

 المادية الحوافز نظام باعتماد معلالا.. والمحاسبة الرقابة دور ونفعيل العليا التربوية

 بالدارس. المتفوقين والعاملين ريين للادا والمعنوية
 ومرو.هم: الطلاب غياب

 الذين لأفراده المتميزة لتركيبته نظرا متميزاً مجتمعاً الطلابي المجتمع يمتل

 تحكمه تربوي محتمع ظل في موحدة أداف ونجمعهم حاصة علاقات تربطهم

 زخرهذا مقد دلك من الرغم وعلى. داخله العمل مسيرة تنحطم وقوانين أنطمة

 مضاحع اقلقت التز والتعليمية التربوية المختلفة الشكلات من بالكتير المجتمع

 السلوك ومشكلة الدراسي التأخر مشكلة المشكلات تلك ومن والتربويين المسئولين

 من وغيرها ، الصباحي والتأخر والغياب والانطواء والجنوح والتمرد العدواني

. الدراسية مسيرته في تؤثرسلداً قد والتي الطالب حياة في المؤثرة الشكلات

 المجتمع منها يعاني الي المشكلات أهم من والهروب الغياب مشكلة وتعتبر

 كثيرمن في وسا الدراسية اللالد حياة على سلني تأثير من لمالها وذلك ، المدرسي

 والمربن المسئولين بال أشغل ما وهذا السلوكية.، وانحرافاته التحصيلية ته إخفاقا

 البرامج ووضع أسدابها على والتعرف المشكلة هذه دراسة عاتقهم على أخذوا الدين

. آثارها على والقضاء لعلاجها

 ايا



 الرسمي الدوام خلال بها تواجده عدم هو المدرسة عن الحلالب غياب يعني

 وصوله قبل أي ، الدراسي اليوم بداية من الغياب هذا كان منه.سواء أوجز،

 الغياب حول زملائه بعض مع والتنسيق للمدرسة وصوله بعد أوكان للمدرسة

 عذر دون الدوام نهاية قل لها مغادرته بهائم والانتظام للمدرسة حضوره أو

 مشروع.

 أسرة لدى مقول بسب الأحيان بعض في الحلالب غياب كان وإذا

 التغلب بمكن صحية عوامل بسبب أو بسيلة منزلية مهام لأجل كالغياب الحلالب

 فرصة الطالب يجدها ولكن قوي تأثير ذات غير أخرى عوامل بسيب و، أ عليها

 الخاصة الخلروف تلك لأن تربوية ناحية من يعتبرمقدولاً لا ذلك فإن للغياب،

 المدرسة. إلى الحضور سبيل في عائقاً تكون لا بحيث ومواجهتنا عليها التغلب بمكن
• المشكلة لهذه المقترحة الحلول أهم

 على المدرسة من وهرويه الطالب لغياب السلي التأثير من الرغم على

 أكتر المدرسة على تأثيره أن إلا ، عام بشكل والمجتمع أسرته وعلى نفسه الطالب

 والإخلال المدرسة داخل العوضى تفشي في يساهم كبير عامل أنه ذلك ، وضوحاً

. العام بنظامها

 في واضحة كظاهرة وبروزها المدرسة من والهروب الغباب حالات فتكرار

 والتربوي التعليمي طلابها مستوص وتدهور المدرسة نلام في خللا يسبب ما مدرسة

. وعلاحاً( )وقاية المشكلات هدد متل مواجهة عن عجرالمدرسة حلل في خاصة

 الإدارية الإجراءات اتخاذ على قادرة تكون أن المدرسة فعلى هنا ومن

 من والحد نطببقها في وجادة ، والهروب الغياب مشكلة لعلاج المناسبة والتربوية

 ايم



 فتظهرحالات الخارجي المجتسع إلى أسوارالمدرسة تتجاوز قد والتي خطورتها

 وكسر العامة الممتلكات على والاعتداء والتخريب الآخرين وإيذاء والعنف السرقة

 حلها عن عاحزدن والنزل المدرسة تصح مشكلات من ذلك إلى الأنظمة،وما

 ، ومواجهتها

: ابجال هذا في المدرة به تقوم أن يمكن ما أمم ومن

: الفنية الإجراءات أو:
 مراعاة مع أسبابها على والتعرف الحقيقية الحللابية المشكلات دراسة ا

 جوهرها وإغفال ولواهرها المشكلات أعراص على التركيز عدم

 بداتها. متفردة لوحدها حالة مشكلة واعتداركل

 والتربوي النفسي التوافق من مريد لتحقيق المناسبة الخلروف تهينة-٢

: حريق عن للطلاب

. ممكن قدر بأكبر التعليم من للاستعادة الفرص تهبنة أ-

 شكل وتوحيها اللاب واستعدادات ويول قدرات عن الكشف-

. جيد

. الوسائل بشتى التعليم بحو اللات لدى الدافعية إثارة ت

 مع حكمة والتعامل الحطالب شخصية فى الإيجابية الجوانب تعريز ث-

. السلببة الجواب

. تحمله يعليقون وما حلاجا المدرسة به بكلف ما بين ح-الوازنة

 والعل التعان وتشجبع التللات بى والتسابق التنافس إتارة ح-

. بينهم الجماعي

 ليوا



 مدرسي نظام وضع طريق عن المدرسة داخل الضبط عوامل من المزيد خلق-٣

 يساعد النفس ضبحا من معين مستوى إلى الحللاب يدفع مناسب

 يكون أن ملاحظة مع وعلاجها، المدرسية المشكلات تلافي على

 بفرض عشوائياً ضبطًاً وليس أنفسهم الطلاب من نابعاً ذاتياً ضبحاً

. القانون وسلطة النظام بقوة شديدة تعليمات

 أجل من وذلك وتفعيلها المدرسي والإرشاد التوجيه وخدمات برامح دعم-٤

 النفسي التوافق من ممكن حد أقصى لتحقيق الطلاب مساعدة

 تتفاعل الطلاب من متزنة شخصيات وإيجاد والاجتماعي والتربوي

 أفضل وقدراتها إمكاناتها وتستغل إيجابي بشكل الآخرين مع

. استغلال

 والتعاون التفاهم من الزيد لخلق والمدرسة البيت بين العلاقة توئبق-٥

 والتعرف الطالب مع للتعامل الوسائل أفضل بينهاحول المشترك

 حياته مسيرة يعوق ما لكل المناسبة الحلول ووضع مشكلاته على

 والعامة. الدراسية
: الإدارية الإجراءات ثانيا:
 علهم تعود التى الوخيمة بالنتائج لتعريفهم للطلاب واضع نظام وضع ا-

 من تنتر التز الإجراءات توضيح مع. المدرسة من والهروب الغباب بسبب

 فيه التساهل يمكن لا الإحراءات تلك تليق وأن الطلاب من غيابه يتكرر

. عنه التقاضي أو

 وأن المعلميس طريق عن حصة كل في الغياب تسجيل ضرورة على التأكيد-٢
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 على كامل بشكل الاعتماد دون الحصص وداخل دقيق بشكل ذلك يتم

 بزملائهم. علاقاتهم يستغلون قد الذين الفصول عرفاء

 به الخاصة السجلات ف وتسجيله الطلاب لغياب المستمرة التابعة-٣

 التأكد مع يومي بشكل التابعه وتتم ، منهم غيابه يتكرر من على للتعرف

 الأحرى أوالجهات أمره ولي من الطالب يحضرها التي المبرات صحة من

 حريق عن دلك وليكن ذلك شابه وما التوقيف ومحاضر الطبية كالتقارير

. رسمية أكثر صفة لإعحلاثه الإداريين أحد

 على والتعرف لدراستها الطلابي المرشد إلى المتكررة الغياب حالات تحويل-٤

 المناسبة والإرشادية التوجيهية والخدمات البرامج ووضع ودوافعها أسبابها

 علاجها. المشكلات نلك لمواجهة

 الغياب يوم نفس وي فوري بشكل اننه بغياب أمرالحلالب ولي إبلاع-٥

 يكون لكي حد أتص على أوالنائية الأولى الحصة خلال ذلك لويتم وحبذا

 حالته على للتعر متابعته إمكانية وبالتالي ابنه بغباب بينة على

 الحالة. لناقشة المدرسة إلى الحضور بضرورة الأمر ولي علي والتأكيد

 وكتانة نكرارالعياب بعدم بالالتزام الغائب الحلالب على التأكيد-٦

 حالة في اللوائح بتحليق التأكيد مع أمرد ولي وعلى عليه الخطية التعهدات

. الغياب تكرار

 كالحرمان المدرسة من وهروبه غيابه يتكرر لمن قسوة اشد إجراءات اتباع-٧

 والريارات المدرسية الحفات ي أوالمشاركة الرياضية التربية حصص من

 الخارجية.



 لتنظيم الداخلية اللائحة تضمنتها التي والتنظيمات التعليمات تنفيذ-٨

 مع التعامل عند بها العمل يلزم التي اراءات بعض على تنص والتي المدارس

 الغياب. حالات

 إجراءاتها تنفيذ في المدرسة تنجح أن بمكن لا أمرفإنه من يكن ومهما

 الأسرة تبد لم إذا وهروبهم الطلاب غياب مشكلة لعلاج والإدارية التربوية ووسائلها

 في جدية الأسرة تكن لم وإذا ومتابعتها، الإجراءات تلك تنفيذ في ملحوناً تعاوناً

. والوقاية العلاج محاولات مصيركل الفشل فسيكون التربوي دورها ممارسة

 الدرسين الإدارة وتحديات مشكلات
 بحالات بمر أخرى اجتماعية ؤبسسة أو منظمة أي شأن شأنه التعليم إن

 ومسببات عوامل أخرى أحيان في عليه وتتكالب حن. في والإذدهار القوة من

 وبحسب المختلفة التعليمية الإدارات حل والوهن،وتسعى الضغف إلى تؤدي

 وتحديات مشكلات من التعليم يعترض ماقد أمام الوقوف إلى المتوفرة إمكاناتها

 قد الإمكانيات تلك أن ،إلا مسخرة مادية أو بشرية إمكانيات من تمتلك نما

 أن .كما الحقبقة يؤمل ماند أو الطموحات من كثيرة أحيان في تقترب لا

 والسلدية الإيجابية بظلالها ألقت قد المجالات شتى في الحالية العالية المتغيرات

 شك. بلا الإجتماعية المنظمات أو المؤسسات كبريات إحدى كونه التعلم على

 تك فهوبلا يسايره. و بالمجتمع ماشر بشكل و يتعلق التعليم أن وبما

 تعلبمي نطام لايوجد أنه على التربويين معلم ويتفق وإيجابا. سلداً بموازنيه يتأثر

 تقلق التي والتحديات المعوقات لاتعترضه أو المشاكل من خال أجمع العالم في

 قرية أصح العالم أن ،وبما نفكيرهم قدركبيرمن على تستولى السؤولين مضاحع

 ا(



 التأثير التأثرو من ذلك تلى وبا المعلومات تكنولوجيا اختراع بفضل صغيرة كونية

 المشكلات حل ي تقارب هناك أن القول بمكن وبذلك الحياة نواحي في

. حجمها ي فروق مع أجمع العالم في التعليم يقابلها التي الكبرى والتحديات

 جزء كونها خاص بشكل المدرسية الإدارة تواجه التي المشكلات هذه ومن

: امبمة أركانها وإحدى التعليمية المنظومة من يتجزأ لا

: الفني التعليم في التوع عدم مشكلة• أولا
 النظام تواجه التي والصعوبات المشاكل كبريات من المشكلة هذه تعتبر

 ذلك لايقابل نتيجة خاصة والخليجية العربية الأقطار معظم في بكامله التعليمي

 دكر فقد التعليم، من النوع هدا نحو المجتمع لبقات قبل من ملاحط عزو من

 حالة إلى يفضي أن مكن المشكلة تلك روحود استمرا أن(٣١٦٠٢٠٠٤ الحامد)

 المجتمع أبناء من فئتين تخريج ودلك ، نفه التعلم سببها الإجتماعي الإنقسام من

(. الفي )التعليم تميزاً أقل والأخر( العام تميزاً)التعليم أكثر إحداهما
: التربوية المؤمات في المعلم دور تقليدية ثانيًا،

 والتي الحقيقي لمعلم لدورا مغايرة صغة حوتأكبد الحالي التوجه فبرغم

 حالياً المعلم أصع إد فقحط، للقن دورا تبرزفي كانت التي تلك مع تتعارض أصبحت

 من يشكو لاال للتقنية.إلا مستخدما نفساً و اجتماعياً مرشداً و ومسانداً موجهاً

 أساب لعدة دلك يعود و عليه وبسير النهع ذات تتبع لأزالت تقليدية أنماط توافر

 لوضعية خفية مقاومة حناك ، تقليدية بحلريقة العلم تعد الكلبات ماتز!ل منها

 بسف منها كدير جانب ي تأتي قد لعلم دورا ،"تقليدية التعليمية التقنية ودور

(٢٠٠٤.٣\٨ التقليدية".)الحامد الدرسية الإدارة أساليب و أنماط

(



 التعليمية: الإدارة مركزية ثالثا.مشكلة
 تتركز حيث ، العربية الدول من كثر منها تعاني التي المشاكل من وهي

 حد في عيباً المركزية وليست فقط العليا المركزية السلطة يد القرارفي سلطوية

 الأحيان. بعض في بتطبيقها القائمين في بل ذاتها

 في والعقدة الروتينية أنلمتها الناتجة التعقيدات بعض بسبب وكذا

. كثيرة أحر أحيان

 أوالإصلاح بالتطوير القيام تخوله خاصة سلحلة مديرالمدرسة بملك "فلا

 أوالأنخلمة اللوائح النظرف أو عليا جهات إلى الرجوع دون مدرسته ماتتطلبه وفق

(٣٢2 ،ص200 بها.)الحامدة التقيد عدم أو مخالعتها عليه لايجب التي
 ، الحديثة للقنيات الأمثل الإمتخدام ضعف مشكلة رابعا:

 عملية أي أساس دائماً يزال ما الحديثة للتقنيات الأمثل الإستحدام إن

 عالم يفتحها التي المحدودة غير هوالآفاق الجديد اليوم،لكن حتى نمت إنساني تقدم

 قصير ليس زمن منذ العربية الدول تنبهت والتربوي،ولقد التعليمي المجال في التقنية

 لإدخالها كبير بجهد وعملت التعليم. مسيرة في وضرورتها التكنولوجيا بأهمية

 التكنولوحيا استخدام في ضعف هناك يوجد الحقيقة في أنه بيد ، التعليمي للنظام

 عن بعيد الدراسية المادة على التركيز منها بعض أسباب عدة إلى يعزى و الحديثة

 الموارد ضعف للمعلمين، الكاف التدريب التعلم،ضعف والممارسة.سلبية التحلبيق

. المالية

 التعليم: على الإجتماعي الطلب خاما:تتامي
 المجتمعات على طرأ الذي المذهل والإجتماعي الإقتصادي التطور إن

 طلناً ولد قد السكان أعداد في طبيعي مطرد ازدياد من ذلك صاحب وما العربية

 اي



 التغيرات إلى التنامي الحللب عزو حلقاته،وبمكن بمختلف التعليم على ملحا

 تنموية بفرص تحظى التي فالمجتمعات ، الإقتصادية والتغيرات الإجتماعية

 التعليمة المؤسسات لحاجة يؤدى فهذا ، التعليم على الطلب فيها يتزايد واقتصادية

 من وتحد التعليم على التزايد الطلب هذا مقابلة في إداراتها في وتقنية بشرية لقوة

٢ وتبعاته خطورته

• المدرسن مدير تقابل الي الربوي المشاكل
 ضدط عملية هي تربوي كقائد مديرالدرسة تقابل التز المشاكل أولى من

 مهني مستوي في المدرسية الأعمال إبقاء علي يساعد تشجيعهم فإن لذلك. المدرسى

 جيد.

 يلي ما يتع أن المدرسة مدير علي ذلك يتم ولكي
oالمدرسين رعاية علي الحرص 

oوتهيئتهم عقليا المدرسين إعداد 

oنر.في مغلي متوي علي المشاكل مناقشة 
 المدارس مديري تواجه التي أممية الأكثر المشر الإدارية الموقات

 الثانوية
 ، المدرسة عمل لسير المادية الإمكانات نقص ه

oبالمدرسة العاملين لدى الوحليفي الرضى مستوى انخفاض .

. بالمدرسة العاملس تأهيل صعف ح

. الخدمة أتناء العلمى وتأهيل ددري، برامج صعف

. المدرسي تأحرالكتا ه

. عور- المعلومات تكدولوجيب طل في المدرسية ادارة-1
l1ttp:.''3awn.com

 ايا



. المشكلات لمعالجة العشوائية القرارات اتخاد ه

. المدرسين العجزفي ه

. المدرسة أعمال عن بعيدة أخرى بأعمال الثانوية مديرالمدرسة انشغال ه

oالمدرسية الأنشلة في المتخصصين لمشرفين توفرا عدم .

oوالمدرسة الأسرة بين التكامل ضعف .

 والتوصيات،- الحلول ثانيا،-
. والتعليمية التربوية مهامه لجميع الثانوية مديرالمدرسة ممارسة أهمية ا

 العمل مجالات لمختلف المستمرة والتابعة التقويم بعملية الاهتمام ضرورة٢

. المدرسية الإدارة قل من المدرسي

 لدى والإدارية والهارية والأخلاقية العلمية الصفات توفر مراعاة ضرورة٢

. النانوية المدارس مديري

 المدرسة إدارة مهمة إليه يسند لم والتدريب للتأهيل جديدة برامج إيحاد

. السابقة للبرامج التقويم عملية إجراء مع التانوية

 عن بعيد ثانوية لمدرسة مدير تعيين في التربوية والمعايير الشروط مراعاة٩

. الضيقة الحزبية الاعتبارات

 المشكلات لمعالجة الصعوبات كافة وتذليل المادية الإمكانات توفير أهمية٦

 التربية حقل في العاملي وكل الثانوية لمدرسة مديرا عمل سير تعترص التي

. والتعليم

. المدرسية الإدارة حفل في العاملين لدى التربوية الأهداف وضوح٧

 الم



 وجنظرعلماء من7يس المدر الإدارة تواجه الي الإدارين المشكلات ه
 الإدارة:
 التي الصعوبات بعض تعترضها المدرسية الإدارة أن(٢٠٠ عحليوي)ا ير

 الإدارة لها تعرض التي الصعوبات تصنيف .وبمكن بمهامها القام عن تعرقلها
 التالي: النحو على

 في: ونتمثل التعلبمبة بالعملية مباشرة صلة لها أولا.صعوبات
. التدريس هيئات بعض في ا-النقص

 وتنوع ونفسية مهنبة لأساب المعلمين بعض أداء مستو -انخفاض

 سلوكياتهم

 الراحل. مختلف في الباحث مختلف ف الطلة مستوى في العام -الضعف٢

 المدرسة. ف والطلبة المعلمين بين التفاعل -ضعف٤

 الأمور. أولياء و المدرسين بين التعاون -ضعف٥

 الواحد. الصف في الللدة -زيادة1

 المتخصصة. الكوادرالفنية وقلة التربوية النشاطات فلسفة وضوح ا-عدم

 وغيرها ملاعب ساحات.و مشاغل،و مختبرات.و مكتبات،و من التجهيزات ي ار-النقص

 المدرسي. العمل في أثرها و الخصوصية الدروس ظاهرة -تفشي

 في وتتمثل إدارية ثانيا.صعوبات
 كفايتها وعدم المدارس من كتير مناسبة ا-عدم

 ومرافقها. المدرسة لصيانة اللازمة المالية توفرالإمكانات -عدم٢

 الإداري،. الكادر لدى الإبداع روح -ضعف٢

 نعص والمحزفي التدريسية اليبنة نتيحة المدرسي الجدول استقرار -عدم٤

 التخصصات.

 ا



 المحلي. المجتمع أفراد من الإجتماعية -الضغوطات٥

 وغيرها المدرسي الإنضباط ة والرسوب النجاح نسب تحدد التي التربوية -التشريعات٦

 الإداري نجد الحالة هذه تحقيقها،وفي المراد والأهداف السياسات وضوح لا-عدم

 العاملين يريك مما أخرى وجهة على يستقر يكاد قراراته،ولا في يتخبط

 وأنه تذكر.كما فائدة دون والمال والجهد الوقت هدركثيرمن إلى معه.،ويؤدي

 الأداء. وتقويم والرقابة والتنليم التخطيط صعوية إلى يؤدي

 بالدكر والجدير الإدارية القرارات لإتخاذ اللازمة المعلومات على الحصول ا-عدم

 إيجابية بطريقة وتداولها وحنطها المعلومات جمع بقيمة الإهتمام عدم أن

 للواقع. محافاتها وكثرة الإدارية القرارات اعتاحلية عليه يترتب

 التويض عملبات من والنحور تركيزاللطات إلى الإداريين بعض -ميل٩

 على تساعد ،كما العمل تدفق تيسير في كتيرا تساعد أن بمكن التي الإداري

 التخطيلبة مهامه لمارسة يتفرع الديرحتى عن الروتينية الأعاء تحيف

 الأصعدة. جميع على والرقابية والتنسيقية

 دذد متل في الساعدين إشراك وعدم القرارات اتحاد بعلبة -الإستئثار١٠

 هدا في وخبراتهم آرائهم من الإفادة عدم إلى يؤدي مما الحيوية النشاطات

 وضيقهم لمرؤوسين تدمرا إلى عادة يؤدي الإحراء هدا مثل أن ،كما المجال

 إتخادها. عند يستشاروا لم الني القرارات لتنعيد نحمسهم وعدم

 عن ودلك التطور لروح مراكدتهم وعدم وتححرهم الاإداريس بعض اا-حمود

 شه أنظمة وفرض العاملين لدى التحديدية النزاعات مقاومة حلريق

 محالات بمختلف المتصلة أفكارهم و نشاطاتهم و تحركاتهم على بوليسية

 ا(



 بينهم. والإبتكار المبادأة روح قتل إلى يؤدى مما ، العمل

 على نافط ربا التى العقدة الروتينية الإجراءات من الإكثار إلى -الميل١٢

 وتنسى بالمضمون تضحي للمدرسة.ولكنها الرسمي والإداري التنليي الشكل

 وإشباع الناس خدمة إلى يرمي الذي الإداري الجد من الأساسي الهدف

 تفريط. أو إفراط دون أمكن ما عليهم والتيسير رغباتهم
 امشكدت من الكير تعاني المدرسية الإدارة أن01٩٩٩ أحدر يشير وكذلك
 أممها، واللبات

 المالية والمسؤوليات الإدارية المشكلات ي يضبع ووقته لمدرسة مديرا ا-حهد

. التربوية للعملية يتفرغ يكاد ولا

 تقدم ولا الغرض لاتحقق القائمة القواعد طل في مديرالدرسة اختيار -لريقة٢

 الصالح. الدير للمدرسة

 اللازمة الإعتمادات لنقص التعليمية الإدارة مع مستمر صراع في -الدربة٣

 ضعيعة الينة وبين بينها العلاقة أن كما لأدوات، .وتدبيرا الأثاث لإصلاح
 للغاية.

 مديري تواجه التي امشكدت تنيف يمكن أنه(2٠٠٤١ عودة أبو وذكر
 إل: المدارس

 أمثلتها ،ومن نفسه المدير تخص داتية شخصية وصعوبات ا-مشكلات
 المعالة بالأساليب المعرفة قلة ه

 الدات. إدراك على القدرة عدم ه

 الشخصى. التلو توقى

 التدريب. على القدرة عدم ه

 النم



 المشكلات. حل مهارة ضعف ه

 الجماعي. العمل على القدرة ضعف ه

 التغيرات زيادة مع باستمرار وتزداد تتنوع بيئية وصعوبات مشكلات-٢

 المشكلات: هذه .ومن العاصرة الحياة في والتطورات

. العمل صعوبات و مشكلات ه

 التعليمية. بالعملية صلة ذات مشكلات ه

 الفني. والإشراف الإدارية النواحي بين التوفيق مشكلة ه

 التى والبيئية الشخصية المشكلات أهم(١٩٩2) مصحلفى ويجمل هذا

 في: المدرسة مدير تواجه

 على حتى إرضائهم ،ومحاولة الرؤوساء وتملق المسئولية، من الخوف ه
 العامة. المصلحة حساب

 القرارات. اتخاذ في الشخصية النلرة وتغلب التخطيط إلى اللجوء عدم ه

 والمعلومات البيانات وقصور بوضوح الأهداف تحديد عدم ه

 ووجوب للمجتمع المدرسة ،ونظرة للمدرسة المجتمع نلرة اختلاف ومع

 في المعوقات بعض تعترضها المدرسية الإدارة أن إلا تفاعلية دينامية العلاقة كون

 التالي: النحو (على٢٠ عحليوي)ا- المحلي،ويراها المجتمع مع علاقتها

 الأمور أولياء -انشغال١

 لاجتماعات. الناسبة الأوقات اختيار -عدم٢

 الأمور. أولياء من التبرعات كجمع المادي الحائب على -التركيز٣

 والمجتمع. المدرسة بين التعاون بأهداف الكافية التوعية وجود -عدم٤

 الو(



 الأمور. أولياء تجم لا بحث موضوعات على -التركيز٥

 الآباء. قبل من الأعمال جدول إعداد في التعاون -قلة٦

 في مقيما تربويا مشرفا كونه لديرالمدرسة النخلرة أن على التأكبد ومع

(.1٩٩٩ أجد، العقبات.يذكرمار من العديد تواجهه أنه إلا مدرسته

 منهم. العهد حديي وبالذات المدارس مديري لبعض الخبرة ا-نقص

 المواد جميع عن الكافية والمعارف بالمعلومات مديرالمدرسة إلمام -عدم٢

 الدراسية.

 وعدم الإشراف مهام على الدارس مديري لبعض التدريب ي ا-نقس

 بأهدافه. الوافي الإدراك

 الوقت توفر وعدم والعلي الإداري الإشراف بيس الدارس مديري -حمع٤

 إدجان إلى يدفعه و قدرته من ويحد موقفه من يصعب له.وهدا الكال

 ونظرية. روتينية بصفة والمهام الأعمال من الكبير

 الأوامر أساس على القاتم الديرين لنعض العني الإشرا -أبلوت٥

 يولد مما المعلمين من العمياء الحلاعة وجود مع الدير على الروضة

 مساره عن العى الإشراف وتراجع الإنسانية للعلاقات المضاد الصراع

 التربوى.
 الإدارة تعترض التي الإدارية اللعوبات2٠٠4 حين ويلخس

 يلي: بها الحاضر الوقت في المدرسية
 دحيت محتواه تحديد إلى والإفتقار الدير. نه يقوم الدي الدور مضمون وضوح عدم ه

 محتوى إلحاقه عدم .بسب الصحيح الأداء عن عاحرا الدور هدا بإنجاز النائم يكون

 ه. القيام منه يتوقع ما حل معلومات من يتوفرلديه مما التأكد أو الدوس هدا

 اتعم



 المعاصرة الإدارة علوم في المستحدثات تبني عن المدرسية قصوالإدارة ه

 جميع في الإدارية الأساليب ارتبطت فقد التعليم، لإحتياجات وتطويرها

 ،مما التقليدية السلعة خطوط بروتينات التعليمي النظام هيكل في مستوياتها

 ومحدودية المدرسة لحرية الفصل.،وقيد داخل المعلم لحرية كبح عنه ينتج

 لها. الحركة مساحة

 الطلقة الأقدميات على والفنية والإدارية القيدية للوظائف الترقيات اعتماد ه

 التأهيلية. ومتطلباتها القيادية الوظيفة لكفايات كبير إعتبار دون

 نفسية. أو مهنية لأسباب العاملين بعض أداء مسترى انخفاض ه

 الواحد. الفصل وفي ،بل الواحدة المدرسة في التلاميذ عدد كثرة ه

 بلا مدارس المدرسة.فهناك في والتجهيزات المادية الإمكانات توافر عدم ه

 البقاء مع التلاميذ يشجع ولا تالف أثاثه .ويعضها صحية مرافق ،وبلا أسوار

 الفصل. في

 من الكافي العدد ينقصها المدارس بعض .فهناك المدرسين إعداد العجزف ه

 ضعف عن .فضلا الناسب التأهيل مؤهلين غير المدرسين .ويعض الدرسين

 معنوياتهم.

 أوعدم وكيلها أو مديرالدرسة لشل.وظائف للمتقدمين التدريب ضعف ه

 مديرالدرسة يرقى .كأن الإدارية الوظائف شغل في التسلسل كفاءتهم،وعدم

 المدارس مديري بعض يجمل مما المدرسة إدارة إلى الفني التوجيه من مثلا

. المدرسية الإدارة بمجال خبرة غير على

 ا



 الإدارية المستويات وسلحلات واجبات توضع تنظيمية خريحلة وجود عدم ه

 عليها. المدارس ووكلاء ومديري المدرسين إطلاع عدم ،أو بالوزارة المختلفة

 المركزية الإدارة من تصدر التي والتنظيمية الإدارية القرارات وتلاحق كثرة ه

 التعليم. مديريات أو

 جديدة. أرشفة وجود وعدم بالدارس السكرتارية أجهزة ضعف ه

 وكذا أمورها. تسيير في المدرسة إدارة مع التعاون في الأمور أولياء رغبة عدم ه

 كانوا إذا إلا والمعلمين الآباء مجلس عقد في المدارس مديري رغبة عدم

 التمويل. لبعض محتاجين

 إدارة في التعليم وإدارة بمديريات الأعلى الإدارية المستويات ثقة ضعف ه

 مزيدا المدارس إدارة إعحلاء في المستويات هذه رغبة عدم بالتالي المدرسة.و

 السلحلات.، بعض تفوضيها أو أمورها لتسيير السلطات من

 عن التعليم متوى تخلف إلى أدى الإدارية التكنولوجيا استخدام إهمال ه

 من التقنيات بعض نقل على .والوقوف العالم في الحادث التقدم مسايرة

 بها. أوالإننهار الغرب

 العملية أداء في يؤثرسلا ،مما المدرسة داخل الإدارية القيادات تعدد ه

 والأدوار. الإختصاصات في التضارب من نوعا ويحدث التعليمية

 ،مما الدراسي العام أثناء الإداري الجهاز أفراد وبعض المعلمين تنقلات كنترة ه

 المدرسة. داخل العل يعوق

 أصح و التعليمية العملية عن الدرسة إدارة إستغال إلى يؤدي التابعة لجان كنرة ه

 وستحة متطورة ة حاء سة مد أحل مر النطاقة هر للادارة الأكبر الهم



 المدرسي المبنى جهي مديرالمدرستمن تواجه مشكلات
 وتجهيزاته.
 نجاح أسس أهم من التربوية الإدارية للعملية الملائم المدرسي المدنى يعتبر

 التربوي العمل وقيادة الإشراف في مديرالدرسة على يسهل بما وذلك العملية. تلك

 أعدا. زادت السكان، أعداد في الكبيرة الزيادة مع ولكن بكفاءة، المدرسي التعليمي

 ب لإستيعاب تكفي لا القائمة المدرسية المباني معها أصحت بصورة الحللة

 قيادة على أكبر عبنا ثم ومن الدراسية، الصفوف في إزدحاما ذلك يشكل الأعداد.و

 المديرلها
 تواجه التي المشكلات من العديد مناك أن(12٠٠ حجي ويرى

 يلي: ما ومنها الشأن هذا في المدرمة مدير
 تربوية. أو تعليمية لأغراض ميدة غير المدرسية المناني من عدد \-وجود

 .ومدارس إصلاحات إلى غيرالصالحة.وتحتاج المباني من عدد -وجود٢

 للسقوط. آيلة

 هذه من كثير تحويل تم ،إذ المدرسية للأنشطة المخصصة الأماكن -قلة٣

 دراسية. فصول إلى الأماكن

 كدير بشكل مساحتها تقليص إلى أدى مما والملاعب، الأرضية ي -الناء٤

 النشاط. لمارسة صالحة غير وجعلها

 والأحنية العربية الدراسات من العديد عن(١٩٩٦ التر) نقل وقد

 وموقع والتهوية كالإضاءة بالعمل المحيلة الفيزيقية اليئة بيس ربط علاقة وحود

 الوظيفي والرضا النفسي الضغط مستوى تؤثري التي مل العوا من وغيرها المدرسة.

 والتعليمية التربوية العملية على أثارها فتعكس الطلبة، و المعلمين وكدلك للمديرين

 م



 بالإيجاب. أم بالسلب مباشر غير أو مباشر بشكل

 الصعوبات من العديد تواجهها المدرسية الإدارة أن يتبين مماسبق

 كان ما المشكلات هذه ومن المنشودة، الأهداف تحقيق تؤثرفي التي لمشكلات وا

 يتعلق ومنهاما فيها، والعاملين للمدرسة إدارته نفسه،وأسلوب بالدير يتعلق

 والوسائل ، كالمنهاج ، التعليمية بالعملية صلة ماله وكل المدرسية بالبيئة

 وعلاقتهصر المحلي المجتمع وتجهيزاته.أو المدرسي والبناء التعليمية/التعلمية.

 المدير من يجعل الذي والفي الإداري الدور عبء سشكلة إلى بالإضافة بالمدرسة.هذا

 يؤئر حلدعا وهذا الفني الدور حساب على الإداري بالدور للقيام وجهده وقته يصرف

 عقليا نفيا.وجسدياو التلميد إعداد من للمدرسة العليا الأهداف تحقيق في سلدا

 المعاصر. المجتمع مع واجتماعيا؟ليتكبد

 لعض بالتدريس لمدرسة مديرا تكليف أن.(١٩٩ )ا الدححى ­ويرى

 عد مديرالمدرسة استشارة وعدم والإداري. الفني عله يعبق الدراسية الحصص

 وفقدان المدرسة، في الكافية المالية المخصصات توفر وعدم المعلم أونقل تعبين

 للمعلم. والاجتماعي النفسي الاستقرار

 قلة هي: الثانوية المدرسة إدارة تعيق التي الإدارية أكثرالشكلات إن

 في الطلابية الكثافة المعلس إنتاحبة لزيادة والمعنوية الحوافزالادية نظام تلديق

 التعليم. وتكنولوجيا التعليمية والأدوات الأحهزة في والنقص الدراسية، الصفوف

 لدى المعنوية الروح وتدني أبنائهم. عس. للسؤال للمدرسة الأمور أولباء زيارة وقلة

 والمنطقة أترللجس وجود الدراسة من وتد الراتب. تدني بسبب المعلمين

 أئرللوظيفة يوجد لم حين في وبعليهم الدارس مدبري تصورات ي التعليمية

 ايوا



 ومعلميها المدارس مديري تصورات في الخبرة سنوات وعدد معلم(، )مدير،

 الثانوية. الدرسة إدارة تعيق التي الإدارية المشكلات نحو

٠(١٩٩١) النابه -ويذكر

 دولة في لمديرالمدرسة والفنية الإدارية المسؤوليات حول دراسته في

 في رغة وجود عن الدراسة عينة خلال من كشفت فقد المتحدة العربية الإمارات

 أثناء التدريب برامج خلال من المدرسية الإدارة مجال في يستجد ما كل تعلم

 أنها رغم المديرين قبل من كافيا اهتماما تلقى لا الإشرافية الأعمال وأن الخدمة.

 عملهم. مهام من أساسيا جزءا تشكل

 الدربة تمويل وعدم ضعيفة، الدرسية للإدارة المنوحة الصلاحيات

 المناط الشؤون من كثير في التربوية الإدارة وتدخل اللازمة، الضرورية بالاحتياجات

 بها. للقيام المدرسية بالإدارة

 المدرسة مدير عاتق على الملقاة الإدارية الأعمال أن إلى الدراسة توصلت

 قبل الجيد الإعداد يعد لا لمدرسة مديرا وأن الفنية، بمهامه قيامه من وبحد كتيرة

 تعلمه ما وتطبيق الاستفادة من له الفرصة إتاحة وعدم الإدارة. لهنة الخدمة

 الخدمة. أثناء عليه وتدرب

 المدارس مديري تواجه التي الصعوبات أمم عن الدرابة كثت
: يلي ما الإداري بالعمل قيامهم أثناء الابتدائية
. التعليمية العملية لتحسين الديرين باقتراحات الأخذ عدم ا.

 العمل. في للبارزين والمعنوية الحوافزالمادية إعطاء عدم.2

 المعلمين تنقلات كثرة عليهم، والإشراف المعلمين شؤون متابعة عدم.٣

 الواحد. الصف في الحللاب ازدحام

 ج(



 أولياء حضور عدم أبنائهم. عن للاستفسار الأمور أولياء حض عدم.٤

 المدرسية. الحفلات الأمور

 الصيانة خدمات توفر عدم للحللبة، الدراسية الناهج بعض ملائة عدم.٥

 المدرسي. للمدنى

 والملاعب. والمكتبات, المختبرات, مثل المدرسية التجهيزات توفر عدم.٦

 المتعلقة تلك مديرالمدرسة تواجه التي الصعوبات أبرز إن الدراسة وبينت

 الحللاب ثم المدرسية بالإدارة ويليهاالتعلقة المدرسية. والتجهيزات بالباني

•. فالعلمي

•(١٩٨٨) حسبن -دراسة

 بغداد في للبنين الإعدادية المدارس إدارات مشكلات بعنوان كانت

 عحها. ومقترحات أسانا

 مديرالدرسة تواجه التي المشكلات أصم بأن أمهرت النتائج- أهم

 سلوكية ومشاكل والتاحرالصباحي، الغبا، مي بالللاب والمتعلقة بالعراق

 والأزياء الاختبار. قاعات على التلاميد ونوزيع لأخرى، مدرسة من والانتقال

 بالمدرسة الخاصة المشكلات أشد عن الدراسة وكشفت بالطهر. والاهتمام

 والكتب المدرسة. مع الأمور أولياء ونعاون المدرسية. -الأبنية تي: والمسئولين

 بصورة الدارس على الأدنة توزيع وعدم المالة. توفرالإمكانات وعدم المدرسية،

 المادية الإمكانات نوفر عدم شدة أكترالشكلات كانت الإناث مداريس وفي عادلة،

 الأسوعر الدروس وحدول الدرسبة، والأبنية اليومية، الكتابية الأعمال وكترة

 البينة ع المدرسية بالإدارة المتعلقة لشكلات ا أما المدرسة. مع الأمور أوليا: وتعاون

 اتيم



 وكانت التدريسية، الهيئة أعضاء بين والعلاقات التأخر، مشكلات هي: التدريسية

 المجال. هذا في البنين مدارس عن تختلف لا البنات مدارس مشكلات

٠(١٩٨٥) كشميري -دراسة
 الدارس مديري بغض لدى الإدارية القرارات اتخاذ بشأن الدراسة كانت

 اتخاذ دون تحول عوائق هناك أن إلى توصلت السعودية في والثانوية المتوسلة

 كثرة الإدارة، أمام آرائهم عن التعبير على العلمين قدرة عدم مثل الإدارية القرارات

 المديرين حاجة المسئولية، وتحمل القرار اتخاذ في الإدارة عاتق على الملقاة الأعباء

 الخبرة نقص بسبب للتدريب
,(١٩٨٤) حسين -دراسة

 المشكلات على التعرف إلى هدفت والتي حسين دراسة عن اللواتي ذكر وقد

 بغداد. محافلة في للنات الإعدادية المدارس مديرات تواجه الني

 وقد المدرسة إدارة تواجه مشكلة(٣٩ هناك) أن إلى الدراسة وتوصلت

 المنظمات مشكلات: هي حدتها حسب مجالات خمس في المشكلات تلك صنفت

 وتضم التعليمية السلطات التدريسية. الهيئة الطالبات، والأمهات. الاجتماعية

 المدرسية الأبنية التربويات. والشرفات والوزارة التربية مديريات موحلفي

 ضعف هي: الخمس المجالات مشكلات أبرز ومن التعليمية. والوسائل والتجهيزات

 الطالبات بعض لدى العلمي المستوى انخفاض والإدارة. الأمهات بين التعاون

 الوحد بالرى المدرسات بعض احتمام قلة الطالبات، حلموح مستوى انخفاض

 والاعتيادية المرضية الإجازات كترة والإدارة، التدريسية الهيئة بين التعاون ضعف

(.١٥-١٩٩٢ )اللواتي. المدرسية الأبية وضيق الأمومة، وإجازات

 مما4



٠(١٩٨٣) عام الخليج لدول العربي النريية مكتب -دراسة
 من المدرسية الإدارة تواجه التي المشكلات عن الكشف إلى الدراسة هدفت

 ومنها العربية الخليج دول في الابتدائية الرحلة مدارس في لديرين نظرا وجهة
 عمان. سللنة

 التي المدرسية للمشكلات مجالات ستة هناك أن إلى الدراسة توصلت فقد

 والمى التدريسية. والهيئة الأمور وأولياء التلاميذ هي: المدرسية الإدارة تواجه

 الإدارية. والمشكلات والناهج والكتب المدرسية. والمرافق المدرسي،

 وانخفاض التسرب، هي: أمورهم وأولياء بالتلاميد المتعلقة المشكلات وأهم ا.

 وكثرة البومية، للواجبات وإهمالهم للتلاميذ، العام التحصيلي المستوى

 وقلة المدرسية، والأدوات بالكتب العناية وعدم الواحد، الصف في عددهم

 وعدم والمدرسة، البيت بين التعاون وضعف المدرسية. الأنشطة ي اشتراكهم

 الأمور. أولياء بيس لأمية وانتشارا لأبنائهم، الأمور أولياء متابعة

 المدرسية الإدارة يواجه ما أهم فان التدريسية الهيئة مشكلات مجال في أما.2

 الاضطرارية الإجازات كثرة الأسبوعية، الحصص نصاب كثرة هي

 الاتدانية. الرحلة في التخصص وقلة البنات، مدارس في وخصوصا

 توفزالشروط عدم المدرسية: والمرافق المدرسي المبنى في المشكلات وأهم.٢

 الدارس بعض وافتقار المدارس. لتناسب الستأجرة المباني في المطلوبة

 التعليمية الوسائل وقلة والمختبرات، الدراسة قاعات مثل العامة للمرافق

 توفر وعدم التعليميةً، الوسائل لحفظ المناسب المكان توفر وعدم

 والمناهع الكتب لتكلات بالنسبة أما اللازمة، المدرسية التجهيزات
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 توصلت كما الدراسي. العام بداية في الكتب وصول تاخر مشكلة المدرسية:

 الممنوحة الصلاحيات قلة وأهمها: الإدارية المشكلات من عدد إلى الدراسة

 تؤثر التي البيروقراطية الأساليب وكثرة بالمدرسة، الإداريين وقلة للمدير،

 الخدمات. وعمال المستخدمين عدد وقلة العمل على

,(١٩٧٦) قاسم -دراسة
 في الابتدائية لدرسة لديرا الإدارية المارسات واقع عن الدراسة كانت

 التي المشكلات أهم إلى الدراسة توصلت الأردن، في الدولية الغوث وكالة مدارس

 وهي. الأردن في الدولية الغوث وكالة مدارس في الابتدائية لدرسة مديرا تواجه

 أولياء تعاون ضعف الدرسي، المبنى ملائمة عدم والإدارية. الكتابية الأعمال كثرة

 المدرسة،الكنافة في المتوفرة المالية الإمكانات ضعف المدرسة. مع أمورالحللبة

 الإدارة ومركزية الدرسة، حاجات تلبية عدم الدراسية، الفصول في الطلابية

 التعليمية.

 صعوبة هي: الفترتين نظام ذات الدارس مديري تواجه التي المشكلات أما

 الكافي توفرالوقت وعدم والتجهيزات، الأبنية على المحافلة في المسئوليات تحديد

 قلة الدراسية، للحصة المخصص الوقت وقلة للمنهاج. المرافقة الأنشطة لمارسة

 التعليم على والحلبة العلمين إقبال ضعف الدرستي. بين والتعاون التنسيق فرص

 للمدرسة. الللبة انتماء وضعف الثانية، الفترة في
.( 199(،Highett) - هيجيت دراسة

 فاعلية من وبحد تعيق التى المشكلات بعض استقصاء إلى الدراسة هدفت

 هده أهم إلى الدراسة وتوصلت استراليا، جنوب مناحلق إحدى في المدرسة

 الج



 العلمين تعاون وعدم المدرسة. وأنشلة برامج لدعم التمويل مصادر قلة الكلات:

 على وحفزهم لأبنائهم الأمور أولياء تشجيع وعدم المدرسة. بمستوى النهوض في

 المدرسة. شئون الأموري أولياء بعض قبل من الزائد والتدخل التعليم،

. (1987 ،Odiari) - أودياري دراسة
 ومقارنة الدرسة، مجتمع علاقة لمديرف دورا من للتحقق الدراسة وهدفت

 حول نطرهم وحهة لعرفة الأمور وأولياء لمعلمين نظرا وجهات مع الدور هدا

 لمدرسة. مديرا دور

 جميع في المشاركة يعضلون الأمور أولياء معظم أن إلى الدراسة توصلت

 ي للمشاركة يشجعوا أن يجب أنهم والمديرون المعلمون يرى دينما الدربة، درامعج

 ببن المشكلات من حلهورنوع إلى ذلك يؤدي وقد غيرها. دفن النشاطات بعس

 بأن الأمور أولياء ببن اتعان شه هناك كان لكن الأمور، وأولياء المدرسية الإدارة

 الأمر. أولباء غالية وتوقع المدرسة. في أبناؤهم يعمل ماذا يعلمهم أن يح الدير

 لحل المحلية والمحتمعات المدرسة محتع بين التعاون تشجيع المدير من والعلمى

 الدرسة. مشكلات

(٢.١٩٨٥anClve &Crowson) - كليف وفان كروسن دراسة

 بالإصار محدود بأكمله اليومي المديرين عمل أن الدراسة أظهرت

 مائة بيس يورع وتتهم وأن الأمور، وادارة بالسيطرة يتعلق ما للوليعة الرسمي

 توحه إلى إصافة بالمناهج تنحصر تكاد بالعلمين علاقاتهم وأن السلوك. من أقسام

 للنلاميد مع البيرا ووضع المولعيي وشؤون ومراقبتها الأموال إلى البطرة أنلمة
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.(1981 ،Calhou) - كالهون دراسة
 فلروف مسترى من يرفعوا أن للمديرين بمكن أنه إلى الدراسة توصلت

 المساندة خلال من المناهح، تخليط عملية في قيادي دور واحتلال والتعلم، التعليم

 السريعة والاستجابة الجيدة الإنسانية والعلاقات ودعمهم للمعلمين الإدارية

 لدى الإبداعية القدرات وتطوير الأفراد، لتنخليم جديدة أماكن وتوفير للأخرين،

 دعم خلال ومن والتلهرالإنساني، للنمو السليمة بالمبادى والالتزام الآخرين،

 بالمدرسة الخاصة والأنلمة السياسات وصياغة تحديد ف وتشجيعهم المعلمين

 الناهج. تخليحط لجان في والمشاركة المقررة الكتب واختبار
-، (Miller /980 & Blood)  وميلر بلود

 للمديرين النفسي الاحتراق إلى تؤدي أساب عدة إلى الدراسة توصلت

 خلال الحلبة عدد ازدياد وأبرزها: المدرسة، إدارة في تواجهها مشكلات وبالتالي

 والمعلمون يترايد، لم النسبة بنفس بقي المدارس عدد بالقابل الماضية (سنة٤٠)

 تأهيلاً أكثر أصبحوا لأنهم المديرين قبل من والتوجيهات النصائح يقلون لا

 المشرفة والجهات المديرية ومركزية أكثرتعقيداً، أصبحت والمناهج التخصص، نحو

 أوامره. تلقي في صعوية أمام لمدرسة مديرا يجعل المدرسة على

 الواضحة غير للدولة التعليمية الرؤية أن حديثة نشخيصية دراسة أكدت

 في وغيابها والتعليمي التربوي للعمل امنلمة التربوية والتشريعات اللوائح وتقادم

 وأكدت معايير اعتماد دون المدارس مديري وتعيين التربوية الإدارية الوحدات بعض

 لتطوير معايير وضع يتم ولم علمية، خلة ضو، في لمناهج تطويرا يتم لم أنه الدراسة

 بشخصية المرتبطة للمهارات أكبر اهتماما الناهح تعط لم كما عناصرالمنهج
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 متل التعلم نشاط على تعتمد التي التدريسية الحلرائق على التركيز وضعف المتعلم،

 تاليف وأن مجموعات، في والعمل الذهني والعصف والاستكشافي التعاوني التعليم

 وغيرها. الدراسية المناهج وثائق إقرار دون يتم الكتب

 تواجه التي القضايا أخطر من القاعات ازدحام مشكلة أن إلى لافتا

 الناحية من صالحة غير مدارس هناك وأن الدن، في وخاصة اليمن، في العام التعليم

 الباني ونقص والأنشطة. المدرسية للمختبرات المخصصة القاعات وقلة التربوية.

 التجهير!ت ي واضحا ونقصا المدرسي، للعل سكنية مان واستخدام المدرسية.

 الدارس. معطم في والمستلزمات

 الرئيسين· المشكلات تشخيص
٠(١٩٩١ )الدححي. ا-دراسة

 قلة مهي المدرسة ادارة تعيق التي الادارية أكنرالمشكلات أن وضحت

 الصفو وازدحام الدرسين انتاجية لريادة والمعنوية المادية الحوافز استخدام

 والاحهرة. والادوات التعلم تكنلوحبا في والنقص بالطلة

(.٢٢-٢١ ص.١٩٩ )ا الدحجي

١٩٩ ا اللواني آ-دراسة
 التي الكلات وتحديد كشف الى وهدفت عمان سللنة في الدراسة اجريت

( ا١ من) الدراسة عينة وتكونت الابتدائية المدارس في المدرسة دواحههاالادارة

 المناطق من عشوائية بطريقة احبارهم تم ومعلمة معلما(٢٦٢ و) ومديرة مديرا

 مفرد(٦٥ تضمنت) استادة الحت اداة والباطنية.وكانت مسقط ي التعليمية

. مصدرها مدرسية مشكلات هي محالات خمسة على موزعة

 اليا



 الامون واولياء التلاميذ
. التدريسية -الهيئة

 المدارس. -مديرو
 التالية، النتائج الى الدراسة توصلت النتائج تحليل وبعد

 الابتدائية المدارس في المدرسية الادارة تواجهها التي لمشكلات اكثرا -ان

 تليها المدرسية والمرافق الانية مصادرها مشكلات من تاتي عمان سلعلنة في

 موجهو مصدرها ومشكلات الامو واولياء التلاميذ مصدرها مشكلات بالترتيب

 والهيئة مديروالمدارس مصادرها ومشكلات التعليمية واداريوالناطق

(.٣٣-٣٢ ص٠١٩٩٢ التدريسية.)اللواتي.

(·١٩٨٤ -دراسة)حسين.

 المدارس مديرات تواجه التي الشكلات على التعرف إلى هدفت والتي

 أهمها وكان بغداء في للبنات الإعدادية

 والبنات. الإجتماعية ا-المنظمات

 -الطالبات.٢

 التدريسية. -الهيئة٣

 والوزارات التربية مديريات موظفي وتشمل التعليمية -السلطات٤

 التربويات. والمشرفات

 التعليمية. والوسائل التجهيزات المدرسية، ه-الأبنية
 مي: الحسة انجالات مشكدت أبرز ومن
 بعض لدى العلمى المستوى وانخفاض الإدارة مع الأمات تعاون ضعف•

 الطالبات.
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 بالالتزام المدرسات بعض اهتمام وقلة الطالبات تلموح مستوى انخفاض•

. والإدارة التدريسية الهيئة بين التعاون .وضعف الموحد بالزي

 والسنوية اليومية بالخطة الإلتزام .وقلة والاعتيادية الرضية الإجازات كثرة•

 الوساطة. ظاهرة وشيوع

 التعليمية الوسائل استعمال .وقلة الإختصاصيات الشرفات زيارات قلة•

 الإدارة. مع التربية مديرية تعاون وضعف

 وجهت من المدرسيت الإدارة تواجهها الإداري&التي المشكلات
 القرب تظرلماء

Higneut هافت) ­برى  هي الإدارية امشكادت أمم أن دراسته (في1990
. المدرسة مع وبرا للانشطة التمويل مصادر قلة٠

 الدراسة. بمستوى النهوض في العلمين قبل من التعاون عدم•

. التعليم شؤون في المهتمين قبل من المساندة كفاية عدم•

. ابنائهم تشجيع الامورفي اولى، اهتمام عدم٠

 من يعيق مما المدرسة شؤون ف الامور اولياء قبل من الزائد التدخل•

.( 1990Hignett).فعاليتها 
.(Briggs) -٩٩١ برجيس؟ دراسة

 الى الدراسة وهدمت الامريكية التحدة الولايات في الدراسة حده اجريت

 ي الاهم العامل هو الدير باعتباران الابتداتبة الدارس في المديرين حاجات تحديد

 مديري أن وأوضحت يقودها التق للمدرسة النجاح مفتاح يعتبر وانه الدربة نجاح

 ولتحقيق ة العما خبراتهم من تريد خاصة دورات الى بحاجة الابتدائية المدارس

 تلك تنطيم ف التربويون والمشرفون الجامعات تتشارك بان الباحث اوصي دلك

 اتتيم



.( P44. 1992 ،Briggs  الدورات.(
 ن- يلي ما الكاتب يتج السابقة الدراسات استعراض خادل من

 التي الإدارة لهنة الخدمة قبل الجيد الإعداد المدرسة مدير إعداد من لابد .ألأ.

 الخدمة. أثناء تذريب إلى يحتاج ولذلك المهارات من الكثير تتطلب

(.١٩٨٥ كشميري ،19 .السيلم.1٩٨٨ شيخه أبو١٩٩١ )النابه

 صلاحيات ضعف السللة(إلى مركزية التعليمية) الإدارة مركزية تؤدي ثانيا.•

 بلود ،19٩ الغانم. ،19٩٥ العمر ،19٥ )الحبشي المدرسية. الإدارة

٠(١٩٧٦ قاسم ، ا٩٠٠ وميلر

 ضعف إلى أدى والمجتمع المدرسة بيس والارتباط العلاقة ضعف ثالثا:٠

٠١٩٨٦ خصاونة ،١٩٨٧ أودياري والمدرسة.) الأمور أولياء بين التعاون

(.١٩٧٨ رايس٠١٩٨٢ الخليع لدول العربي التربية مكتب٠١٩٠١٤ حسين

 بإجراءات القيام عند مديرالمدرسة الاعتاراستشارة في الأخذ عدم رابعا:•

 التعليمية الإدارة بين فجوة وجود عليه يترتب مما المعلمين تعيين أو نقل

٠(١٩٨ النيع٠19٩٥ فوزي المدرسية.) والإدارة

 المدارس مديري تعيق الإدارية والأعمال الكتابية خامسأ:المتارسات٠

 والتطويرية التحسينية الممارسات حساب على عليهم عثاً وتشكل

(.١٩٨١٦ سميث وهاي اليز ،١٨1 ياب )حاتش التعليمي. للبرنامج
 مراء من العديد فيها يقع الي في المدرسين الإدارة مشاكل

 التعليمي: المؤسسات
 التعليبة المؤسسة في الهرم ورأس الأول هوالسؤول مديرالمدربة

 الصحين الدرب على سار فإن سواء حد على وللطلبة للعلمين الأولى القدوة وهو

 ا



 وكثرت أمورها تعثرساءت برالأمان.وإن إلى المؤسسة هذه قيادة استطاع

 والعياذ الفساد بؤر من بؤرة إلى العلم منارات منارة كونها من وتحولت ، مشاكلها

.. بالله

 لمدرسة مديرا متابعة من بد لا تأثيركان من له وما الدور هذا لأهمية ونظراً

 الله صفات من الكمال أن غير.. السوي الطريق إلى وتوجيهه وأعماله أفعاله كل ي

 بعض نلتمس قد هنا ونحن لآخر، مدير من تتفاوت أخطاء وجود من بد ،ولا تعالى

 لهم يتسن ولم ، خبرة واقع من السؤولية هذه تولوا المدراء أغلب أن ذلك العدر

 الشخصية. تجربتهم عليهم تمليه بما بعلهم يقومون فهم لذا ، علمي بشكل دراستها

 القيام له وتسهل لمدرسة مديرا عمل تنظم لائحة وجود عدم هو الأمرالثاني

. الصحيح الاتجاه في العمل سير يضمن بشكل بعمله

 بل الفادحة الأخطاء يرتكبون المدارس مدراء كل أن بالضرورة يعني لا وهذا

 بالشكل أعمالهم أداء على أحرص وهم والمسؤولية الدقة غاية في مدراء لدينا إن

 اللائق.
 من كيي عدد فها ويقع وقع التي الأخلاه مذه نتعرض منا نحن وما

: التال النحو على ومي التعليمية المؤسات مدراء

. عامة أخطاء. أو؟
 عن الصادرة الرسمية المخاطبات يي الإداري التسلسل مراعاة عدم•

 لمدرسة. مديرا

 للكثيرمن المدير يعرض مما فيها التدقيق وعدم المخاحلات إعداد في التسرع•

 واللغوية. والقانونية الإدارية الانتقادات

 لو



 وزملائه. ، ورؤسائه الجمهور، مع تصرفاته في اللياقة آداب مراعاة عدم٠

. ومرؤوسيه

 بعمله. المتعلقة والأنشطة الاجتماعات عن الغياب•

 النظام حدود في وأمانة بدقة إليه الصادرة التعليمات تنفيذ في التهاون٠

. والتعليمات

 في بها المعمول الإدارية والنظم باللوائح الإلمام وعدم الإداري الوعي غياب٠

 المدرسية. الإدارة

 أخرى. مهنة وممارسة وخليفته بإن الجمع•

. الوظيفية السلحلة استعمال إساءة أو النفوذ استغلال•

 وظيفته. بحكم عليها يطلع التي الأسرار إفشاء•

 لمدرسة. أمورا تسيير عن وإبعاده المدير مساعد لدور والمبرمج المدروس التغييب•

 الأمرالدي الصيفية الإجازة ي المدرسية الإدارة موظفي بيس التنسيق غباب٠

 كثيرة. لأيام المدرسة إغلاق إلى يؤدي

 مسا: للمدرسة الزيارة خلال من بأعماله قيامه في الحارس متابعة غياب ء

 إقامته. مقر في تواجده مدى وملاحطة

. الآباء مجالس مع أو المعلمين مع سواء الاجتماعات عقد عدم•

 المدربة بنظافة الاهتمام وعدم للمدرسة العام بالظهر الاهتمام عدم٠

 ومرافقها.

 برنامع خلال من المدرسة واجهزة وأثاث منى بصيانة الاهتمام عدم٠

 الذاتية. الصيانة

 ا(



 والملاعب. والساحات المدرسة بحديقة العناية عدم•

. التعليم إدارة مستودعات إلى التالف الأثاث لإرجاع آلية وجود عدم•

 ونطافتها. المدربة مستودعات بتنظيم الاهتمام عدم•

. الأولية والإسعافات السلامة أدوت توفير على الحرص غياب ه

 إلى يحتاج وما الصالح وغير التالف الأثاث لجمع مستودع تخصيص عدم•

 صبانة.

 إنتاحهم تعليق وعدم والعلمين الطلاب نشاطات إبراز حول الحرص غياب ه

 الحائلية. والمجلات اللوحات من

 الني الأولى الواجهة باعتارد وترتبه المدير مكتب نطافة على المحافطة عدم

 المدير. شخصية عن تعبر

 بالمنشورات التقيد دون والمرات والفصول الكتب داخل التدخين•

 ذلك. تمنع التى والتعميمات

 الجداول ي التنسيق وعدم بالدرسة التعليمية للعملية النلمة الخلط غياب•

 المدرسية.

. الحصص وجداول الدراسية المواعيد جداول بإبراز الاهتمام عدم•

 الذي الأمر وعيرهم أوالموطفين المعلمين مع والمزاح والعث المهاترات كثرة•

 هينه. بعض المدير ويعقد الزؤار أمام لائق غير انطباعاً يعطي

 إد دن الرسمي الدوام بعد المدرسة باستغلال خارجية لجهات السماح ه

 التعليم.

 ال



 الطلابية، الشؤون• ثائبا
. العللاب وتسجيل لقبول المحددة والمواعيد باللوائح الالتزام عدم ه

 الإداري الأمين عمل في والتدخل التسجيل بأمور يتعلق شيء بكل الاستئثار•
. بالمدرسة

. الطلاب تسجيل عند والدقة التنخليم غياب•

 الرجوع بالصوردنن والاكتفاء للتسجيل المللوية الستندات في التدقيق عدم ،

 للأصل.

 والالتفاف القول في التجاوز خلال من الطلاب بعض تسجيل في المحاباة•

 والتعميمات. اللوائح حول

 منلمة. علمية بطريقة الصفو وتوزيع بتنظيم الاهتمام عدم•

 يخلق الأمرالذي والتصنيف التنظيم وغياب الطلبة ملفات الاهتمام عدم•

 العمل. ف والإرباك الفوضى من حالة

 والعمل بهم والعناية الموهوبين بالطلاب الاهتمام إلى العلمين توجيه غياب•

 مواهبهم. تنمية على

 على المعينة المادية الإمكانيات توفير وعدم الودوبين الطلاب نشجيع عدم•

 لديهم. والإبداع الطموح روح وقتل.. مواهبهم تنمية

 ذوي حصرالطلاب في المعلمين رأي أخذ وعدم الفردي بالرأي الاعتداد•

. السلوكية المشكلات

. التخصي ملفه تسليمه هي الطالب طرد عند الأخطاء من ء

 العقاب. في والوحيدة الأولى الوسيلة الضرب واستخدام الحللات عقاب في المالغة•

 ا



 مأعليا.. المدرسة من وخروجهم الطلاب إجازات عملية في النظام غياب•

 مدروس. غمير شفهي بشكل يسير

 عنه. المتأخرين الحللاب متابعة وعدم. الصباحي بالطابور الاهتمام عدم•

 للإناث. وخاصة الغارب على الأمور وترك ، المدرسي بالزي الاهتمام عدم•

 التربوية. العملية احترام وعدم الطلبة أمام النابية بالألفاظ التلفظ•

. والمدرسة البيت بين الصلة غياب•

 المؤسسات. بعض في جزئياً أو كلياً المدرسي النشاط غياب•

 الاجتماعي، الأخصائي ، ثالثا
. بالمدرسة الاجتماعي الأخصائي ع التعاون عدم•

 الاجتماعي. الأخصائي عمل في المدروس غير التدخل٠

 بأول أولاً تقريره ودراسة. بالدرسة الاجتماعي الأخصائي متابعة عدم•

 سمنارسة لحصاني المجال إفساح وعدم بالضرب المدرسية المشاكل معالجة•

 ده. المنوط عمله

 الوزارة. من الواردة والتعميمات النشرات بأخر الأخصائي تزويد عدم•
 الدراسية الفررات رابعا.

. الدراسية الكتب من المدرسة احتياج تحديد في الدقة غباب•

 الكت مستودع إلى المدرسة حاحة على الراندة الكتب إرحاع التأخرفي•

 الكتاب سعر) المدرسية بالكتب الخاصة المالية الالترامات سداد التأحرفي•

 الكتب كانت عندما الشاكل للكتيرمس سدً كانت النقلة حده المدرسى()

 مجانية(. غير

 و(



 المخازن. من جلبه التأخرفي أو المعلم بكتاب الاهتمام عدم•

 المدرسية: والمعامل المختبرات خامسا:
 دوري. بشكل التعليمية والوسائل المختبر محتويات حصر عدم•

. العمل لشرف المتابعة غياب•

. بالعامل الخاصة والعدات الأجهزة على المحافخلة عدم•

 منتهية الواد بإتلاف المختصة الجهات مخاحلبة بشأن التعليم مخاحلبة عدم ه

 منها. الكيماوية المواد وخاصة الملاحية

 بالعامل. والسلامة لأمن أمورا متابعة غياب•

: المكتبة سادسا.

 حقها. يعرف أو يستحقها لا لن الكتبة إسناد•

 دورها. تفعيل وعدم جزئي أو كامل بكل المكتبة إغلاق•

 منها تقى ما على أوالمحافظة بتحلويرالكتات الاهتمام عدم•

 ن المدرسي القصف سابعا
 إيراد. من يدره وما المدرسي المقصف على السيطرة•

 ومنظم. رسمي بشكل بالقحف الخاصة الإيرادات تسجيل عدم•

. القصف بنظافة الاهتمام عدم ه

 بالقاصف. العاملين وصحة بنظافة الاهتمام عدم•

 مبه. الماعة الوجبات على والتفتيش للمقص. الدورية التابعة غياب•

 المدرسي. القصف في حنف لكل المحددة التسعيرة متابعة عدم•

 اتعو



. المعلم. ثامنا
. المعلمين مع وعنجهية بدكتاتورية التعامل•

 الحضور علبة في التدقيق وعدم العلمين مع البالاة بعدم التعامل•

 الدراسي. العام بداية في وخاصة والانصراف

 المعلمين. للفات الإداري التنظيم غياب•

 لمدرسة. لديرا الرجوع دون للمعلم أوالإجباري التعسفي النقل•

. إليه المسلمة العهد تسوية قل المدرسة من العلم بنقل السماح•

. المعلمين مع التعامل ف المساواة عدم٠

 المتخصص. وجود رغم تخصصهم من ليت مواد بتدريس المعلمين تكليف•

 الجداول. إعداد عند العلمين طروف مراعاة وعدم بمرونة التعامل عدم•

 إسناد ف خاصة الجداول؟ إعداد عند المعلمين بين والمساواة العدل مراعاة عدم•

 النشاط. وأنواع الاحتياط وحصص الدراسية المواد

. كاملة الأداء معدلات تطديق في التهاون•

 أول في أوحسمي دهني مجود إلى تحتاج التي الحصص وضع مراعاة عدم•

 الدراسى. اليوم

 الأسدوعي. الحصص جدول في الاحتياحا حصص تدوين عدم•

 بشكل اعتمادها وعدم سالعلد الخاصة التحضير بكراسات الاهتمام عدم•

 دقدي

 المقصر بالمعلم العقوبة إنزال عند بالقوانين الإلمام عدم٠

 ودبدي. فحائي بشكل الفصول في المعلمين بزيارة الاهتمام عدم•

 او



 الطلاب. أمام تربوي غير بأسلوب العلم مناقشة•

 بالمعلمين. الخاصة الملاحظات وتسجيل الدقيقة التابعة غياب•

 بالمعلمين. الخاصة والبيانات الإحصائيات في الدقة غياب•

 في التربوية والوسائل السورة استخدام بضرورة المعلمين بتنبيه الاهتمام عدم•

 التعليم.

 التحلبيقات وإجراء الكراسات تصحيح على المعلمين بحث الاهتمام عدم•

 وفعال. دوي بشكل

. التربوي المفتش مع التعاون عدم•

 أخرى. دون المعلمين من ئة إلى التحيز•

 زملائهم. ضد البعض من للوشاية الاستماع•

 الكفاءة. تقرير إعداد عند وخاصة العلم تقييم عند والموضوعية النزاهة غياب•

 على سلبياً تأثيراً يؤثر الأمرالذي للمعلمين والدرجات الترقيات بقواعد الإلمام عدم.

 الودليفية. حياتهم

 الدير. مزاج وفق بمنعها أو ومنحها بل الإحازات بقواعد الإلمام عدم•

 الخصوص. في التع الإداري للتسلسل إتباع دون المعلم مرتب إيقاف في التروع•

: الامتحانات تاسعا

. الامتحانات إحراء عند المعلمين رأي أخذ وعدم الشخصي بالرأي الاكتفاء•

. واحد يوم في صعدتي مادني بوضع ودلك الصعبة المواد مراعاة عدم•

 في وخاصة والربط الضبط التزام وعدم الامتحانات في بالغش السماح•

 النقل. امتحانات

. الحللة نتائج في التلاعب.

 ل(



: التوصيات

 المسابقة واجتياز والخبرة الؤهل حيث من لمدرسة مديرا اختيار في التشدد•

 الشخصية. والمقابلة

 دي بشكل المدارس لمدراء والتأهيلية التنشيطية والدورات المؤتمرات عقد•

 ومنظم.

 خبرته تتجدد حتى مدربة من أكتر في عمله لمارسة لمدرسة مديرا نقل•

 ونشاحله.

 لها منظمة ضوابط وإعداد التعليمية بالمؤسسات العل لتنحليم لائحة إعداد•

 معها. لاجتهاد يحوزا لا

. التعليمية للمؤسسات الداخلية المستندات توحيد•

 الخلأ وححم يتناسب بشكل القصرومعاقته المدير مع التهاون عدم

 المرتكب.

 والفنين،التي والتنظيميي الثقافين و الإداريين المعوقات.

 المدرسق. إدارة تواجهها

 اريخها لها. أوالأسرية الدينية .كالمؤسسة اجتماعية مؤسسة فالدربة

 من وبجوعة ، بيروقراطية وحلائف دود وناس ، المتخصصة اللغوية ومفرداتها

 مؤسسة وكأية بها. خاصة المتعة المعقدة والإحراءات والترتيبات القواعد

 مختلفة ومسؤوليات ، مختلفة وحقوق مختلفة أدوار بتجديد تقوم اجتماعية

 المجموعة حوتك قائمة مؤسسة وإدارتا المدرسة يجعل ما وإن فيها الناس لمختلف

 المجتمع. لخدمة بها نقوم التي الأساسية الوخلائف من المحددة

 ا



 والثقافية والتنظيمية الإدارية المعوقات من عدد المدرسية الإدارة وتواجه

 المعوقات: تلك لأمم عر تاليا والفنية، والاجتماعية
: إدارية مشاكل ا.

 منطم. بشكل الإدارة ممارسة خلاله من يتم إداري أسلوب وجود أ-عدم

. بنظام العمل سير حسن تكفل إدارية وقوانين قواعد وجود عدم ب

. الذاتية الإدارة أثناء العمل لسير والتابعة الرقابة انعدام ج-

. المعنوية والمكافآت الحوافز انعدام د-

: تنظيمية مشاكل ا.
. العمل لسير منحلمة خلة وجود عدم أ-

. الانتاجية تزيد والمؤسسة بالعمل تعني عامة هيئة وجود عدم ب

 وتساوي المساواة يكفل المؤسسة في العاملين على الأدوار توزيع عدم ح-

. والعدالة الفرص

. والجماعة الإدارة بين التنسيق د-عدم

 على سلناً يؤئر مما للموظف الأساسي والعمل الإدارة بين التعارض ه-

 الإنتاج.

: ثقافية مشاكل ،
 لإدارة لدورا الكامل الوعي عدم أ.

. الإدارة لدى الاتصال قنوات انعدام ب

. الإدارة لدى الهامة والخصائص العامة الأهداف فيج عدم ج-

. التملك وحب والسيطرة التسلط د.

 الم



: اجتماعية مشاكل.4

. إداري جهاز على معان شخص قل من المفروضة السيلرة أ-

. والاتكالية الغير على الاعتماد ب

. فئة قبل من والرشوة والمحسوبية الفساد انتشار ح-

: فنية مشاكل٥

. للإدارة الكافية والكفاءة والدراسة والخبرة التدريب عدم أ-

. للادارة العملى والتطبيق وندوات دورات حضور عدم ب

 والتنظيم التنسيق وعدم الرقابة وعدم الجيد التخليط لعدم بالإضافة ح-

 التغبير. قبول وعدم القرار. اتخاذ في والمركزية الجيد
 مواجهة على المرسة مدير تساعد التي والمقترحات التوصيات أمم

 الإدارية: امشكدت

 الماضية. العور في عليه كانت كما الدارس في التربوية العملية تعد لم

 مدة حلال حدث الدي والكير الهائل والتكنولزحي والحضاري العلمي نالتحلير

 أدى ما المدرسة. في التعلم عملية على والسلننة الابحابية للاله ألقى قصيرة رنية

 المشكلات عن والنوع الكم حيث من تحتل المدرسة في بربوية متكلات حلبؤر إلى

 عن يمكن أساليب عن الدحت نار وبالتالي ماضية، أمار ف سائدة كانت التز

 ليدا وفقا نفسه يعرس ترتي محللب شالة دربزية عالحات إحراء حلريقها

 الحاضر. الزقت ي دارسا في للعويس ا الواقع

 خر المدارس مديري نزجه الني المشكلات أهم على بعرننا أن وبعد

 المشكلات، هدد مواحهة المدرسة على لدرسية الإدارةا نساعد الز التوحدات ددعس

٤



•. التوصيات
 حل على تدريبهم بهدف المدارس ومديرات لديري تدريبية دورات عقد )ا(

 المشكلات.

 الجدد زملائهم مع الخبرة ذوي من المديرين بين درية عمل ورش إقامة(٢)

 حلها. وكيفية المشكلات مواجهة في الخبرات لتبادل

(T)التعليمية. النحلقة مدارس مديري بين مهنية مجتمعات تكوين 

 حاحص قسم وانشاء مدرسة، لكل ومؤهل مدرب إداري كادر تعيين على العمل(٤)

 الطلاب. بشؤون

 المدرسة تخدمها التي للمنالق الوالي مكتب مع بالتنسيق المشايخ دور تفعيل )ه(

 الآباء. مجالس في

 معايير ضوء في وظيفيا للتقدم المتميزين المدارس مديري أمام المجال متع(٦)

 الو.طيني. للتدرج محددة

 المتعلقة المشكلات لواجهة المختصة. الجهات قل من المدرسة ميزانية زيادة(٧)

 المالية. بالمصادر

 المحلات بعض كإنشاء للمدارس، ثابت بحدردخل إيجاد علي العمل(٨)

 أسوارها. خار التجارية

 بدعض لهم السماح مقابل الدارس لدعم للمؤسسات الفرصة إتاحة(٩)

 لمشروجلة. ا التجارية الإعلانات

 العمل. في والعنوية الحوافزالمادية نطام تطيق على الحرص(١٠)

 المدرسية. بالأنقحلة خاصة غرف لتوفير السعي(١)

 ا



 ضوء في النظافة شركات مع للاتان المدارس لمديري الصلاحية إعحلاء(١٢)

 للمدرسة. المحدد المبلغ

 تعيين تتضمن المدرسية. الإدارة في أخرى قيادية ولائف استحداث(١٣)

 ومساعد العامة، للعلاقات المدير مساعد مجالات. في للمدير مساعدين

 المالية للشئون المدير مساعد للمعلمين. والأكاديمية المهنية المديرللتنمية

 الطلاب. وشئون والإدارية

 أممها: التوصيات من عدد الباحثين بعش ويذكر
 البرامج وضع خلال من وذلك والمنزل المدرسة بين الصلة توثيق على العمل(١)

 المختلفة. المدرسية الأنفحلة في والمشاركة للمدرسة الأمور أولياء لزيارات

 النصع وكذا المعلومات تقديم على المدرسية الإدارات قبل من المستمر العمل(٢)

 دلك بأخد أن على أبنائهم بأمور يختص ما كل في الأمور لأولياء والإرشاد

 الاستمرارية. طابع

 بين تعزيزالصلة بهدف والمعلمين الآباء مجلسى عمل نشيا على العمل(٢)

 وكدا ، المحلي للمجتمع المدرسة تقدمه أن يمكن ما وتحديد والنزل المدرسة

 للمدرسة. يقدمه أن المحلي للمجتمع بمكن ما

 ورسالة بأهداف التربية ورجال الأباء بين اللازم الوعي لتعميق الجود زيادة(٤)

 وتنمية الحللاب وتعليم تربية في وأهميتها ، والعلمين الأباة مجالس

 شخصياتهم

 تحلوير ومحاولة الحاسوب بأجهرة الثانوية المدارس تزويد على العمل )ه(

 الحديث. الإداري والتطور يتناسب بما التعليمية الإدارات

 الهة(



 التدريب بأهمية الإيمان خلال من وذلك العناصرالبشرية بتدريب الاهتمام(٦)

 ومراكر والجامعات الكليات مثل التعليمية المؤسسات مع والتنسيق العمل أثناء

 والتعليم. التربية مجال في والمديرين العلمين بمستوى للارتقاء التدريب،

 تأهيلية دورات وإقامة المدرسة في المدرب الكادرالإداري توفير على العمل(٧)

 الخدمة. أثناء التربويين والوجهين المدرسية الإدارات لأفراد وتدريبية

 المستمر والتقييم الدارس قيادات تعيين ومواصفات بشروط التقيد ضرورة )م(

 بها. التعلقة القرارات في باستمرار وإشراكها أوضاعها وتطوير لها

 المعنيين كل لدى تواجدها وضرورة الإدارية والأنظمة باللوائح العمل ضرورة(٩)

 وتنفيذها.
 الثانوية. المدارس جديري الخامة التوصيات بمض الباحث يورد

 مهامه لجيع الثانوية لمدرسة مديرا ممارسة أمية الاحث يوصى•

. والتعليمية التربوية

 لمختلف المستمرة والتابعة التقويم بعملية الاهتمام بضرورة الداحث يوصي•

. المدرسية الإدارة قبل من المدرسي العمل مجالات

 والمارية والأخلاقية العلمية الصفات توفر مراعاة بضرورة الباحث يوحي•

. الثانوية المدارس مديري لدى والإدارية

 مية إليه يسند لم والتدريب للتأهبل جديدة برامح بإيجاد الداحث يوصي•

. السابقة مح للبرا التقويم عملية إجراء مع النانوية المدربة إدارة

 لمدرسة مدير تعيلان في التربوية والمعايير الشروط مراعاة الداحث يوصي-

. الضيقة الحزبية الاعتبارات عن بعيد ثانوية

 ا



 الصعوبات كافة وتذليل المادية الإمكانات توفير بأهمية الباحث يوحي•

 وكل النانوية لمدرسة مديرا سيرعمل تعترض التي المشكلات لمعالجة

 والتعليم. التربية حقل في العاملين

 حقل في العاملين لدى التربوية الأهداف وضوح بأهمية الباحث يوصي•

. المدرسية الإدارة

 التربوية الملية سير على المؤثرة المشكلات حل على تساعد التي المبادى، أبرز
 وانع بشكل اعتمادها تم إذا التي البادئ من جملة أن التربوين بعض يرى

 سير على المؤثرة لشكلات أكثرا حل كيرفي حد إلى تنجح أن لها يمكن ومناسب

 أن بمكن وجيد مناسب بشكل استعملت إذا البادى حذه وان التربوية. العملية

 مستمر. بشكل حلها وعدم لشكلات ا وحود ظاهرة تقليص في كبيرة مساهمة تساهم

 تضن: أن يمكن المبادئ مذه

 المدرسية الإدارة قبل من يومي بشكل المدرسة في السلة الطواهر ا-رصد

 حولها. قرارات لاتخاذ الأمر تحللب إذا طارئ احتماعات في ومناقشتها

 تكتب أسوعبة بتقارير وإخارهم متواصل بشكل الأمور أولياء إشراك-٢

 التي التربوية وغير المطاهرالسلوكية عن المدرسية الإدارة بمحاراجتماعات

 تطهرفي التي والمشكلات التربوي الواقع على يحللعوا كي أبنائهم من تددر

 لها. الحلول مقترحات في يشاركوا وكي المدرسة

 بالواقع التربوية بالعملية والمعنية التخصصة والعلمية التربوية الجهات إشراك-٢

 في المرصودة التربوية غير بالحلؤادرالسلية وإخبارهم المدرسة، في التربوي

 حلول لوضع المدرسية والإدارة الجهات هذد بيس التعاون احل من الدارس

 اليو



 الشرفي الساندة الجهات هذه من المشكلات، لذه موضوعية وتريوية علمية

 ومراكر النفسانين والألباء التربية مديريات في الإرشادية والإدارة التربوين

 والنفسية. التربوية الحوث

 الحادرة والتعليمات واللوائح القوانين تنفيد إلى الجاد المدرسية الإدارة -سعي٤

 في التربية مديريات أو التربية وارة متل العليا التربوية الجهات من

 أعضاء جميع أعناق ى أمانه لأنه تحقيقه يجب تربوي واجب المحافظات

 في ايجابية فعالية ذات مرونة وجود عدم هدا يعني لا ولكن المدرسية، الإدارة

 المشكلة لطبيعة وفقا يعتمد الأمر وهدا وحلها المدرسية المشكلات مواجهة

 المرونة درجة عن فضلا المدرسة في التربوية العملية على وأثارها وتلروفها

 المشكلات. حل في المحللوبة

 يعتمد المدرسية للمشكلات وفعالة واقعية حلول إيجاد والابتكارفي الإبداع إن-٥

 نفسه المعلم ورغبة الكلات. تلك حل في المدرسية الإدارة رغبة على كبير بشكل

 إبداعي بشكل حلول اقتراح فان لذا للمشكلة، والأنسب الأفضل الحل إيجاد في

 المدرسية الإدارة أعضاء جميع من فعالة ومشاركة متجددة أفكار إلى يحتاج

 دون الشكلات تلك لحل التربوية القرارات اتخاد في الجماعية والمشاركة

 مباشر بشكل المعني العلم أو المعاون أو الدير قبل من اتخادها ي الانفراد
 بالمشكلة.

 الإدارة اعتمدتها إذا لها شبهة أخرى مادى عن فضلا المبادى تلك إن

 غير بطرائق تحل ربما للأسف والتي المشكلات معلم تحل أن لها بمكن المدرسية

 من اكبر حجم لتأخذ فيه مرغوب غير واتساع الشكلة تفاقم إلى تؤدي أو تربوية

 ا7(



 العمليه حدمة في تصب المقترحة المبادى هدد فار وبالتالى ححب'لحفيفي.

 العلم على نؤثر را التي المشكلات معالجة تستهد لأنها المدربة في التربوية

 على السلدية آثارها عن فصلا المدرسة خارح إلى السلعية اثارها بصل يد والتليد

 قبل من والحتيث الجاد السعي من إذا لابد التلاميذ، لبعض الدراسي النحيل

 المرمنة للمشكلات الحلول لإيجاد التربوية العملية والمختصس اتزبوين حمع

 فضلا تحقيقها إلى التربوين حميع يسعى تربوية وفية ترد,ي دف يدو والمطارنة

 سامية.ا} تردية عابة مر محويه ا

 في ضغوط من يعاني لا منا أحد هناك ليس أنه بشير أن بحب النهاية وف

 لتر' د

4 +تتتقاالإنننيكب: محكمالنديل ف بعالى الله ينول•
 أخصها من ا:.ص على خلق أن مت لا:الإنسال ].نالكعوحن٤ إسر.:'،

. دنسان الننا مصدر يرال د: كال العل آ .حت العل حال في اصعرت

 من تلاد إداريا، وحاصة ،لدربة العالس حاة في لأزمه الحعتط كانت وا.ا

 التوحيه وتزحببها مها الاستعادة لبا والتحدي وسواحها الصعحا هدد 'ارة

 النضو إلى المدرسة إدارة فع البي البائعة الحعزط ريادة ريق عن السلم.ودلك

 المدرسة إدارة بعرص التي الصارة العزد مر التقلل الى إصافة والاردهار

 لحاحلر

 ساسهوسنب ا'متكت معدنحديب نيب و ثمرية 'الشكاء
ht ٠faslon azyya cen

 tا"ح47



 الروح لربع جاهدا يعمل الناجح أومديرالمدرسة المدرسي والإداري

 ورفع لتنمية مثالية بطريقة ويعمل بالأخلاقيات ويهتم والطلاب للمدرسين المعنوية

 الصدافة بروح يتص وهو عليهم، يشرف الذين للتلامبد التعليمية الكفاءة

 الغابة هو الذي الحق في الكمال ويري المدرسة. في القيادي دوره تنفيذ في والتعاون

 يقدم حيث انتاحبتهم من ويزيد المدرسي غياب من يقلل وهذا للانسان. القصوى

 المنشود. الهدف تحقيق أجل من إمكانياتهم كل المدرسون

 العمل بمكنه لا المدرسية أوالإدارة المدرسية القيادة رجل أن نعلم أن وعلينا

 عامة بحعة الإدارة بنحلريات واسع وإلمام اطلاع لديه يكون أن دون المدرسة في

 المدرسة بإدارة يتصل ما لكل الدقيق الفهم وهذا حاصة. بصفة المدرسبة والإدارة

. عالية بكفاءة المنشود لدفهم فيها والدارسين والعاملين المدرسة بلوع عملية يسهل

 ومميزات خواص لها مديرالمدرسة مهنة أن الى ماسق كل من نخلص

 والحبرة التصرف بحسن تتسم وإحتماعبة ونفسية وخلقية شخصية وحفات

 العلة في وكبير بدورجلي يسهم ما التحليل على القدرة من ولها والعرمة

 فبها يعل لن نهي: مهنة هي3 الآخرين. احترام موضع تكون أن بد ولا التعليمية.

 والنمو. التقدم إلى العرصة

 في مناسة مدة قضى قد يكون أن يحب مديرالمدرسة آن الى الإضائة هذا

 هدا عس النائحة النحلردالحدرة بعد يكتسب بهاحتى يعي التز المرحلة ف التدريس

 بكل عق نهم علي أيضا ويكون التعليمية العمليات هزلت الدي الميداني العمل

 يكون حتى ودراسة تدقيق بعد إلا المدرسية القبادة احتيار يندغي ولا به. يحيط ما

 مناساً. الإختيار

٨



 مزارلة في يرغب بن أن حي هامة حقيقة ننكر أن بمكس لا دلك حلال ومن

 سوك لأنه ناجحا يكون أن أراد إن غاليا نفنا يدفع أن لابد المدرسية الإدارة

. له ملكاً كله يكون لن حوقته للعمل، وقته من كثيرا يحصص

 العملية في جداً هاما الأمورشيئا أولياء نطر في المدرسية الإدارة تعتبر كما

. المدرسة في التعليمية للسللة ممتلة يعتبرونها مم والتربوية. التعليمية

 ا٤ا
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 حميورية القاهرة، ،1 ما والتوريع. للنشز والإبهار العلم دار التعليمية. الإدارة في التربوي

 العربية. مصر

 حهيده وأاقها. مقوماتها الفعال: المدرسة إدارة(20U5 لحللت.) ا عد تبير الدويك،•

 الأردن. عفان،٠1 ط والتوزيع. للنشر

 ا(



 للنشر. الجديدة دارالجامعة المدرسية. الإدارة(2001 محمد) إسماعيل دياب.

 مصرالعريية. حمهورية الإسكندرية.

 فيي وتطبيقاتها نحلرياتها التربوية .الإدارة(2000 وآخران.) الراوي فيصل وقاعي،•

 الكويت. والتوزيع. للنشر القلاح مكتبة الألقال. ورياض التعليم

 في التانوية لمدرسة مديرا قبادة سمط بيس .العلاقة(1980 عوض.) أحمد الرعي.•

 غير ماحستير ربالة الإداري. عمله في يواجهها التي للصعوبات تصوره ودرحة الأردن.

 عمان. الأردنية. الجامعة منشورة.

 الأنجلو مكتبة التعليم. ي الإدارة إستراتيجية.(1982 العزيز) عد عرفات سليمان.٠

 محرالعربية. جمهورية القاهرة..2 ط المصرية.

 للحاسب الفعال للاستخدام الإدارية .المعوقات(2007 محمد.) سليم أحمد الشديي. ه

 رسالة عليها. التغلب وأساليب عمان بسلعلنة الأساسي التعليم مدارس يي الآلي

 مصر جمهورية القاهرة. العربية والدراسات الحوت معهد منشورة. ماحستيرغير

 العربية.

 المدرسة بين المجتمعية الشاركة تفعيل.(2003 سليم.) محمد نصراء الحواعبة.

 سلطنة (في1-4) الأساسي التعليم بدارس الإدارية الجوائب بعض في المحلي والمجتمع

 عمان. سلطنة قابوس، السلطان جامعة منشورةً، غير ماحستير رسالة عمان.

 أطروحة الأردن. في المدرسية الإدارة لواقع دراسة(.1980 محمد.ز عادل الطوباسي.

 لنان. بيروت. يوسف. القديس حامعة منشورة، غير دكتوراه

 وائل دار وأفاق. مفاهيم التعليمية .الإدارة(2001 صالع.) الرحمن عد هاني الحلويل.

 الأردن. عمان. ،2 ط للنشر،

 والنشر للطاعة دارالتكر وحلول، مشاكل (.المدرسة1998 الرحيم.) عد محمد عدس،

 الأردن. عقان،٠1 ط والتوزيع.

٨ا



 التربوية. المؤسسات في الإدارية .العمليات(2007 ناصر) صالع عليمات،

 الأردن. عمان.٠1 حط والتوزيع، للنشر الشروق دار

 حدمة في ريادية كمؤسسة الحكومية النانوية دورالدرسة(1995 فواز.) علي العمر،

 الأردن. أربد. اليرموك حامعة منورة، عير ماجستير رسالة وتنبته. المحلي المجتمع

 وعلاقتها المدرسية القرارات اتحاد معوقات.](09 إبراهيم.) أحمد أيمن العمري،

 منشورة. ماحستيرعير رسالة الأردن. ي النانوية المدارس معلمي عند المعنوية بالروح

 الأردن. أربد. اليرموك. جامعة

 الدارس مديري ممارسة مدى لمعرفة تحليلة دراسة ،(1985 أحمد.) مازن عواد،

 الجامعة منشورة. عير ماجستير رسالة بنهم. الحلوبة الإدارية للهام اردن ف التادية

 الأردن عمان. الأردنية.

 دولة في التربوية مالإدارة وعلاقتها المدربة الإدارة(10 العرير.ر عد العادم،

2142 .دد ص ص الكويت،(.5 العدد) دردوية. دراسا محلة الكويت.

 التعليم مدارس لمديرات القيادي الدير .معوقات-(24١ فزح سعيد وفا: العاني.

 سلحلنة قابوس. السلطان حامعة منشورة. عير ساحستير رسالة عمان بسلطنة الأساسي

 عمان.

 تواحه التق والإدارية العنبة للمشكلات المديرين بحورات(1995 ر محمد فوري،

 اليرموك. حامعة منورة احستيرغير ربالة حرش محاملة ي الحكومية المدارس

 الأردن. أريد.

 ,الإدارة(200.) على محمد إبراهيم وحراحشة. محمد. حليل أحمد القرعان،

 الأردن. عمان. والتوزيع. للنشر دارالإسراء الحديتة. المدرسية

 مديزي بعض لدى الإدارية القرارات .اتحاد(١985 عنمان.) بن محيد كشميري،

 دراسات ميدانية.ز (دراسة السعودية العرببة المملكة ي والتانوية التوسحلة الدارس

 ا(



 العربية الرياض.المملكة(2 العدد) سعود. الملك جامعة التربية، كلية مجلة تربوية.

245-201. ص س السعودية،

 ي الدرسبة الإدارة تواجهها التى .المشكلات](992 حديب.) شهاب محمد اللواتي.

 أريد. اليرموك. حامعة منشورة غير ماجستير رسالة عمان. سلحلنة ي الابتدائية المدارس

 الأردن.

 يي النانوية المدرسة إدارة تعيق التي .الشكلات(1991 قاسم.) منحور الدحجي.

 الأردن. عمان الأردنية. الجامعة منشورة، غير ماجستير رسالة اليمنية. الجمهورية

 اللعة الدربة. الإدارة ي السلوكية .الجوانب(2005 الرحيم.) عد دى المحامدة.

 عنان.- والتوزيع للنشر صاء دار الأولى.

 القلاح مكتبة التعيير. وإدارة الفاعلة .القبادة(2007 سرحان) محمد الخلافى.

 الكويت. الكويت،.1 تد والتوزيع. للنشر

 التعليمية. الإدارة أسس.(2005 أبوبكر محمد ومحسن. برحان. محمد المخلافى،

،

 الن صنعاء. والتوريع. والنشر للحلاعة التربية مركر المعاصرة. نحاهات والا المعاهبم

 الكتب. عالم وتلقائيا. أصولها التعليمية ،الإدارة(1996 منير.) محمد مربي،•

 العربية. مصر حمهورية القاهرة.

 عنان. ا حط والتدريع، للنشر صعاء دار المدرسية. الإدارة.(2005 حسن.) عمر مساد.

 الأردن.

 التروية .الإدارة(19S6 الله.) عد جاة والنابه. الحميد. عبد صلاح مصحلعى.٠

 الإمارات. دبي. القلم، دار وساتلها. نحلرياتها. مفهومها.

 والمشكلات الواقع الكويت، ى المدرسية .الإدارة(19 يوسع.)%$ محمد السيلم،

 الكويت.(.1 العدد) التربية، محلة

 الج



 المدارس مديرو يواجهها التق ,المشكلات(199S ماجد.) سعيد سيف العمري.

 السلطان جامعة منشورة. غير ماجستير رسالة عمان. سلطنة في ومساعدوهم التانوية

 عان. سلطنة قابوس.

 الثانوية المدارس مديري لدى العمل ضغوط.(200 راشد.)! علي علية العمري.

 عمان. سلحلنة قابوس، السلطان جامعة منشورة، ماحستيرغير رسالة عمان. بسللنة

 النصة مكتبة العريي. الوحن في التعليمية .الإدارة(2003 عصمت.) إبراهيم مطاوع،

 العربية. مصر جمهورية القاهرة.1 ا الصرية،

 المرحلة في المدرسية الإدارة مشكلات.(1983 الخليع.) لدول العربي التربية مكتب٠

 قطر الدوحة. العربية. الخليج ددول الابتدائية

 في الدارس مديري تواحه التى الصعوبات بعض.](988 الله.) عد محمد النبع.•

237 قطر-(5 ر العدد التربوية. المجلة السعودية. العربية المملكة ي الانتدانية الرحلة

 رسالة كنات المدرسة. في الحلاني السلوك إدارة(2006 والتعليم.ر التربية ووارة

 عمان. سلطنة مسقط. الرائع، الكنا التردة.

 محاملة في المدارس مديري اتخادات م(1995) وأحرن حبي ائي ، ابوحليمه

 محلة. الرياضية التربية مدرس نلز وحة من الرياضية التريبة درس نحو الررتاء

1 العدد.. التربوية العلوم دراسات

 أسس الأردن في المدرسة سدير اختيار ]م(993 أحمد). ويحلاح راتب السعود.

١ العدد" والاجتماعية الإنسادبة العلوم "سلسلة اليرموك أبحاث مجلة مقترحة.

 اربد.. اليرموك حامعة•

 انجاشاب التربوي والإشراك الإدارة م(1996 وجيه) والمرح ورداح الخليب،

 الرياص. التجارية العرد مطابع3 .ط حديتة

 ا(



 مديري إعداد في الدرسبة الإدارة دورة فاعلية م(:1991 الرفاعي) أحمد بيجت،•

53. العدد ، التربوية الدراسات مجلة. عمان سلعلنة في المدارس

 للمشكلات المديرين تصورات م(1995 الخليفة) أحمد فوزي محمد ، موسي بني•

 ماجستيرغير رسالة ، جرش محاملة في الحكومية المدارس تواجه الق والإدارية الفنية

 الأردن. اليرموك جامعة منشورة.

 الابتدائية المدارس مديري لشكلات استطلاعيه دراسة: م(1987 عيد) ، ديراني ه

 اللك حامعة. التربوية مركزالبحوث. السعودية العربة بالملكة القروية بالناحلق

. سعود

 تواجه التي والعنبة الإدارية المشكلات م(.1995 القادر) عبد محمد غنيمات.

 الأردنية الجامعة ، منشورة غير ماجستير رسالة الأردن. في النائية القر مدارس مديري

 عمان.

 الكنت. دار ،القاهرة الحديثة المدرسية :الإدارة م(2001 منير) محمد. مري ء

 والتحليق النعلرية بيس التربوي والإشراف .الإدارة نشوان بعقوب

 الحديتة. المدرسية الإدارة. منيرموى محمد والدكتور سمعان وشنب الدكتور

 العربي. العالم دار مطبعة الأولى. اللعة

57 العدد. لبنان النا، مجلة ولادا؟. كبف الإداري التغيير م(2001 اضل) الصعار.
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