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: الاستنتاجات
 والنهج العينة حدود وفي. وتساؤلاته الدراسة أهداف ضوء في
 .تمكن الدارس إليها توصل التي والنتائج الإحصائية والمعالجات المستخدم

 ، التالية الاستنتاجات إلى التوصل من الدارس
 الشباب رعاية بإدارات العاملين تمكين أبعاد من ما حد إلى عالية توافردرجة-1

 حيث من التمكين أبعاد من بعد أعلى الاختيار ويعد مصر. صعيد بجامعات

 درجة حيث هوالتأئيرمن بعد وأقل الشباب رعاية بإدارات توافره درجة

 الإدارية المستويات تعدد إلى هذا الدارس ويرجع ، الإدارات بهذه توافره

 الشباب. رعاية بإدارات

 يتأثر بينما753 بنسبة التنظيمي الانتماء على العاملين تمكين أبعاد تؤثر-2

 الإداري الهيكل مثل مدروسة غير أخرى عوامل خلال من747 بنسبة الانتماء

 النوع. أو العمر أو المادية الإمكانيات أو

 الفعالية الاختيار) العاملين تمكين أبعاد بين جوهرية ارتباطية علاقة وجود-3

 العاملين لأن وذلك ، التنظيمي والانتماء( العمل وقيمة معنى- الذاتية

 ارتباطيه علاقة وجود وعدم المنلمة هدف تحقيق ق وظائفهم أهمية يدركون

 التأثير(.) ويعد لانتماء محاورا بين

 قبل توافرها يجب التي المتطلبات أهم أن إلى التمكين نفاذج عرض خلال من ا-

 وتوفير ، والمرؤوسين الرؤساء بين المتبادلة الثقة هي التمكين عملية ويعد وأثناء

 فرق وتكوين المستقبلية للأهداف جيدة رؤية وتحديد ، والموارد الاجتماعي الدعم

 هذه أفكار وإحترام القرار صنع في المشاركة خلال الأزمات لواجهة فعالة عمل

 المستويات كل مع الفعال الاتصال إلى تؤبى التي لمعلومات وتوفيرا ، الفرق



 المستمر التدريب وتوفير العاملين لتمكين الأساسي وهوالفتاح الإدارية
 السلطة. من تمكينهم وكيفية المسئولية لتحمل للعاملين

 المادي توفيرالدعم من لابد العاملين لتمكين الناجح التطبيق يتم لكي أنه-5

 على العاملين لتدريب مستقلة ميزانية وبخصيص الشباب رعاية لإدارات

 رعاية بإدارات للعاملين لكافأت للحو!فزوا نظام وتوفير التمكين عملية

 والخدمات الستمرللأعمال والتحسين الجهد بذل على لتشجيعهم الشباب

 الأكمل. الوجه على رسالتها أداء المؤسسات هذه تستطيع حتى



: التوصيات
 المختارة الدراسة وعينة مجتمع حدود وفي الدراسة أهداف ضوء في

 صباغة مكن فأنه الميدانية للبيانات الإحصائي التحليل نتائج ضوء وفي
 الآتية التوصيات وعرض

 بمفهوم الاهتمام بضرورة الرياضية بالمؤسسات العليا الإدارة الدارس يوصى لا-

 حد إلى تأثيرهم قوة الدراسة أثبت حيث الأريعة بأبعاده التمكين ومتطلبات

 مصر صعيد بجامعات الشباب رعاية بإدارات التنظيمي الانتماء على ما

. المؤسسات بهذه التمكين مفهوم نشر على والعمل

 معنوية الدراسة أثبتت حيث وخليفتهم بأهمية الإداريين لدى الفرصة إتاحة-2

 المؤسسات. بهذه للاداريي التنظيمي بالانتماء علاقته المتغيرفي هذا

 الأهداف وتحقيق عملهم إلى والنظر الفريق وروح العمل جماعية على التأكيد-3

 على القوي أثرها الميدانية الدراسة أثبتت حيث جماعية مسئولية أنها على

 التنظيمي. الانتماء تحقيق

 لتحسين مناسباً مدخلا تعد والتي العاملين مع والمصارحة الكاشفة ضرورة-4

 المراد والإنجازات بالأهداف يتعلق فيما خاصة بالتمكين الإداريين مدركات

. الطلوبة الأداء ومستويات تحقيقها

 الرياضيين لأخصائيين وحوافزا مكافآت بزيادة العليا الإدارة الدارس يوصى-5

 والرياضيين للرياضة جليلة خدمات من يقدموه لما الشباب رعاية بإدارات

 وهوتحقيق أجله من أنشئت الذي الهدف تحقيق في المؤسسات هذه ولساعدة

 هذه تقدمها التي الرياضية الخدمات خلال من للفرد والمتزن الشامل النمو

. المؤسسات



 الإدارة من المتبادلة الثقة غرس طريق عن العاملين تمكين نموذج تحلبيق ضرورة-6

 الأهداف وتحديد للعاملين الاجتماعي والدعم لموارد وتوفيرا والمرؤوسين العليا

. للعاملين المستمر والتدريب الفعال والاتصال العمل فرق وتكوين المستقبلية

 تطبيق من والمزايا للفوائد العاملين مدركات رفع بمحاولة الدارس يوصى-7

. التنظيمي الانتماء لتحقيق وأهميته العاملين تمكين وأسلوب نموذج

 من وتمكينهم القرارات اتخاذ في للمشاركة للعاملين أكبر بشكل الفرصة إتاحة-8

 السلطة.

 بين المعلومات تدفق تضمن حيوية واتصالات معلومات نظم وجود ضرورة-9

. والمعوقات الانجازات على التعرف وسرعة المختلفة الإدارية المستويات
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